‘f{‘m )

;D192 NYNIN 971
SN PO NOYON
:DVRYT TN NPONNN
oritbrozal @levinsky.ac.il

SN N9 974

,TNOND PO NHYON
:DVRYT TN NPONNN
nurith@levinsky.ac.il

—(N1ann >y 1)
.(279v1) N 1M R ,NTNA
NYTND MNP NYIIN
MDaN : NI DN 217P3
MPPLPIY YINIM MIMON
AU, NYTHN NTYA

DM, 0NN MPMIN
MY POIN D90
MWNPN

“ITNIW'1 DNIN NP1 AW TN DIYINGT DYdIN
11TW1 NIP'0PIDT7 [DINNI NN DIDDN

MN 9N AHH NN

1'¥N
,TNN=TN0N YW AWPNA Y9 T2 MINA NDANY DN MINMN Tva
LDOINRY-01 DY INY AN IYPN TRHNND NYI 121y MNWIYN MWD
DOPNIND DN DY TINNPN MNNINN DY TONIN 1NN ONINN IPNNN
959 NAY /NP MNY Y TIY NANINND DNYY TIWINPNN MNTN 1Y 19N
NV PONN DN MIVOWA ,TPTIND DIY 7NN NN NPNNNND NNNX
NNNANNI T NN IPNNN NIRY NN IPNN YNIND OMINPN NPY HY
DMV TYNI I9ONI 1DV DIMARNDN DNNY PIMNTNND DY MAPNn Mt
YHRNYN IPNND .DMN2N DMPTID? 190 N2 D921 DN 467D DN
DYNDN OWOIDN APNN OV NN YIDY TIN THINONNNN NTINNI
SV INTY MOLOPN ,DPNNP DOV DY PTIN MVOPN ,07VPYN
DN IND PONINN OV NNNNM MVYN NO WIaNI NN MNP
NN NPINVP WY ININI SDVPITIN J9IND YVDIDIN 121N NIND INNN
DXNN DY TONNPNRN MNTN YID) PONNA TIT MNIANR NYYND MPTHIND
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NN

MIVY HY NINT) NPPDA . TINNN NPYWA OTOID RYID NN NIDNN MNTIND NYN
TSN ND (2021) YWNRIN WTNN NIVYOD YT INK ST DY MPOMNN DINNA OIININRN
TIVN T DY NITHIND ,TINND DTV MINNIND DY DNIVOYND ¥INI MIDIN MIAN
LDYTIONN NYP DD INTO NYON MDIDNN IWANDY DXTMID P2 JPNYY DNY — Dyn
Haris, 2014 ; ©>1nYN—n7 Y 9¥Wpna 21179 N3N NDANI DX MINNIN ,NNPNNNI
MM DY MY YNNI T2 ,NT 2N 71O v 180 (Wenner & Campbell, 2017)
NV NMOMNN NN .(Fiarman, 2015) DXNRY—1710 YW NNIYI 1N 20T IWPNA DN
NN M2 NIV IPNNRT . NNBHN MITNN MPPVPINA 1N INMN NNNIND MDANA N
SV TIMINPN MNNAND TONN INK MPNND TIN OXNN 27P2 NYTNN MNNIND NYIIN
DY121971 DMIWPNN TIN2 PRI, NIANINND TIMINPNN ONINT IV JI9INI DONTIND DINND
IYUPNA YT IAPNI KD ANT OY X, WTNINNX DTN NN PIDYN .OINNA DYNIPHM
DINN NN PNIAD WPN IPNNN IMININN TITY PMIMIND INDION NPNIAN IND YXIND
,TPAPN MNTI NNNN MNT NN NMINID YNNI ANT)INRNKY DINND DI 2P MNTND
v DAY MM (2016) NNYPM MTHD YVINVIRD TNIDPIN NI T DY NITHIINN
DO TINY DIMAND) MIAIN MMM NNNX DI9Y ,NPNIIN MNP NN MIMY DTND
DN NI DNIDN IWPNA XNONN IPNNI YNINND ONNPN NNY DY AT PONN .NowN
MNINKD ONYN YV DRIWII DN NN DTV DN YTINY TONNa1 /O n
,7OMINM MPY MYSNNA LD NNAN O, MM NPT NN OHYI DINN OININD
DNHIN ON NT THNNA .DXPHNY DN NOIINNN NTMD NDPNP DIVD M2 >IN
D709 0NN I ONY TN NYYNRND NNDIN DX NN GRYD - MNMN MDD

LOMPINY DY OIMNINPN NN DMINNN
MM /NN DY TPIIVTN MNTI 12VNN TONN DX PIXANRND N9 : NI IPNNN NIRY
DYYINYPA DYDONN TONNN NNON YTD TIN 1M IPNND IOMINDNND DY MIIWT
N2 9 .0MNYN DMNIN NDONP TN NPNIND NNNN DY UTINK XD DNYPN
DOXNNY DN T Y (in-service teachers) H¥192 DM HYW SNNPNN MNP NN

SNONT APNNN DY TN TRV VPN DTN

"0 | nynn| 2
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NN NID'ON - AWTNA DN

MNT NIN TONRD 91NN IPNNA D1 DININN NV DY MYV NMIHVIND NNDNN
DYON> DN DXIINNN MY P2 DXONN 1PN MNTN XIN NIV 0NN DY TONNPN
NN DIMANRNN OXOIVTIN TAX NP N1 MNNIN 1D 501 9’51 DY OO TN
MPPOPISM MTIYN YN NINDIY RO TTHINNDY,ROMN TN NN DY IINSPNN ININT
DTV PN DY MNT DMAN D22590 TAX NPNY D01 DMNIN DY IINNPN Mt DY
MPIOPIN MDXAN DIMINRNN MPNTMN DY DMWY DMV YD N2 HUNY Td .IONN
L, DYTMI9N HY DO NDWY D210 DPMDIN DN DY DIXPYN DINN DY NPT
22 NN 5Y DYPR NPT NPIN MNP DITPA DXNN DY MINIDVIN NNOYND
.(Oskarsdéttir et al., 2020) 7900

oY MY . MPMNND DY 9P2112) MDA NNINRD TPNRNN DXINND MNP DY MYNN PoN
WTNRN NIWOA YN NN DY NIANT) NDDINRLVNND HYND NDIYY 19D TN MPOTIN
INOIT NIV ,NIDNTY MINN VDY TIT OIMINNN DD NN NMINID YN ,(2021) PUNRIN
NTPINN TPNIN MPTNL POIY DYNTDIN DMWY PAXTIN LINI,DN9 VI ,OYVIN
NNV MNMIND DY NMINT POIY DN VI ; )NIND TINN 2NN NN 1V JIPINI
NN DY NMINI NPDIY 73239 VAN TN NTPIN NN, MINNIN MNX DIYXIN ON
YN NN T DY NYXIN DXVINN DO NN TITINN MNONIND .OXININ T DY NINTO
95 My (inclusive leadership) N9»an MmN NN (2021) YWRIN WTHN NOWHA
DN MPNMND NADN MONMNN .OXTMD P2 PNV DY DY NIVN DITPL Y0 PINY
PINAT TSN NN MPTNI DY MYN NOYN NN PNIY NIRDIPI NPNNIPIA M) DY NIYY)
NN DY TENNPNND IMNT DV 1901 N2 5H52 NIRNNN MAIN DY SNNNTIO NNY
.(Harris, 2014) v192

321 5200 MNP 19D NNTH DN MNP POIVN PPN NPYN NOYIINNPIL DY
: DPTIVI MNP YNNI POIW OININN IPNNRN .NIININ DY NONDN IMNII PIND MNIIN
(2) ;01N MPMN MNP T8N DX PNIND DIV NMDNI NTPNRNNN NP (1)
NDYN NN NNIP (3) ; 01D MPTIN DY NNV NANT AN NPTHINN NP
NYNNDY DI NOWHN P9IN NN NIMIAN NNMP (4) ; PN NNOYIL NPV NDIYad
1NN NORY TN NN MM NPOIN NRMIP (5) ; NASYN MNHIN DY 1PN
NNN 925230 VYN N IMNT NN BYNIAN DPYIY BOVN NYIXTNI DOYN

APNNN MH0LIMIY MNXIPN vNINND
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NP MIND 225 NPINNI MOMY — NNYUNI AN

VIDYN MIYNIWY 7110 DYDY NYRYO NYI NPNNN MNTIND DINNL NNYNRIN NINAIPN
VYTHA VN IR TN VN NN DX NNAD IWARNY TITH NN THNNHN
NMNPI NYHYI MNINND DIV . TINNN NN IV NIDONIY THIDN HY OLDNNIN
NP an Py .(Sjoer and Meirink, 2016) D11 YV INNDONN MINXPHRN MNDAN 299D
ITYN ,NPOX02 RN MPPVPIN MY TTYNN NRIIND NPDLPAN TDIN OINVYP
DN IWANRND N NDYNIDNY DNPDY NAI YR NTNON TONN DY DINNN DY NVIOY
(in- S¥192 DN DY NIWINN NNPIIY DIYNN TAN .NIVINN TYNINDY NPINNI NXYD
M2 MPMN DY DMV NWHTNA NIN (pre-service) NRINNY O¥IVINN) service)
DN DY ONSPN MNP DY DXWTN DM INNANN DWNY Td .NINNIN DY TINNPNN
;DN Y ONXPN NN M»aNn (Priestley & Drew, 2019) 09211 010 mysnNa
MNP INRNNN MISPN DY IMOWYN 251 TP PMINPN MNP 1D0 NPINNI NIY
DN MYSNNI 0NN DY DTN .MDNPA DTN OINNN IINND MYN PN 1DIND
DYTNY DY YT PIDNY ,0NYYW IRNNN MPPVPI DY NIVND DININD NIVIND DI2IN
MNP IVPYT NONT MYNNNI DXNPNHYN NXIAP 2P MDY VTN YT NDNDY DOV
NY2N NTNY I NNNINN ,NTNDD THPMAINPIION MINIRNN DY MIYYI 13 NOON .NTMNID
NATPMY OO TTN NN NIPY NIVARD ,INKRD DY IWP) THX PUYIN N2WIn
17NN MMINVIND NPNNNN NIDD NP MIAIN YWY MININN DDVPP NPINN
(Calvert, 2016; Phillipson &Wegerif, 2016; Korthagen,nnn 7owy nnds
NN QN NIANYM) NYAVNN NNV DTN MIAIN ANYD DOXWPIAN NT N0N DMMIND .2010)
NN O MPMIND M)

A9 NYTT 930 D2 TY MNP NANIN — AV ANIP

PIINPIN NOT YNNI 990N NN IPPY) P90 IR and (Goodlad, 1970) 1570 y7Hwd
MDA NWITIN NAY ,IXNNN M2IN DX PN »T5 ,(Behind the Classroom Door)
M2AINN NPWY NP TAN PN XIN 90N NP2 DY NN INIINRD MIANN 0NN
P90 1IN NONPN DY) TMDN DY NN DY NY LIW NPDHWN MIOVNN DY NN»PN
SV NYDINONIN NPNRYND NDIV YINMYI NPNDNPY T2YND ,MOPYI NNAIPN
LNPYINDN PNV YNN 1NN DY NHRMIND YDIVTY NI NI NONMNN NN

DNY NNYY INNIOL DN DPNNTO DIDONN HX2INY DM MITNDN NYINM JOIN Dya

"o | nytnn| &
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N
YTY DY NNNN DY NPIINOININ NPNRYND NMIDTYN NRMIPN PNV NDVPIDIN
795w qunn 2N (Fiarman, 2015) 01190 97N 92y2 NI TN MNP NININ
SV TPMINPNN ININTD DYTN NNPTIO LLIYNIN MY NP¥DNN NP 21T NYA N2
D11 12V PONNI TP TOMIXPNN MDA DI MNP KW NN NNONN .NNINN
DTPY Y72 1N DN DNIT DY IN DXNNY DY DWW DNOY NNYIN M2 DINNY
.(Schott, Van Roekel & Tummwers, 2020) NT05—NNNN Y9000

LW ND NN NN NN OV IMPMIN NaNIN D m»sn (Fiarman, 2015 ) 1999
M2 NIND DMIN NIPNNN,NT NON NDIN DPDY HAPD DINNHD DN DI PV
PNONY MNDN NI NPINK DY NPINN XY .NNO—NIN DIHvNI DNPINN
NPONDN NN NI NN TNNPHRN NNIPN .DNYN NIIN TINT WHNY 21802
DYDY NP XD WY .NNNND DY MPTIND Y MIX NN 2NN ONDIN NNV P9
MIND DMNT NN NNRIINNDN NN NPDVLPRD INIP,NOVDI NINY YWY NPNNPND)
LINIYI DD221) DN TONN . PTINTINNI NOPNRN OMNT NN NDDIN NYYND NION
INIVINT TINA DD DIDTI XD MNMINI INND PO ,PNONN IPNNN 15792 TN
S MOIN .AYTNY NANT PN NITHIND PONI NON ,20N NN DY INNTON MWD
PN NNV SY NPYN 159D TIY DT NON MIDYI

D999 ITYD 3N ) — YISV AN

NVPAYI91 NN (Teacher Agency) ©™11H NMNYS MTIN DY NOWN DY NYN NPN
DN SV RN NTNRYN TOIN DX IDONN IWPNI IYITHN ,OMIAIN PN
DNTIAY NIX202 NAVIIN TPWIXPHRN ONMINNINT NN DI DN 1AV YNIINN IWPN2
Priestley, Biesta & Robinson,) Y9217 nvonea povo»9 (Eteldpelto et al., 2013)
MO OXIVYPNA NMVAIND X377 NNY OXNN 17P2 NNDYIN NYJHN NN NN (2013
POYINPN P DY) DPNPYIR DININND DY DMIPN NN WNTN DN XD TN .NPTIN»
DYIMNIN,DPNMAIN DXARYN YT DY NONNI DMI1ND NNOYD 12V 1DIND NN — RO TN
SRV NNNA LIV HONNPHRN DMNNAND 987 52 D NND DN OPIMNY
D>10ynn (Biesta & Tedder, 2007; Clavert, 2016) VIANIPY TN ,NVLONI D OMIPIN
SV 1PNRPT NYNN MNINI XONX, DN IN NDID HW PRY P NN DN NNHYIY To DY

.DNPINRY HYWY DNOY TMNXPHRT MNNINND DX TWN NDW IN IVY
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DY) VI9T MPTN DY IWYPNL DN NNOYI DY MDINN NP NN PN JN 1NN
NNYYH DIIMINNIN DI 7D N¥NI .HHII TN NTYA DMWY MNNT MTIN DY MY
NI DIPINY DY NNYPNT DOLINPI) DOYONR - MPTIN YNV 19N , NI
“TIN DY NYIAD OINA NT PONNA .TVNIXPN MNNONN MDHNNA OIXND) DVINY
DN TID,TPMINPN MINDN MYINDI 121N PIN, MYTINI NPDLPIT D ,DMUIN
DY IV 0NN .TPONMDIP MINNNDI NHONX NPYY ,7PNINN,NDY NNYPN DY DOYWNYPI
NY21N2 YN OWNRID DNRY 1IN RONX ,NTNY NPNNTIND THINPN NN IPINDN XD
(e.g. Fairman & Mackenzie, 2012;Lai & Cheung, 2015; mNnonm »N»v 50N
.Harris & jones, 2019)

09NN MININ — Y39 ANIP

NI D) 29P2 MIOYHT NPDIVN MIO0N TINN DN DNWNN DMNPIN TN
Schott,) ©1 MYV SV DNITY DYV .NINAD MNP DY MPPOPID MM
DTNN INPY NONNNN NIN2N MNNIN 0 IXRNN (Van Roekel & Tummwers, 2020
N1 9N D21 OXNN NT DTINA . TPIN D2 IX NN DI NPNNIN Y YWY TN
;T DIPN L, OMPMN TSP DTN NP NPIPRIVIN DY WIvn) DY
YDONN NN OTPD 927 DY 19D INDYIN 7901 M2 NIN PITND DIIND NI NIN)
PO MY INN (2010) MDY D1IP 1ND DINN DMIPIN .DITIONN MY NN
DYV NPDLPRY NP DNND MPMN HY MNNINN IPTI) NPVLDIDVPIIVONP
YN NPOPYHT ,NNYYS DINVIN DN 1AW IPINDI NDIVON ININ TINa

,(Harris, 2014) n73120 M»°1)0 HW DX 122 MOMVA X1 N1 YR DY NN NnNAIpn
DYTNY DY ONNPN MM HY NPINK NDIAPA NIN TIY DWITIND DMVIAN THNYD
MY DI YW NP MY np .(Fiarman, 2015 ) NTHNY MYNP N2 MYSNNI
MaMWN MIVH TINKD YT NN YT NPYIND NOMWN NOXNXIAP MNT NOYA NNIAPD
TN MNTI PIDYY DN NPINPA NTINIY YI0NN DXNNNKN OMINN .(Wegner et al. 2002)
TN NAMWYN NMPTIN ,DMTIN DY PNPIIT DXNYWI NPINN  MINRY NDORVI TIiPMH
.DNNMY NOITN NIPHN MV AN NPYY DI DI ,DXANNWNY NIV Tiad NN
TYN ,0XNNN DMDIVIIN DY NPINIVN ON MDNPA NTNY DPWOND DIDYN DD
SV MYTN MNIN N OX OPOM 0NN DY) DN MYYN NIIWNI NAPIPTOY NI

NTIPI YAINND PN (Turner et.al, 2017) PNV NPPLPIN MIMINN NNOVY

"0 | nunn| 6
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NNIND AN OMYNYN PINY 19N DAPN DTN MNP N72I22 NIND MNMN DY VIN
0onnN (Leader-plus) ©229 DWIN P2 PHNNNDY MIVY DINI9Y NN NPINRD D
.(Spillane, 2006) NI NONIY DX NVNRM NTHNIVN HY NN 9 HY NN MDIWND
YTNN 12192 MINNIN 0NN D27 DN NIOD N¥2 MPTNI MOMVYN M NNN ,TD DN
NPNIYY NNIPN .DMNNINY DMHINY D¥DNNA MDD PINXNNND MOPHN MNT DY
D) IND ¥ .NNIN YWY MNTON YT NN NIND TNSN TINN P NP NOR NPTTNY
NN’ 1N ,>NIANIWIIN DINN DX NNNX OY TTINNND NYITIN MINNIN MNAD NNIP
LDPINYY YIND DNXY DY IDDPY NPINND YN DNNY DINNN DY IWIRD
PYITNINIAN MDD — PYINN ANYIP

DXNNINY DXNNANN DN NAY ,00NN DY NIANIN MPNTNN NNNRD NN NN
MY TR NYNM DOVYYY MIND PN NIINN DY NI NN NYIN ,0ONdNY
DYPMIAN HY DMNIIN) DMWY DOVDNY NN YT Y T2 MYYY XN (Long, 2019)
MDIAD  YPI YY NTTNNND AN INIP NN DTN To2 YNNI 1DOPY DNNY
YAMY YD TN MPDI PNV MY’ANA ,0°8NY2 ,NNNA MPNYN OMNIN DY ONTIAY
.(Split, Koomen & Thijs, 2011) 719) »112>% 21¥51H23 21NN INIIN

well-beinga qwnn ANy (Mwyd) doinga NTPIIN NNND DY NP NNV, TV NNT
TIVN IYIND THNN DIDID DY MVIND T THNN NN T 1T NNV .(NPND)
MY .DNMIP NPT MPOMN DY NMNNINNY ,NOLYNN NYI ,ND 1D PN MONDNHM
MNP SV NP DX TN ,IUPN PIVD ONXPN MNP DY MDINA SNY N»YN
PIPHRYY PIN’Y,DPTHNYY D3N DY NOMWNI YT NN NWN Y0NN NV NTRD
NNNNI NMAINRNT NTNIY N0 MNAL SVIPN Yy DOwaNn (Gemmink et.al, 2020)
v 1MYN NN 09pwn (Seligman et al., 2009) YRy YINOD .0 NNY YN
,MYNYN MND MNNND  MYHYNI MANYH ,TIV DYIND ,NINTD ,NNIAPH MYINN
WN PYTY DT N0N VNI TN INNINM NTRD DXTTIVDI DID0N OY MTTHNNND
DN HY ONINPNRN NINION N2V IXNNN MDA MO

NNYNN MM TIPMIN NN MINDM TIY NWVIND DY MINYAN DINNA NMININD NNN
N1 92y (Michalsky & Schechter, 2018) navn Tny mmn Sy MasyNN
TN ONOYPA TRNHNND NPVIPNITN NNNIN NMVID THPNMYD NNON XM NYPIANN

DDION NHYN NPV DY Y2INA) 0N /N0 dSIOWY XD NHNra ,NMDYOa [ Yavn
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(Ellis & Davidi, 1999) MmN 9y1910) MNONN DYRYN ,NINN DY TONSPHRD Mt
— PPN IPNN NN TAPNN NI DINNA NYIND NN PN TINDN
(Cooperrider & Whitney, 2001; Kaye Hart, Conklin “Appreciative inquiry” (Al)
.& Allen, 2008)

v 5T N PP 9pna (Cooperrider & Whitney ,2001) 00 9779 aY
OIVN 2PN TIT IPNY XWNN DY N TIM NNa — Definition ,wxIn : D nwnn
SPNYY IRIVYND 92YD 1 MTTINNN YARYND NN ; NOVN O N9 — Discovery
.DYDOUPAN MTTHNNN PDIDT 1272 MIND NYIN ; )M NON — Dreaming Pvrovn
9915 5UYN N2 DN ; NMNNNND MINID MYINNA 7132 5N — Design oya9n
; DNPRNM O>TY> N2 — Destination ow»Nn .0MNT MY NNONND D110 DTy
MINPNN MMM .DDIINM DNVMN — TININY ,MNIIN — MYONR MINHD N2
TN NYINH MINPAY X1 PN PN SV INNITINNDI WINIYW NI XD 9PN NN
MNXIN TV NYIND NYY DNDY NI DODAPN OMNMPA 1) ,0O0MNN DX NINN DY
DY NIY

SV PN NN NAY TNNN IX MTTNND IPNHNT MDD MNYN MINIPN ,DIDY
SV IMIPN NONY NN NOYNNDY DNDN VN NTTNN NP I IIDTY MINT MNP MM
SVHOMNPN NN DY XNINN IWPNN ,TIOY SNINPHRN MINPON TONNA INK IN N3 VN
ST105 /D221 DN’ HTIN DPPN HNINIVIA DY NN TIOVY WP in-service 03N

UYNY NION MNYN MINMIPN DY NMWYNN

IINTMINT TR TTING - 000 WP
ToNNN . MININND NYIVA DN 'D3D7210 DI DY TONN PNINKD NYYL DOPNN HNIYIA
MNNND MTMD ONKY MNP DY NNNWVIND NYTN THIWNIXPN MIAIN NN TPNRNN
TR ONINMN IPNNN DY 1T . THONNA DIININ DPNTPN DN .07 DINNOIT DY
NPD2Y,MNNNN DY NIVTNM PNXPNRN MNP ,MPI9N N NYNA MY NON ToNN
NVYDININD TPINDIDDAY 90N NN VI 1O TINY YPOIND NYDIN HY INTPN

Rlamite

OY YN0 NN .O0MNDIDD DNMON PV DPNNTO DNON P2 ADWN ToNNN

TIMNTAN NN .ONYINTPI OOYWIN DXNYIDI] NPV MIYIND MINTN DX NIDIN2

"o | nunn| 8
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MY .NNNN DY DPIPNDNITIN DINYIIL NP TPMINPNRN MNTN NN 15792 NNY
MYIND NPHRYN L, TPNNPNN MND YANI O1DVPOIT DIONN PIIYNY YTV DOWITH
nwnn (Beauchamp, 2015) 1mayn nymmn S¥) J0IN SW  NSPR MoNon Hv
SV NTNON PONN DX INODY NN NONP NNAY NN DID¥2NN DX NNN DY NN
2N 29P2 OMVPYLST DIIPONN DNNN DI 1Y NN DTN INT .NA OMIANND
MPIOPI DY NP NPPN TPIN NTNRON MNP NPV IINY NI MNP
19IND MNP MOIND ,IPNN ¥PHNNA ODDOVN IMNY DI NNN JY NIV NPT

DY DY ONINPN MNPAD DIXYNI YTIND MNTINIDI STV DTV INNNMIY TN M

192N 9>2111 NN NIYON : D3N DIXY MWL NOND D920 DN NIVON
ToNNN N3 TONN NIV .NDNP X2 PN INIVIN TXY NN ITPINT MNTO
,TOIN TPMINPN MINT,MNTNN DY IDIND MTYI MPIVPIN 1IN MDINN 1DINA DU
NPHN . NPNDINDI NPT TID NPND IV, MNP NYMINI PNV NN ,NYIN
PIINN P2 NIWIPN NTNID A0 DIDX2NIN OXNNN MINDN NN PTND TYN MITPNRD
DY2¥2NN OXNNN VPO YVPID MNVY YT HY IMNNINT NN NIVINRD) NWYND
,(agency) MYYAN PN PN MXPI9T MDD DXNNN DIXTMON OINNN MDNPI
NN NN NV (self-efficacy and self-realization) »nsyn v PN MONONN
N IPNNN NORY 09221971 DNNN DY MNNIND MM DY PONNN NN PN INND

PIAND DM PINTINN DY NP MINT NNNINND T

M7ITINN

N (Creswell, 2016) 71P)1912139 YN TPIMDN NN TINND YIND dNONN IPNNN
1Y DXOMYN HYY MDANT MDLPIDIN 29 DY NPTIND NMYNN MIAN2 NTPHNN N
NN DNNN IPYI NYIINND NMININNT RION,TPDVUPMIN NINOND NNMP KD D NNINI
MNNANT — NON NYTN NYON PNIAD NIYINRND NOIY NN NN 1T IPHN DOV
.DYMNRY—NN DHIYNA PMIND NN DY IMMN

0999 NMVITNN ,APNNN ToN

DYMY TIN TUN THNNI ,XINI MIDND YN DOD21N ONN 46 1DNNWN 1T IPNN2
W YNNI 190 N2 ODNIN DY NNONT MYSNNIA THNND NN OXNINN .HINK o2

9907 N2 .MIDAN PIDI) MNTPNRN ,MPIN DY DN NOYIY DT YT DY MWIN 1PN
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MPYAN T HYINOMIN ,OOTID DY) OO TID ,112I0IN INNYNIY
APNNN DI MTINNDN NIV TIDINND TNND DNV VIOV 7 DY WIANN DMNMN NOIN
PN VINOY DN DYV
NN MY AWK 92110 NN DI HY DMDOVPYIT DIDNON DIDINN DOVIPON 46 (1)
999 NINNRM MOXANN NX MM 7PN 1N NYN DXINDNI .NIIONN NTIAYN
YT O2221DN OXNNNY MNIINM MNINN ,DXNNND DX ,NDNN TONN
.DOPMIND OMNNONN PONNI YPTHIN
NN NP 0 PANY 7N NN DMYSNNIY MDNPN OWIM DY PTINOISNP 40 (2)
ININ AUN) NYDNN PONND DXINN YYD DAY NIVIVONM I TTHINNNN
.D»VPYHIN DONDNI
NN MYN IV DO0N WINI MPNPN NN YW INTDY MOUOPN 46 (3)
NYIND DY TN 109V PONINN NOA 09221071 DXNNNN THN 93 DY NMNOONN

AT I NTIPIL ONOY MONONN

09NN NN’
oxnNNA (Creswell, 2016) MDOPITINR NNXL YLD PVIZIN 1IN NN NYY)
NN MMD PO DIYH NND DMDVPYHIN DIDNDNN NDINN INIPI DY IPNNI ,TI0
oY NMYN AMMN P2 DYNNN D200 NNNN DY MNNINNA NPIDINN MNIPIN
IUN ININD DX MPTHINN DY NPINVP MNIND IWAN NIT MNP PNIN-NNN PN
INTNM PTIRD MOLIPN DY Q0N M) . PMN-NNN DY MIPHN MNT NIANYNN )12
NN 0910 NON DYDY .00V IND TYN NPINLPNINND NMPINVPN DY NIYN IVIN
A5V 95 . 0MIN-NMNN DY MM DIDM PONNA D> NNN DY (agency) NNIOYIM MDaNN

DIVIIND NPTV NN NINVIN PN ,MNNINN DY NN MNXIY D¥oN

D'NYNN
,TINNONT NYNN PIANNDN TIMXPHN NN NANIN TONN NN DOIIND IPNNM INNNN
MNNANIN NYNN .NINKY DNN MNT P2 MO YN ©XANIN P NTHN NYNN
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19 DY TPNNPNI NN NANINND 19DNNIY DINN DY HONSPN MNP 1NN 1T IPNN
SN DXYINN YNONN IPNNT DIXRNNNT .D2HNNI DY ,1IIIYYT , PPN Mt Y150
2y SY IYPNA 2NN NI21H2 NN NN DV NNNNN TONN DITHN YVIIPOT
NIANIN PONN NN PPANND NN IPNNN NORYD NYN NONON NNNNN .OXNPNY—NIN
VPN 050NN TN DY DY P9 19521971710 DY DPAPN MIND 1POYTN M M
YNNI )N IPNNN NONYD YIN )N, DINRINDNN 2 MDD NI NNAND NIND
DN YYI92 NINNY MPNINN DY NV NN DIRWDY DT TONNA 7ISINDY HY PIND N2
APNNN MNOD INITY MNP WHND NIYHN NN YT N v

N DY 92 TNN DOV XNHYITN TONN 121TD 2D THON 1YW TITN MAN DY INNONN DTN
1AW DNNY M9 PINNX MY TN .TONNA NN DI DY MIVIRD NNPNIN NTIPI MNWN
NYa N2y /N7 1IN YLD IMNT YD NNND YDVPISY YOIND NNHN N2ANN
NNY YT NNX MNTI NMIMD INY XN /1NNDD YNNI IMNT 12D NN P1IANN
NN NN NNPI-NNN DIV IMNMN DI .0XAPN DNP TINND XD DAN MV NN
IO ©NNN DY NAMWNT NN NYNN 2D ININD .OONNY—NND DIV IMMNTNID
D21 MY MNTN NIANIN DY NNON XN SNNOND DTN .THINNINN DY NYNN NN
.DPMND OMNT NANIN IV DN OMINT DY NANIN,TARD : 132 N3 DXOVN
TN OONYN 272NN, MIAPN MINT YD NINNN MNT NANIN TONN MMANNY YIN2
DOPNIND OMNT DX VYOIV 1NN OID2)NN DINHDN 2D IMDY DIDY I, DINSNNN
NN MNT /OYDP210° DD DINHIN DY OINNINN NPT GN DY 2D 99200 .0t PHIna
TONXPNRN OMNNINNA NYTN TITY DN DINRKY NIPRY NYANND MNT PN DN
YNONN MIPNNN IWPNL D), IV INRT .IYINT NNYDIN MNT NN NIN D0 M7
SV HTIND MOMVY MYNNNI MNKPHN MNO DY NPINN NDIAPY INAIPN D 972NN
19179 ,(Priestley & Drew, 2019) 171 %0099 Hvnhd oysny 95 0097210 XN
2992 .0V XD DNN NN TN DY INMNOTIN NANIND NP, DMWP DY MTTINNNA
DPINY DY IPVINPN MNNONT YPDNN DX2I1ND DNNY DY INPIY IPNNN ONNVNN PON
92N TN YTINKY 2IXNI NNINDNA YT 7PN INK PON NI, NNNTIND 12T 7D
D1 MPMNY ¥aN1a (Fiarman, 2015) 1999 DY NMYL NX PINNN R¥NDND — DMNYN

AP DPON O NHN MW MANNN O 1N TIY ORNNA .OONNY—NNN DY ININ2
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YNV TONNN 7OV P2 NYRT NP NMINNION YN IN IWIN IWYN PN #oMo
DNINTN MIYNX DY TONN NAYDY NT 2OV MNNYNDY NNYY DN IWIN DN IND
P2 9929 NN INND OXNNN IDNNN PHY PDVPIAT TONN MYNNINI 199 J9INI
NNY TN 122 )N NDIWN NN TINYN NNNM DNYY NN MDXINN) NINND
NP0 PPN IPNN NTIND .10 DMWY DAY YTINNN IWPNL DINNRY DI NI IINSPN
TNXD . DPIINY MYNONN NYINNL TIND NN WHIT MYN 12 1NNV NIV 2NN
PTNN OMYNYN TN 992NN D1NIINDMYIT DXV DXDNN OXINN PIVNA
D T2 ,0972pn ©MNMPa 9HYad (Long, 2019) ApNNN MDA NHXMPN NNAIPN NN
NINY NXIAPN 12N DY TO MYYDY 1IN X NPINNDI NDDNN NN Dapn 5>2mN
YD) MIPN DY ITO TITN ,TPYORPI NNYRPN NPNNPN DID MYXNNI 222N
N2 NOYINWN NYNN PONN TINA .OXMNIY 51D DNINND NN NPINNN NYAN
SV MNY MP 0PI INMN NPMNMIN MWD DNYY MDYANT NX DIIND D3NN HY
NN MINY DINAN DY DMV GRI NPITIND OY MTTHINNN ,NPTTN NPMY ,NNVPN
NYANNT NP2XVNTNADITV MNNINI NN PN NI NON DIV .NDNPN PIINT DIPH
Y1) NPIDTYN MNP PON NN GRY NN MNDTN P ,MPMN YW OMN
DN MYOMIN DY

NYYINPI MPIPOPINT NNIANYI NPMIYM NION PIMND MONDNN NWYIND ,NVyND
DD YUITINIANND TONN OWIIINIIN NOYW DIMNYN NXIAPA NNY NDIDN 11DV
JYONY , NP YWY MPIVPIN NIDNNIN,DMNTINI INNNRI MINDN DY MYINT ININD
TN 12192 .MM NNTIN DY OMNPNT NYN — INK 217D DIWN NDNNX 12Y0 VD
MIVNN 51PN TWAR TUN ,NNANNDT YT DI DR NPINNN MNINYN NNIOYIN NYIND
D202 0N DN DNPNY GPIN MYN NN NON .N2PNPA DIPONN DY NM)IAM
SV OMNPN NN DY NPIDINN NOWND NP3 NTND NONP NNAD NDIDN - MINKN
PIYN DIPNY YND DXINY NIVINRY MNNINT NN NDD MINTIN 0NN OINNYN
.DOPMNDINND NAPNRN DMNT HY IN»2

NMDYNI MINIANN T2V THNNN HY INNRON WITH VINRN NN VIONDY YPIANn dNNPIA T
799 AWPNA 5952 IXPN MN’A2 DXIPHNN DY DMDIND YINIY 1N NIIWN MNIND DY
TATN AN SDVPLIN TONN PPIYD NNYP NNIVYNRI NIRY .MINRY 119 IRV NN

TONN Y IMDYN NXIDPOY DIPMIND DIXNNN DY DMNT NN PONINI NMYNIN
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P79 VAN NN TY NI KXY ,D72 .0NKY DXNNN MI2TN TID NPYTY WX MDVPHIN
LDXTPNRY—NN MINTN NONYD YN AN DD TIOND” DY TPONND ©INNID IV 1IN
DDOPYT YT OV NANM P KD IWANRNDY NN DT PID YT ION 1D TPONN ONN
IXNY NNNN DY THINNPI2 NNNIANNY MININ DX JND W INITOM YN 1NN D) NIN
P25 NVNPINOYNN YIONN P2 DT NNN .ININD NNNDN PAY TONND MNODN P2 THN
DYNNN DY OMIANINN YPI DY XD TTRNN NVNIN DINNINN DIIINN DY OVIND DPINN
29P2 0PN NNY DY DMYINI XD DNY PINY MON> PIRD VPO TONNN
NP2 IDIND PNAD NN IWIND DT RN DN TPINN NN YWY MYD DN
IVINPN MM DY DYONN DN YNNIN ANINN NN

MM OND AN TN P PIN NPN MNT DDA YW Tonn ,T0 Yy qon
NV 2NN MN8N AWPNA DMNND MPNMN MDD NPPOI ININY 195 JPMNDIN)
,(YorkBarr, & Duke, 2004) >911°w DY NP 10179 NPNNIN DITPPA NTPNNN
mysnNa (Day & Harris, 2003) D¥1d0yn 0y DOYWINYPI) DOWN DMWY NN
VI NTIPI VAN PN .(Wegner et al., 2002 ; Fiarman, 2015) m> npa nnd
¥ DNINN DN ONMYHVYNI PINY 1IN DIAPN NTND MNP N33 NI MPMN DY
00NN (Leader-plus) ©¥27 ©WIN P2 PONNND MIVY 91170391 NYIND NPINRND
.(Spillane, 2006) NN NXNY DXNNRM DTN HY PN 29 DY NYIN MNDWND
DNV NMINTI NPNMIN DITP HY MM MNKIY HY XD TN DIWIIANND DININNN
YN WITLONMY DWYPN NMINPHL NIV N2ID DY 191 DIXNHYN DY DOYINPI) DIUOIN
VTN N2 XNV DOPNR NMINAL DOYP DY DWIANND ON RO TPRN DAN NN
S INPIDIND WINA DNH VYN XD HY NPIVIYNNA NV YTY N2 I2TH .GMYNIN
109192 N1PNY DMINIRY DNIONAY PIINN NNNDN

,DIN20 MPN MTIN JY NPDOINIY MDAN DY PP DY IDYN DIV N
N2WaY DD ,DXTPNYN NMITIND OY MTTINNNL DMWY 19X NYIND 22D PITY
PN TOMYNDYN THINTOY NTNRD DY NP DY DN 10N YR, NAMYN NDWYND
,7MY 12102 .NaNY AYTTN NN SVIPN PN DT NIPNRI NIANID MNNNI MOMYN
.DNYY DXNNYN DY D) KON ,DNNY DY P XD NMIOYAN DITP DY DNNN PN OXNINN
,ODOPN NDYND DTTIVOY 7MNNN NHNR’ND DNIN NOXIND NI NYIND MINIIN

VININY DODOVPMIN DOYP OY ANINN T OVIP .NDWAY MSDVIND) NPNPIY
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TONND DN DY NMD ITYN DY 7901 M MIIND) N30 D) DNYPN ,MI9D2
nvinm NPos (McLaughlin & Talbert 2006; Split, Koomen and Thijs, 2011)
.(Biesta, Priestley & Robinson, 2013) 1213 7710 ndyo

12112 0»PNININIVIAY YINA NPDIVAIN NPHNX MPIDN NI TINN TITN MIANY ININ
SV OMNINPN MM MVPN D92 IPNNT MO INMTY NPIDINND MINIPY MIvN NNd
N2MINY YIN2 MORY MNND NYA N2 ,0°9°21) 0NN T HY) DD DN OXNN
17D SV THIMIN PN MNT NYHPLN TONNA NYAMN ,NIVHNND NPY PNVIY
STINN NTYA NYITINN MINNIND NYIN NN DDAD YTI N2 WOYW 1PN

T NIANT NYOIN .PMYIIN D) NI YTINMY DNDN IWPNA HYS N IPHN ,0POD
DY1N0N 272 19D IPNNN MDD, TV NNT DD DXINT DXIYPNL D) NNV INTD
PRI NON DD DY NOYIN D) TYWNN2 NIPNN MNTA NPOIVD NYNN Ty ,0"d0PHaN

NNANKD MNT MTIN DY DPNYTIN 011V )INAD IVANIY PNV
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A new phenomenon of leadership among teachers in Israel:
perceptions and field practices

Orit Broza and Nurit Chamo

Abstract

While teacher leadership is generally perceived and examined in the context of student-
teacher, an updated discourse is now shifts to focus on a broader teacher-
colleagues context. The present study presents a process of teacher professional
development as leaders in a way in which their professional identity expands
into an all-encompassing identity, meaning into an “hyphenated identity” where
each of the “teacher” and “leader” labels has a unique meaning and power. This
process of professional change is taking place in the present study. Our research
question is how a teacher-leader hyphenated identity develops and what are its
characteristics? Data were collected from 46 leading teachers in elementary
and high schools, over two years. Using a phenomenological approach we used
a variety of research tools including reflective documents, audio recordings
of community meetings, video recordings of community representations at a
year-end session and presentations of the whole process. Data were analyzed
inductively in a holistic content analysis process. Six key categories that
actually define milestones in the process of formulating teachers’ professional

.1dentities as teacher-leaders were found

Keywords: teacher leadership, leading teachers, agency, professional
development
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	אובמ
	אובמ
	 תורשע לש תבחרנ הריקסב .ךוניחה חישב יזכרמ אשומ איה תיכוניחה תוגיהנמה תעפות תווצה חסינ )2021( ישארה ןעדמה תכשלב עדי תווצ ידי לע תוגיהנמה םוחתב םירמאמ־תרטמ ידי לע תרדגומה ,ךוניחה הדשב תוגיהנמ לש התועמשמל עגונב תיזכרמ הנבה .םידימלתה תשק לכל תיגוגדפ הלכה יכילהת רשפאלו םידמול ןיב ןויוושל ליבוהל – לעה Haris, 2014 ; םידימלת–הרומ לש רשקהב בורל תנחבנו תספתנ םירומ תוגיהנמ ,המאתהב תוגיהנמ לע חיש שבגתמו ךלוה ,הז בחרנו יזכרמ חיש דצל .)Wenner & Campbell, 2017) הנוש תוגיהנמה יפוא .)Fiarman, 2015( םיתימע–הרומ לש הנושו רתוי בחר רשקהב םירומ תא ןחוב יחכונה רקחמה  .ונממ תורזגנה תוקיטק
	 תוהזל ,'הרומ' לש תיכרע־דח תוהזמ רבעמה ךילהת תא ןייפאמ המ :איה רקחמה תלאש םיישיא־ןיב םיכילהת ךלהמה רואית ידכ ךות ןחוב רקחמה ?'גיהנמ־הרומ' לש תיכרע־וד תנחבנ ןכ .םיתימעה םירומה תליהק ךותב גיהנמכ הרומה לש שדוחמ בוצימל םירושקה םיתימע םירומ ידי לע (in-service teachers( לעופב םירומ לש יעוצקמה חותיפה תייגוס.יחכונה רקחמה לש וזכרמב דמועה ירשקה לדומב
	תונווכמ תוסיפת – השדחה תוגיהנמה
	 תוהז אוה דחאה :יכוניחה רקחמב םייזכרמ םימוחת ינש לע תנעשנ תיגשומה תרגסמה םיסחי םה םימוחתה ינש ןיב םיסחיה .תיכוניח תוגיהנמ אוה ינשהו ,םירומ לש תיעוצקמ תא םינייפאמה םיסופדהמ דחא תויהל הלוכי תוגיהנמ רמולכ .לכומו ליכמ לש םיידדה תוקיטקרפהו תודמעה ,עדיה תומלוע אסיג ךדיאמו ,אסיג דחמ 'הרומ' לש תיעוצקמה ותוהז הדשב גיהנמ לש תוהז םינובה םיביכרה דחא תויהל םילוכי םירומ לש תיעוצקמ תוהז לש תוקיטקרפו תוסיפת םינייפאמה תוגיהנמ לש םינוש םייוטיב יכ הלוע לשמל ךכ .ךוניחה ,םידימלת לש םיגשיה רופישל םיליבומה םייתוכיא םירומ לע םידיעמ םירומ לש תויגוגדפ תיבב הלכה לש םילקא תריצילו תויכוניח תומרופר םודיקב םירומ לש היצביטומ תאלעהל.(Óskars
	 לע חישב .תוגיהנמה לש ףקיהבו תולובגב רומאכ דקמתמ םירומ תוגיהנמ לע חישהמ קלח ןעדמה תכשלב עדיה תווצ לש תבחרנ הזילנא־אטממ לשמל הלועש יפכ ,ךוניחב תוגיהנמ וניהז ןהבש ,תולודג תומת שולש ךרד םינייפאמה ללכ תא תוארל עצומ ,)2021( ישארה תדקוממה תינוגרא תוגיהנמב קסוע לעה־טבמ .םיינשה ןיב גזממ טבמו ,םינפ טבמ ,לע־טבמ הלאשבו תוגיהנמה לש הייפואב קסוע םינפ טבמ ;ןוגראכ ךוניחה בחרמ להונמ ובש ןפואב תוגיהנמ לש הייפואב תקסוע ימינפ טבמב רתוי תדקוממ תוגיהנמ ,תוגיהנמ ייא םיעצומ םא  עדיה תווצ ידי לע תעצומו םיטביהה לכ תא תגזממה תוגיהנמה .םירומה ידי לע תיגוגדפ יפכ ,הניינעו )inclusive leadership( הליכמ תוגיה
	 תיינבה יבגל תואירק המכ ההזמ םירומ תוגיהנמב קסועה ןווגמהו ףנעה חישב יתרוקיב ןויע :תויזכרמ תואירק שמחב קסוע יחכונה רקחמה .הרומה לש תללוכה ותוהזמ קלחכ תוגיהנמ (2( ;םירומ תוגיהנמ חותיפב ךרוצה תא ריהבמה לנויצר חוסינב תדקמתמה האירק )1( הסיפת תמגרתמה האירק )3( ;םירומ תוגיהנמ לש הנושו הבחר הסיפת הרידגמה האירק העיצמו היסופדו הלועפה יפוא תא תנחובה האירק )4( ;תירומ תונלעפב תקסועו הלועפל הרומה תייאר ךותמ תוגיהנמ חותיפב תקסועה האירק )5( ;תבצעמ תוגיהנמ לש היינבה תחא לכ יבגל טעמ ביחרנ .ותוהז תיינבהב םייתרבחו םיישגר םיטביה  השיגדמו םלשה.רקחמה תורפסב והוזש תואירקה שמחמ
	יעוצקמ חותיפ יבגל תוירחאב תופתוש – הנושאר האירק
	 שופיחב הישרושו "?המ םשל" הלאשל תעגונ תירומה תוגיהנמה םוחתב הנושארה האירקה ולודיגב יבטימ ןפואב ךמותה בוטה הרומה תא חתפל רשפאתש ךרדה רחא דימתמה תרוקיב תעמשנ תונורחאה םינשב .ךוניחה תכרעמב ויגשיה תוכיאבו דמולה לש יטסילוהה תרוקיבה ירקיע .(Sjoer and Meirink, 2016( םירומ לש יתרוסמה יעוצקמה חותיפה יפלכ רדעה ,תויסיסב הארוה תוקיטקרפב רופיש רדעהמ האצותכ תויביטקפא רסוחב םירושק םהל רשפאמ וניאו "הלעמלמ" םהילע הפכנ רשא הדימלה ךילהת לע םירומה לש הטילש(in- לעופב םירומ לש הרשכהה תרוקיבל םינעמה דחא .הרשכהה ךילהתל תוירחאב תאשל תוהזב תוגיהנמ לש םייוטיב תשגדהב אוה )pre-service( הארוהל םירשכתמו 
	התיכה תלדל רבעמ םירומ לש תוגיהנמ תבחרה – היינש האירק
	 "התיכה תלד ירוחאמ" רפסה תא רקיעבו וירפס תא בתכ )Goodlad, 1970(  דלדוג ןו'גשכ תודידב תשגדומ הבש ,הארוהה תוברת תא ןייפאל ידכ  (Behind the Classroom Door תוברתה יונישל האירקב ךמתו קזיח אוה ,רפסה תיב לש "יאת"ה ינוגראה הנבמהו הרומה .תירפס תיבה הליהקה לעו דמולה לע הרומה לע הל שיש תוילילשה תוכלשהה לשב תמייקה לש תוילנויספורפה תקמעהלו הלועפ יפותישלו תויתליהקל רבעמל ,תופיקשל האירקה ,ותויעוצקמב ןוחטיב שחה גיהנמ־הרומ לש תוגהנתה יסופדל הבר הדימב הסחייתה ,הרומה םהל תתלו ותתיכב םייכוניח םייגוגדפ םיכילהת ליבוהל ההובג תולגוסמ תשוחתו ןסוח לעב .תוארנ
	,
	(

	 ידי לע הרומה לש תוילנויספורפה תקמעהל תינכדעה האירקה תירוטסיה הביטקפסרפב .ךכל רישי ךשמה איה )Fiarman, 2015( םירומה רדח רבעל התיכה רדחמ ותוגיהנמ תבחרה לש תיעוצקמה ותוהזל השדח המגידרפ טטרשמה חיש הליכמה האירקב רבודמ תעב הב םירומ ובש ךילהתב דקוממ תיעוצקמה תורפסב םירומ תוגיהנמ לש חוורה רואיתה .הרומה םדקל ידכ רתוי םיהובג םיגרד לע וא םיתימע לע םיעיפשמו םהלש התיכה תולובגמ םיאצוי  .(Schott, Van Roekel & Tummwers, 2020( הדימל–הארוה יכילהת
	 ,טושפ אל רגתא איה הרומה לש ותוגיהנמ תבחרה יכ תנייצמ )Fiarman, 2015 ( ןמרייפ תולובגמ גורחל םתוא תבייחמה ,הז גוסמ הלבוה םהילע לבקל םירהממ םניא םירומ ןכש ןכתסהל תונוכנו תפסונ תוירחא השוריפ תוירחאב האישנ .התיכ–הרומ לגעמב םתוירחא תקפתסמ הניא ןאכ הלועה תיעוצקמה האירקה .םיוושה תרבח ךותב שדוחמ בוצימב םירושיכל האירק ןאכ שי .הרומה לש תוגיהנמה ירוזא תא ביחרמה יתסיפת יונישב קר הגיהנמה םתוהז תא תמגרתמה תירומ תויביטקאל האירק ,חפטלו ביחרהל שיש תויונמוימו ,לארשיב םיליבומ םירומ ךלהמ .גיהנמ־הרומכ תיפקמה םתוהז תא תססבמו השעמל הכלה ראוטרפר ךותב הלועפ סופדכ אל תוגיהנמב רומאכ קסוע ,יחכונה רקחמה זכרמ
	םירומ תונלעפ :עונת עונ – תישילש האירק
	 הביטקפסרפב אוה )Teacher Agency( םירומ תונלעפ תודוא לע חישה לש העיבנה רוקמ םירומ לש דימתמה הדימלה ךילהת תא יכוניחה רשקהב השיגדמה ,תיתוברת־ויצוסה םתדובע תביבסב תיבטימה תיעוצקמה םתוחתפתה תאו םילעופ םה ובש יתרבחה רשקהב Priestley, Biesta & Robinson,( ןוסניבורו הטסאיב ,ילטסיירפ .(Eteläpelto et al., 2013( תוביסנו םירשקהב התושבגתה יכרד תאו םירומ ברקב תונלעפה תעפות תא ונחב ,)2013 ,יעוצקמ קתו לשו םייתוישיא םינייפאמ לש םמוקמ תא ושיגדה םה ,אסיג דחמ .תוידוחיי םיינוגרא ,םייתוברת םיבאשמ ידי לע תכמתנ םירומ תונלעפ ובש ןפואה תא – אסיג ךדיאמו  .דיתעבו הווהב ,רבעב :יעוצקמה םתוחתפתה ףצר 
	 םיבכעתמ (Biesta & Tedder, 2007; Clavert, 2016( טרבאלקו רדת ,הטסאיב ןוגכ םירקוח לש תימניד העונת רומאכ אלא ,םירושיכ וא תלוכי לש ןיינע קר הניא םירומ תונלעפש ךכ לע.םהיתימע לשו םהלש תיעוצקמה תוחתפתהל ליבות רשא הלועפ וא היישע
	 לשו טרפב תוגיהנמ לש רשקהב םירומ תונלעפ לש יזכרמה המוקימ תא ןיבהל ןתינ ןאכמ תונלעפב םינייפואמה םירומ יכ אצמנ .ללכב ךוניחה הדשב םייונישו תומרופר תודוא לע חיש תלוכיבו םהיתימע םע תרושקתב םיישיא־ןיבו םיישיא  תוגיהנמ ירושיכ וניגפה ,ההובג־ךות םירושיכ יוטיבל םיאב הז ךילהתב .תיעוצקמ תוחתפתה יכילהתב  םליבוהלו םטוונל  םירושיכ דצל ,תיעוצקמ תולגוסמ תושוחתו יכוניח ןוזח ,תועדומו תויביטקלפר ןוגכ ,םיישיא הז ןזמ םירומ .תילאיגלוק תוביוחמו ןומא תריצי ,היתפמא ,הליעי תרושקת לש םיישיא־ןיב תלבוהב ץח ישארכ םמצע ובצימ אלא ,הדימל תויונמדזהל תירונימ תונעיהב וקפתסה אל (e.g. Fairman & Mackenzie, 2012;Lai & Cheung, 2015;תוח
	תרזובמ תוגיהנמ – תיעיבר האירק
	 אוה םירומ ברקב תונלעפב תקסועה תורפסה ךותמ םילועה םיבושחה םינוויכה דחא Schott,( םירומ תוגיהנמ לש םינכדע םילדומ .תרזובמ תוגיהנמ לש תוקיטקרפ חותיפב םדאמ רתויל תסחייתמה תרזובמ תוגיהנמ םיראתמ )Van Roekel & Tummwers, 2020 תלוכי םיניגפמ םיליבומ םירומ הז לדומב .דיקפת לכב וא המר לכב תויחמומ ול שיש דחא ,הז הרקמב ,םתוגיהנמ .תיעוצקמ הדימל תליהקב תויצקארטניא לע עיפשהלו םוזיל יכילהת תא םדקל רבד לש ופוסבו ותלעפה ,רפסה תיב ןוגרא קוזיחל םורתל תלוכיב תנחבנ־ויצוס תושיג וצמיא )2010( יולו לורק ומכ םירחא םירקוח .םידימלתה רובע הדימלה םהלש תויביטקאל הקיזב םירומ תוגיהנמ לש תוחתפתה וקדבו תויטסיביטקור
	 ,)Harris, 2014( תרזובמ תוגיהנמ לש םייא תיינבב תופתושב איה הז עקר לע הלועה האירקה םיתימע לש יעוצקמ חותיפ לע תוירחא תלבקב אוה ךכל םישגדומה םייוטיבה דחאשכ תורדגומ םירומ לש הדימל תוליהק .)Fiarman, 2015 ( הדימל תוליהק תיינב תועצמאב תופתושמ תורטמ ךותמ עדי הנובו עדי תקלוחה תפתושמ תיתצובק תוהז תלעב הצובקכ ךות היגוגדפב קוסיע םה הליהקב הדימל יכילהת םיפנממה םימרוגה .)Wegner et al. 2002( ךות תפתושמ תוגיהנמ ,םתודוא לע היצקלפרו םירועישב תויפצת ,תולאש תליאשב דוקימ .םירומל הכרדהו הכימתו חוטב בחרמ תריצי ,יפסכ לומג ,םיפתתשמל הכרעהו דובכ ןתמ רדעה ,םירומה תייסולכוא לש תוינגורטה םה תוליהקב הדימל 
	 שדחה ןבומב תוגיהנמ .םינווגמו םיבר םה תירפס תיב תוגיהנמב תופתושה ירגתא ,ךכ םא תויפותישל האירקה .םיינוציחו םיימינפ םיכילהתב הכורכ גיהנמ־הרומ תיפקמ תוהז לש םג ןאכ שי .הרומה לש יגוגדפה עדיה תא ביחרהל ךרוצה ךותמ קר תקנוי הניא תוידדהלו חותיפב ןה ,יתרבח־ישגרה םוחתב םירגתא םע דדומתהל תשרדנה תוגיהנמ חותיפל האירק .םהיתימעל עגונב םמצע לע ולביקש תוירחאב ןה םמצע םירומה לש ישיאה
	תישגר־תיתרבח תוגיהנמ – תישימח האירק
	 םיחתפמו םיחתפתמ םה הבש ,םירומ לש הבחרה תוגיהנמה רגתאל תונעיהל תלוכיה גנול .המידק העונתו היישעל תוחוכב גיהנמה הרומה לש הנזהו הכימת תעבות ,םיתימע
	 םיגיהנמה לש םייתרבחו םיישגר םיטביהל תונווכמ ידי לע ךכ תושעל ארוק  )Long, 2019( תוביבס  עקר לע תדדחתמ  תאז האירק  .יתפינמ לדומב ךכב ךישמהל ולכויש םמצע יפתוש ללכ דצמ תוקסופ יתלב תועיבתב ,םיצחלב ,חתמב תוריתעה םירומ לש םתדובע .(Split, Koomen & Thijs, 2011( ךומנ ירוביצ בוצימבו יכוניחה בחרמה
	 well-being־ב רשאמ רתוי )תושעל( doing־ב תדקוממ הרומה לש ומוי תרגש ,דועו תאז ךרעה תשוחתב דימתמ םוסרכ לש תושוחת דצלו ךומנה בוצימה דצל וז הרגש .)תויהל( תורמל .המוק תפוקז תוגיהנמ לש התוחתפתהל ,הטעמה ןושלב ,הרופ רכ ןניא תולגוסמהו תוליהק לש ןמויק תא דדועמה ,רשקה ןגועמ יעוצקמ חותיפ לש תוסיפתב לחש יונישה ויתימעו קנימ'ג ,םהיתימעו םירומ לש תפתושמ עדי תיינבהו הבישח יכילהת ןהבש הדימל תונגומב תנייפואמה הדימל תביבס חותיפב ישוקה לע םיעיבצמ (Gemmink et.al, 2020(  לש ןתובישח תא םיפקשמ ,)Seligman et al., 2009(  ויתימעו ןמגילס .םירומל תישגר ,תועמשמ ייחל תוחתפמכ  תועמשמו תוברו
	 החלצה ירופיסב דוקימה איה תולגוסמו ךרע תשוחת לש חותיפה םוחתב תומגמה תחא המגמב רבודמ .(Michalsky & Schechter, 2018( תיבויח דיתע תנומת לע תובכעתהבו ךותמ םיישקב דקמתהל תיטננימודהו תחוורה הייטנל תיתמועל הפולח רצייל תשקבמה םסרכמ הלילשה חיש .יוניש עבותבו רסחב ,"ןוכנ יתישע אל המ"ב ,תונולשיכב ,רבעה .(Ellis & Davidi, 1999( ןתוא רעזממו תוחלצה םעמעמ ,הרומה לש תיעוצקמה תוהזב – ריקומה רקחה איה תיבויחה היגולוכיספה םוחתב תעצומה תיזכרמה היגולודותמה  (Cooperrider & Whitney, 2001; Kaye Hart, Conklin  “Appreciative inquiry” (AI(.& Allen, 2008(
	 לש לדומ חנומ ריקומ רקחב ,)Cooperrider & Whitney ,2001( ינטיוו רדיירפוק יפל ,ינשה .בויחה ךרד רקחל אשונה לש הרדגהו הריחב – Definition ,ןושארה :D השימח .דיתעל הארשהכ רבעה ןמ תודדומתה יבאשמ רותיא ;אישה יעגר יוליג – Discovery .םייביטקפא תודדומתה יסופד רבדב הנבותל העגה ;ןוזחו המילח – Dreaming ,ישילשה ללוכ ישעמ הלועפ ןונכת ;תורגתאמ תורהצה תועצמאב היינבו ןונכת – Design ,יעיברה ;םתקוזחתו םידעי תיינב – Destination ,ישימחה .םינמז חולו החלצהל םידדמ ,םידעי יעוצקמה חותיפה .םיכילהתו םינונגנמ – תינוגראו ,תוגיהנמ – תישיא תוביוחמ תיינב ךרעה תשוחת חותיפל ץורעכ ריקומ רקח לש היגולודותמב שו
	 לש ויפוא  תא ןוחבל ךרוצה תא תודדחמ רקחמה תורפסב תונושה תואירקה ,םוכיסל לש ומוקמ תלאש תא הפיצמו םיוסמ טביה תדדחמ האירק לכ .ינכדעו יואר יעוצקמ חותיפ לש יעוצקמ חותיפ לש יחכונה רשקהה ,ךכיפל .יעוצקמה חותיפה ךילהתב רחא וא הז טביה לדומכ 'םיליבומ םירומ' לדומב םייקה לאיצנטופה לע רוא ךופשל שקבי in-service םירומ.השעמל הכלה תונושה תואירקה םע חחושמה
	גיהנמ־הרומל ילארשיה לדומה – ירקחמה רשקהה
	 ךלהמה .תוזוחמ העבשב לעופה 'םיליבומ םירומ' לש ךלהמ ןורחאה רושעב םייקתמ לארשיב תוחנומה תודמול םירומ תוליהק לע תתתשומה השדח תיעוצקמ תוברת חותיפב דקמתמ דמוע יחכונה רקחמה לש וזכרמב .ךלהמב םיכמות םיימדקא םיפוג .םיליבומ םירומ ידי לע יווילבו ,תוזוחמה לש הכרדההו יעוצקמה חותיפה ,חוקיפה תווצ תלבוהב  הז גוסמ ךלהמ תטיסרבינואב היגולוכיספל רפסה תיבמ ביטימ זכרמו ךוניחל יקסניול תללכמ לש ימדקא  .ןמכייר
	 המש תיגולוכיספה המזירפה .םייגולוכיספ םינכת ןיבל םייגוגדפ םינכת ןיב בלשמ ךלהמה תיגוגדפה המזירפה .םיישיא־ןיבו םיישיא םירושיכב תקסועו תישיאה תוהזה תא הזכרמב ינש .הרומה לש םייכוניח־םייגוגדפה םירושיכב תקסועו תיעוצקמה תוהזה תא זכרמב המש תושוחת תקמעה ,תיעוצקמה תוהזל עגונב םייביטקלפר םיכילהת  קימעהל ודעונ םישגדה המישמה .)Beauchamp, 2015( תיבויח תוינויח לשו ןסוח לש ,תיעוצקמ תולגוסמ לש לש הדימלה ךילהת תא תווללו הדימל תליהק תונבל איה םיליבומה םירומה לש תיזכרמה ירבח ברקב םייביטקלפר םיכילהת םירומה םיליבומ ובש יתפינמ לדומ והז .הב םירבחה תוקיטקרפ לש יוהיזו הריקחב דקוממ הדימלה תוליהקב חישה .ורציש הדימלה תוליהק ןפואב
	 הלבוהל ליבומה הרומה תרשכה :םייזכרמ םיצורע ינשב תלעופ םיליבומה םירומה תרשכה ךלהמה הז ךלהמ תבוטל .הליהק ליבומו גיהנמכ ותרשכה דצל ,הרומכ ודיקפתב תיגוגדפ ,תיכוניח תיעוצקמ תוהז ,תוגיהנמה לש ןכותה תודשמ תוקיטקרפו ןכות ימוחת וכותב בלשמ יווילה .תויגולוכיספו תויגוגדפ דוסי תויגוס ןהש ,תוצובק תייחנהו היצביטומ תרבגה ,הענה הירואת ןיב תרשוקה הדימל ןמזל םיליבומה םירומה תולגוסמ תא קדהל דעונ ימדקאה םיליבומה םירומה .יביטקלפרו יטקרפ ינויע עדי לש ותוחתפתה תא תרשפאמו השעמל ,)agency( תונלעפה קוזיחל רקחו היצקלפר תולוכי םיחתפמ םידמולה םירומה תוליהקו איה רקחמה תרטמ .)self-efficacy and self-realization( 
	היגולודותמ
	 השיג .)Creswell, 2016( תיגולונמונפ השיגב תינתוכיא היגולודותמ ץמאמ יחכונה רקחמה ןהל םיפתושה לש תוסיפתהו תוביטקפסרפה יפ לע תוידוחיי תועפות תנבהב תדקמתמ וז .התוא םיווחה יניעב תשרפתמ תואיצמה אלא ,תיביטקייבוא תואיצמ תמייק אל יכ החינמו תוחתפתה – תיסחי השדח העפות ןוחבל תרשפאמ איהש ןוויכמ הרחבנ וז רקחמ תטיש .םיתימע–הרומ לגעמב גיהנמכ הרומה לש ותוהז
	םילכו הייסולכוא ,רקחמה ךלהמ
	 םייתנש ךרא רשא ךלהמב ,ץראב תוזוחמ ינשמ םיליבומ םירומ 46 ופתתשה הז רקחמב לש ךילהת ורבעו רפס יתב ילהנמ לש הצלמה תועצמאב ךלהמל ורתוא םירומה .זוחמ לכב רפסה יתב .הגספה יזכרמו הימדקאה ,חוקיפה לש םיגיצנ הללכש הדעו ידי לע ישיא ןויאר .חוקיפה ידי לע וצלמוה  ,םיידוסי־לעו םיידוסי ,תינכותב ופתתשהש
	 רקחמה ילכ .תוזוחמה ינשב תינכותה ךרואל םינש שולש ינפ לע שרפתה םינותנה ףוסיא :ויה שומיש םהב השענש
	 (
	 (
	 (
	 (
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	(

	 תא וויל רשא ליבומ הרומ לכ לש םייביטקלפר םיכמסמ םיליכמה םיטיקלת 46 יפלכ תונומאהו תוסיפתה תא תוהזל היה ןתינ הלא םיכמסמב .תיכילהת הדובעה והיז םיליבומה םירומהש תוחלצההו תונורתפה ,םירגתאה תא ,הלבוהה ךילהת.םיגיהנמכ םתוחתפתה ךילהתב ורידגהו

	 (
	 (
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	(

	 תא רתוי בוט ןיבהל היה ןתינ םתועצמאבש תוליהקה ישגפמ לש וידוא יצבוק 40 וראות רשאו הלבוהה ךילהתב םירומה ולעפ ןהבש תויגטרטסאהו תויודדומתהה .םייביטקלפרה םיכמסמב

	 (
	 (
	 (
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	(

	 תוגצמהו הנשה ףוסב םכסמ שגפמב תוליהקה יגציה לש ואדיו תוטלקה 46 תשוחת לע רוא וכפש ךילהתה ףוסב םיליבומה םירומהמ דחא לכ לש תומכסמה.וז ןמז תדוקנב םהלש תולגוסמה


	םינותנה חותינ
	 םאתהב .(Creswell, 2016( תיביטקודניא הרוצב יטסילוהו יטילנא ןכות חותינ השענ תא תוהזל ןויסינב םימעפ המכ םייביטקלפרה םיכמסמה הליחת וארקנ הז רקחמב ,ךכל לע תונושה תויוהזה ןיב העונתהו ליבומה הרומה לש תוחתפתהב תויזכרמה תודוקנה רשא בחרמה תא תורידגמה לע־תוירוגטק חימצהל רשפא הז חותינ .גיהנמ–הרומ ריצה ואדיווהו וידואה תוטלקה לש ףסונ חותינ .גיהנמ–הרומ לש תיפקמ תוהז תבצעתמ וב תא םיליכמ הלא םיבלש .םיבלש ונוכ רשא תוירוגטקה־יתתל תוירוגטקה לש הקולח רשפא בלש לכ .גיהנמ–הרומ לש תוהזה סוסיב ךילהתב םירומה לש )agency( תונלעפהו תוסיפתה .הייסולכואה תוינגורטה תא תואטבמ ולאו ,תוחתפתה לש תונוש תומצוע 
	םיאצממ
	 ,תוחתפתה תעונתב ןייפואמה תיעוצקמה תוהזה תבחרה ךילהת תא םיגיצמ רקחמה יאצממ תוחתפתהה תעונת .תרחאל תחא תוהז ןיב תודיינה תעונתו םיבחרמ ןיב הדונת תעונת תוהז לש הנוניכל תנווכמה העונת איה .תועונתה ללכל סחיב תיביטרגטניאו תיכרריה איה בחרמה ןיב הדונתל רקיעב תנווכמ םיבחרמ ןיב הדונתה תעונת .גיהנמ–הרומ לש תיפקמ .םיתימע–הרומ לש תיסחי שדחה בחרמה רבעל ,םידימלת–הרומ ,הרומל יעבטהו רוגשה ןיב רורבו יביטקלפר ןפואב עונל ולש תלוכילו הרומה תושימגל תנווכמ תודיינה תעונת תועונתה ללכ .גיהנמ וא ליבומ תוהז לש תועמשמה תודשל הרומ תוהז לש תועמשמה תודש ךרד ינבא םירציימ תועונתה ךותב ורצונש םינושה םיבצמה
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	תוהדזהל יוהיזמ


	 תא ולביקו םיחמומ םירומכ והוז ובש ךילהתב םיליבומה םירומה תא שגופ הז ינושאר בלש םירומה םיהדזמ ןפוא הזיאב רורב אל ןיידעו ינוציח יוהיזב רבודמ .'ליבומ־הרומ' תיוותה התיכ–הרומ לגעמב ליבומ הרומכ ומצע ההזמ טלחהב םקלח .םהל הדמצוהש תיוותה םע תרדשל ךיישכ ומצע ההזמ םהמ קלח ,תויבטימ תויגוגדפ תוקיטקרפ םיגדהל תלוכיבו ירמגל אל שדחה רשקהה ,םרב .דיקפת לעב ותויה ףקותמ רפסה תיבב םייניבה תוגיהנמ ינש ןיב ףצר לע םיענ ההזמה תיוותה םע תוהדזהה ייוטיב .יביטקלפר ירמגל אל וא רורב רפסה תיבב םיליבומ םירומכ םירומה לש םבוצימ יכ ררבתמ .תוהדזה – יוהיז :םיבטק םיגיהנמ םמצע ואר אל ןיידע םה .בר ששחב םיליבומה םירומהמ קלח ברק
	 ויהי םאה ,ירפס תיבה ךלהמה תא ולבקי םירומה דציכ תוששח הברה ויה הליחתב ?םהל םיאתמ אלו סמוע הז יכ ובשחי וא הליהקמ קלח תויהל וצרי ללכבש םירומ ךלהמ ליבוהל ורחבנ אל םה עודמ סעכ ושוחי םירומ המכ ילוא יכ השגרה התייה םישגפמה םע ונלחתהו םירומה ינפב ךילהתה תא ונגצהש רחאל .רפסה תיבב הז לש תיבויחה ןתבוגתמ יתעתפוה ףאו המיענ הריוואב ופלחתהו וגפ תושוחתה יתיצר אל ,םישגפמהמ יתששח ןיידע תאז םע .םיינושארה םישגפמב ללכל תורומה לכש דואמ בושח יל היה .עדיה תלעב ינא לוכיבכש םוקממ ,אשנתמ םוקממ אובל.דחי תולעופ ונחנא יכ היהת השוחתהו "ינויווש" היהי ךלהמה
	 :תלאוש 'ש
	 םצעב ינא המ זא גיהנמכ ומצע תוארל לוכי םצעב הרומ לכ ?גיהנמ־הרומ הז המ?תשדחמ
	:ןכו
	 לכוא ייתורבחל הווש תווצ תרבח רותב םאה תויוטבחתה יב ויה ךילהתה ךרואל .יוניש םהמ שורדיש ךלהמ ליבוהל
	 המ" הלאשה תא הפיצמ ההזמה תיוותה .ישיא־ךותה בחרמב חישב רקיעב ןייפואמ הז בלש 'גיהנמ' תיוותמ ,תויוהז ןיב דימתמ רבעמב םג איה העונתה "?גיהנמל םצעב יתוא ךפוה .הנשיה תועצמאב ,'גיהנמ' ,השדחה תוהזה תא רידגהל ןויסינהו ,'הרומ'ל
	־ןיבל ישיא־ךות חישמ רבעמה :ןאכ והוזש תועונתה לכ תא הצירממש תירקיעה הדותמה רקחה תדותמ איה ,תוחתפתההו יונישה תעונת רבד לש ופוסבו ,תויוהזה ןיב העונתה ,ישיא חוכ תודוקנל תוארנ ןמזמ ריקומה רקחה .םרשב לע םיליבומה םירומה םיווחש ריקומה תיזכרמ 'הרומ'ה תוהז הז בלשב .הארוהב תוידוחיי תויוכיא לע יביטקלפר חיש ןמזמו הז בלשב דקוממ הלאככ םתוהדזה רבעל םיגיהנמכ םירומה  יוהיזמ רבעמה ךילהת .דואמ .הלועפ סופדכ תוגיהנמ םע
	 .
	 .
	 .
	 .
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	?גיהנמל הרומ ןיב המ – םיעונמ םומיח


	 סוסיב לע ףסונ ,ןושאר בלשב םירומל ורשפא ריקומה רקחה ןמזמש תוהתשההו הריצעה .'םירומ'כ םתוהז יבגל םהלש יביטקלפרה חישה תא קימעהל םג ,םתוגיהנמל הקדצהה םג :םיליבקמ םיווק ינשב תוהז לש הבחרה םייביטקלפרה םיכילהתה םינמזמ הז בלשב ובש ךילהת לע רבודמ הנושארה הבחרהב .'גיהנמ' תוהז תבחרה םגו 'הרומ' תוהז תבחרה שיגדמש יפכ( תויבטימ תויגוגדפ תויוכיא יוהיז תועצמאב קר אל םמצע תא םירומה םירידגמ םיפסונ םיטביה תוהזל תלוכי ידי לע םג אלא  ,)תיצראה המרב םיליבומ־םירומ ךלהמ לכ ירנילפיצסיד עדי קמוע ,תוירלוקירוק תולוכי יוהיז לשמל ךכ .'םירומ'כ םתוהז לש םיקזחו תוהז .ויכרצלו טרפל תונווכמב יוטיבל םיאבה םיכרעו ךוניח לש תויוכיא לע
	 :הנושארה הנשה םויסב םהלש תיביטקלפרה הביתכב הז בלש םירומה םירידגמ ךכ
	 ךרוצל הלבוהו ילש תוחלצהה יוהיז ,ימצעב הנומאה ,יבש קזוחה תודוקנ יוהיז ימצעב הנומאו לודג ןוחטיב יב וכסנ תדבוע ינא וב ןוגראב יתועמשמ יוניש הארוהה תווצ לומ ךילהתה תא וכפה םג םה דחי .הז עסמב ילש החלצהבו םילכ רתוי הברה םע הליהקה לא העיגמ ינאש השיגרמ ינא .רתוי יבטימל.תונבותו
	 חותיפ רובע תיתועמשמ החלצה יתיווח םהבש תומוקממ ,רבעהמ דומלל תלוכיה.הלבוה ךרוצל תולגוסמ תשוחתו יעוצקמ
	 תוחוכ תא אוצמל הז רקיעב דקימ הזש המ ,הזש בשוח ינא ,ימצע לע הדובעב ילש תויבויחה תודוקנה תא שפחלה יבויח רבד הזש ,בשוח ינא ,ללכב הזשו .ילש.ךופה םוקמב ,םתוא םיצעהלו
	 םירומה תליהק םע יתרבעש ךילהתב םג יתשמתשה ]ריקומ רקח[ הז ילכב רוריבב ,תולאש תליאשב שגפמ לכ חותפל תלדתשמ ינא .הליבומ ינא התואש המצע תא האור תחא לכ ךיא ,ושענ רבכש םיכילהת לע הבישחב ,םיכרצ.היינשה לש תחא ףותישל ןתינש םוקמהו ךילהתה ךותב תמדקתמ
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	 תוגיהנמ לש תוקיטקרפל תולגוסמ תשוחתמ


	 רבעל איה תיזכרמה העונתה .ישיא־ןיבה בחרמב תדקמתמ הז בלשב תיזכרמה העונתה תשוחתמ ,השעמל הכלהמ רבעמה רקיעב אוה תוחתפתהה ךילהתו 'גיהנמ' לש תוהז תלבוהל רובעל םירומה ושרדנ הז בלשב .תולגוסמה תא תושממה תוקיטקרפל תולגוסמ רגתאמ היה הז בלש .עודיהו רכומה לש תולובגהמ םיאצוי םהשכ לועפלו שממ הליהק בלשה הז .הליהקה ישגפמ ךלהמ תענתהב ובכעתה םירומהמ קלח .וילאמ ןבומ אל ללכו ואלו ,םוחת לכב תוגיהנמ לש םיקהבומה םינייפאמה דחא תא ןיגפהל םירומה ועבתנ ובש םדוק בלשב התנבנש גיהנהל תולגוסמה תשוחת .םיישיא־ןיב םירושיכ אוהו ,ךוניחב אקווד אל – םיתימע תצובק לש גיהנמ – הרומל השדח תוהז שבגל ךרו
	 ישגפמב םייביספ־םיחכונ ויה הליהקב םירומה םהבש םירקמ םיראתמ םיליבומה םירומה יוטיבכ םג ךא ,ךלהמל הטקש תודגנתהכ שרפתהל םייושע תויביספ לש םייוטיב .הליהקה סופד והז – הליהק אלו תולהקתה .קומעה הנבומב הדימל תליהק ןיידע ןאכ ןיאש ךכל תומוקמב .הדימלב תימצע תונווכמל םיליגר םניאש הליהק יפתוש לש תוברת אטבמה ליבומה הרומה עבתנ הז גוסמ םייוטיב חכונ ןכש ,ליבומה הרומה לש ותוגיהנמ הנחבנ ולא תורצויה תרושקת תוקיטקרפ ססבל תעב הבו תויודגנתה לוהינ לש תוקיטקרפ םיגדהל .תוידדהו ףותיש
	 בלשב תיביטקלפרה הביתכהמ הלועש יפכ ,הז בלש םינייפאמ תוקיטקרפבו תוסיפתב תונוש:הנשה ךרואל תוליהקה תלבוה
	 ,םיאשונה ,םישגפמל יתאבה ינאש המ ךמס לע רקיעב הנבנ הליהקב עדיה ןוצרה רקיעב התייה הביסה .ידי לע ולבקתה רקיעב שגפמב הרקי המ תונויערה עגרב .תימוי־םויה ךוניחה תדובעב םיסומע הכ ויהש הליהקה ירבח לע לקהל ילש תיינבב םיאלמ םיפתושו העד םיעיבמ ,םיליעפ הליהקה ירבח לכ ויה ונשגפנש.הקיטקרפה
	 ,השעא אל ינא םא ...תפחודו הליבומש תאז ינא ,ילש איה ךילהתה לע תוירחאה איבא ינא םא .רמאמ שפחת וישכע יהשימש אל הז .םירמוח לשמל ...היהי אל הז .הז תא ארקנ ונחנא זא ,ונל שדקומש ןמזב תצבשמה ךותב קוידב הזו ,רמאמ .רבעמ היהתש היישע יהשוזיא האור אל ינא ,רבעמ לבא
	 ,..."דומללו תחנב תבשל ןת" ,"ונדמיל וישכע דע"... ]םיביגמ הליהקה ירבח[ ,הז םעפ ידמ וריבעי םהש יתיצר םג ."ןאכ תוליעפה תויהל תוכלוה אל ונחנא" ונחנא ,ריבעת התא וישכע ,םירועיש קיפסמ םיריבעמ ונחנא ,ריבעהל ,בוזע" ,ורמא."בישקנ
	 םיכרצל הבשקה ,שגפמה ךותב תושימג התפצנ םיליבומה םירומהמ קלח לצא ,תאז דצל:תואבה תואמגודב תוארל ןתינש יפכ ,תופתושמ תוטלחה תלבקו הליהקה לש
	 דצל דקוממ היה ןוידה אשונ ,שארמ תננכותמ התייה שגפמה ךותב הדימלה ,הליהקכ הדובעל תוצובקב הדובע ןיב הריחב ,שגפמה הנבמ ךותב תושימג תאבה התייהש ןבומכ .ףתושמב ולבקתה בורל תוטלחהו חורה ךלה תא ונשח רקיעב ויה הלועפה ףותישו תוברועמה תדימ .ליבומו ןגראמ ריצ יתויה םצעל תובישח אל בורלו תועדו תולוק לש ןווגמל םוקמ היה .םירומה בור לצא תוהובג בורל.םייטופיש תומוקמ ועמשנ
	 אל ךא ,יטרואת רמוח שארמ ןכוה דימתש תורמל ,תינטנופס התייה הדימלה .הצובקה יכרוצ יפ לע התנבנו תימאניד דואמ התייה הדימלה .וילא ונעגה דימת ,תויתריצי גשומה תקידב ןוגכ ,תיאנדס םיתיעל ,תילטנורפ התייה איה םיתיעל וא הייפצ רועיש תארקל הנכה וא רפסה תיבב תומייקה תוינרקח תודיחי חותינ.ויתובקעב הדימל
	 הוותמ הדימלה ליבומל שי הב ,הצחמל תיטסיביטקורטסנוקכ ספתיהל הלוכי וזכ הלבוה תויתריצי םיליבומה וחתיפ הלאכ םירקמב .בר תושימגהו תוחיתפה בחרמ לבא ,יללכ לש המאתה ךות ,)1999( לוד ידי לע עצומה ןוגכ ,תינכדע השיגב חמוצ םידומיל ןונכתו:תירפס תיבה תואיצמל רפסה תיבל ץוחמ ורבעש היווחה
	 ,יתרמאש ומכ ,היתפמא לש ריקומ רקח לש אשונב דובעל וליאכ ,ןוויכ םע יתאב יתבשי .ןוויכה תא ללכשל ךירצש יתדמל ,םירומ םע הדובעב לבא ,הזב תוסנתהל יתינבש וישכע ...לדומה תא ,הז תא תושעל ךיא לש הבשחמה תא יתללכש וליאכו תידדה הייפצ ,הצוחה האיצי שי ןמזה לכ לבא ,ימינפ יתצובק ךילהת םג אוה ,ותוא ...הצובקל הרזחו ,יכוניחה הדשב םישועש המב
	 תלוכיהו הבשקהה תלוכי ןוגכ ,םיישיא־ןיבה םירושיכה לש הבחרה תשחרתמ הז בלשב תוהזה תבחרה לש םיאנת רושפאל ומצע תא בצממ הרומה .תויודגנתהו םיטקילפנוק להנל תשוחת לע וא תולגוסמה תשוחת לע דומלל תורשפאמ ןאכ ואבוהש תויודעה  .גיהנמ־הרומל םיתמועמ םה הז בלשב .הליהק תלבוה לש המישמל עגונב םירומה לש תיקלחה תולגוסמה .גיהנמה – ינשה דצה ןמו ,הרומה – דחא דצמ ,תווצקה ינש ןיב םיענו השדחה תוהזה םע תומוקמב .תיזוכיר תוגיהנמ וא העינמ ,הייחד לש םייוטיב ויה הכומנ תולגוסמ לש תומוקמב לע הדיעמה ריקומה רקחה לע היצאירו ,תיתריצי הלועפ וניאר ,ההובג תולגוסמ וניארש.תויתריצי
	 .
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	?השלוח וא חוכ – הדיצה זוזל


	 תוהזהמ הדונת תנמזמ העונתה .יתליהקה בחרמב תמייקתמ הז בלשב תיזכרמה העונתה לש תוחתפתהה תעונת .הליהקב טרפ לכ לש תישיאה תוהזל םירומה לשו ולש תיעוצקמה ליבומה הרומהש לככ .תיתרבח־תישגר תוגיהנמ לש תוקיטקרפ תססבמ הליבומה תוהזה תוננובתהל תוינפ הלגמ אוה ,הדימל תליהק תשבגתמו תוגיהנמ לש תוקיטקרפ ססבמ םייביטיאוטניא םיכילהת ךופהל תלוכי ןכו םיתימע גיהנמכ שדחה ודיקפתב תשדוחמ הז בלשב תמייקה תוסחייתהב שגדומ יוטיב ידיל אב הז .םינגרואמו םיעדומ םיכילהתל .הזכרמב דמוע ימו תוגיהנמה תמישמ זכרמב דמוע םצעב המ :תויזכרמ תולאש יתשל
	 תויתריציו תושימג תולגל גיהנמה הרומה תא תבייחמ ,"זכרמב המ" ,הנושארה הלאשה תוקיטקרפ ביבס הדימל תליהק שוביג :הטמל־הלעמלמ ורובע הרדגוהש המישמל עגונב םג תחנה לע רערעי אוה םיתיעל הז בלשב .גיהנמה הרומה תא תונייפאמה תויבטימ תויגוגדפ:אצומה
	 ,הליהקה ינפב התוא גיצהלו ילש תיגוגדפה הקיטקרפה תא איבהל אל דואמ יתרהזנ ךכ רחא קרו ,ןהלש היישעהו תונויערהמ ,ןהמ הז תא איצוהל בושח יל היה אלא םגו ,יטיא דואמ היה ךילהתה תאז תובקעב .ףתושמ דחא ןויערל הז תא רשקל הקיטקרפה תא וניבה ןה יכ אלמ ןוחטיבב השח יניא המלש הנש הרבעש הז בלשב דוע שיש השיגרמ ינא .התוא וניביש הצור יתייהש יפכ יטבמ תדוקנמ תיגוגדפה.רתוי קיודמו רתוי ריהב ןפואב םירבדה תגצהל םוקמ
	 .גיהנמכ ודיקפתב תויופידעה ירדס תלאשב םג הרומה טבחתמ "זכרמב דמוע המ" הלאשב םירומה לש ךרוצה םצעב וניא הדימלה תליהקב ןֵמַּזְל שיש יזכרמה רבדה םאה :רמול הצור ?יתרבח־ישגרה דממב קוסעל
	:העירכמו תטבלתמ 'מ
	 זא .תאזכ אתורבח הרצונ ,ןכ ,ןכ .ברעב םימעפ לש לטובמ אל רפסמ םג ונבשי... .תרחא יהשימ לצא ונחריא םעפ לכו קלח תויהל תוצור ןכו דומלל תוצור ןכ ןה הככ הז ,חראל החמש דאמ יהשימ םעפ לכו הזכ יתרבח והשמל הז תא ונכפה בושחל ידכ ןמזו םוקמל םיקוקז םירומה ...ברעב הזה חוריאה ונלוכ ןיב רבע ךילהת תמאב תרשפאמ אל וטורב תוקד 45־ל שארמ תעבקנש השיגפ .םדקתהלו תועש ירחא קר הדימל רשפאל לוכי ירפס תיבה בחרמה ,ףסונב .תומדקתהו הדימל .טקש שי רשאכ םידומילה
	:הצובקב רצונש חותפה םילקאה לע הפיסומ 'א
	 םתוא זאמ יתעדלו ,םישגרמ דואמו םיישיא דואמ םירופיס ופתישו וחתפנ ןה ןוצרו רוביח רצונ בל יוליגב ןייפאתה חישה םהבש םייתמצועו םינושאר םישגפמ .םישגפמל עיגהל
	 םיתימע םע ביטימ חיש תארקל הריתח ,ישגר־יתרבח־יכרעה עינמה סוסיב תא תראתמ 'ש  :הצובקב שוביגו
	 ,הצובקב שוביג היה אל ,תווצ תדובעב תלגרומ התייה אל תילגנאל םירומה תצובק לע תורבדמ ןקלחו םינוש הדובע יסופד תולעב תורומה ,תידדה הכרעה התייה אל תישיא־ןיבה המרב תורומה שוביג איה ילש הנושארה המישמהש יתנבה .הקיחש ידכ .דחיב דובעל ןוצרו ףותיש ,תידדה הכרעה ,הביח לש הריווא תריצי ,תווצ ידכל דיתע ,יבטימ רבע – ריקומה רקחה ךילהתב יתיהתשה תאזה הרטמה תא םישגהל לכל םוקמ יד רשפאל ידכ תאזו ,הליהקה תורבח לש – הווהב תוניוצמו יטסטנפ.תחא
	 ידכו הליהקה ירבח לש תישפנ החוורב קוסיע ךרוצל םיבושח יתרבח־ישגר חיש יצורע תריצי םהלש םיתימעה תא וסייג םיליבומה םירומה הזה ןפואב .םיקומע םיכילהת ושחרתיש תישיא־ןיב תורכיה רשפאמו תוקזוח ןווכומ חיש םדקמ ריקומה רקחה .םוקמ םהל ונתנו .המצע ינפב הרטמל םיכפוה הלאו ,תפתושמ הדימלו
	 םצמצל גיהנמ לש תלוכיה .הדיצה זוזל תלוכיה איה יתפינמ לדומב תרזובמ תוגיהנממ קלח־הרומ תוהז תיינבה ךילהתב ךרד ןבאכ הז בלשב העיפומ םירחאל המב תתלו ומוקמ תא םיתיעל .יתוגיהנמ חוכ לש םוקממ דימת ןניא םוקמה םוצמצל תוביסה ,םרב .גיהנמ וענמנ םהבש םייוטיב ולע לשמל ךכ .טקילפנוקו ישוקמ תוענמיה לע דיעמה םוצמצב רבודמ ראשיהל ופידעהו תויגוגדפ תוקיטקרפ לע יתרוקיב חיש ררועלו ץירמהל םיליבומה םירומה.הליהקה ירבח לש םייתוישיא הקזוח ינייפאמב קוסיע לש תיסחי חונה רוזאב קר
	:התוא וחנהש תונורקעה תא תראתמ 'ר
	 תונשרפ – דסחה ןורקיע אוה הליהקה ישגפמב יתוא החנהש יסיסבה ןורקיעה אלו דבכמ היהי חישהש יל בושח היה .רחאה ישעמ וא ירבד לש הביטימו תיבויח רמשלו רפשל םיאב ונא יכ הנבהו דחא לכ לש תוקזוחב הרכה לש םוקממ ,סירתמ.ןקתל אלו
	 שארמ החינמ איהש ןוויכמ ,הליהקב הדימל םדקמ וניאש חישל ליבוהל הלולע וז הסיפת ןוצרה תא שארמ םיחינמו םידבכמ םניא םה יכ הנומא ךותמ םיחוכיוומ ענמיהל שיש )תדבוכמ הרוצב עצבתהל תולוכיה( תומכסה־יא דדועיש ליבומ הרוממ היה הפוצמ .ןקתל לדומה תתשומ םהילעש רתויב םייסיסבה םיכרעהו תוסיפתה לש םקמועל עיגהל ידכ .הקיטקרפה וא יגוגדפה
	 תרגתאמש ימכ הלש םוקמה תא התאר – תרחא הליבומ הרומ – 'ל ,'ר לש הסיפתל דוגינב םיליבומו תומכסהל םיליבומ חרכהב אל רשא ,םירישע םינויד רוציל ידכ חישה תא:יתועמשמ הדימל ךילהתל
	 דימת אל ךא ,תויעב ןווגמ ןיב דימת קלחתמ ןמזה ...חטשהמ םימשר םילוע דימת םירופיסו תונומת/םינוש םירצות םיאיבמ הליהקה ירבח ...םלוה דחא ןורתפ אצמנ ירבחל תתל יל היה בושח םישגפמה ךלהמב ...הדימלה ךילהת תא קזחמ הזו חטשהמ יללכ לע רומשל תאז םע דחי ךא ,חכוותהל ,רבדל ,םינוידב םיליעפ תויהל הצובקה.םידבכמ חיש
	 םיליבומה םירומה וחילצה תוליהקהמ לודג קלחב יכ ןייצל שי "זכרמב ימ" הלאשה יבגל תויווחה תפלחהו חותפה חישל רבעמ .הלש םיללוחמה םהש שוחלו הדימל יכילהת רוציל הז םיתיעל .ול םיאלמ םיפתוש וכפהו ךילהתל תוירחאב ואשנ הליהקה ירבח ,תיעוצקמה :'א תאז תראתמש יפכ ,םמצע םיליבומה םירומה תא וליפא עיתפה
	 ינא .הז םע ער ךכ לכ יתשגרהו םירמאמ ףוסאל םהמ יתשקיבש תרכוז ינא... ואיבה םהש יתיאר לבא .םתוא יתמשו קיתב יתאבה םירמאמ יתאבה ינאש תרכוז יתרמא ,תעדוי תא ,שייבל יתיצר אל ,םירמאמה תא יתאצוה אל טושפ זא .םמצעב זא .ואיבה םה .היה הז לבא ,שגפמב תושעל המ היהיש ןוחטיב רתיל יתאבה ינא תויהל לוכי .יפסכ לומג לבקל קרמ קזח רתוי רבכ אוה הזה רבדהש תויהל לוכי שיש .הזה יונישב םינימאמ םהש הזה יונישה תא תושעל םיצור םישנא תמאבש .הליהקב וליפא טבלתהל ,תעדוי תא ,אטבתהל םג םהלש ךרד הזש םהל
	 םורגל הלש תוביוחמה דצל םירומה םייורש ובש סמועה םע הלש תוהדזהה תא תראתמ 'א ךכמ הלש העתפההו םהילא תוירחאה תרבעה תועצמאב הדימלב םייביטקא תויהל םהל ,רצות אלו םישנא תנווכמ הלבוהמ הארנה לככ עבנ הז הלועפ ףותיש .הל םינענ םהש ןמצע לע ודמל המ ובתכ ןהבש ,תורומהמ קלח לש תויצקלפרב יוטיב ידיל אב הזש יפכ:תוליבומכ
	 תחא לכל ימצע תא םיאתהל תלוכיה תא יתיהיז תורומה תליהק םע הדובעב ןהמ תחא לכ לש םיכרצל תושימגה תאו הלומ הלבוהה יביכרמ תא ,תווצה תונבמ.הלבוהה ךילהת ךותב
	 תניחבמ ,תיעוצקמ הניחבמ הנוש תחא לכש ןיבהלו רחאה תא תוארל תלוכיה תושימגו תושיגר תולגלו םיכרצה תא תוהזל תלוכיה ...תוישיא תניחבמו ןויסינ.הליבומכ ילש תוירחאה ףקותמ הב שמתשהל תדמול ינאש תלוכי איה
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	  עדי תססובמ תוגיהנמ :הליהקל תולהקתהמ


	 לבא ,יגוגדפה עדיה – הרומה לש תיעוצקמה תוהזב יזכרמ עדי םלוע זכרמב םשומ הז בלשב תונמויממ רבעמ והז ,תישאר .םינפוא המכב יוטיבל אב הז .םירומ גיהנמכ ותוהזב םעפה הברה לש ןוויכל התיכ לש רשקהב עדימ רבעמ .עדי לש תוהובג הבישח תומרל הבשקה לש תוללכה רציילו גישמהל ,ןוחבל םישרדנ םיליבומה םירומהו ,םיתימע לש עדי יגוס דואמ תויחמומה םוחתב קר ונניא רשא יתועמשמו ססובמ יעוצקמ עדי לש םיוסמ רשקהב ,הלבוה תוקיטקרפ תודדחתמ הז בלשב ,תינש .ליבומה הרומה לש תישיאה תיגוגדפה םינגראמ תודוסי ביבס היינבה יכילהתב םיכמותה חיש יסופד ןומיז איה ןהבש תירקיעהו הליהקב בחרה חישה ךותמ תאצל הרומה לש תלוכיה הלוע הז בלשב ,
	 .הצובקל תפתושמ הקיטקרפ תאיצמ לע הנומאש ימכ הדיקפתב התאר יכ הדיעמ לשמל 'מ ולעש תוקזוחהו םיכרעה לכ תא ליכי רשא לע־גשומ שופיח תועצמאב תאז התשע איה :הצובקב הנמיזש חישה יסופדב
	 ךיא .ונלוכל תפתושמ איהש הקיטקרפ איהש וזיא רוציל ונחלצה תמאב ונחנא דחא לכ ,תמאב ונבשי ,םירומהמ דחא לכ םע בלשה תא יתרבע םצעב ?הז תא ונישע ,תא ובתכ םה ,הלאכ םירבד ינימ לכ ,וילע עיפשהש והשימ ,יבטימה רבעה תא בתכ הלאה םיגשומה לכ תא יתסנכה תמאב ךכ רחא ...יתבתכ ורמא םהש רבד לכ ינאו יתוא וכירדהש אל ,תושעל יתבשח ינאש והשמ הז וישכע ,םתיא יתבשיו הלבטב תאז .הזה ךילהתב ולעש םיפתושמה םירבדה תא רקרמל ךירצ היה דחא לכו ,הזל...םיפתושמ םירבד ןומה וניליגו .וישכע דע הלחתההמ ,תרמוא
	 לש לע־תקיטקרפ ידכל םידדובה לש תוקיטקרפה ףסוא תא גישמהל תלוכיה התייה 'מל תלוכיה .הצובקב תונושה ךותב המודה ,ףתושמה הנכמה תא השפיח השעמל ךכבו ,הליהקה תוררחתשה ןאכ שי הזה ןבומב .תוגיהנמ לע הדיעמ ףתושמ עדי םיפתושה םע דחי חימצהל.יתצובק עדי לש היינב ידכל הרומכ הרומה לש עדיהמ
	 ימוחתמ םירומ ןיב ןווגמ חיש רוציל וחילצה רשא תוליהק יליבומ םירומל לודג ךרע היה תוחתפתהה לש םינוש םיבלשב םייוצמש םירומו םינוש תועוצקממ םירומ ,םינוש תעד חיש לש םוקממ תאצל םיחילצמו תידדה הירפה שי יכ היה רכינ םש .םהלש תיעוצקמה:תפתושמ הפשל ירנילפיצסיד יתרוסמ
	 ,תיברע ,ךנחמ ,הירוטסיה ,ןושל ,הקיטמתמ ,םינוש תעד ימוחתמ םישנא יתרחב גוס יל שיש םישנא יתרחבו ,תועוצקמ ןומה ,ןומה יל שי תרמוא תאז .ןושל ...רפס תיבל ועיגהש תושדח תורומ םג הז םישנאהמ קלח ,םתיא תרושקת לש םתא םא יל ודיגת ואוב ,ןויער והשזיא יל שי םהל יתרמא ...גולאיד םתיא יתרציו םירועישה בור ,דימת םינשה לכ ינא .ילש ןויסינה ךותמ .הזה ןויערל םירבחתמ םגש ללגב םג הז ילוא .םירחא תעד ימוחת םע הלועפ יפותיש םהב שי ,השוע ינאש הירוטסיה םג ,תורפס םג יתדמילש הלחתהב ךל יתרמא .םיעבוכ ינימ לכ םע יתבשי ...תוחרזא םג
	 איה .תונוש תונילפיצסידמ םירומ ןיב שגפמל הרציש ףתושמה בחרמל תסחייתמ 'ש הירבדב ,הנושארה הלבוהה תלועפל הקדצהכ םיבר םימוחת תארוהב םדוקה ןויסינה תא האיבה תרשפאמה הליבומ לש הסיפת לע םידיעמ הירבד .הלש ןויער ביבס גולאיד תריצי איהש.)discourse coordinator( חותפ חיש
	 תייארב ליבומה הרומה לש תלוכיהו הליהקה ירבח ןוויג לש םיטביהל תסחייתמ 'מ םג:הנושה ךותב המודה
	 וזיא .תורפסל םירומ ינשו ינפוג ךוניחל םירומ ינש ,הקיטמתמל םירומ השולש... טעמכ ?םימוד ךכ לכ םיקלח אצמנ ,הזה רבדה ךותבש שי ,יוכיס הזיא ,תורבתסה ילש לזאפה תא ,רחאה לש םיקלח תועצמאב לזאפה תא םילשהל תלוכי ידכ דע ונחנאש וניאר .ינושה תא וניארו ,דובעל ונלחתה זאו ...רחאה לש םיקלח תועצמאב םצעבש וניליגו ונכלה זאו ...םינוש ארונ ונחנאו ,םימוד ונחנא ,םימוד ונחנא ,םצעב ...תיתרוקיב הבישח הז ונלוכל ףתושמה
	 םדוק םא .ךילהתב םייעוצקמה םירושיכה לש םתוקזחתה תא םישיגדמ ליעלש םיעטקה דחא לכ הבש תרזובמ תוגיהנמל רבעמ שחרתמ ןאכ ,תיזוכיר תוגיהנמל תויודע וניאר ןכל :ךרע לעב אוה הליהקה ירבחמ
	 הז ,היה רבכש המ ,םייתועמשמ ויהש םישגפמ המכ ויהו ,תוסנתה הפ התייה ךירצ הז ,ףיצר תויהל ךירצ הז הליהק היהתש ליבשב יתניחבמ לבא ,בוט היה ךכ רחאו ,םידמולש רמולכ ,תמדקתמ הדימל לש ךילהת תויהל ךירצ ,ךורא תויהל ...םומינימ הז ,הנש לעמ ,רצק ךילהת תויהל לוכי אל ,הדימלת םיללכשמו ,םיסנתמ ,הזב תוסנתהל ,יתרמאש ומכ ,היתפמא לש ...הא לש אשונב דובעל ,ןוויכ םע יתאב ,הז תא תושעל ךיא לש הבשחמה תא יתללכשו יתדמל ,םירומ םע הדובעב לבא ירמגל וליאכ ,םיליבומ םירומ תארשהב אוה ,יתינבש לדומה וליאכ .לדומה תא השוע יתייה תרחא .תרחא הז תא השוע יתייה תרחאו ,ונישעש סרוקה תארשהב הבחרה לע ,תוסנתה לע דבועש לדומ רתוי אוה םו
	 !גיהנמ־הרומ ינא : 6 בלש
	 תלוכיה תססבתמ הז בלשב .הרומה תוגיהנמ לש תונושה תולוכיה תומרוז הז בלש ךותל אלא ,ךרדה תישארב תיגוגדפ תויחמומ ילעבכ םתריחב ףקותמ אל םיגיהנמכ םמצע תוהזל יבטימ ןפואב םירומ לש יעוצקמה חותיפה ןוזחל תופתושו תישיא תולעב תריצי ךותמ ,םתוגיהנמב םירומה לש תולגוסמה תשוחת סוסיב ךותמ ,תוירפס תיב הדימל תוליהקב עדיה לש תדמתמ הבחרה ךותמו תוגיהנמה תוקיטקרפ לש ראוטרפרה תבחרה ךותמ גיהנמ–הרומ תיפקמה תוהזה תא רשקל םהל רשפאמ הז בלש .הז ךילהתב רצונש יעוצקמה אל .םימוחתה ינש ןיב תיכרריה היצרגטניא תושעלו דרפנב תוהז לכ לש תועמשמ ימוחתל תיביטקלפרה הביתכב .השדח תוהזו תוהדזה אלא ,דבלב יוהיז לש תיוות וא 
	 תלגוסמה ,הליבומכ ימצע תא תוארל תלוכיה ןה ימצעב יתיהיזש תופסונ תוקזוח ןבומ םוקמב היה אל הליחתבש םוקמ .תודמולה תליהק תא ילש םולחה ירחא ליבוהל.יתניחבמ וילאמ
	 ותועצמאבש ריקומה רקחה אשונל יתוא הפשח "םיליבומ םירומ" תינכות תמיש ךות הדימלו הארוה יכילהתב התיכה ךותב ילש תולועפה תא יתרקח הקיטקרפל רשקהב תוקזוחה יוטיב לעו ונלש תוישיאה תוקזוחה יוהיז לע שגד תוקזוחה ןיב רוביחה תא רצייל יתדמל הלא תוקזוח יוהיז ידכ ךות .תיגוגדפה.הליהקה םע הדובעל ילש תוישיאה
	 תלגוסמ ינאש יתחכוה םג ילואש ,הברה יד הככ הז לע יתבשחש ירחא ,תבשוח ינא ינימ לכב תוסנתהל תדחפמ אל ינא ,םירבד ינימ לכ רוציל תעדוי ינא .רוציל .הרזע םיכירצש םירומ וא ,םישדח םהש םירומב ךומתל תעדוי ינא ,םיטקיורפ לכש תויהל לוכי זא .םירחאל םג החמשב ,יל שיש המ לכ תא דימת תפתשמ ינא.הזה לטייטה תא יל ורצי ,דחיב הלאה םינותנה
	 םוקממ ירמגל ינא לבא רבדה תא תצק תלהנמ ינא ,הליבומ תומדכ םש תאצמנ ינא .רמגל ,םמצע תא ...ה תא םג ואיבי םירחאש הכחמש
	ןויד
	 הרומ לש תיעוצקמה תוהזה תבחרתמ וכלהמבש םירומ לש יעוצקמ חותיפ גיצמ הז רקחמ לדומ םיעיצמ יחכונה רקחמב םיאצממה .ליבומ־הרומ לש ,תיכרע־וד ,תיפקמ תוהז ידכל לגעמ לש רשקהב בחרה הנבומב תיכוניח תוגיהנמ לש תווהתה ךילהת םיגדמה יביטפרקסד תבחרה ךילהת תא ןייפאמ המ :רקחמה תלאשל העגנ תללוכה הנומתה .םיתימע–הרומ שקבמ םכסמה ןוידה לש הז קרפ ?ליבומ־הרומ לש תיפקמ תוהזל תיכרע־דח תוהזמ תוהזה יתרוקיב ןוידל ןה רקחמה תלאשל עגונב ןה ,םיאצממה ןמ תולועה תויזכרמה תונבהל רוזחל םאו לעופב הרצונש תוגיהנמה לש הביט המ לואשלו ,הז ךילהתב "רצותה" לש ויפואל עגונב.רקחמה תורפסב והוזש תואירקה שמחל הנעמ ת
	 ףא לע רבוע דחא לכש יתגרדה ךילהתב רבודמ יכ דמלמ ובש ךרדה ינבא לע ירואיתה לדומה ובש סונאי ינפב ןייפוא הז ךלהמ .ךלהמב הרומ לכ לש תירשפאה החיתפה תדוקנב תונושה תעב הבו ,'הרומ'כ הרורבהו תיעבטה ותוהז רבעל רוחאל יביטקלפר ןפואב הרומה ןנובתה חתפל ידכ תחא תוהזמ תוחוכ באש אוה .'גיהנמ'כ תשבגתמה ותוהז רבעל המידק ןנובתה ההז הניא התיכ–הרומ לגעמב ותוגיהנמ רמולכ .םיליבקמ םיווק ךותמ אל לבא ,היינשה תא ךלהמב םירומה ללכל תפתושמה תחא העונת יכ ןאכמ .םיתימע–הרומ לגעמב ותוגיהנמל םינבומ ינשב תוהזה תבחרה לש רואית עיצמ ירואיתה לדומה .תוחתפתה לש העונת איה .םיגיהנמכ םתוהז תבחרה ,ינשהו ,םירומכ םתוהז 
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	Abstract
	While teacher leadership is generally perceived and examined in the context of  .
	student-
	 
	teacher, an updated discourse is now shifts to focus on a broader teacher-
	 
	colleagues context. The present study presents a process of teacher professional
	 
	development as leaders in a way in which their professional identity expands
	 
	into an all-encompassing identity, meaning into an “hyphenated identity” where
	 
	each of the “teacher” and “leader” labels has a unique meaning and power. This
	 
	process of professional change is taking place in the present study. Our research
	 
	question is how a teacher-leader hyphenated identity develops and what are its
	 
	characteristics? Data were collected from 46 leading teachers in elementary
	 
	and high schools, over two years. Using a phenomenological approach we used
	 
	a variety of research tools including reflective documents, audio recordings
	 
	of community meetings, video recordings of community representations at a
	 
	year-end session and presentations of the whole process. Data were analyzed
	 
	inductively in a holistic content analysis process.  Six key categories that
	 
	actually define milestones in the process of formulating teachers’ professional
	identities as teacher-leaders were found
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