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תקציר

תלמיד–מורה,  של  בהקשר  כלל  בדרך  ונבחנת  נתפסת  מורים  מנהיגות  בעוד 

יותר של מורים–עמיתים.  השיח העכשווי עובר כעת להתמקד בהקשר רחב 

הנוכחי מציג תהליך של התפתחות מקצועית של מורים כמנהיגים  המחקר 

באופן שבו הזהות המקצועית שלהם מתרחבת לכדי 'זהות מקפית' שבה לכל 

אחת מהתוויות 'מורה' ו'מנהיג' ישנה ייחודית, משמעות ועוצמה. תהליך זה 

של שינוי מקצועי מתרחש במחקר הנוכחי. שאלת המחקר היא כיצד מתפתחת 

זהות מקפית של מורה־מנהיג ומהם המאפיינים שלה? נאספו במשך שנתיים 

נתונים מ־46 מורים מובילים בבתי ספר יסודיים ותיכונים. המחקר משתמש 

מסמכים  הכוללים  מחקר  כלי  במגוון  שימוש  תוך  הפנומנולוגית  במתודה 

של  וידאו  הקלטות  קהילתיים,  מפגשים  של  אודיו  הקלטות  רפלקטיביים, 

הנתונים  כולו.  התהליך  של  ומצגות  השנה  סוף  במפגש  הלמידה  קהילות 

נותחו ניתוח תוכן הוליסטי באופן אינדוקטיבי. נמצאו שש קטגוריות מפתח 

מורים  של  המקצועית  הזהות  גיבוש  בתהליך  דרך  אבני  למעשה  המגדירות 

כמורים־מנהיגים.
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מבוא

תופעת המנהיגות החינוכית היא מושא מרכזי בשיח החינוך. בסקירה נרחבת של עשרות 

הצוות  ניסח   )2021( בלשכת המדען הראשי  ידע  צוות  ידי  על  מאמרים בתחום המנהיגות 

מטרת־ ידי  על  המוגדרת  החינוך,  בשדה  מנהיגות  של  למשמעותה  בנוגע  מרכזית  הבנה 

העל – להוביל לשוויון בין לומדים ולאפשר תהליכי הכלה פדגוגית לכל קשת התלמידים. 

 Haris, 2014 ; בהתאמה, מנהיגות מורים נתפסת ונבחנת לרוב בהקשר של מורה–תלמידים

(Wenner & Campbell, 2017(. לצד שיח מרכזי ונרחב זה, הולך ומתגבש שיח על מנהיגות 

מורים בהקשר רחב יותר ושונה של מורה–עמיתים )Fiarman, 2015(. אופי המנהיגות שונה 

את  בוחן  הנוכחי  המחקר  ממנו.   הנגזרות  בפרקטיקות  הן  אותו  המכוונות  בתפיסות  הן 

תופעת המנהיגות החדשה בקרב מורים תוך התחקות אחר תהליך התפתחות מקצועית של 

מורים כמנהיגים באופן שבו זהותם המקצועית מתרחבת, לא רק בתוך ההקשרים המוכרים 

והמקובלים בתחום. העיסוק במורה המנהיג אינו חדש, אך עם זאת לא נחקר דיו בהקשר 

המוצע כאן מבחינת תכולתו, מאפייניו ודרך היווצרותו. המחקר מבקש לבחון את תחום 

המנהיגות בקרב מורים כתחום עצמאי ורחב ומציע לראות את זהות המורה כזהות מקפית, 

יש  שבה  כזהות   )2016( ותקשורת  למדיה  האינטרנטי  אוקספורד  מילון  ידי  על  המוגדרת 

לאדם שייכות לכמה קבוצות חברתיות, ולכל אחת מהזהויות תרבות ומאפיינים ייחודיים 

משלה. תהליך זה של שינוי מקצועי מתרחש במחקר הנוכחי בהקשר מסוים והוא 'מורים 

מובילים'. במהלך ייחודי הפועל בשדה החינוך הפורמלי בישראל בשש השנים האחרונות 

מאותרים מורים בעלי איכויות פדגוגיות גבוהות, והם אמורים, באמצעות ליווי ותמיכה, 

אמורים  הם  זה  במהלך  עמיתים.  מורים  המאכלסת  לומדת  קהילה  ספרם  בבית  להוביל 

לגלות מנהיגות: לשתף ולהפיץ את חוכמת המעשה הייחודית להם ולזמן תהליכי למידה 

התורמים לפיתוח מקצועי של עמיתיהם. 

שאלת המחקר היא: מה מאפיין את תהליך המעבר מזהות חד־ערכית של 'מורה', לזהות 

בין־אישיים  תהליכים  המהלך  תיאור  כדי  תוך  בוחן  המחקר  'מורה־מנהיג'?  של  דו־ערכית 

הקשורים למיצוב מחודש של המורה כמנהיג בתוך קהילת המורים העמיתים. כן נבחנת 

סוגיית הפיתוח המקצועי של מורים בפועל (in-service teachers) על ידי מורים עמיתים 

במודל הקשרי העומד במרכזו של המחקר הנוכחי.
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המנהיגות החדשה – תפיסות מכוונות

זהות  הוא  האחד  החינוכי:  במחקר  מרכזיים  תחומים  שני  על  נשענת  המושגית  המסגרת 

מקצועית של מורים, והשני הוא מנהיגות חינוכית. היחסים בין שני התחומים הם יחסים 

את  המאפיינים  מהדפוסים  אחד  להיות  יכולה  מנהיגות  כלומר  ומוכל.  מכיל  של  הדדיים 

זהותו המקצועית של 'מורה' מחד גיסא, ומאידך גיסא עולמות הידע, העמדות והפרקטיקות 

של זהות מקצועית של מורים יכולים להיות אחד הרכיבים הבונים זהות של מנהיג בשדה 

ופרקטיקות  החינוך. כך למשל עולה כי ביטויים שונים של מנהיגות המאפיינים תפיסות 

פדגוגיות של מורים מעידים על מורים איכותיים המובילים לשיפור הישגים של תלמידים, 

להעלאת מוטיבציה של מורים בקידום רפורמות חינוכיות וליצירת אקלים של הכלה בבית 

.(Óskarsdóttir et al., 2020( הספר

חלק מהשיח על מנהיגות מורים מתמקד כאמור בגבולות ובהיקף של המנהיגות. בשיח על 

צוות הידע בלשכת המדען  נרחבת של  כפי שעולה למשל ממטא־אנליזה  מנהיגות בחינוך, 

זהינו  שבהן  גדולות,  תמות  שלוש  דרך  המאפיינים  כלל  את  לראות  מוצע   ,)2021( הראשי 

מבט־על, מבט פנים, ומבט ממזג בין השניים. מבט־העל עוסק במנהיגות ארגונית הממוקדת 

באופן שבו מנוהל מרחב החינוך כארגון; מבט פנים עוסק באופייה של המנהיגות ובשאלה 

אם מוצעים איי מנהיגות, מנהיגות ממוקדת יותר במבט פנימי עוסקת באופייה של מנהיגות 

פדגוגית על ידי המורים. המנהיגות הממזגת את כל ההיבטים ומוצעת על ידי צוות הידע  

)inclusive leadership( ועניינה, כפי  )2021( היא מנהיגות מכילה  בלשכת המדען הראשי 

שצוין לעיל, בקידום מטרת־על של שוויון בין לומדים. התייחסות נוספת למנהיגות מורים 

נשענת על גישות ביקורתיות וקוראת לבחון את השיח השגור על מנהיגות ואת הצורך לבחון 

שינוי פרדיגמתי של תרבות ההוראה בכלל בבית הספר ושל זהותו המקצועית של המורה 

 .)Harris, 2014( בפרט

עיון ביקורתי בשיח הענף והמגוון העוסק במנהיגות מורים מזהה כמה קריאות לגבי הבניית 

מנהיגות כחלק מזהותו הכוללת של המורה. המחקר הנוכחי עוסק בחמש קריאות מרכזיות: 

 )2( מורים;  מנהיגות  בפיתוח  הצורך  את  המבהיר  רציונל  בניסוח  המתמקדת  קריאה   )1(

קריאה המגדירה תפיסה רחבה ושונה של מנהיגות מורים; )3( קריאה המתרגמת תפיסה 

ועוסקת בפעלנות מורית; )4( קריאה הבוחנת את אופי הפעולה ודפוסיה ומציעה  לפעולה 

)5( קריאה העוסקת בפיתוח מנהיגות מתוך ראיית המורה  מנהיגות מעצבת;  הבנייה של 

היבטים רגשיים וחברתיים בהבניית זהותו. נרחיב מעט לגבי כל אחת  השלם ומדגישה  

מחמש הקריאות שזוהו בספרות המחקר.
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קריאה ראשונה – שותפות באחריות לגבי פיתוח מקצועי

הקריאה הראשונה בתחום המנהיגות המורית נוגעת לשאלה "לשם מה?" ושורשיה בחיפוש 

בגידולו  מיטבי  באופן  התומך  הטוב  המורה  את  לפתח  שתאפשר  הדרך  אחר  המתמיד 

ההוליסטי של הלומד ובאיכות הישגיו במערכת החינוך. בשנים האחרונות נשמעת ביקורת 

כלפי הפיתוח המקצועי המסורתי של מורים (Sjoer and Meirink, 2016). עיקרי הביקורת 

קשורים בחוסר אפקטיביות כתוצאה מהעדר שיפור בפרקטיקות הוראה בסיסיות, העדר 

שליטה של המורים על תהליך הלמידה אשר נכפה עליהם "מלמעלה" ואינו מאפשר להם 

(in- לשאת באחריות לתהליך ההכשרה. אחד המענים לביקורת ההכשרה של מורים בפועל

בזהות  מנהיגות  של  ביטויים  בהדגשת  הוא   (pre-service) להוראה  ומתכשרים   service)

המקצועית של המורה. כך למשל התפתחו כיוונים חדשים של פיתוח מקצועי של מורים 

באמצעות מורים מובילים (Priestley & Drew, 2019(. מאפייני פיתוח מקצועי זה הם: 

קישור  ההוראה,  מקצוע  של  העשייה  בלב  מיקוד  מקצועי,  פיתוח  לגבי  באחריות  שיתוף 

לתוכן ספציפי, מענה לצורכי המורים ולמידה בקהילות. למידה של מורים באמצעות מורים 

מובילים מאפשרת למורים לחשוב על פרקטיקות ההוראה שלהם, לחלוק ידע עם עמיתים 

שלהם ולאמץ ידע חדש שנבנה בקרב קבוצת העמיתים באמצעות דיאלוג רפלקטיבי בקהילות 

למידה. תפיסה זו נשענת על התאוריה הסוציו־תרבותית ללמידה, המניחה כי למידה נובעת 

ומקדמת  הדדיים  ותמיכה  שיתוף  מאפשרת  האחר,  עם  ובקשר  ביחד  הנעשית  מפעולה 

אחריות קולקטיבית והיווצרות של תרבות בית ספרית המאופיינת באוטונומיה ובחתירה 

 (Calvert, 2016; Phillipson &Wegerif, 2016; Korthagen,מתמיד ושיפור  ללמידה 

(2010. מאפיינים מסוג זה מבקשים לעצב תרבות למידה שונה המשפיעה ומעצבת אף את 

גבולות המנהיגות של המורה. 

קריאה שנייה – הרחבת מנהיגות של מורים מעבר לדלת הכיתה

כשג'ון גודלד  (Goodlad, 1970( כתב את ספריו ובעיקר את הספר "מאחורי דלת הכיתה" 

(Behind the Classroom Door),  כדי לאפיין את תרבות ההוראה, שבה מודגשת בדידות 

המורה והמבנה הארגוני ה"תאי" של בית הספר, הוא חיזק ותמך בקריאה לשינוי התרבות 

הקיימת בשל ההשלכות השליליות שיש לה על המורה על הלומד ועל הקהילה הבית ספרית. 

של  הפרופסיונליות  ולהעמקת  פעולה  ולשיתופי  לקהילתיות  למעבר  לשקיפות,  הקריאה 

המורה, התייחסה במידה רבה לדפוסי התנהגות של מורה־מנהיג החש ביטחון במקצועיותו, 

בעל חוסן ותחושת מסוגלות גבוהה להוביל תהליכים פדגוגיים חינוכיים בכיתתו ולתת להם 
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נראות. 

ידי  על  בפרספקטיבה היסטורית הקריאה העדכנית להעמקת הפרופסיונליות של המורה 

הרחבת מנהיגותו מחדר הכיתה לעבר חדר המורים )Fiarman, 2015( היא המשך ישיר לכך. 

בה בעת מדובר בקריאה המכילה שיח המשרטט פרדיגמה חדשה לזהותו המקצועית של 

המורה. התיאור הרווח של מנהיגות מורים בספרות המקצועית ממוקד בתהליך שבו מורים 

יוצאים מגבולות הכיתה שלהם ומשפיעים על עמיתים או על דרגים גבוהים יותר כדי לקדם 

  .(Schott, Van Roekel & Tummwers, 2020) תהליכי הוראה–למידה

) Fiarman, 2015( מציינת כי הרחבת מנהיגותו של המורה היא אתגר לא פשוט,  פיירמן 

שכן מורים אינם ממהרים לקבל עליהם הובלה מסוג זה, המחייבת אותם לחרוג מגבולות 

אחריותם במעגל מורה–כיתה. נשיאה באחריות פירושה אחריות נוספת ונכונות להסתכן 

מסתפקת  אינה  כאן  העולה  המקצועית  הקריאה  השווים.  חברת  בתוך  מחודש  במיצוב 

לכישורים  יש כאן קריאה  רק בשינוי תפיסתי המרחיב את אזורי המנהיגות של המורה. 

ומיומנויות שיש להרחיב ולטפח, קריאה לאקטיביות מורית המתרגמת את זהותם המנהיגה 

הלכה למעשה ומבססת את זהותם המקפית כמורה־מנהיג. מהלך מורים מובילים בישראל, 

העומד במרכז המחקר הנוכחי, עוסק כאמור במנהיגות לא כדפוס פעולה בתוך רפרטואר 

הפעולות הפדגוגי של המורה הטוב, אלא כחלק מהגדרת תפקיד רחבה וחדשה. אופייה של 

פעלנות מסוג זה עומד במרכז השיח על פעלנות מורית. 

קריאה שלישית – נוע תנוע: פעלנות מורים

מקור הנביעה של השיח על אודות פעלנות מורים )Teacher Agency( הוא בפרספקטיבה 

מורים  של  המתמיד  הלמידה  תהליך  את  החינוכי  בהקשר  המדגישה  הסוציו־תרבותית, 

בהקשר החברתי שבו הם פועלים ואת התפתחותם המקצועית המיטבית בסביבת עבודתם 

 Priestley, Biesta & Robinson,( פרייסטלי, ביאסטה ורובינסון .(Eteläpelto et al., 2013)

2013(, בחנו את תופעת הפעלנות בקרב מורים ואת דרכי התגבשותה בהקשרים ונסיבות 

ייחודיות. מחד גיסא, הם הדגישו את מקומם של מאפיינים אישיותיים ושל ותק מקצועי, 

ומאידך גיסא – את האופן שבו פעלנות מורים נתמכת על ידי משאבים תרבותיים, ארגוניים 

וחומריים הזמינים למורים בכל רצף התפתחותם המקצועי: בעבר, בהווה ובעתיד.  

חוקרים כגון ביאסטה, תדר וקלאברט (Biesta & Tedder, 2007; Clavert, 2016) מתעכבים 

על כך שפעלנות מורים אינה רק עניין של יכולת או כישורים, אלא כאמור תנועה דינמית של 

עשייה או פעולה אשר תוביל להתפתחות המקצועית שלהם ושל עמיתיהם.
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מכאן ניתן להבין את מיקומה המרכזי של פעלנות מורים בהקשר של מנהיגות בפרט ושל 

שיח על אודות רפורמות ושינויים בשדה החינוך בכלל. נמצא כי מורים המאופיינים בפעלנות 

וביכולת  עמיתיהם  עם  בתקשורת  ובין־אישיים  אישיים  מנהיגות   כישורי  הפגינו  גבוהה, 

לנווטם ולהובילם  בתהליכי התפתחות מקצועית. בתהליך זה באים לביטוי כישורים תוך־

אישיים, כגון רפלקטיביות ומודעות, חזון חינוכי ותחושות מסוגלות מקצועית, לצד כישורים  

בין־אישיים של תקשורת יעילה, אמפתיה, יצירת אמון ומחויבות קולגיאלית. מורים מזן זה 

לא הסתפקו בהיענות מינורית להזדמנויות למידה, אלא מיצבו עצמם כראשי חץ בהובלת 

 (e.g. Fairman & Mackenzie, 2012;Lai & Cheung, 2015;תהליכי שינוי והתפתחות

.Harris & jones, 2019)

קריאה רביעית – מנהיגות מבוזרת

הוא  מורים  בקרב  בפעלנות  העוסקת  הספרות  מתוך  העולים  החשובים  הכיוונים  אחד 

 Schott,( מורים  מנהיגות  של  עדכנים  מודלים  מבוזרת.  מנהיגות  של  פרקטיקות  בפיתוח 

Van Roekel & Tummwers, 2020( מתארים מנהיגות מבוזרת המתייחסת ליותר מאדם 

אחד שיש לו מומחיות בכל רמה או בכל תפקיד. במודל זה מורים מובילים מפגינים יכולת 

זה,  במקרה  מנהיגותם,  מקצועית.  למידה  בקהילת  אינטראקציות  על  ולהשפיע  ליזום 

נבחנת ביכולת לתרום לחיזוק ארגון בית הספר, הפעלתו ובסופו של דבר לקדם את תהליכי 

סוציו־ גישות  אימצו   )2010( ולוי  קרול  כמו  אחרים  חוקרים  התלמידים.  עבור  הלמידה 

שלהם  לאקטיביות  בזיקה  מורים  מנהיגות  של  התפתחות  ובדקו  קונסטרוקטיביסטיות 

בתוך מרחב הפעולה והאופן שבו הם מבטאים פעלנות, רפלקסיביות וגמישות.

 ,)Harris, 2014( הקריאה העולה על רקע זה היא בשותפות בבניית איים של מנהיגות מבוזרת

עמיתים  של  מקצועי  פיתוח  על  אחריות  בקבלת  הוא  לכך  המודגשים  הביטויים  כשאחד 

Fiarman, 2015(. קהילות למידה של מורים מוגדרות   ( בניית קהילות למידה  באמצעות 

ובונה ידע מתוך מטרות משותפות  כקבוצה בעלת זהות קבוצתית משותפת החולקת ידע 

)Wegner et al. 2002(. הגורמים הממנפים תהליכי למידה בקהילה הם עיסוק בפדגוגיה תוך 

מיקוד בשאילת שאלות, תצפיות בשיעורים ורפלקציה על אודותם, מנהיגות משותפת תוך 

מתן כבוד והערכה למשתתפים, גמול כספי, יצירת מרחב בטוח ותמיכה והדרכה למורים. 

גורמים העלולים להכשיל למידה בקהילות הם הטרוגניות של אוכלוסיית המורים, העדר 

של  חדשות  נורמות  תוך  אל  ותיקים  מורים  גיוס  וגם  השעות  במערכת  וסדירויות  פניות 

עשייה התומכות בפרקטיקה שיתופית (Turner et.al, 2017(. מורה־מנהיג המאמץ נקודת 
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מבט של מנהיגות מבוזרת בבניית קהילות למידה מקבל באופן עמוק ומשמעותי את ההנחה 

כי האחריות להובלה ולניהול עשויה להתחלק בין אנשים רבים )Leader-plus(, המתגייסים 

.)Spillane, 2006( למשימות הובלה על פי אופייה של הלמידה והאתגרים שהיא מזמנת

אם כך, אתגרי השותפות במנהיגות בית ספרית הם רבים ומגוונים. מנהיגות במובן החדש 

של זהות מקפית מורה־מנהיג כרוכה בתהליכים פנימיים וחיצוניים. הקריאה לשיתופיות 

ולהדדיות אינה יונקת רק מתוך הצורך להרחיב את הידע הפדגוגי של המורה. יש כאן גם 

קריאה לפיתוח מנהיגות הנדרשת להתמודד עם אתגרים בתחום הרגשי־חברתי, הן בפיתוח 

האישי של המורים עצמם הן באחריות שקיבלו על עצמם בנוגע לעמיתיהם. 

קריאה חמישית – מנהיגות חברתית־רגשית

ומפתחים  מתפתחים  הם  שבה  מורים,  של  הרחבה  המנהיגות  לאתגר  להיענות  היכולת 

לונג  ותנועה קדימה.  לעשייה  בכוחות  והזנה של המורה המנהיג  עמיתים, תובעת תמיכה 

)Long, 2019(  קורא לעשות כך על ידי מכוונות להיבטים רגשיים וחברתיים של המנהיגים 

סביבות  רקע   על  מתחדדת  זאת   קריאה  מניפתי.   במודל  בכך  להמשיך  שיוכלו  עצמם 

שותפי  כלל  מצד  פוסקות  בלתי  בתביעות  בלחצים,  במתח,  העתירות  מורים  של  עבודתם 

 .(Split, Koomen & Thijs, 2011) המרחב החינוכי ובמיצוב ציבורי נמוך

 well-beingב־ יותר מאשר  )לעשות(   doingב־ יומו של המורה ממוקדת  ועוד, שגרת  זאת 

הערך  בתחושת  מתמיד  כרסום  של  תחושות  ולצד  הנמוך  המיצוב  לצד  זו  שגרה  )להיות(. 

והמסוגלות אינן כר פורה, בלשון המעטה, להתפתחותה של מנהיגות זקופת קומה. למרות 

קהילות  של  קיומן  את  המעודד  הקשר,  מעוגן  מקצועי  פיתוח  של  בתפיסות  שחל  השינוי 

למידה שבהן תהליכי חשיבה והבניית ידע משותפת של מורים ועמיתיהם, ג'מינק ועמיתיו 

 (Gemmink et.al, 2020) מצביעים על הקושי בפיתוח סביבת למידה המאופיינת במוגנות 

של  חשיבותן  את  משקפים   ,)Seligman et al., 2009) ועמיתיו   סליגמן  למורים.  רגשית 

משמעות,  לחיי  כמפתחות  ומשמעות   מעורבות  ערך,  תחושת  נראות,  חיוביות,  תחושות 

להתמודדות עם תסכולים ומעודדים למידה והתפתחות. מערך רגשי מסוג זה עדיין אינו 

מרכזי בסביבות ההוראה ובסביבות הפיתוח המקצועי של מורים. 

ומסוגלות היא המיקוד בסיפורי הצלחה  ערך  אחת המגמות בתחום הפיתוח של תחושת 

ובהתעכבות על תמונת עתיד חיובית (Michalsky & Schechter, 2018). מדובר במגמה 

והדומיננטית להתמקד בקשיים מתוך  לנטייה הרווחת  לייצר חלופה לעומתית  המבקשת 

מכרסם  השלילה  שיח  שינוי.  ובתובע  בחסר  נכון",  עשיתי  לא  ב"מה  בכישלונות,  העבר, 
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 .(Ellis & Davidi, 1999( וממזער אותן  בזהות המקצועית של המורה, מעמעם הצלחות 

 – המוקיר  החקר  היא  החיובית  הפסיכולוגיה  בתחום  המוצעת  המרכזית  המתודולוגיה 

  (Cooperrider & Whitney, 2001; Kaye Hart, Conklin  “Appreciative inquiry” (AI)

.& Allen, 2008)

של  מודל  מונח  מוקיר  בחקר   ,)Cooperrider & Whitney ,2001( וויטני  קופריידר  לפי 

השני,  החיוב.  דרך  לחקר  הנושא  של  והגדרה  בחירה   –  Definition D: הראשון,  חמישה 

לעתיד.  כהשראה  העבר  מן  התמודדות  משאבי  איתור  השיא;  רגעי  גילוי   –  Discovery

השלישי, Dreaming – חלימה וחזון; הגעה לתובנה בדבר דפוסי התמודדות אפקטיביים. 

Design – תכנון ובנייה באמצעות הצהרות מאתגרות; תכנון פעולה מעשי כולל  הרביעי, 

ותחזוקתם;  יעדים  בניית   –  Destination זמנים. החמישי,  ולוח  יעדים, מדדים להצלחה 

המקצועי  הפיתוח  ותהליכים.  מנגנונים   – וארגונית  מנהיגות,   – אישית  מחויבות  בניית 

הנבחן במחקר כאן עושה שימוש במתודולוגיה של חקר מוקיר כערוץ לפיתוח תחושת הערך 

ונראות  ערך  תחושת  ליצור  שלהם  ביכולת  מקבילים  בקווים  וכן  המנהיגים,  המורים  של 

עבור עמיתיהם. 

של  אופיו  את   לבחון  הצורך  את  מחדדות  המחקר  בספרות  השונות  הקריאות  לסיכום, 

פיתוח מקצועי ראוי ועדכני. כל קריאה מחדדת היבט מסוים ומציפה את שאלת מקומו של 

היבט זה או אחר בתהליך הפיתוח המקצועי. לפיכך, ההקשר הנוכחי של פיתוח מקצועי של 

מורים in-service יבקש לשפוך אור על הפוטנציאל הקיים במודל 'מורים מובילים' כמודל 

המשוחח עם הקריאות השונות הלכה למעשה.

ההקשר המחקרי – המודל הישראלי למורה־מנהיג

בישראל מתקיים בעשור האחרון מהלך של 'מורים מובילים' הפועל בשבעה מחוזות. המהלך 

מתמקד בפיתוח תרבות מקצועית חדשה המושתתת על קהילות מורים לומדות המונחות 

על ידי מורים מובילים. גופים אקדמיים תומכים במהלך. במרכזו של המחקר הנוכחי עומד 

מהלך מסוג זה  בהובלת צוות הפיקוח, הפיתוח המקצועי וההדרכה של המחוזות, ובליווי 

אקדמי של מכללת לוינסקי לחינוך ומרכז מיטיב מבית הספר לפסיכולוגיה באוניברסיטת 

רייכמן.  

המהלך משלב בין תכנים פדגוגיים לבין תכנים פסיכולוגיים. הפריזמה הפסיכולוגית שמה 

במרכזה את הזהות האישית ועוסקת בכישורים אישיים ובין־אישיים. הפריזמה הפדגוגית 
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שמה במרכז את הזהות המקצועית ועוסקת בכישורים הפדגוגיים־חינוכיים של המורה. שני 

הדגשים נועדו להעמיק  תהליכים רפלקטיביים בנוגע לזהות המקצועית, העמקת תחושות 

המשימה   .)Beauchamp, 2015( חיובית  חיוניות  ושל  חוסן  של  מקצועית,  מסוגלות  של 

המרכזית של המורים המובילים היא לבנות קהילת למידה וללוות את תהליך הלמידה של 

החברים בה. זהו מודל מניפתי שבו מובילים המורים תהליכים רפלקטיביים בקרב חברי 

קהילות הלמידה שיצרו. השיח בקהילות הלמידה ממוקד בחקירה וזיהוי של פרקטיקות 

פדגוגיות מיטביות של המורים, שאותן משכללים בתהליכי מחקר, התנסות ופיתוח. באופן 

זה הולך ומתהווה בשדה מודל פסיכו־פדגוגי ייחודי ומעצים לפיתוח מקצועי של מורים.

הכשרת המורים המובילים פועלת בשני ערוצים מרכזיים: הכשרת המורה המוביל להובלה 

פדגוגית בתפקידו כמורה, לצד הכשרתו כמנהיג ומוביל קהילה. לטובת מהלך זה המהלך 

משלב בתוכו תחומי תוכן ופרקטיקות משדות התוכן של המנהיגות, זהות מקצועית חינוכית, 

הנעה, הגברת מוטיבציה והנחיית קבוצות, שהן סוגיות יסוד פדגוגיות ופסיכולוגיות. הליווי 

האקדמי נועד להדק את מסוגלות המורים המובילים לזמן למידה הקושרת בין תאוריה 

המובילים  המורים  ורפלקטיבי.  פרקטי  עיוני  ידע  של  התפתחותו  את  ומאפשרת  למעשה 

 ,)agency( וקהילות המורים הלומדים מפתחים יכולות רפלקציה וחקר לחיזוק הפעלנות

היא  המחקר  מטרת   .)self-efficacy and self-realization( העצמי  והמימוש  המסוגלות 

לתאר ולבחון את התהליך של פיתוח המנהיגות של המורים המובילים. שאלת המחקר היא 

כיצד מתפתחת זהות מקפית של מורה־מנהיג ומהם מאפייניה.

מתודולוגיה

המחקר הנוכחי מאמץ מתודולוגיה איכותנית בגישה פנומנולוגית (Creswell, 2016). גישה 

זו מתמקדת בהבנת תופעות ייחודיות על פי הפרספקטיבות והתפיסות של השותפים להן 

ומניחה כי לא קיימת מציאות אובייקטיבית, אלא המציאות מתפרשת בעיני החווים אותה. 

יחסית – התפתחות  נבחרה מכיוון שהיא מאפשרת לבחון תופעה חדשה  זו  שיטת מחקר 

זהותו של המורה כמנהיג במעגל מורה–עמיתים. 

מהלך המחקר, אוכלוסייה וכלים

46 מורים מובילים משני מחוזות בארץ, במהלך אשר ארך שנתיים  במחקר זה השתתפו 

בכל מחוז. המורים אותרו למהלך באמצעות המלצה של מנהלי בתי ספר ועברו תהליך של 

ראיון אישי על ידי ועדה שכללה נציגים של הפיקוח, האקדמיה ומרכזי הפסגה. בתי הספר 
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שהשתתפו בתוכנית, יסודיים ועל־יסודיים,  הומלצו על ידי הפיקוח. 

איסוף הנתונים התפרש על פני שלוש שנים לאורך התוכנית בשני המחוזות. כלי המחקר 

שנעשה בהם שימוש היו: 

	)(1 46 תלקיטים המכילים מסמכים רפלקטיביים של כל מורה מוביל אשר ליוו את 

העבודה תהליכית. במסמכים אלה ניתן היה לזהות את התפיסות והאמונות כלפי 

זיהו  תהליך ההובלה, את האתגרים, הפתרונות וההצלחות שהמורים המובילים 

והגדירו בתהליך התפתחותם כמנהיגים.

	)(2 40 קובצי אודיו של מפגשי הקהילות שבאמצעותם ניתן היה להבין טוב יותר את 

ההתמודדויות והאסטרטגיות שבהן פעלו המורים בתהליך ההובלה ואשר תוארו 

במסמכים הרפלקטיביים. 

	)(3 והמצגות  השנה  בסוף  מסכם  במפגש  הקהילות  היצגי  של  וידאו  הקלטות   46

המסכמות של כל אחד מהמורים המובילים בסוף התהליך שפכו אור על תחושת 

המסוגלות שלהם בנקודת זמן זו.

ניתוח הנתונים

בהתאם   .(Creswell, 2016( אינדוקטיבית  בצורה  והוליסטי  אנליטי  תוכן  ניתוח  נעשה 

לכך, במחקר זה נקראו תחילה המסמכים הרפלקטיביים כמה פעמים בניסיון לזהות את 

על  השונות  הזהויות  בין  והתנועה  המוביל  המורה  של  בהתפתחות  המרכזיות  הנקודות 

אשר  המרחב  את  המגדירות  קטגוריות־על  להצמיח  אפשר  זה  ניתוח  מורה–מנהיג.  הציר 

והווידאו  האודיו  הקלטות  של  נוסף  ניתוח  מורה–מנהיג.  של  מקפית  זהות  מתעצבת  בו 

אפשר חלוקה של הקטגוריות לתתי־הקטגוריות אשר כונו שלבים. שלבים אלה מכילים את 

התפיסות והפעלנות (agency) של המורים בתהליך ביסוס הזהות של מורה–מנהיג. כל שלב 

מכיל עוצמות שונות של התפתחות, ואלו מבטאות את הטרוגניות האוכלוסייה. 

ממצאים

ממצאי המחקר מציגים את תהליך הרחבת הזהות המקצועית המאופיין בתנועת התפתחות, 

ההתפתחות  תנועת  לאחרת.  אחת  זהות  בין  הניידות  ותנועת  מרחבים  בין  תנודה  תנועת 

היא היררכית ואינטגרטיבית ביחס לכלל התנועות. היא תנועה המכוונת לכינונה של זהות 

מקפית של מורה–מנהיג. תנועת התנודה בין מרחבים מכוונת בעיקר לתנודה בין המרחב 
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השגור והטבעי למורה, מורה–תלמידים, לעבר המרחב החדש יחסית של מורה–עמיתים. 

בין  וברור  רפלקטיבי  באופן  לנוע  שלו  וליכולת  המורה  לגמישות  מכוונת  הניידות  תנועת 

שדות המשמעות של זהות מורה לשדות המשמעות של זהות מוביל או מנהיג. כלל התנועות 

ייבחנו ביתר פירוט בהמשך. המצבים השונים שנוצרו בתוך התנועות מייצרים אבני דרך 

בביסוסה של זהות מורה–מנהיג. זוהו שש אבני דרך מרכזיות בתהליך זה:

	1 מזיהוי להזדהות.

שלב ראשוני זה פוגש את המורים המובילים בתהליך שבו זוהו כמורים מומחים וקיבלו את 

התווית 'מורה־מוביל'. מדובר בזיהוי חיצוני ועדיין לא ברור באיזה אופן מזדהים המורים 

עם התווית שהוצמדה להם. חלקם בהחלט מזהה עצמו כמורה מוביל במעגל מורה–כיתה 

לשדרת  כשייך  עצמו  מזהה  מהם  חלק  מיטביות,  פדגוגיות  פרקטיקות  להדגים  וביכולת 

מנהיגות הביניים בבית הספר מתוקף היותו בעל תפקיד. ברם, ההקשר החדש לא לגמרי 

ברור או לא לגמרי רפלקטיבי. ביטויי ההזדהות עם התווית המזהה נעים על רצף בין שני 

זיהוי – הזדהות. מתברר כי מיצובם של המורים כמורים מובילים בבית הספר  קטבים: 

מנהיגים  עצמם  ראו  לא  עדיין  הם  רב.  בחשש  המובילים  מהמורים  חלק  בקרב  התקבל 

זה  בשלב  הבין־אישי  השיח  מורה–כיתה.  של  בטריטוריה  אלא  השווים,  של  בטריטוריה 

ל', הכוללים התייחסות  כך למשל בדבריה של  חושף חששות להפרת הסטטוס השוויוני. 

לסטטוס  בביטויים כמו "מתנשא" ו"שוויון" המעידים על כך ששינוי הסטטוס עלול לפגום 

במערכת היחסים שלה עם המורים העמיתים:

בתחילה היו הרבה חששות כיצד המורים יקבלו את המהלך הבית ספרי, האם יהיו 

מורים שבכלל ירצו להיות חלק מקהילה או יחשבו כי זה עומס ולא מתאים להם? 

הייתה הרגשה כי אולי כמה מורים יחושו כעס מדוע הם לא נבחרו להוביל מהלך 

זה בבית הספר. לאחר שהצגנו את התהליך בפני המורים והתחלנו עם המפגשים 

של  החיובית  מתגובתן  הופתעתי  ואף  נעימה  באווירה  והתחלפו  פגו  התחושות 

המורות לכלל במפגשים הראשוניים. עם זאת עדיין חששתי מהמפגשים, לא רציתי 

לבוא ממקום מתנשא, ממקום שכביכול אני בעלת הידע. היה לי חשוב מאוד שכל 

המהלך יהיה "שוויוני" והתחושה תהיה כי אנחנו פועלות יחד.
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ש' שואלת: 

מה זה מורה־מנהיג? כל מורה בעצם יכול לראות עצמו כמנהיג אז מה אני בעצם 

מחדשת?

וכן:

לאורך התהליך היו בי התחבטויות האם בתור חברת צוות שווה לחברותיי אוכל 

להוביל מהלך שידרוש מהם שינוי. 

שלב זה מאופיין בעיקר בשיח במרחב התוך־אישי. התווית המזהה מציפה את השאלה "מה 

'מנהיג'  זהויות, מתווית  בין  גם במעבר מתמיד  הופך אותי בעצם למנהיג?" התנועה היא 

ל'מורה', והניסיון להגדיר את הזהות החדשה, 'מנהיג', באמצעות הישנה. 

המתודה העיקרית שממריצה את כל התנועות שזוהו כאן: המעבר משיח תוך־אישי לבין־

אישי, התנועה בין הזהויות, ובסופו של דבר תנועת השינוי וההתפתחות, היא מתודת החקר 

המוקיר שחווים המורים המובילים על בשרם. החקר המוקיר מזמן נראות לנקודות כוח 

מרכזית  ה'מורה'  זהות  זה  בשלב  בהוראה.  ייחודיות  איכויות  על  רפלקטיבי  שיח  ומזמן 

מאוד. תהליך המעבר מזיהוי  המורים כמנהיגים לעבר הזדהותם ככאלה ממוקד בשלב זה 

עם מנהיגות כדפוס פעולה. 

	2 חימום מנועים – מה בין מורה למנהיג?.

העצירה וההשתהות שמזמן החקר המוקיר אפשרו למורים בשלב ראשון, נוסף על ביסוס 

כ'מורים'.  זהותם  לגבי  שלהם  הרפלקטיבי  השיח  את  להעמיק  גם  למנהיגותם,  ההצדקה 

בשלב זה מזמנים התהליכים הרפלקטיביים הרחבה של זהות בשני קווים מקבילים: גם 

הרחבת זהות 'מורה' וגם הרחבת זהות 'מנהיג'. בהרחבה הראשונה מדובר על תהליך שבו 

מגדירים המורים את עצמם לא רק באמצעות זיהוי איכויות פדגוגיות מיטביות )כפי שמדגיש 

כל מהלך מורים־מובילים ברמה הארצית(,  אלא גם על ידי יכולת לזהות היבטים נוספים 

וחזקים של זהותם כ'מורים'. כך למשל זיהוי יכולות קוריקולריות, עומק ידע דיסציפלינרי 

ובעיקר שיח על איכויות של חינוך וערכים הבאים לביטוי במכוונות לפרט ולצרכיו. זהות 

המורה הופכת להיות בסיס האם שממנו שואב המורה את הכוח ואת ההצדקה לקראת 

הזהות 'מנהיג'. תהליך זה של ביסוס זהותם כ'מורים' מתחיל לייצר עבורם קווים מקבילים 

של  מיומנויות  לחזק  להם  המאפשר  תהליך  חווים  הם  עמיתים.  מול  עתידית  בהתנהלות 

הובלת  של  כישורים  ולחזק  שלהם  החינוכי  היום  סדר  את  לחדד  בין־אישית,  תקשורת 
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קבוצה. תהליכים רפלקטיביים שזימנה מתודת החקר המוקיר היו אבן דרך משמעותית 

עוגן  גם  ופנימית. מתודת החקר משמשת בשלב ראשון  בפיתוח תחושת מסוגלות עמוקה 

אפשר  המוקיר  החקר   – מכך  יתרה  אבל  כאן.  מתמזגים  וה'איך'  ה'מה'  ראשוני.  פרקטי 

למורים לבסס בעיקר את תחושת השליחות בהוראה ולחזקה על ידי פנייה לעבר כדי להציף 

וההצלחות  הנכחה של החוזקות  בהוראה,  לבחור  ולחדש את מקורות הכוח שגרמו להם 

בהווה ושרטוט תמונת עתיד חיובית וחיונית. זהו תהליך שבמרכזו השאלה הגדולה – "לשם 

מה". למעשה מתרחשת כאן תחילתה של בניית המנהיגות באמצעות עיצוב החזון האישי 

של המורים המובילים.

כך מגדירים המורים שלב זה בכתיבה הרפלקטיבית שלהם בסיום השנה הראשונה: 

זיהוי נקודות החוזק שבי, האמונה בעצמי, זיהוי ההצלחות שלי והובלה לצורך 

שינוי משמעותי בארגון בו אני עובדת נסכו בי ביטחון גדול ואמונה בעצמי 

ובהצלחה שלי במסע זה. יחד הם גם הפכו את התהליך מול צוות ההוראה 

למיטבי יותר. אני מרגישה שאני מגיעה אל הקהילה עם הרבה יותר כלים 

ותובנות.

היכולת ללמוד מהעבר, ממקומות שבהם חוויתי הצלחה משמעותית עבור פיתוח 

מקצועי ותחושת מסוגלות לצורך הובלה.

כוחות  את  למצוא  זה  בעיקר  מיקד  שזה  מה  שזה,  חושב  אני  עצמי,  על  בעבודה 

שלי. ושזה בכלל, אני חושב, שזה דבר חיובי הלחפש את הנקודות החיוביות שלי 

ולהעצים אותם, במקום הפוך.

בכלי זה ]חקר מוקיר[ השתמשתי גם בתהליך שעברתי עם קהילת המורים 

שאותה אני מובילה. אני משתדלת לפתוח כל מפגש בשאילת שאלות, בבירור 

צרכים, בחשיבה על תהליכים שכבר נעשו, איך כל אחת רואה את עצמה 

מתקדמת בתוך התהליך והמקום שניתן לשיתוף אחת של השנייה.

	3 מתחושת מסוגלות לפרקטיקות של מנהיגות .

לעבר  היא  המרכזית  התנועה  הבין־אישי.  במרחב  מתמקדת  זה  בשלב  המרכזית  התנועה 

מתחושת  למעשה,  מהלכה  המעבר  בעיקר  הוא  ההתפתחות  ותהליך  'מנהיג'  של  זהות 
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נדרשו המורים לעבור להובלת  מסוגלות לפרקטיקות הממשות את המסוגלות. בשלב זה 

מאתגר  היה  זה  שלב  והידוע.  המוכר  של  מהגבולות  יוצאים  כשהם  ולפעול  ממש  קהילה 

וכלל לא מובן מאליו. חלק מהמורים התעכבו בהתנעת מהלך מפגשי הקהילה. זה השלב 

שבו נתבעו המורים להפגין את אחד המאפיינים המובהקים של מנהיגות בכל תחום, ולאו 

דווקא בחינוך, והוא כישורים בין־אישיים. תחושת המסוגלות להנהיג שנבנתה בשלב קודם 

לא   – עמיתים  קבוצת  מנהיג של   – למורה  זהות חדשה  לגבש  הצורך  למבחן.  כעת  עמדה 

היה פשוט והכיל התמודדות עם התנגדויות מסוגים שונים שלעיתים שיתקה את היכולת 

להניע עמיתים לפעולה. ואכן אחד האתגרים המרכזיים בשלב זה היה להפגין פרקטיקות 

יכולת  ודיונים אפקטיביים,  ישיבות  הובלת  וקונפליקטים,  ניהול התנגדויות  מנהיגות של 

ליצור שיתוף פעולה עם אנשי צוות ולהניעם לפעולה תוך אמון, כבוד הדדי, העצמה ויצירת 

תחושות מסוגלות בקרב חברי הקהילה.

המורים המובילים מתארים מקרים שבהם המורים בקהילה היו נוכחים־פסיביים במפגשי 

הקהילה. ביטויים של פסיביות עשויים להתפרש כהתנגדות שקטה למהלך, אך גם כביטוי 

דפוס  זהו   – ולא קהילה  עדיין קהילת למידה במובנה העמוק. התקהלות  כאן  לכך שאין 

במקומות  בלמידה.  עצמית  למכוונות  רגילים  שאינם  קהילה  שותפי  של  תרבות  המבטא 

אלו נבחנה מנהיגותו של המורה המוביל, שכן נוכח ביטויים מסוג זה נתבע המורה המוביל 

היוצרות  תקשורת  פרקטיקות  לבסס  בעת  ובה  התנגדויות  ניהול  של  פרקטיקות  להדגים 

שיתוף והדדיות. 

שונות בתפיסות ובפרקטיקות מאפיינים שלב זה, כפי שעולה מהכתיבה הרפלקטיבית בשלב 

הובלת הקהילות לאורך השנה:

הידע בקהילה נבנה בעיקר על סמך מה שאני הבאתי למפגשים, הנושאים, 

הרעיונות מה יקרה במפגש בעיקר התקבלו על ידי. הסיבה הייתה בעיקר הרצון 

שלי להקל על חברי הקהילה שהיו כה עמוסים בעבודת החינוך היום־יומית. ברגע 

שנפגשנו היו כל חברי הקהילה פעילים, מביעים דעה ושותפים מלאים בבניית 

הפרקטיקה.

האחריות על התהליך היא שלי, אני זאת שמובילה ודוחפת... אם אני לא אעשה, 

זה לא יהיה... למשל חומרים. זה לא שמישהי עכשיו תחפש מאמר. אם אני אביא 

מאמר, וזה בדיוק בתוך המשבצת בזמן שמוקדש לנו, אז אנחנו נקרא את זה. 

אבל מעבר, אני לא רואה איזושהי עשייה שתהיה מעבר. 
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וללמוד"...,  בנחת  לשבת  "תן  לימדנו",  עכשיו  ..."עד  מגיבים[  הקהילה  ]חברי 

זה,  פעם  מדי  יעבירו  שהם  רציתי  גם  כאן".  הפעילות  להיות  הולכות  לא  "אנחנו 

אמרו, "עזוב, להעביר, אנחנו מעבירים מספיק שיעורים, עכשיו אתה תעביר, אנחנו 

נקשיב".

לצד זאת, אצל חלק מהמורים המובילים נצפתה גמישות בתוך המפגש, הקשבה לצרכים 

של הקהילה וקבלת החלטות משותפות, כפי שניתן לראות בדוגמאות הבאות:

הלמידה בתוך המפגש הייתה מתוכננת מראש, נושא הדיון היה ממוקד לצד 

הבאת גמישות בתוך מבנה המפגש, בחירה בין עבודה בקבוצות לעבודה כקהילה, 

בעיקר חשנו את הלך הרוח והחלטות לרוב התקבלו במשותף. כמובן שהייתה 

חשיבות לעצם היותי ציר מארגן ומוביל. מידת המעורבות ושיתוף הפעולה היו 

לרוב גבוהות אצל רוב המורים. היה מקום למגוון של קולות ודעות ולרוב לא 

נשמעו מקומות שיפוטיים.

הלמידה הייתה ספונטנית, למרות שתמיד הוכן מראש חומר תאורטי, אך לא 

תמיד הגענו אליו. הלמידה הייתה מאוד דינאמית ונבנתה על פי צורכי הקבוצה. 

לעיתים היא הייתה פרונטלית, לעיתים סדנאית, כגון בדיקת המושג יצירתיות, 

ניתוח יחידות חקרניות הקיימות בבית הספר או הכנה לקראת שיעור צפייה או 

למידה בעקבותיו.

הובלה כזו יכולה להיתפס כקונסטרוקטיביסטית למחצה, בה יש למוביל הלמידה מתווה 

יצירתיות  המובילים  פיתחו  כאלה  במקרים  רב.  והגמישות  הפתיחות  מרחב  אבל  כללי, 

של  התאמה  תוך   ,)1999( דול  ידי  על  המוצע  כגון  עדכנית,  בגישה  צומח  לימודים  ותכנון 

החוויה שעברו מחוץ לבית הספר למציאות הבית ספרית:

באתי עם כיוון, כאילו לעבוד בנושא של חקר מוקיר של אמפתיה, כמו שאמרתי, 

להתנסות בזה, אבל בעבודה עם מורים, למדתי שצריך לשכלל את הכיוון. ישבתי 

וכאילו שכללתי את המחשבה של איך לעשות את זה, את המודל... עכשיו שבניתי 

אותו, הוא גם תהליך קבוצתי פנימי, אבל כל הזמן יש יציאה החוצה, צפייה הדדית 

במה שעושים בשדה החינוכי, וחזרה לקבוצה... 

והיכולת  ההקשבה  יכולת  כגון  הבין־אישיים,  הכישורים  של  הרחבה  מתרחשת  זה  בשלב 
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לנהל קונפליקטים והתנגדויות. המורה ממצב את עצמו לאפשור תנאים של הרחבת הזהות 

למורה־מנהיג.  העדויות שהובאו כאן מאפשרות ללמוד על תחושת המסוגלות או על תחושת 

המסוגלות החלקית של המורים בנוגע למשימה של הובלת קהילה. בשלב זה הם מעומתים 

עם הזהות החדשה ונעים בין שני הקצוות, מצד אחד – המורה, ומן הצד השני – המנהיג. 

במקומות של מסוגלות נמוכה היו ביטויים של דחייה, מניעה או מנהיגות ריכוזית. במקומות 

וריאציה על החקר המוקיר המעידה על  יצירתית,  שראינו מסוגלות גבוהה, ראינו פעולה 

יצירתיות.

	4 לזוז הצידה – כוח או חולשה?.

התנועה המרכזית בשלב זה מתקיימת במרחב הקהילתי. התנועה מזמנת תנודה מהזהות 

המקצועית שלו ושל המורים לזהות האישית של כל פרט בקהילה. תנועת ההתפתחות של 

הזהות המובילה מבססת פרקטיקות של מנהיגות רגשית־חברתית. ככל שהמורה המוביל 

להתבוננות  פניות  מגלה  הוא  למידה,  קהילת  ומתגבשת  מנהיגות  של  פרקטיקות  מבסס 

אינטואיטיביים  תהליכים  להפוך  יכולת  וכן  עמיתים  כמנהיג  החדש  בתפקידו  מחודשת 

לתהליכים מודעים ומאורגנים. זה בא לידי ביטוי מודגש בהתייחסות הקיימת בשלב זה 

לשתי שאלות מרכזיות: מה בעצם עומד במרכז משימת המנהיגות ומי עומד במרכזה. 

ויצירתיות  גמישות  לגלות  השאלה הראשונה, "מה במרכז", מחייבת את המורה המנהיג 

גם בנוגע למשימה שהוגדרה עבורו מלמעלה־למטה: גיבוש קהילת למידה סביב פרקטיקות 

פדגוגיות מיטביות המאפיינות את המורה המנהיג. בשלב זה לעיתים הוא יערער על הנחת 

המוצא:

נזהרתי מאוד לא להביא את הפרקטיקה הפדגוגית שלי ולהציג אותה בפני הקהילה, 

אלא היה לי חשוב להוציא את זה מהן, מהרעיונות והעשייה שלהן, ורק אחר כך 

וגם  איטי,  היה מאוד  זאת התהליך  בעקבות  לרעיון אחד משותף.  זה  לקשר את 

בשלב זה שעברה שנה שלמה איני חשה בביטחון מלא כי הן הבינו את הפרקטיקה 

עוד  רוצה שיבינו אותה. אני מרגישה שיש  כפי שהייתי  הפדגוגית מנקודת מבטי 

מקום להצגת הדברים באופן בהיר יותר ומדויק יותר.

בשאלה "מה עומד במרכז" מתחבט המורה גם בשאלת סדרי העדיפויות בתפקידו כמנהיג. 

רוצה לומר: האם הדבר המרכזי שיש לְזַמֵּן בקהילת הלמידה אינו בעצם הצורך של המורים 

לעסוק בממד הרגשי־חברתי? 
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מ' מתלבטת ומכריעה:

...ישבנו גם מספר לא מבוטל של פעמים בערב. כן, כן, נוצרה חברותא כזאת. אז 

וכל פעם אירחנו אצל מישהי אחרת.  וכן רוצות להיות חלק  כן רוצות ללמוד  הן 

ככה  זה  לארח,  שמחה  מאד  מישהי  פעם  וכל  כזה  חברתי  למשהו  זה  את  הפכנו 

לחשוב  כדי  וזמן  למקום  זקוקים  המורים  בערב...  הזה  האירוח  כולנו  בין  עבר 

ולהתקדם. פגישה שנקבעת מראש ל־45 דקות ברוטו לא מאפשרת באמת תהליך 

למידה והתקדמות. בנוסף, המרחב הבית ספרי יכול לאפשר למידה רק אחרי שעות 

הלימודים כאשר יש שקט. 

א' מוסיפה על האקלים הפתוח שנוצר בקבוצה:

אותם  מאז  ולדעתי  מרגשים,  ומאוד  אישיים  מאוד  סיפורים  ושיתפו  נפתחו  הן 

מפגשים ראשונים ועוצמתיים שבהם השיח התאפיין בגילוי לב נוצר חיבור ורצון 

להגיע למפגשים. 

ש' מתארת את ביסוס המניע הערכי־חברתי־רגשי, חתירה לקראת שיח מיטיב עם עמיתים 

וגיבוש בקבוצה:  

קבוצת המורים לאנגלית לא הייתה מורגלת בעבודת צוות, לא היה גיבוש בקבוצה, 

לא הייתה הערכה הדדית, המורות בעלות דפוסי עבודה שונים וחלקן מדברות על 

שחיקה. הבנתי שהמשימה הראשונה שלי היא גיבוש המורות ברמה הבין־אישית 

לכדי צוות, יצירת אווירה של חיבה, הערכה הדדית, שיתוף ורצון לעבוד ביחד. כדי 

להגשים את המטרה הזאת השתהיתי בתהליך החקר המוקיר – עבר מיטבי, עתיד 

פנטסטי ומצוינות בהווה – של חברות הקהילה, וזאת כדי לאפשר די מקום לכל 

אחת.

יצירת ערוצי שיח רגשי־חברתי חשובים לצורך עיסוק ברווחה נפשית של חברי הקהילה וכדי 

שלהם  העמיתים  את  גייסו  המובילים  המורים  הזה  באופן  עמוקים.  תהליכים  שיתרחשו 

ונתנו להם מקום. החקר המוקיר מקדם שיח מוכוון חוזקות ומאפשר היכרות בין־אישית 

ולמידה משותפת, ואלה הופכים למטרה בפני עצמה. 

חלק ממנהיגות מבוזרת במודל מניפתי היא היכולת לזוז הצידה. היכולת של מנהיג לצמצם 

את מקומו ולתת במה לאחרים מופיעה בשלב זה כאבן דרך בתהליך הבניית זהות מורה־

לעיתים  מנהיגותי.  כוח  של  ממקום  תמיד  אינן  המקום  לצמצום  הסיבות  ברם,  מנהיג. 

מדובר בצמצום המעיד על הימנעות מקושי וקונפליקט. כך למשל עלו ביטויים שבהם נמנעו 
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המורים המובילים להמריץ ולעורר שיח ביקורתי על פרקטיקות פדגוגיות והעדיפו להישאר 

רק באזור הנוח יחסית של עיסוק במאפייני חוזקה אישיותיים של חברי הקהילה.

ר' מתארת את העקרונות שהנחו אותה:

העיקרון הבסיסי שהנחה אותי במפגשי הקהילה הוא עיקרון החסד – פרשנות 

חיובית ומיטיבה של דברי או מעשי האחר. היה חשוב לי שהשיח יהיה מכבד ולא 

מתריס, ממקום של הכרה בחוזקות של כל אחד והבנה כי אנו באים לשפר ולשמר 

ולא לתקן.

תפיסה זו עלולה להוביל לשיח שאינו מקדם למידה בקהילה, מכיוון שהיא מניחה מראש 

הרצון  את  מראש  ומניחים  מכבדים  אינם  הם  כי  אמונה  מתוך  מוויכוחים  להימנע  שיש 

לתקן. מצופה היה ממורה מוביל שיעודד אי־הסכמות )היכולות להתבצע בצורה מכובדת( 

המודל  מושתת  שעליהם  ביותר  הבסיסיים  והערכים  התפיסות  של  לעומקם  להגיע  כדי 

הפדגוגי או הפרקטיקה. 

בניגוד לתפיסה של ר', ל' – מורה מובילה אחרת – ראתה את המקום שלה כמי שמאתגרת 

את השיח כדי ליצור דיונים עשירים, אשר לא בהכרח מובילים להסכמות ומובילים 

לתהליך למידה משמעותי:

תמיד עולים רשמים מהשטח... הזמן מתחלק תמיד בין מגוון בעיות, אך לא תמיד 

נמצא פתרון אחד הולם... חברי הקהילה מביאים תוצרים שונים/תמונות וסיפורים 

מהשטח וזה מחזק את תהליך הלמידה... במהלך המפגשים חשוב היה לי לתת לחברי 

הקבוצה להיות פעילים בדיונים, לדבר, להתווכח, אך יחד עם זאת לשמור על כללי 

שיח מכבדים.

לגבי השאלה "מי במרכז" יש לציין כי בחלק גדול מהקהילות הצליחו המורים המובילים 

ליצור תהליכי למידה ולחוש שהם המחוללים שלה. מעבר לשיח הפתוח והחלפת החוויות 

המקצועית, חברי הקהילה נשאו באחריות לתהליך והפכו שותפים מלאים לו. לעיתים זה 

הפתיע אפילו את המורים המובילים עצמם, כפי שמתארת זאת א': 

אני  זה.  עם  רע  כך  כל  והרגשתי  מאמרים  לאסוף  מהם  שביקשתי  זוכרת  ...אני 

זוכרת שאני הבאתי מאמרים הבאתי בתיק ושמתי אותם. אבל ראיתי שהם הביאו 

בעצמם. אז פשוט לא הוצאתי את המאמרים, לא רציתי לבייש, את יודעת, אמרתי 

אני הבאתי ליתר ביטחון שיהיה מה לעשות במפגש, אבל זה היה. הם הביאו. אז 

יכול להיות שהדבר הזה הוא כבר יותר חזק מרק לקבל גמול כספי. יכול להיות 
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שבאמת אנשים רוצים לעשות את השינוי הזה שהם מאמינים בשינוי הזה. שיש 

להם שזה דרך שלהם גם להתבטא, את יודעת, להתלבט אפילו בקהילה. 

א' מתארת את ההזדהות שלה עם העומס שבו שרויים המורים לצד המחויבות שלה לגרום 

להם להיות אקטיביים בלמידה באמצעות העברת האחריות אליהם וההפתעה שלה מכך 

תוצר,  ולא  אנשים  מכוונת  מהובלה  הנראה  ככל  נבע  זה  פעולה  שיתוף  לה.  נענים  שהם 

עצמן  על  למדו  כתבו מה  חלק מהמורות, שבהן  ברפלקציות של  ביטוי  לידי  בא  שזה  כפי 

כמובילות:

אחת  לכל  עצמי  את  להתאים  היכולת  את  זיהיתי  המורות  קהילת  עם  בעבודה 

מבנות הצוות, את מרכיבי ההובלה מולה ואת הגמישות לצרכים של כל אחת מהן 

בתוך תהליך ההובלה.

מבחינת  מקצועית,  מבחינה  שונה  אחת  שכל  ולהבין  האחר  את  לראות  היכולת 

וגמישות  רגישות  ולגלות  הצרכים  את  לזהות  היכולת  אישיות...  ומבחינת  ניסיון 

היא יכולת שאני לומדת להשתמש בה מתוקף האחריות שלי כמובילה.

	5 מהתקהלות לקהילה: מנהיגות מבוססת ידע  .

בשלב זה מושם במרכז עולם ידע מרכזי בזהות המקצועית של המורה – הידע הפדגוגי, אבל 

הפעם בזהותו כמנהיג מורים. זה בא לביטוי בכמה אופנים. ראשית, זהו מעבר ממיומנות 

של הקשבה לרמות חשיבה גבוהות של ידע. מעבר מידע בהקשר של כיתה לכיוון של הרבה 

מאוד סוגי ידע של עמיתים, והמורים המובילים נדרשים לבחון, להמשיג ולייצר הכללות 

המומחיות  בתחום  רק  איננו  אשר  ומשמעותי  מבוסס  מקצועי  ידע  של  מסוים  בהקשר 

הובלה,  פרקטיקות  מתחדדות  זה  בשלב  שנית,  המוביל.  המורה  של  האישית  הפדגוגית 

והעיקרית שבהן היא זימון דפוסי שיח התומכים בתהליכי הבנייה סביב יסודות מארגנים 

פדגוגיים. נוסף לכך, בשלב זה עולה היכולת של המורה לצאת מתוך השיח הרחב בקהילה 

לעבר הכללות פדגוגיות ושיקופן לחברי הקהילה. זאת ועוד, שלב זה מפגין נוסף על ראייה 

עבור  ולייצר  בשונה  הדומה  את  לראות  יכולת  גם  הפדגוגי,  הידע  של  ומערכתית  רחבה 

וייחודיות בו זמנית. שלב זה מחזק את תחושת המסוגלות  הקהילה תחושה של אחידות 

העולה  הפדגוגי  הידע  את  ביקורתי  באופן  ולשיים  לזהות  המנהיג  המורה  של  הפדגוגית 

בקהילת הלמידה, ואף לדון בו ולבחון אותו באופן ביקורתי.  
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מ' למשל מעידה כי ראתה בתפקידה כמי שאמונה על מציאת פרקטיקה משותפת לקבוצה. 

שעלו  והחוזקות  הערכים  כל  את  יכיל  אשר  מושג־על  חיפוש  באמצעות  זאת  עשתה  היא 

בדפוסי השיח שזימנה בקבוצה: 

איך  לכולנו.  משותפת  שהיא  פרקטיקה  שהיא  איזו  ליצור  הצלחנו  באמת  אנחנו 

עשינו את זה? בעצם עברתי את השלב עם כל אחד מהמורים, ישבנו באמת, כל אחד 

כתב את העבר המיטבי, מישהו שהשפיע עליו, כל מיני דברים כאלה, הם כתבו את, 

ואני כל דבר שהם אמרו כתבתי... אחר כך באמת הכנסתי את כל המושגים האלה 

בטבלה וישבתי איתם, עכשיו זה משהו שאני חשבתי לעשות, לא שהדריכו אותי 

לזה, וכל אחד היה צריך למרקר את הדברים המשותפים שעלו בתהליך הזה. זאת 

אומרת, מההתחלה עד עכשיו. וגילינו המון דברים משותפים...

לכדי פרקטיקת־על של  הייתה היכולת להמשיג את אוסף הפרקטיקות של הבודדים  למ' 

הקהילה, ובכך למעשה חיפשה את המכנה המשותף, הדומה בתוך השונות בקבוצה. היכולת 

להצמיח יחד עם השותפים ידע משותף מעידה על מנהיגות. במובן הזה יש כאן השתחררות 

מהידע של המורה כמורה לכדי בנייה של ידע קבוצתי.

היה ערך גדול למורים מובילי קהילות אשר הצליחו ליצור שיח מגוון בין מורים מתחומי 

ההתפתחות  של  שונים  בשלבים  שמצויים  ומורים  שונים  ממקצועות  מורים  שונים,  דעת 

המקצועית שלהם. שם ניכר היה כי יש הפריה הדדית ומצליחים לצאת ממקום של שיח 

מסורתי דיסציפלינרי לשפה משותפת:

בחרתי אנשים מתחומי דעת שונים, מתמטיקה, לשון, היסטוריה, מחנך, ערבית, 

סוג  לי  שיש  אנשים  ובחרתי  מקצועות,  המון  המון,  לי  יש  אומרת  זאת  לשון. 

ספר...  לבית  שהגיעו  חדשות  מורות  גם  זה  מהאנשים  חלק  איתם,  תקשורת  של 

ויצרתי איתם דיאלוג... אמרתי להם יש לי איזשהו רעיון, בואו תגידו לי אם אתם 

מתחברים לרעיון הזה. מתוך הניסיון שלי. אני כל השנים תמיד, רוב השיעורים 

שאני עושה, יש בהם שיתופי פעולה עם תחומי דעת אחרים. אולי זה גם בגלל שגם 

ישבתי עם כל מיני כובעים. אמרתי לך בהתחלה שלימדתי גם ספרות, גם היסטוריה 

גם אזרחות... 

בדבריה ש' מתייחסת למרחב המשותף שיצרה למפגש בין מורים מדיסציפלינות שונות. היא 
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הביאה את הניסיון הקודם בהוראת תחומים רבים כהצדקה לפעולת ההובלה הראשונה, 

שהיא יצירת דיאלוג סביב רעיון שלה. דבריה מעידים על תפיסה של מובילה המאפשרת 

.(discourse coordinator) שיח פתוח

בראיית  והיכולת של המורה המוביל  חברי הקהילה  גיוון  של  להיבטים  מ' מתייחסת  גם 

הדומה בתוך השונה:

...שלושה מורים למתמטיקה, שני מורים לחינוך גופני ושני מורים לספרות. איזו 

הסתברות, איזה סיכוי, יש שבתוך הדבר הזה, נמצא חלקים כל כך דומים? כמעט 

עד כדי יכולת להשלים את הפאזל באמצעות חלקים של האחר, את הפאזל שלי 

באמצעות חלקים של האחר... ואז התחלנו לעבוד, וראינו את השוני. ראינו שאנחנו 

בעצם, אנחנו דומים, אנחנו דומים, ואנחנו נורא שונים... ואז הלכנו וגילינו שבעצם 

המשותף לכולנו זה חשיבה ביקורתית... 

הקטעים שלעיל מדגישים את התחזקותם של הכישורים המקצועיים בתהליך. אם קודם 

לכן ראינו עדויות למנהיגות ריכוזית, כאן מתרחש מעבר למנהיגות מבוזרת שבה כל אחד 

מחברי הקהילה הוא בעל ערך: 

זה  היה,  שכבר  מה  משמעותיים,  שהיו  מפגשים  כמה  והיו  התנסות,  פה  הייתה 

צריך  זה  רציף,  להיות  צריך  זה  קהילה  שתהיה  בשביל  מבחינתי  אבל  טוב,  היה 

להיות ארוך, צריך להיות תהליך של למידה מתקדמת, כלומר שלומדים, ואחר כך 

מתנסים, ומשכללים תלמידה, לא יכול להיות תהליך קצר, מעל שנה, זה מינימום... 

באתי עם כיוון, לעבוד בנושא של אה... של אמפתיה, כמו שאמרתי, להתנסות בזה, 

אבל בעבודה עם מורים, למדתי ושכללתי את המחשבה של איך לעשות את זה, 

את המודל. כאילו המודל שבניתי, הוא בהשראת מורים מובילים, כאילו לגמרי 

בהשראת הקורס שעשינו, ואחרת הייתי עושה את זה אחרת. אחרת הייתי עושה 

הרחבה  על  התנסות,  על  שעובד  מודל  יותר  הוא  והיום  התנסות,  רק  אולי  אותו, 

בתוך הקבוצה, כלומר אם הייתי בונה אותו מראש, הוא היה יותר תהליך קבוצתי 

פנימי. עכשיו שבניתי אותו, הוא גם תהליך קבוצתי פנימי, אבל כל הזמן יש יציאה 

החוצה, צפייה הדדית במה שעושים בשדה החינוכי, וחזרה לקבוצה. כלומר המודל 

הוא יותר מחובר למציאות של הוראה, כלומר הוא יותר מחובר למה שקורה בחוץ 
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באופן, בואי נגיד גם מקודם הוא היה אמור להיות מחובר, אבל חשבתי על יותר 

שיטות איך לחבר אותו.

שלב 6 : אני מורה־מנהיג! 

לתוך שלב זה זורמות היכולות השונות של מנהיגות המורה. בשלב זה מתבססת היכולת 

לזהות עצמם כמנהיגים לא מתוקף בחירתם כבעלי מומחיות פדגוגית בראשית הדרך, אלא 

מיטבי  באופן  מורים  של  המקצועי  הפיתוח  לחזון  ושותפות  אישית  בעלות  יצירת  מתוך 

בקהילות למידה בית ספריות, מתוך ביסוס תחושת המסוגלות של המורים במנהיגותם, 

הידע  של  מתמדת  הרחבה  ומתוך  המנהיגות  פרקטיקות  של  הרפרטואר  הרחבת  מתוך 

המקצועי שנוצר בתהליך זה. שלב זה מאפשר להם לקשר את הזהות המקפית מורה–מנהיג 

לתחומי משמעות של כל זהות בנפרד ולעשות אינטגרציה היררכית בין שני התחומים. לא 

עוד סיסמה או תווית של זיהוי בלבד, אלא הזדהות וזהות חדשה. בכתיבה הרפלקטיבית 

המסכמת שלהם עולות עדויות ברוח הזאת:  

חוזקות נוספות שזיהיתי בעצמי הן היכולת לראות את עצמי כמובילה, המסוגלת 

להוביל אחרי החלום שלי את קהילת הלומדות. מקום שבתחילה לא היה במקום מובן 

מאליו מבחינתי.

תוכנית "מורים מובילים" חשפה אותי לנושא החקר המוקיר שבאמצעותו 

חקרתי את הפעולות שלי בתוך הכיתה בתהליכי הוראה ולמידה תוך שימת 

דגש על זיהוי החוזקות האישיות שלנו ועל ביטוי החוזקות בהקשר לפרקטיקה 

הפדגוגית. תוך כדי זיהוי חוזקות אלה למדתי לייצר את החיבור בין החוזקות 

האישיות שלי לעבודה עם הקהילה.

אני חושבת, אחרי שחשבתי על זה ככה די הרבה, שאולי גם הוכחתי שאני מסוגלת 

מיני  בכל  להתנסות  מפחדת  לא  אני  דברים,  מיני  כל  ליצור  יודעת  אני  ליצור. 

עזרה.  שצריכים  מורים  או  חדשים,  שהם  במורים  לתמוך  יודעת  אני  פרויקטים, 

אני משתפת תמיד את כל מה שיש לי, בשמחה גם לאחרים. אז יכול להיות שכל 

הנתונים האלה ביחד, יצרו לי את הטייטל הזה.

אני נמצאת שם כדמות מובילה, אני מנהלת קצת את הדבר אבל אני לגמרי ממקום 

שמחכה שאחרים יביאו גם את ה... את עצמם, לגמר. 
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דיון

מחקר זה מציג פיתוח מקצועי של מורים שבמהלכו מתרחבת הזהות המקצועית של מורה 

לכדי זהות מקפית, דו־ערכית, של מורה־מוביל. הממצאים במחקר הנוכחי מציעים מודל 

דסקרפטיבי המדגים תהליך התהוות של מנהיגות חינוכית במובנה הרחב בהקשר של מעגל 

נגעה לשאלת המחקר: מה מאפיין את תהליך הרחבת  הכוללת  מורה–עמיתים. התמונה 

הזהות מזהות חד־ערכית לזהות מקפית של מורה־מוביל? פרק זה של הדיון המסכם מבקש 

לחזור להבנות המרכזיות העולות מן הממצאים, הן בנוגע לשאלת המחקר הן לדיון ביקורתי 

בנוגע לאופיו של "התוצר" בתהליך זה, ולשאול מה טיבה של המנהיגות שנוצרה בפועל ואם 

יש בה כדי לתת מענה לחמש הקריאות שזוהו בספרות המחקר.

המודל התיאורי על אבני הדרך שבו מלמד כי מדובר בתהליך הדרגתי שכל אחד עובר על אף 

השונות בנקודת הפתיחה האפשרית של כל מורה במהלך. מהלך זה אופיין בפני יאנוס שבו 

התבונן המורה באופן רפלקטיבי לאחור לעבר זהותו הטבעית והברורה כ'מורה', ובה בעת 

התבונן קדימה לעבר זהותו המתגבשת כ'מנהיג'. הוא שאב כוחות מזהות אחת כדי לפתח 

את השנייה, אבל לא מתוך קווים מקבילים. כלומר מנהיגותו במעגל מורה–כיתה אינה זהה 

למנהיגותו במעגל מורה–עמיתים. מכאן כי תנועה אחת המשותפת לכלל המורים במהלך 

היא תנועה של התפתחות. המודל התיאורי מציע תיאור של הרחבת הזהות בשני מובנים 

השלובים זה בזה: האחד, הרחבה של זהותם כמורים, והשני, הרחבת זהותם כמנהיגים. 

בנוגע למאפייני תהליך הרחבת זהות המורה לעבר זהות מקפית, מורה־מוביל, העולים מתוך 

הממצאים, ניתן לסכם ולומר כי המורים המובילים הרחיבו ושכללו את זהותם כמנהיגים 

בתהליך זה. מתברר כי על אף הזיהוי החיצוני של המורים כ'מורים־מובילים', זהות מורה־

מוביל אינה זהות מגובשת שאיתה יוצאים המורים לדרך חדשה בהתפתחותם המקצועית 

כמנהיגי מורים, אלא היא זהות הנמצאת בתנועה. זאת ועוד, גם בהקשר המחקרי הנוכחי 

של  במודל  שותפות  באמצעות  מקצועי  פיתוח  על  אחריות  לקבלת  הקריאה  כי  מתברר 

(Priestley & Drew, 2019(, כרוכה  מורים מובילים, כפי שמציעים למשל פרסטלי ודרו 

בהתמודדות עם קשיים, והקריאה להרחבת מנהיגותו של המורה היא אתגר לא פשוט. בקרב 

חלק ממשתתפי המחקר שלקחו על עצמם להוביל תהליכי התפתחות מקצועית של עמיתיהם 

היה מדובר בהזדמנות, ועבור חלק אחר היה מדובר בהסתכנות במיצוב מחודש בתוך חברת 

השווים – ממצא המחזק את טענתה של פיירמן )Fiarman, 2015( בנוגע למנהיגות מורים 

במרחב של מורה–עמיתים.  בהתאם לכך היו גם התגובות ופעולות המורים. חלקם "קפצו 
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למים" וחלקם חששו, נמנעו או הרגישו אי־נוחות להיות "ראשון בין שווים". המהלך שזומן 

כאן למורים אפשר להם לעצור ולהשתהות בשלב זה ולעבור תהליך של אשרור מנהיגותם 

באופן פנימי. באמצעות תהליך רפלקטיבי עמוק התחילו המורים לייצר חיבור פנימי בין 

האמונות והתפיסות החינוכיות  שלהם ותמונת העתיד הרצוי העולה מהן לבין הצורך לפתח 

מקצועית מורים־עמיתים בהקשר הייחודי  שהם שותפים לו. מתודת החקר המוקיר סיפקה 

הצורך  להנהיג.  המסוגלות  בתחושת  התומך  וחברתי  רגשי  מענה  בו  שניתן  בטוח,  מרחב 

בחיזוק המורים המובילים בהיבטים רגשיים־חברתיים מתברר כצורך משמעותי ומצדיק 

שגם  כך  מקבילים,  בקווים  לפעול   )Long, 2019( המחקר  בספרות  הקיימת  הקריאה  את 

המוביל מקבל תמיכה המבססת ומחזקת את יכולתו לעשות כך עם חברי הקבוצה שהוא 

וכישורי  יום חינוכי  בין־אישית, חידוד סדר  מוביל. באמצעות ביסוס מיומנויות תקשורת 

הובלה התחזקה היכולת להתנהל מול עמיתים. בתוך תהליך ההובלה השתכללה היכולת 

של המורים לתרגם את התפיסות שלהם לפעולות מנהיגותיות ופותחו פרקטיקות שונות של 

תקשורת, שיתוף והדדיות, התמודדות עם התנגדויות ואף ביטויים של צמצום עצמי ומתן 

מקום לחברי הקהילה. ביטויים מסוג זה חיזקו סגנון מנהיגות טרנספורמטיבית המאפיינת 

איים של מנהיגות, קרי מנהיגות מבוזרת, שאף היא חלק מהקריאות העדכניות בגיבושה 

של מנהיגות מורים. 

בין־אישיות  בפרקטיקות  כשגובתה  והעמיקה  הלכה  להנהיג  המסוגלות  תחושת  למעשה, 

שבמרכזן היכולת לפתח בקבוצת העמיתים שיח חברתי־רגשי. המסד החברתי־רגשי ביסס 

כאמור תחושות של מסוגלות ואמונה במנהיגותם, הנתמכות בפרקטיקות של הובלה, ואפשר 

לנוע לעבר אתגר חשוב ומרכזי אחר – השיח המקצועי על הפדגוגיה ואיכותה. במובן הזה 

תחושת הפעלנות העצמית התחזקה אל מול הידע המתפתח, אשר אפשר במקביל המשגה 

במילים  מורים־מנהיגים.  להיותם  תוקף  משנה  נתנו  אלה  בקהילה.  תהליכים  של  והבניה 

פיתוח מקצועי של  בזיקה למשימה המרכזית של  לבנות קהילת למידה  היכולת  אחרות: 

העמוק  למקום  לנוע  למורים  ואפשרה  המנהיגות  את  ביססה  הפדגוגי  בתחום  העמיתים 

ביותר של זהותם המקפית כמורים־מנהיגים.

דיון ביקורתי מבקש להסיט את המבט מדגש תיאורי של המהלך לעבר התבוננות באיכותה 

של המנהיגות העולה כאן ובנוגע לאיכותם של תהליכים בפיתוח מקצועי בכלל. בהקשר לכך 

נרצה לשאול כמה שאלות. שאלה ראשונה קשורה לעומק ההליך הרפלקטיבי. אבני הדרך 

הראשונות בתהליך הבניית זהותם של המורים כמנהיגים שיקפו את חשיבותו של ההליך 
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הרפלקטיבי והציעו עדויות לכך מדברי המורים עצמם. ברם, לא ברור עד כמה אפשר פרק 

הזמן שניתן למורים בתהליך זה "להפוך כל אבן" בנוגע לשאלת מנהיגות מורה–עמיתים. 

רפלקטיבי,  ידע  של  הצפה  רק  לא  שמאפשר  ראוי  זמן  פרק  דורש  אינו  כזה  תהליך  האם 

אלא גם ארגון הידע והסדרתו? יש כאן גם הזמנה להתבוננות ביקורתית על המתח שנוצר 

תמיד בין מכוונות לתהליך לבין מכוונות לתוצר. מתח זה בין תהליכי מלמעלה־למטה לבין 

אופיים האיטי של תהליכים הצומחים מלמטה התחדד כאן על רקע התלהבותם של המורים 

בקרב  הקיים  צמא  של  ומביטויים  כאן  להם  שזומן  יחסית  הארוך  הרפלקטיבי  מההליך 

מורים לשיח רגשי חברתי הממוקד בהם. צמא זה מאפשר כאמור לבחון באופן ביקורתי 

את המרחב הניתן למורים בתהליכים של פיתוח מקצועי.

מנהיגות  סוגי  בהבנת  כרוך  עמוק  באופן  מנהיגה  זהות  ביסוס  של  מהלך  כך,  על  נוסף 

שלה  והרחב  הרצוי  בהקשר  מורים  מנהיגות  הספרות.  בסקירת  שתואר  כפי  ואיכויותיהן 

 ,(YorkBarr, & Duke, 2004) מתמקדת בקידום מומחיות פדגוגית, יצירת אקלים שיתופי

באמצעות   ,(Day & Harris, 2003) העמיתים  עם  ובין־אישיים  אישיים  כישורים  פיתוח 

למידה בקהילות )Wegner et al., 2002 ;Fiarman, 2015(. מורה־מנהיג המאמץ נקודת מבט 

של מנהיגות מבוזרת בבניית קהילות למידה מקבל באופן עמוק ומשמעותי את ההנחה כי 

האחריות להובלה ולניהול עשויה להתחלק בין אנשים רבים )Leader-plus(, המתגייסים 

 .)Spillane, 2006( והאתגרים שהיא מזמנת  אופייה של הלמידה  פי  על  הובלה  למשימות 

הממצאים מצביעים מחד גיסא על עוצמות גבוהות של קידום מומחיות פדגוגית וכישורים 

אישיים ובין־אישיים עם העמיתים וכן על יכולת טובה בפיתוח אקלים שיתופי בדגש רגשי־

גיסא הם מצביעים על קשיים בפיתוח אקלים שיתופי בבניית הידע  חברתי, אבל מאידך 

של  למרכזיותו  בנוגע  מורים  מעט  לא  של  בהתלבטויות  ביטוי  לידי  בא  הדבר  המשותף. 

המורה המנהיג ובתכנים שאמורים להיות במרכז. 

מבוזרת,  מנהיגות  אודות  על  פרוגרסיביות  תפיסות  של  קיומן  על  העידו  שמורים  אף 

לפעולה  גיוסם  העמיתים,  התנגדויות  עם  בהתמודדות  קשיים  צפו  מימושה  סביב  עדיין 

אתגר  משמעותית.  שיתופית  למידה  של  קידומה  על  צל  הטילו  ואלו  משותפת,  ולחשיבה 

זה,  במובן  רחבה.  הדדיות  ביצירת  הקושי  היה  זה  במקרה  הרחבה  במנהיגות  השותפות 

המורים היו אמונים על קידום הפעלנות לא רק של עצמם, אלא גם של העמיתים שלהם. 

מנהיגות התפרשה כיכולת להוציא אותם מ"איזור הנוחות" ולעודדם לחשיבה אקטיבית, 

שתוארו  אובייקטיביים  קשיים  עם  מתכתב  זה  קושי  לפעולה.  ולמוטיבציה  ליצירתיות 
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בספרות, הקשורים גם בסביבה ובתרבות בית הספר, של העדר פניות של מורים לתהליך 

ותחושת  פסיביות   )McLaughlin & Talbert 2006; Split, Koomen and Thijs, 2011)

 .(Biesta, Priestley & Robinson, 2013( פעלנות מורית נמוכה

מכאן שאבני הדרך בתהליך כאן מספקות אמירה אופטימית בנוגע לפוטנציאל הקיים במהלך 

לתת מענה לקריאות המרכזיות שזוהו בספרות המחקר בכל הקשור לפיתוח מקצועי של 

מורים כמורים־מובילים ועל ידי מורים מובילים, ובה בעת מציפות שאלות בנוגע לתמיכה 

מורה  של  איכותית  מקפית  זהות  הטמעת  בתהליך  הנתבעת  ומתמשכת,  עמוקה  שיטתית 

מנהיג, שיש בה כדי לבסס את תופעת המנהיגות החדשה בשדה החינוך. 

כזו  רחבה  תופעה  מגבלותיו.  גם  ומכאן  וייחודי  מסוים  בהקשר  פעל  זה  מחקר  לסיום, 

כדאי שתיבחן גם בהקשרים רחבים ונוספים. זאת ועוד, כלי המחקר כללו לרוב מסמכים 

רפלקטיביים, בעוד תופעה העוסקת בזהות מחייבת בהמשך גם הפעלה של כלי מסוג ראיון 

עומק, שיאפשר לבחון ביטויים תודעתיים על אודות זהות מתפתחת.
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A new phenomenon of leadership among teachers in Israel: 
perceptions and field practices

Orit Broza and Nurit Chamo

Abstract

While teacher leadership is generally perceived and examined in the context of student-

 teacher, an updated discourse is now shifts to focus on a broader teacher-

 colleagues context. The present study presents a process of teacher professional

 development as leaders in a way in which their professional identity expands

 into an all-encompassing identity, meaning into an “hyphenated identity” where

 each of the “teacher” and “leader” labels has a unique meaning and power. This

 process of professional change is taking place in the present study. Our research

 question is how a teacher-leader hyphenated identity develops and what are its

 characteristics? Data were collected from 46 leading teachers in elementary

 and high schools, over two years. Using a phenomenological approach we used

 a variety of research tools including reflective documents, audio recordings

 of community meetings, video recordings of community representations at a

 year-end session and presentations of the whole process. Data were analyzed

 inductively in a holistic content analysis process.  Six key categories that

 actually define milestones in the process of formulating teachers’ professional

 .identities as teacher-leaders were found

 Keywords: teacher leadership, leading teachers, agency, professional
development
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	 תוהזל ,'הרומ' לש תיכרע־דח תוהזמ רבעמה ךילהת תא ןייפאמ המ :איה רקחמה תלאש םיישיא־ןיב םיכילהת ךלהמה רואית ידכ ךות ןחוב רקחמה ?'גיהנמ־הרומ' לש תיכרע־וד תנחבנ ןכ .םיתימעה םירומה תליהק ךותב גיהנמכ הרומה לש שדוחמ בוצימל םירושקה םיתימע םירומ ידי לע (in-service teachers( לעופב םירומ לש יעוצקמה חותיפה תייגוס.יחכונה רקחמה לש וזכרמב דמועה ירשקה לדומב
	תונווכמ תוסיפת – השדחה תוגיהנמה
	 תוהז אוה דחאה :יכוניחה רקחמב םייזכרמ םימוחת ינש לע תנעשנ תיגשומה תרגסמה םיסחי םה םימוחתה ינש ןיב םיסחיה .תיכוניח תוגיהנמ אוה ינשהו ,םירומ לש תיעוצקמ תא םינייפאמה םיסופדהמ דחא תויהל הלוכי תוגיהנמ רמולכ .לכומו ליכמ לש םיידדה תוקיטקרפהו תודמעה ,עדיה תומלוע אסיג ךדיאמו ,אסיג דחמ 'הרומ' לש תיעוצקמה ותוהז הדשב גיהנמ לש תוהז םינובה םיביכרה דחא תויהל םילוכי םירומ לש תיעוצקמ תוהז לש תוקיטקרפו תוסיפת םינייפאמה תוגיהנמ לש םינוש םייוטיב יכ הלוע לשמל ךכ .ךוניחה ,םידימלת לש םיגשיה רופישל םיליבומה םייתוכיא םירומ לע םידיעמ םירומ לש תויגוגדפ תיבב הלכה לש םילקא תריצילו תויכוניח תומרופר םודיקב םירומ לש היצביטומ תאלעהל.(Óskars
	 לע חישב .תוגיהנמה לש ףקיהבו תולובגב רומאכ דקמתמ םירומ תוגיהנמ לע חישהמ קלח ןעדמה תכשלב עדיה תווצ לש תבחרנ הזילנא־אטממ לשמל הלועש יפכ ,ךוניחב תוגיהנמ וניהז ןהבש ,תולודג תומת שולש ךרד םינייפאמה ללכ תא תוארל עצומ ,)2021( ישארה תדקוממה תינוגרא תוגיהנמב קסוע לעה־טבמ .םיינשה ןיב גזממ טבמו ,םינפ טבמ ,לע־טבמ הלאשבו תוגיהנמה לש הייפואב קסוע םינפ טבמ ;ןוגראכ ךוניחה בחרמ להונמ ובש ןפואב תוגיהנמ לש הייפואב תקסוע ימינפ טבמב רתוי תדקוממ תוגיהנמ ,תוגיהנמ ייא םיעצומ םא  עדיה תווצ ידי לע תעצומו םיטביהה לכ תא תגזממה תוגיהנמה .םירומה ידי לע תיגוגדפ יפכ ,הניינעו )inclusive leadership( הליכמ תוגיה
	 תיינבה יבגל תואירק המכ ההזמ םירומ תוגיהנמב קסועה ןווגמהו ףנעה חישב יתרוקיב ןויע :תויזכרמ תואירק שמחב קסוע יחכונה רקחמה .הרומה לש תללוכה ותוהזמ קלחכ תוגיהנמ (2( ;םירומ תוגיהנמ חותיפב ךרוצה תא ריהבמה לנויצר חוסינב תדקמתמה האירק )1( הסיפת תמגרתמה האירק )3( ;םירומ תוגיהנמ לש הנושו הבחר הסיפת הרידגמה האירק העיצמו היסופדו הלועפה יפוא תא תנחובה האירק )4( ;תירומ תונלעפב תקסועו הלועפל הרומה תייאר ךותמ תוגיהנמ חותיפב תקסועה האירק )5( ;תבצעמ תוגיהנמ לש היינבה תחא לכ יבגל טעמ ביחרנ .ותוהז תיינבהב םייתרבחו םיישגר םיטביה  השיגדמו םלשה.רקחמה תורפסב והוזש תואירקה שמחמ
	יעוצקמ חותיפ יבגל תוירחאב תופתוש – הנושאר האירק
	 שופיחב הישרושו "?המ םשל" הלאשל תעגונ תירומה תוגיהנמה םוחתב הנושארה האירקה ולודיגב יבטימ ןפואב ךמותה בוטה הרומה תא חתפל רשפאתש ךרדה רחא דימתמה תרוקיב תעמשנ תונורחאה םינשב .ךוניחה תכרעמב ויגשיה תוכיאבו דמולה לש יטסילוהה תרוקיבה ירקיע .(Sjoer and Meirink, 2016( םירומ לש יתרוסמה יעוצקמה חותיפה יפלכ רדעה ,תויסיסב הארוה תוקיטקרפב רופיש רדעהמ האצותכ תויביטקפא רסוחב םירושק םהל רשפאמ וניאו "הלעמלמ" םהילע הפכנ רשא הדימלה ךילהת לע םירומה לש הטילש(in- לעופב םירומ לש הרשכהה תרוקיבל םינעמה דחא .הרשכהה ךילהתל תוירחאב תאשל תוהזב תוגיהנמ לש םייוטיב תשגדהב אוה )pre-service( הארוהל םירשכתמו 
	התיכה תלדל רבעמ םירומ לש תוגיהנמ תבחרה – היינש האירק
	 "התיכה תלד ירוחאמ" רפסה תא רקיעבו וירפס תא בתכ )Goodlad, 1970(  דלדוג ןו'גשכ תודידב תשגדומ הבש ,הארוהה תוברת תא ןייפאל ידכ  (Behind the Classroom Door תוברתה יונישל האירקב ךמתו קזיח אוה ,רפסה תיב לש "יאת"ה ינוגראה הנבמהו הרומה .תירפס תיבה הליהקה לעו דמולה לע הרומה לע הל שיש תוילילשה תוכלשהה לשב תמייקה לש תוילנויספורפה תקמעהלו הלועפ יפותישלו תויתליהקל רבעמל ,תופיקשל האירקה ,ותויעוצקמב ןוחטיב שחה גיהנמ־הרומ לש תוגהנתה יסופדל הבר הדימב הסחייתה ,הרומה םהל תתלו ותתיכב םייכוניח םייגוגדפ םיכילהת ליבוהל ההובג תולגוסמ תשוחתו ןסוח לעב .תוארנ
	,
	(

	 ידי לע הרומה לש תוילנויספורפה תקמעהל תינכדעה האירקה תירוטסיה הביטקפסרפב .ךכל רישי ךשמה איה )Fiarman, 2015( םירומה רדח רבעל התיכה רדחמ ותוגיהנמ תבחרה לש תיעוצקמה ותוהזל השדח המגידרפ טטרשמה חיש הליכמה האירקב רבודמ תעב הב םירומ ובש ךילהתב דקוממ תיעוצקמה תורפסב םירומ תוגיהנמ לש חוורה רואיתה .הרומה םדקל ידכ רתוי םיהובג םיגרד לע וא םיתימע לע םיעיפשמו םהלש התיכה תולובגמ םיאצוי  .(Schott, Van Roekel & Tummwers, 2020( הדימל–הארוה יכילהת
	 ,טושפ אל רגתא איה הרומה לש ותוגיהנמ תבחרה יכ תנייצמ )Fiarman, 2015 ( ןמרייפ תולובגמ גורחל םתוא תבייחמה ,הז גוסמ הלבוה םהילע לבקל םירהממ םניא םירומ ןכש ןכתסהל תונוכנו תפסונ תוירחא השוריפ תוירחאב האישנ .התיכ–הרומ לגעמב םתוירחא תקפתסמ הניא ןאכ הלועה תיעוצקמה האירקה .םיוושה תרבח ךותב שדוחמ בוצימב םירושיכל האירק ןאכ שי .הרומה לש תוגיהנמה ירוזא תא ביחרמה יתסיפת יונישב קר הגיהנמה םתוהז תא תמגרתמה תירומ תויביטקאל האירק ,חפטלו ביחרהל שיש תויונמוימו ,לארשיב םיליבומ םירומ ךלהמ .גיהנמ־הרומכ תיפקמה םתוהז תא תססבמו השעמל הכלה ראוטרפר ךותב הלועפ סופדכ אל תוגיהנמב רומאכ קסוע ,יחכונה רקחמה זכרמ
	םירומ תונלעפ :עונת עונ – תישילש האירק
	 הביטקפסרפב אוה )Teacher Agency( םירומ תונלעפ תודוא לע חישה לש העיבנה רוקמ םירומ לש דימתמה הדימלה ךילהת תא יכוניחה רשקהב השיגדמה ,תיתוברת־ויצוסה םתדובע תביבסב תיבטימה תיעוצקמה םתוחתפתה תאו םילעופ םה ובש יתרבחה רשקהב Priestley, Biesta & Robinson,( ןוסניבורו הטסאיב ,ילטסיירפ .(Eteläpelto et al., 2013( תוביסנו םירשקהב התושבגתה יכרד תאו םירומ ברקב תונלעפה תעפות תא ונחב ,)2013 ,יעוצקמ קתו לשו םייתוישיא םינייפאמ לש םמוקמ תא ושיגדה םה ,אסיג דחמ .תוידוחיי םיינוגרא ,םייתוברת םיבאשמ ידי לע תכמתנ םירומ תונלעפ ובש ןפואה תא – אסיג ךדיאמו  .דיתעבו הווהב ,רבעב :יעוצקמה םתוחתפתה ףצר 
	 םיבכעתמ (Biesta & Tedder, 2007; Clavert, 2016( טרבאלקו רדת ,הטסאיב ןוגכ םירקוח לש תימניד העונת רומאכ אלא ,םירושיכ וא תלוכי לש ןיינע קר הניא םירומ תונלעפש ךכ לע.םהיתימע לשו םהלש תיעוצקמה תוחתפתהל ליבות רשא הלועפ וא היישע
	 לשו טרפב תוגיהנמ לש רשקהב םירומ תונלעפ לש יזכרמה המוקימ תא ןיבהל ןתינ ןאכמ תונלעפב םינייפואמה םירומ יכ אצמנ .ללכב ךוניחה הדשב םייונישו תומרופר תודוא לע חיש תלוכיבו םהיתימע םע תרושקתב םיישיא־ןיבו םיישיא  תוגיהנמ ירושיכ וניגפה ,ההובג־ךות םירושיכ יוטיבל םיאב הז ךילהתב .תיעוצקמ תוחתפתה יכילהתב  םליבוהלו םטוונל  םירושיכ דצל ,תיעוצקמ תולגוסמ תושוחתו יכוניח ןוזח ,תועדומו תויביטקלפר ןוגכ ,םיישיא הז ןזמ םירומ .תילאיגלוק תוביוחמו ןומא תריצי ,היתפמא ,הליעי תרושקת לש םיישיא־ןיב תלבוהב ץח ישארכ םמצע ובצימ אלא ,הדימל תויונמדזהל תירונימ תונעיהב וקפתסה אל (e.g. Fairman & Mackenzie, 2012;Lai & Cheung, 2015;תוח
	תרזובמ תוגיהנמ – תיעיבר האירק
	 אוה םירומ ברקב תונלעפב תקסועה תורפסה ךותמ םילועה םיבושחה םינוויכה דחא Schott,( םירומ תוגיהנמ לש םינכדע םילדומ .תרזובמ תוגיהנמ לש תוקיטקרפ חותיפב םדאמ רתויל תסחייתמה תרזובמ תוגיהנמ םיראתמ )Van Roekel & Tummwers, 2020 תלוכי םיניגפמ םיליבומ םירומ הז לדומב .דיקפת לכב וא המר לכב תויחמומ ול שיש דחא ,הז הרקמב ,םתוגיהנמ .תיעוצקמ הדימל תליהקב תויצקארטניא לע עיפשהלו םוזיל יכילהת תא םדקל רבד לש ופוסבו ותלעפה ,רפסה תיב ןוגרא קוזיחל םורתל תלוכיב תנחבנ־ויצוס תושיג וצמיא )2010( יולו לורק ומכ םירחא םירקוח .םידימלתה רובע הדימלה םהלש תויביטקאל הקיזב םירומ תוגיהנמ לש תוחתפתה וקדבו תויטסיביטקור
	 ,)Harris, 2014( תרזובמ תוגיהנמ לש םייא תיינבב תופתושב איה הז עקר לע הלועה האירקה םיתימע לש יעוצקמ חותיפ לע תוירחא תלבקב אוה ךכל םישגדומה םייוטיבה דחאשכ תורדגומ םירומ לש הדימל תוליהק .)Fiarman, 2015 ( הדימל תוליהק תיינב תועצמאב תופתושמ תורטמ ךותמ עדי הנובו עדי תקלוחה תפתושמ תיתצובק תוהז תלעב הצובקכ ךות היגוגדפב קוסיע םה הליהקב הדימל יכילהת םיפנממה םימרוגה .)Wegner et al. 2002( ךות תפתושמ תוגיהנמ ,םתודוא לע היצקלפרו םירועישב תויפצת ,תולאש תליאשב דוקימ .םירומל הכרדהו הכימתו חוטב בחרמ תריצי ,יפסכ לומג ,םיפתתשמל הכרעהו דובכ ןתמ רדעה ,םירומה תייסולכוא לש תוינגורטה םה תוליהקב הדימל 
	 שדחה ןבומב תוגיהנמ .םינווגמו םיבר םה תירפס תיב תוגיהנמב תופתושה ירגתא ,ךכ םא תויפותישל האירקה .םיינוציחו םיימינפ םיכילהתב הכורכ גיהנמ־הרומ תיפקמ תוהז לש םג ןאכ שי .הרומה לש יגוגדפה עדיה תא ביחרהל ךרוצה ךותמ קר תקנוי הניא תוידדהלו חותיפב ןה ,יתרבח־ישגרה םוחתב םירגתא םע דדומתהל תשרדנה תוגיהנמ חותיפל האירק .םהיתימעל עגונב םמצע לע ולביקש תוירחאב ןה םמצע םירומה לש ישיאה
	תישגר־תיתרבח תוגיהנמ – תישימח האירק
	 םיחתפמו םיחתפתמ םה הבש ,םירומ לש הבחרה תוגיהנמה רגתאל תונעיהל תלוכיה גנול .המידק העונתו היישעל תוחוכב גיהנמה הרומה לש הנזהו הכימת תעבות ,םיתימע
	 םיגיהנמה לש םייתרבחו םיישגר םיטביהל תונווכמ ידי לע ךכ תושעל ארוק  )Long, 2019( תוביבס  עקר לע תדדחתמ  תאז האירק  .יתפינמ לדומב ךכב ךישמהל ולכויש םמצע יפתוש ללכ דצמ תוקסופ יתלב תועיבתב ,םיצחלב ,חתמב תוריתעה םירומ לש םתדובע .(Split, Koomen & Thijs, 2011( ךומנ ירוביצ בוצימבו יכוניחה בחרמה
	 well-being־ב רשאמ רתוי )תושעל( doing־ב תדקוממ הרומה לש ומוי תרגש ,דועו תאז ךרעה תשוחתב דימתמ םוסרכ לש תושוחת דצלו ךומנה בוצימה דצל וז הרגש .)תויהל( תורמל .המוק תפוקז תוגיהנמ לש התוחתפתהל ,הטעמה ןושלב ,הרופ רכ ןניא תולגוסמהו תוליהק לש ןמויק תא דדועמה ,רשקה ןגועמ יעוצקמ חותיפ לש תוסיפתב לחש יונישה ויתימעו קנימ'ג ,םהיתימעו םירומ לש תפתושמ עדי תיינבהו הבישח יכילהת ןהבש הדימל תונגומב תנייפואמה הדימל תביבס חותיפב ישוקה לע םיעיבצמ (Gemmink et.al, 2020(  לש ןתובישח תא םיפקשמ ,)Seligman et al., 2009(  ויתימעו ןמגילס .םירומל תישגר ,תועמשמ ייחל תוחתפמכ  תועמשמו תוברו
	 החלצה ירופיסב דוקימה איה תולגוסמו ךרע תשוחת לש חותיפה םוחתב תומגמה תחא המגמב רבודמ .(Michalsky & Schechter, 2018( תיבויח דיתע תנומת לע תובכעתהבו ךותמ םיישקב דקמתהל תיטננימודהו תחוורה הייטנל תיתמועל הפולח רצייל תשקבמה םסרכמ הלילשה חיש .יוניש עבותבו רסחב ,"ןוכנ יתישע אל המ"ב ,תונולשיכב ,רבעה .(Ellis & Davidi, 1999( ןתוא רעזממו תוחלצה םעמעמ ,הרומה לש תיעוצקמה תוהזב – ריקומה רקחה איה תיבויחה היגולוכיספה םוחתב תעצומה תיזכרמה היגולודותמה  (Cooperrider & Whitney, 2001; Kaye Hart, Conklin  “Appreciative inquiry” (AI(.& Allen, 2008(
	 לש לדומ חנומ ריקומ רקחב ,)Cooperrider & Whitney ,2001( ינטיוו רדיירפוק יפל ,ינשה .בויחה ךרד רקחל אשונה לש הרדגהו הריחב – Definition ,ןושארה :D השימח .דיתעל הארשהכ רבעה ןמ תודדומתה יבאשמ רותיא ;אישה יעגר יוליג – Discovery .םייביטקפא תודדומתה יסופד רבדב הנבותל העגה ;ןוזחו המילח – Dreaming ,ישילשה ללוכ ישעמ הלועפ ןונכת ;תורגתאמ תורהצה תועצמאב היינבו ןונכת – Design ,יעיברה ;םתקוזחתו םידעי תיינב – Destination ,ישימחה .םינמז חולו החלצהל םידדמ ,םידעי יעוצקמה חותיפה .םיכילהתו םינונגנמ – תינוגראו ,תוגיהנמ – תישיא תוביוחמ תיינב ךרעה תשוחת חותיפל ץורעכ ריקומ רקח לש היגולודותמב שו
	 לש ויפוא  תא ןוחבל ךרוצה תא תודדחמ רקחמה תורפסב תונושה תואירקה ,םוכיסל לש ומוקמ תלאש תא הפיצמו םיוסמ טביה תדדחמ האירק לכ .ינכדעו יואר יעוצקמ חותיפ לש יעוצקמ חותיפ לש יחכונה רשקהה ,ךכיפל .יעוצקמה חותיפה ךילהתב רחא וא הז טביה לדומכ 'םיליבומ םירומ' לדומב םייקה לאיצנטופה לע רוא ךופשל שקבי in-service םירומ.השעמל הכלה תונושה תואירקה םע חחושמה
	גיהנמ־הרומל ילארשיה לדומה – ירקחמה רשקהה
	 ךלהמה .תוזוחמ העבשב לעופה 'םיליבומ םירומ' לש ךלהמ ןורחאה רושעב םייקתמ לארשיב תוחנומה תודמול םירומ תוליהק לע תתתשומה השדח תיעוצקמ תוברת חותיפב דקמתמ דמוע יחכונה רקחמה לש וזכרמב .ךלהמב םיכמות םיימדקא םיפוג .םיליבומ םירומ ידי לע יווילבו ,תוזוחמה לש הכרדההו יעוצקמה חותיפה ,חוקיפה תווצ תלבוהב  הז גוסמ ךלהמ תטיסרבינואב היגולוכיספל רפסה תיבמ ביטימ זכרמו ךוניחל יקסניול תללכמ לש ימדקא  .ןמכייר
	 המש תיגולוכיספה המזירפה .םייגולוכיספ םינכת ןיבל םייגוגדפ םינכת ןיב בלשמ ךלהמה תיגוגדפה המזירפה .םיישיא־ןיבו םיישיא םירושיכב תקסועו תישיאה תוהזה תא הזכרמב ינש .הרומה לש םייכוניח־םייגוגדפה םירושיכב תקסועו תיעוצקמה תוהזה תא זכרמב המש תושוחת תקמעה ,תיעוצקמה תוהזל עגונב םייביטקלפר םיכילהת  קימעהל ודעונ םישגדה המישמה .)Beauchamp, 2015( תיבויח תוינויח לשו ןסוח לש ,תיעוצקמ תולגוסמ לש לש הדימלה ךילהת תא תווללו הדימל תליהק תונבל איה םיליבומה םירומה לש תיזכרמה ירבח ברקב םייביטקלפר םיכילהת םירומה םיליבומ ובש יתפינמ לדומ והז .הב םירבחה תוקיטקרפ לש יוהיזו הריקחב דקוממ הדימלה תוליהקב חישה .ורציש הדימלה תוליהק ןפואב
	 הלבוהל ליבומה הרומה תרשכה :םייזכרמ םיצורע ינשב תלעופ םיליבומה םירומה תרשכה ךלהמה הז ךלהמ תבוטל .הליהק ליבומו גיהנמכ ותרשכה דצל ,הרומכ ודיקפתב תיגוגדפ ,תיכוניח תיעוצקמ תוהז ,תוגיהנמה לש ןכותה תודשמ תוקיטקרפו ןכות ימוחת וכותב בלשמ יווילה .תויגולוכיספו תויגוגדפ דוסי תויגוס ןהש ,תוצובק תייחנהו היצביטומ תרבגה ,הענה הירואת ןיב תרשוקה הדימל ןמזל םיליבומה םירומה תולגוסמ תא קדהל דעונ ימדקאה םיליבומה םירומה .יביטקלפרו יטקרפ ינויע עדי לש ותוחתפתה תא תרשפאמו השעמל ,)agency( תונלעפה קוזיחל רקחו היצקלפר תולוכי םיחתפמ םידמולה םירומה תוליהקו איה רקחמה תרטמ .)self-efficacy and self-realization( 
	היגולודותמ
	 השיג .)Creswell, 2016( תיגולונמונפ השיגב תינתוכיא היגולודותמ ץמאמ יחכונה רקחמה ןהל םיפתושה לש תוסיפתהו תוביטקפסרפה יפ לע תוידוחיי תועפות תנבהב תדקמתמ וז .התוא םיווחה יניעב תשרפתמ תואיצמה אלא ,תיביטקייבוא תואיצמ תמייק אל יכ החינמו תוחתפתה – תיסחי השדח העפות ןוחבל תרשפאמ איהש ןוויכמ הרחבנ וז רקחמ תטיש .םיתימע–הרומ לגעמב גיהנמכ הרומה לש ותוהז
	םילכו הייסולכוא ,רקחמה ךלהמ
	 םייתנש ךרא רשא ךלהמב ,ץראב תוזוחמ ינשמ םיליבומ םירומ 46 ופתתשה הז רקחמב לש ךילהת ורבעו רפס יתב ילהנמ לש הצלמה תועצמאב ךלהמל ורתוא םירומה .זוחמ לכב רפסה יתב .הגספה יזכרמו הימדקאה ,חוקיפה לש םיגיצנ הללכש הדעו ידי לע ישיא ןויאר .חוקיפה ידי לע וצלמוה  ,םיידוסי־לעו םיידוסי ,תינכותב ופתתשהש
	 רקחמה ילכ .תוזוחמה ינשב תינכותה ךרואל םינש שולש ינפ לע שרפתה םינותנה ףוסיא :ויה שומיש םהב השענש
	 (
	 (
	 (
	 (
	1
	(

	 תא וויל רשא ליבומ הרומ לכ לש םייביטקלפר םיכמסמ םיליכמה םיטיקלת 46 יפלכ תונומאהו תוסיפתה תא תוהזל היה ןתינ הלא םיכמסמב .תיכילהת הדובעה והיז םיליבומה םירומהש תוחלצההו תונורתפה ,םירגתאה תא ,הלבוהה ךילהת.םיגיהנמכ םתוחתפתה ךילהתב ורידגהו

	 (
	 (
	 (
	2
	(

	 תא רתוי בוט ןיבהל היה ןתינ םתועצמאבש תוליהקה ישגפמ לש וידוא יצבוק 40 וראות רשאו הלבוהה ךילהתב םירומה ולעפ ןהבש תויגטרטסאהו תויודדומתהה .םייביטקלפרה םיכמסמב

	 (
	 (
	 (
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	(

	 תוגצמהו הנשה ףוסב םכסמ שגפמב תוליהקה יגציה לש ואדיו תוטלקה 46 תשוחת לע רוא וכפש ךילהתה ףוסב םיליבומה םירומהמ דחא לכ לש תומכסמה.וז ןמז תדוקנב םהלש תולגוסמה


	םינותנה חותינ
	 םאתהב .(Creswell, 2016( תיביטקודניא הרוצב יטסילוהו יטילנא ןכות חותינ השענ תא תוהזל ןויסינב םימעפ המכ םייביטקלפרה םיכמסמה הליחת וארקנ הז רקחמב ,ךכל לע תונושה תויוהזה ןיב העונתהו ליבומה הרומה לש תוחתפתהב תויזכרמה תודוקנה רשא בחרמה תא תורידגמה לע־תוירוגטק חימצהל רשפא הז חותינ .גיהנמ–הרומ ריצה ואדיווהו וידואה תוטלקה לש ףסונ חותינ .גיהנמ–הרומ לש תיפקמ תוהז תבצעתמ וב תא םיליכמ הלא םיבלש .םיבלש ונוכ רשא תוירוגטקה־יתתל תוירוגטקה לש הקולח רשפא בלש לכ .גיהנמ–הרומ לש תוהזה סוסיב ךילהתב םירומה לש )agency( תונלעפהו תוסיפתה .הייסולכואה תוינגורטה תא תואטבמ ולאו ,תוחתפתה לש תונוש תומצוע 
	םיאצממ
	 ,תוחתפתה תעונתב ןייפואמה תיעוצקמה תוהזה תבחרה ךילהת תא םיגיצמ רקחמה יאצממ תוחתפתהה תעונת .תרחאל תחא תוהז ןיב תודיינה תעונתו םיבחרמ ןיב הדונת תעונת תוהז לש הנוניכל תנווכמה העונת איה .תועונתה ללכל סחיב תיביטרגטניאו תיכרריה איה בחרמה ןיב הדונתל רקיעב תנווכמ םיבחרמ ןיב הדונתה תעונת .גיהנמ–הרומ לש תיפקמ .םיתימע–הרומ לש תיסחי שדחה בחרמה רבעל ,םידימלת–הרומ ,הרומל יעבטהו רוגשה ןיב רורבו יביטקלפר ןפואב עונל ולש תלוכילו הרומה תושימגל תנווכמ תודיינה תעונת תועונתה ללכ .גיהנמ וא ליבומ תוהז לש תועמשמה תודשל הרומ תוהז לש תועמשמה תודש ךרד ינבא םירציימ תועונתה ךותב ורצונש םינושה םיבצמה
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	תוהדזהל יוהיזמ


	 תא ולביקו םיחמומ םירומכ והוז ובש ךילהתב םיליבומה םירומה תא שגופ הז ינושאר בלש םירומה םיהדזמ ןפוא הזיאב רורב אל ןיידעו ינוציח יוהיזב רבודמ .'ליבומ־הרומ' תיוותה התיכ–הרומ לגעמב ליבומ הרומכ ומצע ההזמ טלחהב םקלח .םהל הדמצוהש תיוותה םע תרדשל ךיישכ ומצע ההזמ םהמ קלח ,תויבטימ תויגוגדפ תוקיטקרפ םיגדהל תלוכיבו ירמגל אל שדחה רשקהה ,םרב .דיקפת לעב ותויה ףקותמ רפסה תיבב םייניבה תוגיהנמ ינש ןיב ףצר לע םיענ ההזמה תיוותה םע תוהדזהה ייוטיב .יביטקלפר ירמגל אל וא רורב רפסה תיבב םיליבומ םירומכ םירומה לש םבוצימ יכ ררבתמ .תוהדזה – יוהיז :םיבטק םיגיהנמ םמצע ואר אל ןיידע םה .בר ששחב םיליבומה םירומהמ קלח ברק
	 ויהי םאה ,ירפס תיבה ךלהמה תא ולבקי םירומה דציכ תוששח הברה ויה הליחתב ?םהל םיאתמ אלו סמוע הז יכ ובשחי וא הליהקמ קלח תויהל וצרי ללכבש םירומ ךלהמ ליבוהל ורחבנ אל םה עודמ סעכ ושוחי םירומ המכ ילוא יכ השגרה התייה םישגפמה םע ונלחתהו םירומה ינפב ךילהתה תא ונגצהש רחאל .רפסה תיבב הז לש תיבויחה ןתבוגתמ יתעתפוה ףאו המיענ הריוואב ופלחתהו וגפ תושוחתה יתיצר אל ,םישגפמהמ יתששח ןיידע תאז םע .םיינושארה םישגפמב ללכל תורומה לכש דואמ בושח יל היה .עדיה תלעב ינא לוכיבכש םוקממ ,אשנתמ םוקממ אובל.דחי תולעופ ונחנא יכ היהת השוחתהו "ינויווש" היהי ךלהמה
	 :תלאוש 'ש
	 םצעב ינא המ זא גיהנמכ ומצע תוארל לוכי םצעב הרומ לכ ?גיהנמ־הרומ הז המ?תשדחמ
	:ןכו
	 לכוא ייתורבחל הווש תווצ תרבח רותב םאה תויוטבחתה יב ויה ךילהתה ךרואל .יוניש םהמ שורדיש ךלהמ ליבוהל
	 המ" הלאשה תא הפיצמ ההזמה תיוותה .ישיא־ךותה בחרמב חישב רקיעב ןייפואמ הז בלש 'גיהנמ' תיוותמ ,תויוהז ןיב דימתמ רבעמב םג איה העונתה "?גיהנמל םצעב יתוא ךפוה .הנשיה תועצמאב ,'גיהנמ' ,השדחה תוהזה תא רידגהל ןויסינהו ,'הרומ'ל
	־ןיבל ישיא־ךות חישמ רבעמה :ןאכ והוזש תועונתה לכ תא הצירממש תירקיעה הדותמה רקחה תדותמ איה ,תוחתפתההו יונישה תעונת רבד לש ופוסבו ,תויוהזה ןיב העונתה ,ישיא חוכ תודוקנל תוארנ ןמזמ ריקומה רקחה .םרשב לע םיליבומה םירומה םיווחש ריקומה תיזכרמ 'הרומ'ה תוהז הז בלשב .הארוהב תוידוחיי תויוכיא לע יביטקלפר חיש ןמזמו הז בלשב דקוממ הלאככ םתוהדזה רבעל םיגיהנמכ םירומה  יוהיזמ רבעמה ךילהת .דואמ .הלועפ סופדכ תוגיהנמ םע
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	?גיהנמל הרומ ןיב המ – םיעונמ םומיח


	 סוסיב לע ףסונ ,ןושאר בלשב םירומל ורשפא ריקומה רקחה ןמזמש תוהתשההו הריצעה .'םירומ'כ םתוהז יבגל םהלש יביטקלפרה חישה תא קימעהל םג ,םתוגיהנמל הקדצהה םג :םיליבקמ םיווק ינשב תוהז לש הבחרה םייביטקלפרה םיכילהתה םינמזמ הז בלשב ובש ךילהת לע רבודמ הנושארה הבחרהב .'גיהנמ' תוהז תבחרה םגו 'הרומ' תוהז תבחרה שיגדמש יפכ( תויבטימ תויגוגדפ תויוכיא יוהיז תועצמאב קר אל םמצע תא םירומה םירידגמ םיפסונ םיטביה תוהזל תלוכי ידי לע םג אלא  ,)תיצראה המרב םיליבומ־םירומ ךלהמ לכ ירנילפיצסיד עדי קמוע ,תוירלוקירוק תולוכי יוהיז לשמל ךכ .'םירומ'כ םתוהז לש םיקזחו תוהז .ויכרצלו טרפל תונווכמב יוטיבל םיאבה םיכרעו ךוניח לש תויוכיא לע
	 :הנושארה הנשה םויסב םהלש תיביטקלפרה הביתכב הז בלש םירומה םירידגמ ךכ
	 ךרוצל הלבוהו ילש תוחלצהה יוהיז ,ימצעב הנומאה ,יבש קזוחה תודוקנ יוהיז ימצעב הנומאו לודג ןוחטיב יב וכסנ תדבוע ינא וב ןוגראב יתועמשמ יוניש הארוהה תווצ לומ ךילהתה תא וכפה םג םה דחי .הז עסמב ילש החלצהבו םילכ רתוי הברה םע הליהקה לא העיגמ ינאש השיגרמ ינא .רתוי יבטימל.תונבותו
	 חותיפ רובע תיתועמשמ החלצה יתיווח םהבש תומוקממ ,רבעהמ דומלל תלוכיה.הלבוה ךרוצל תולגוסמ תשוחתו יעוצקמ
	 תוחוכ תא אוצמל הז רקיעב דקימ הזש המ ,הזש בשוח ינא ,ימצע לע הדובעב ילש תויבויחה תודוקנה תא שפחלה יבויח רבד הזש ,בשוח ינא ,ללכב הזשו .ילש.ךופה םוקמב ,םתוא םיצעהלו
	 םירומה תליהק םע יתרבעש ךילהתב םג יתשמתשה ]ריקומ רקח[ הז ילכב רוריבב ,תולאש תליאשב שגפמ לכ חותפל תלדתשמ ינא .הליבומ ינא התואש המצע תא האור תחא לכ ךיא ,ושענ רבכש םיכילהת לע הבישחב ,םיכרצ.היינשה לש תחא ףותישל ןתינש םוקמהו ךילהתה ךותב תמדקתמ
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	 תוגיהנמ לש תוקיטקרפל תולגוסמ תשוחתמ


	 רבעל איה תיזכרמה העונתה .ישיא־ןיבה בחרמב תדקמתמ הז בלשב תיזכרמה העונתה תשוחתמ ,השעמל הכלהמ רבעמה רקיעב אוה תוחתפתהה ךילהתו 'גיהנמ' לש תוהז תלבוהל רובעל םירומה ושרדנ הז בלשב .תולגוסמה תא תושממה תוקיטקרפל תולגוסמ רגתאמ היה הז בלש .עודיהו רכומה לש תולובגהמ םיאצוי םהשכ לועפלו שממ הליהק בלשה הז .הליהקה ישגפמ ךלהמ תענתהב ובכעתה םירומהמ קלח .וילאמ ןבומ אל ללכו ואלו ,םוחת לכב תוגיהנמ לש םיקהבומה םינייפאמה דחא תא ןיגפהל םירומה ועבתנ ובש םדוק בלשב התנבנש גיהנהל תולגוסמה תשוחת .םיישיא־ןיב םירושיכ אוהו ,ךוניחב אקווד אל – םיתימע תצובק לש גיהנמ – הרומל השדח תוהז שבגל ךרו
	 ישגפמב םייביספ־םיחכונ ויה הליהקב םירומה םהבש םירקמ םיראתמ םיליבומה םירומה יוטיבכ םג ךא ,ךלהמל הטקש תודגנתהכ שרפתהל םייושע תויביספ לש םייוטיב .הליהקה סופד והז – הליהק אלו תולהקתה .קומעה הנבומב הדימל תליהק ןיידע ןאכ ןיאש ךכל תומוקמב .הדימלב תימצע תונווכמל םיליגר םניאש הליהק יפתוש לש תוברת אטבמה ליבומה הרומה עבתנ הז גוסמ םייוטיב חכונ ןכש ,ליבומה הרומה לש ותוגיהנמ הנחבנ ולא תורצויה תרושקת תוקיטקרפ ססבל תעב הבו תויודגנתה לוהינ לש תוקיטקרפ םיגדהל .תוידדהו ףותיש
	 בלשב תיביטקלפרה הביתכהמ הלועש יפכ ,הז בלש םינייפאמ תוקיטקרפבו תוסיפתב תונוש:הנשה ךרואל תוליהקה תלבוה
	 ,םיאשונה ,םישגפמל יתאבה ינאש המ ךמס לע רקיעב הנבנ הליהקב עדיה ןוצרה רקיעב התייה הביסה .ידי לע ולבקתה רקיעב שגפמב הרקי המ תונויערה עגרב .תימוי־םויה ךוניחה תדובעב םיסומע הכ ויהש הליהקה ירבח לע לקהל ילש תיינבב םיאלמ םיפתושו העד םיעיבמ ,םיליעפ הליהקה ירבח לכ ויה ונשגפנש.הקיטקרפה
	 ,השעא אל ינא םא ...תפחודו הליבומש תאז ינא ,ילש איה ךילהתה לע תוירחאה איבא ינא םא .רמאמ שפחת וישכע יהשימש אל הז .םירמוח לשמל ...היהי אל הז .הז תא ארקנ ונחנא זא ,ונל שדקומש ןמזב תצבשמה ךותב קוידב הזו ,רמאמ .רבעמ היהתש היישע יהשוזיא האור אל ינא ,רבעמ לבא
	 ,..."דומללו תחנב תבשל ןת" ,"ונדמיל וישכע דע"... ]םיביגמ הליהקה ירבח[ ,הז םעפ ידמ וריבעי םהש יתיצר םג ."ןאכ תוליעפה תויהל תוכלוה אל ונחנא" ונחנא ,ריבעת התא וישכע ,םירועיש קיפסמ םיריבעמ ונחנא ,ריבעהל ,בוזע" ,ורמא."בישקנ
	 םיכרצל הבשקה ,שגפמה ךותב תושימג התפצנ םיליבומה םירומהמ קלח לצא ,תאז דצל:תואבה תואמגודב תוארל ןתינש יפכ ,תופתושמ תוטלחה תלבקו הליהקה לש
	 דצל דקוממ היה ןוידה אשונ ,שארמ תננכותמ התייה שגפמה ךותב הדימלה ,הליהקכ הדובעל תוצובקב הדובע ןיב הריחב ,שגפמה הנבמ ךותב תושימג תאבה התייהש ןבומכ .ףתושמב ולבקתה בורל תוטלחהו חורה ךלה תא ונשח רקיעב ויה הלועפה ףותישו תוברועמה תדימ .ליבומו ןגראמ ריצ יתויה םצעל תובישח אל בורלו תועדו תולוק לש ןווגמל םוקמ היה .םירומה בור לצא תוהובג בורל.םייטופיש תומוקמ ועמשנ
	 אל ךא ,יטרואת רמוח שארמ ןכוה דימתש תורמל ,תינטנופס התייה הדימלה .הצובקה יכרוצ יפ לע התנבנו תימאניד דואמ התייה הדימלה .וילא ונעגה דימת ,תויתריצי גשומה תקידב ןוגכ ,תיאנדס םיתיעל ,תילטנורפ התייה איה םיתיעל וא הייפצ רועיש תארקל הנכה וא רפסה תיבב תומייקה תוינרקח תודיחי חותינ.ויתובקעב הדימל
	 הוותמ הדימלה ליבומל שי הב ,הצחמל תיטסיביטקורטסנוקכ ספתיהל הלוכי וזכ הלבוה תויתריצי םיליבומה וחתיפ הלאכ םירקמב .בר תושימגהו תוחיתפה בחרמ לבא ,יללכ לש המאתה ךות ,)1999( לוד ידי לע עצומה ןוגכ ,תינכדע השיגב חמוצ םידומיל ןונכתו:תירפס תיבה תואיצמל רפסה תיבל ץוחמ ורבעש היווחה
	 ,יתרמאש ומכ ,היתפמא לש ריקומ רקח לש אשונב דובעל וליאכ ,ןוויכ םע יתאב יתבשי .ןוויכה תא ללכשל ךירצש יתדמל ,םירומ םע הדובעב לבא ,הזב תוסנתהל יתינבש וישכע ...לדומה תא ,הז תא תושעל ךיא לש הבשחמה תא יתללכש וליאכו תידדה הייפצ ,הצוחה האיצי שי ןמזה לכ לבא ,ימינפ יתצובק ךילהת םג אוה ,ותוא ...הצובקל הרזחו ,יכוניחה הדשב םישועש המב
	 תלוכיהו הבשקהה תלוכי ןוגכ ,םיישיא־ןיבה םירושיכה לש הבחרה תשחרתמ הז בלשב תוהזה תבחרה לש םיאנת רושפאל ומצע תא בצממ הרומה .תויודגנתהו םיטקילפנוק להנל תשוחת לע וא תולגוסמה תשוחת לע דומלל תורשפאמ ןאכ ואבוהש תויודעה  .גיהנמ־הרומל םיתמועמ םה הז בלשב .הליהק תלבוה לש המישמל עגונב םירומה לש תיקלחה תולגוסמה .גיהנמה – ינשה דצה ןמו ,הרומה – דחא דצמ ,תווצקה ינש ןיב םיענו השדחה תוהזה םע תומוקמב .תיזוכיר תוגיהנמ וא העינמ ,הייחד לש םייוטיב ויה הכומנ תולגוסמ לש תומוקמב לע הדיעמה ריקומה רקחה לע היצאירו ,תיתריצי הלועפ וניאר ,ההובג תולגוסמ וניארש.תויתריצי
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	?השלוח וא חוכ – הדיצה זוזל


	 תוהזהמ הדונת תנמזמ העונתה .יתליהקה בחרמב תמייקתמ הז בלשב תיזכרמה העונתה לש תוחתפתהה תעונת .הליהקב טרפ לכ לש תישיאה תוהזל םירומה לשו ולש תיעוצקמה ליבומה הרומהש לככ .תיתרבח־תישגר תוגיהנמ לש תוקיטקרפ תססבמ הליבומה תוהזה תוננובתהל תוינפ הלגמ אוה ,הדימל תליהק תשבגתמו תוגיהנמ לש תוקיטקרפ ססבמ םייביטיאוטניא םיכילהת ךופהל תלוכי ןכו םיתימע גיהנמכ שדחה ודיקפתב תשדוחמ הז בלשב תמייקה תוסחייתהב שגדומ יוטיב ידיל אב הז .םינגרואמו םיעדומ םיכילהתל .הזכרמב דמוע ימו תוגיהנמה תמישמ זכרמב דמוע םצעב המ :תויזכרמ תולאש יתשל
	 תויתריציו תושימג תולגל גיהנמה הרומה תא תבייחמ ,"זכרמב המ" ,הנושארה הלאשה תוקיטקרפ ביבס הדימל תליהק שוביג :הטמל־הלעמלמ ורובע הרדגוהש המישמל עגונב םג תחנה לע רערעי אוה םיתיעל הז בלשב .גיהנמה הרומה תא תונייפאמה תויבטימ תויגוגדפ:אצומה
	 ,הליהקה ינפב התוא גיצהלו ילש תיגוגדפה הקיטקרפה תא איבהל אל דואמ יתרהזנ ךכ רחא קרו ,ןהלש היישעהו תונויערהמ ,ןהמ הז תא איצוהל בושח יל היה אלא םגו ,יטיא דואמ היה ךילהתה תאז תובקעב .ףתושמ דחא ןויערל הז תא רשקל הקיטקרפה תא וניבה ןה יכ אלמ ןוחטיבב השח יניא המלש הנש הרבעש הז בלשב דוע שיש השיגרמ ינא .התוא וניביש הצור יתייהש יפכ יטבמ תדוקנמ תיגוגדפה.רתוי קיודמו רתוי ריהב ןפואב םירבדה תגצהל םוקמ
	 .גיהנמכ ודיקפתב תויופידעה ירדס תלאשב םג הרומה טבחתמ "זכרמב דמוע המ" הלאשב םירומה לש ךרוצה םצעב וניא הדימלה תליהקב ןֵמַּזְל שיש יזכרמה רבדה םאה :רמול הצור ?יתרבח־ישגרה דממב קוסעל
	:העירכמו תטבלתמ 'מ
	 זא .תאזכ אתורבח הרצונ ,ןכ ,ןכ .ברעב םימעפ לש לטובמ אל רפסמ םג ונבשי... .תרחא יהשימ לצא ונחריא םעפ לכו קלח תויהל תוצור ןכו דומלל תוצור ןכ ןה הככ הז ,חראל החמש דאמ יהשימ םעפ לכו הזכ יתרבח והשמל הז תא ונכפה בושחל ידכ ןמזו םוקמל םיקוקז םירומה ...ברעב הזה חוריאה ונלוכ ןיב רבע ךילהת תמאב תרשפאמ אל וטורב תוקד 45־ל שארמ תעבקנש השיגפ .םדקתהלו תועש ירחא קר הדימל רשפאל לוכי ירפס תיבה בחרמה ,ףסונב .תומדקתהו הדימל .טקש שי רשאכ םידומילה
	:הצובקב רצונש חותפה םילקאה לע הפיסומ 'א
	 םתוא זאמ יתעדלו ,םישגרמ דואמו םיישיא דואמ םירופיס ופתישו וחתפנ ןה ןוצרו רוביח רצונ בל יוליגב ןייפאתה חישה םהבש םייתמצועו םינושאר םישגפמ .םישגפמל עיגהל
	 םיתימע םע ביטימ חיש תארקל הריתח ,ישגר־יתרבח־יכרעה עינמה סוסיב תא תראתמ 'ש  :הצובקב שוביגו
	 ,הצובקב שוביג היה אל ,תווצ תדובעב תלגרומ התייה אל תילגנאל םירומה תצובק לע תורבדמ ןקלחו םינוש הדובע יסופד תולעב תורומה ,תידדה הכרעה התייה אל תישיא־ןיבה המרב תורומה שוביג איה ילש הנושארה המישמהש יתנבה .הקיחש ידכ .דחיב דובעל ןוצרו ףותיש ,תידדה הכרעה ,הביח לש הריווא תריצי ,תווצ ידכל דיתע ,יבטימ רבע – ריקומה רקחה ךילהתב יתיהתשה תאזה הרטמה תא םישגהל לכל םוקמ יד רשפאל ידכ תאזו ,הליהקה תורבח לש – הווהב תוניוצמו יטסטנפ.תחא
	 ידכו הליהקה ירבח לש תישפנ החוורב קוסיע ךרוצל םיבושח יתרבח־ישגר חיש יצורע תריצי םהלש םיתימעה תא וסייג םיליבומה םירומה הזה ןפואב .םיקומע םיכילהת ושחרתיש תישיא־ןיב תורכיה רשפאמו תוקזוח ןווכומ חיש םדקמ ריקומה רקחה .םוקמ םהל ונתנו .המצע ינפב הרטמל םיכפוה הלאו ,תפתושמ הדימלו
	 םצמצל גיהנמ לש תלוכיה .הדיצה זוזל תלוכיה איה יתפינמ לדומב תרזובמ תוגיהנממ קלח־הרומ תוהז תיינבה ךילהתב ךרד ןבאכ הז בלשב העיפומ םירחאל המב תתלו ומוקמ תא םיתיעל .יתוגיהנמ חוכ לש םוקממ דימת ןניא םוקמה םוצמצל תוביסה ,םרב .גיהנמ וענמנ םהבש םייוטיב ולע לשמל ךכ .טקילפנוקו ישוקמ תוענמיה לע דיעמה םוצמצב רבודמ ראשיהל ופידעהו תויגוגדפ תוקיטקרפ לע יתרוקיב חיש ררועלו ץירמהל םיליבומה םירומה.הליהקה ירבח לש םייתוישיא הקזוח ינייפאמב קוסיע לש תיסחי חונה רוזאב קר
	:התוא וחנהש תונורקעה תא תראתמ 'ר
	 תונשרפ – דסחה ןורקיע אוה הליהקה ישגפמב יתוא החנהש יסיסבה ןורקיעה אלו דבכמ היהי חישהש יל בושח היה .רחאה ישעמ וא ירבד לש הביטימו תיבויח רמשלו רפשל םיאב ונא יכ הנבהו דחא לכ לש תוקזוחב הרכה לש םוקממ ,סירתמ.ןקתל אלו
	 שארמ החינמ איהש ןוויכמ ,הליהקב הדימל םדקמ וניאש חישל ליבוהל הלולע וז הסיפת ןוצרה תא שארמ םיחינמו םידבכמ םניא םה יכ הנומא ךותמ םיחוכיוומ ענמיהל שיש )תדבוכמ הרוצב עצבתהל תולוכיה( תומכסה־יא דדועיש ליבומ הרוממ היה הפוצמ .ןקתל לדומה תתשומ םהילעש רתויב םייסיסבה םיכרעהו תוסיפתה לש םקמועל עיגהל ידכ .הקיטקרפה וא יגוגדפה
	 תרגתאמש ימכ הלש םוקמה תא התאר – תרחא הליבומ הרומ – 'ל ,'ר לש הסיפתל דוגינב םיליבומו תומכסהל םיליבומ חרכהב אל רשא ,םירישע םינויד רוציל ידכ חישה תא:יתועמשמ הדימל ךילהתל
	 דימת אל ךא ,תויעב ןווגמ ןיב דימת קלחתמ ןמזה ...חטשהמ םימשר םילוע דימת םירופיסו תונומת/םינוש םירצות םיאיבמ הליהקה ירבח ...םלוה דחא ןורתפ אצמנ ירבחל תתל יל היה בושח םישגפמה ךלהמב ...הדימלה ךילהת תא קזחמ הזו חטשהמ יללכ לע רומשל תאז םע דחי ךא ,חכוותהל ,רבדל ,םינוידב םיליעפ תויהל הצובקה.םידבכמ חיש
	 םיליבומה םירומה וחילצה תוליהקהמ לודג קלחב יכ ןייצל שי "זכרמב ימ" הלאשה יבגל תויווחה תפלחהו חותפה חישל רבעמ .הלש םיללוחמה םהש שוחלו הדימל יכילהת רוציל הז םיתיעל .ול םיאלמ םיפתוש וכפהו ךילהתל תוירחאב ואשנ הליהקה ירבח ,תיעוצקמה :'א תאז תראתמש יפכ ,םמצע םיליבומה םירומה תא וליפא עיתפה
	 ינא .הז םע ער ךכ לכ יתשגרהו םירמאמ ףוסאל םהמ יתשקיבש תרכוז ינא... ואיבה םהש יתיאר לבא .םתוא יתמשו קיתב יתאבה םירמאמ יתאבה ינאש תרכוז יתרמא ,תעדוי תא ,שייבל יתיצר אל ,םירמאמה תא יתאצוה אל טושפ זא .םמצעב זא .ואיבה םה .היה הז לבא ,שגפמב תושעל המ היהיש ןוחטיב רתיל יתאבה ינא תויהל לוכי .יפסכ לומג לבקל קרמ קזח רתוי רבכ אוה הזה רבדהש תויהל לוכי שיש .הזה יונישב םינימאמ םהש הזה יונישה תא תושעל םיצור םישנא תמאבש .הליהקב וליפא טבלתהל ,תעדוי תא ,אטבתהל םג םהלש ךרד הזש םהל
	 םורגל הלש תוביוחמה דצל םירומה םייורש ובש סמועה םע הלש תוהדזהה תא תראתמ 'א ךכמ הלש העתפההו םהילא תוירחאה תרבעה תועצמאב הדימלב םייביטקא תויהל םהל ,רצות אלו םישנא תנווכמ הלבוהמ הארנה לככ עבנ הז הלועפ ףותיש .הל םינענ םהש ןמצע לע ודמל המ ובתכ ןהבש ,תורומהמ קלח לש תויצקלפרב יוטיב ידיל אב הזש יפכ:תוליבומכ
	 תחא לכל ימצע תא םיאתהל תלוכיה תא יתיהיז תורומה תליהק םע הדובעב ןהמ תחא לכ לש םיכרצל תושימגה תאו הלומ הלבוהה יביכרמ תא ,תווצה תונבמ.הלבוהה ךילהת ךותב
	 תניחבמ ,תיעוצקמ הניחבמ הנוש תחא לכש ןיבהלו רחאה תא תוארל תלוכיה תושימגו תושיגר תולגלו םיכרצה תא תוהזל תלוכיה ...תוישיא תניחבמו ןויסינ.הליבומכ ילש תוירחאה ףקותמ הב שמתשהל תדמול ינאש תלוכי איה
	 .
	 .
	 .
	 .
	.

	  עדי תססובמ תוגיהנמ :הליהקל תולהקתהמ


	 לבא ,יגוגדפה עדיה – הרומה לש תיעוצקמה תוהזב יזכרמ עדי םלוע זכרמב םשומ הז בלשב תונמויממ רבעמ והז ,תישאר .םינפוא המכב יוטיבל אב הז .םירומ גיהנמכ ותוהזב םעפה הברה לש ןוויכל התיכ לש רשקהב עדימ רבעמ .עדי לש תוהובג הבישח תומרל הבשקה לש תוללכה רציילו גישמהל ,ןוחבל םישרדנ םיליבומה םירומהו ,םיתימע לש עדי יגוס דואמ תויחמומה םוחתב קר ונניא רשא יתועמשמו ססובמ יעוצקמ עדי לש םיוסמ רשקהב ,הלבוה תוקיטקרפ תודדחתמ הז בלשב ,תינש .ליבומה הרומה לש תישיאה תיגוגדפה םינגראמ תודוסי ביבס היינבה יכילהתב םיכמותה חיש יסופד ןומיז איה ןהבש תירקיעהו הליהקב בחרה חישה ךותמ תאצל הרומה לש תלוכיה הלוע הז בלשב ,
	 .הצובקל תפתושמ הקיטקרפ תאיצמ לע הנומאש ימכ הדיקפתב התאר יכ הדיעמ לשמל 'מ ולעש תוקזוחהו םיכרעה לכ תא ליכי רשא לע־גשומ שופיח תועצמאב תאז התשע איה :הצובקב הנמיזש חישה יסופדב
	 ךיא .ונלוכל תפתושמ איהש הקיטקרפ איהש וזיא רוציל ונחלצה תמאב ונחנא דחא לכ ,תמאב ונבשי ,םירומהמ דחא לכ םע בלשה תא יתרבע םצעב ?הז תא ונישע ,תא ובתכ םה ,הלאכ םירבד ינימ לכ ,וילע עיפשהש והשימ ,יבטימה רבעה תא בתכ הלאה םיגשומה לכ תא יתסנכה תמאב ךכ רחא ...יתבתכ ורמא םהש רבד לכ ינאו יתוא וכירדהש אל ,תושעל יתבשח ינאש והשמ הז וישכע ,םתיא יתבשיו הלבטב תאז .הזה ךילהתב ולעש םיפתושמה םירבדה תא רקרמל ךירצ היה דחא לכו ,הזל...םיפתושמ םירבד ןומה וניליגו .וישכע דע הלחתההמ ,תרמוא
	 לש לע־תקיטקרפ ידכל םידדובה לש תוקיטקרפה ףסוא תא גישמהל תלוכיה התייה 'מל תלוכיה .הצובקב תונושה ךותב המודה ,ףתושמה הנכמה תא השפיח השעמל ךכבו ,הליהקה תוררחתשה ןאכ שי הזה ןבומב .תוגיהנמ לע הדיעמ ףתושמ עדי םיפתושה םע דחי חימצהל.יתצובק עדי לש היינב ידכל הרומכ הרומה לש עדיהמ
	 ימוחתמ םירומ ןיב ןווגמ חיש רוציל וחילצה רשא תוליהק יליבומ םירומל לודג ךרע היה תוחתפתהה לש םינוש םיבלשב םייוצמש םירומו םינוש תועוצקממ םירומ ,םינוש תעד חיש לש םוקממ תאצל םיחילצמו תידדה הירפה שי יכ היה רכינ םש .םהלש תיעוצקמה:תפתושמ הפשל ירנילפיצסיד יתרוסמ
	 ,תיברע ,ךנחמ ,הירוטסיה ,ןושל ,הקיטמתמ ,םינוש תעד ימוחתמ םישנא יתרחב גוס יל שיש םישנא יתרחבו ,תועוצקמ ןומה ,ןומה יל שי תרמוא תאז .ןושל ...רפס תיבל ועיגהש תושדח תורומ םג הז םישנאהמ קלח ,םתיא תרושקת לש םתא םא יל ודיגת ואוב ,ןויער והשזיא יל שי םהל יתרמא ...גולאיד םתיא יתרציו םירועישה בור ,דימת םינשה לכ ינא .ילש ןויסינה ךותמ .הזה ןויערל םירבחתמ םגש ללגב םג הז ילוא .םירחא תעד ימוחת םע הלועפ יפותיש םהב שי ,השוע ינאש הירוטסיה םג ,תורפס םג יתדמילש הלחתהב ךל יתרמא .םיעבוכ ינימ לכ םע יתבשי ...תוחרזא םג
	 איה .תונוש תונילפיצסידמ םירומ ןיב שגפמל הרציש ףתושמה בחרמל תסחייתמ 'ש הירבדב ,הנושארה הלבוהה תלועפל הקדצהכ םיבר םימוחת תארוהב םדוקה ןויסינה תא האיבה תרשפאמה הליבומ לש הסיפת לע םידיעמ הירבד .הלש ןויער ביבס גולאיד תריצי איהש.)discourse coordinator( חותפ חיש
	 תייארב ליבומה הרומה לש תלוכיהו הליהקה ירבח ןוויג לש םיטביהל תסחייתמ 'מ םג:הנושה ךותב המודה
	 וזיא .תורפסל םירומ ינשו ינפוג ךוניחל םירומ ינש ,הקיטמתמל םירומ השולש... טעמכ ?םימוד ךכ לכ םיקלח אצמנ ,הזה רבדה ךותבש שי ,יוכיס הזיא ,תורבתסה ילש לזאפה תא ,רחאה לש םיקלח תועצמאב לזאפה תא םילשהל תלוכי ידכ דע ונחנאש וניאר .ינושה תא וניארו ,דובעל ונלחתה זאו ...רחאה לש םיקלח תועצמאב םצעבש וניליגו ונכלה זאו ...םינוש ארונ ונחנאו ,םימוד ונחנא ,םימוד ונחנא ,םצעב ...תיתרוקיב הבישח הז ונלוכל ףתושמה
	 םדוק םא .ךילהתב םייעוצקמה םירושיכה לש םתוקזחתה תא םישיגדמ ליעלש םיעטקה דחא לכ הבש תרזובמ תוגיהנמל רבעמ שחרתמ ןאכ ,תיזוכיר תוגיהנמל תויודע וניאר ןכל :ךרע לעב אוה הליהקה ירבחמ
	 הז ,היה רבכש המ ,םייתועמשמ ויהש םישגפמ המכ ויהו ,תוסנתה הפ התייה ךירצ הז ,ףיצר תויהל ךירצ הז הליהק היהתש ליבשב יתניחבמ לבא ,בוט היה ךכ רחאו ,םידמולש רמולכ ,תמדקתמ הדימל לש ךילהת תויהל ךירצ ,ךורא תויהל ...םומינימ הז ,הנש לעמ ,רצק ךילהת תויהל לוכי אל ,הדימלת םיללכשמו ,םיסנתמ ,הזב תוסנתהל ,יתרמאש ומכ ,היתפמא לש ...הא לש אשונב דובעל ,ןוויכ םע יתאב ,הז תא תושעל ךיא לש הבשחמה תא יתללכשו יתדמל ,םירומ םע הדובעב לבא ירמגל וליאכ ,םיליבומ םירומ תארשהב אוה ,יתינבש לדומה וליאכ .לדומה תא השוע יתייה תרחא .תרחא הז תא השוע יתייה תרחאו ,ונישעש סרוקה תארשהב הבחרה לע ,תוסנתה לע דבועש לדומ רתוי אוה םו
	 !גיהנמ־הרומ ינא : 6 בלש
	 תלוכיה תססבתמ הז בלשב .הרומה תוגיהנמ לש תונושה תולוכיה תומרוז הז בלש ךותל אלא ,ךרדה תישארב תיגוגדפ תויחמומ ילעבכ םתריחב ףקותמ אל םיגיהנמכ םמצע תוהזל יבטימ ןפואב םירומ לש יעוצקמה חותיפה ןוזחל תופתושו תישיא תולעב תריצי ךותמ ,םתוגיהנמב םירומה לש תולגוסמה תשוחת סוסיב ךותמ ,תוירפס תיב הדימל תוליהקב עדיה לש תדמתמ הבחרה ךותמו תוגיהנמה תוקיטקרפ לש ראוטרפרה תבחרה ךותמ גיהנמ–הרומ תיפקמה תוהזה תא רשקל םהל רשפאמ הז בלש .הז ךילהתב רצונש יעוצקמה אל .םימוחתה ינש ןיב תיכרריה היצרגטניא תושעלו דרפנב תוהז לכ לש תועמשמ ימוחתל תיביטקלפרה הביתכב .השדח תוהזו תוהדזה אלא ,דבלב יוהיז לש תיוות וא 
	 תלגוסמה ,הליבומכ ימצע תא תוארל תלוכיה ןה ימצעב יתיהיזש תופסונ תוקזוח ןבומ םוקמב היה אל הליחתבש םוקמ .תודמולה תליהק תא ילש םולחה ירחא ליבוהל.יתניחבמ וילאמ
	 ותועצמאבש ריקומה רקחה אשונל יתוא הפשח "םיליבומ םירומ" תינכות תמיש ךות הדימלו הארוה יכילהתב התיכה ךותב ילש תולועפה תא יתרקח הקיטקרפל רשקהב תוקזוחה יוטיב לעו ונלש תוישיאה תוקזוחה יוהיז לע שגד תוקזוחה ןיב רוביחה תא רצייל יתדמל הלא תוקזוח יוהיז ידכ ךות .תיגוגדפה.הליהקה םע הדובעל ילש תוישיאה
	 תלגוסמ ינאש יתחכוה םג ילואש ,הברה יד הככ הז לע יתבשחש ירחא ,תבשוח ינא ינימ לכב תוסנתהל תדחפמ אל ינא ,םירבד ינימ לכ רוציל תעדוי ינא .רוציל .הרזע םיכירצש םירומ וא ,םישדח םהש םירומב ךומתל תעדוי ינא ,םיטקיורפ לכש תויהל לוכי זא .םירחאל םג החמשב ,יל שיש המ לכ תא דימת תפתשמ ינא.הזה לטייטה תא יל ורצי ,דחיב הלאה םינותנה
	 םוקממ ירמגל ינא לבא רבדה תא תצק תלהנמ ינא ,הליבומ תומדכ םש תאצמנ ינא .רמגל ,םמצע תא ...ה תא םג ואיבי םירחאש הכחמש
	ןויד
	 הרומ לש תיעוצקמה תוהזה תבחרתמ וכלהמבש םירומ לש יעוצקמ חותיפ גיצמ הז רקחמ לדומ םיעיצמ יחכונה רקחמב םיאצממה .ליבומ־הרומ לש ,תיכרע־וד ,תיפקמ תוהז ידכל לגעמ לש רשקהב בחרה הנבומב תיכוניח תוגיהנמ לש תווהתה ךילהת םיגדמה יביטפרקסד תבחרה ךילהת תא ןייפאמ המ :רקחמה תלאשל העגנ תללוכה הנומתה .םיתימע–הרומ שקבמ םכסמה ןוידה לש הז קרפ ?ליבומ־הרומ לש תיפקמ תוהזל תיכרע־דח תוהזמ תוהזה יתרוקיב ןוידל ןה רקחמה תלאשל עגונב ןה ,םיאצממה ןמ תולועה תויזכרמה תונבהל רוזחל םאו לעופב הרצונש תוגיהנמה לש הביט המ לואשלו ,הז ךילהתב "רצותה" לש ויפואל עגונב.רקחמה תורפסב והוזש תואירקה שמחל הנעמ ת
	 ףא לע רבוע דחא לכש יתגרדה ךילהתב רבודמ יכ דמלמ ובש ךרדה ינבא לע ירואיתה לדומה ובש סונאי ינפב ןייפוא הז ךלהמ .ךלהמב הרומ לכ לש תירשפאה החיתפה תדוקנב תונושה תעב הבו ,'הרומ'כ הרורבהו תיעבטה ותוהז רבעל רוחאל יביטקלפר ןפואב הרומה ןנובתה חתפל ידכ תחא תוהזמ תוחוכ באש אוה .'גיהנמ'כ תשבגתמה ותוהז רבעל המידק ןנובתה ההז הניא התיכ–הרומ לגעמב ותוגיהנמ רמולכ .םיליבקמ םיווק ךותמ אל לבא ,היינשה תא ךלהמב םירומה ללכל תפתושמה תחא העונת יכ ןאכמ .םיתימע–הרומ לגעמב ותוגיהנמל םינבומ ינשב תוהזה תבחרה לש רואית עיצמ ירואיתה לדומה .תוחתפתה לש העונת איה .םיגיהנמכ םתוהז תבחרה ,ינשהו ,םירומכ םתוהז 
	 ךותמ םילועה ,ליבומ־הרומ ,תיפקמ תוהז רבעל הרומה תוהז תבחרה ךילהת ינייפאמל עגונב םיגיהנמכ םתוהז תא וללכשו וביחרה םיליבומה םירומה יכ רמולו םכסל ןתינ ,םיאצממה־הרומ תוהז ,'םיליבומ־םירומ'כ םירומה לש ינוציחה יוהיזה ףא לע יכ ררבתמ .הז ךילהתב תיעוצקמה םתוחתפתהב השדח ךרדל םירומה םיאצוי התיאש תשבוגמ תוהז הניא ליבומ יחכונה ירקחמה רשקהב םג ,דועו תאז .העונתב תאצמנה תוהז איה אלא ,םירומ יגיהנמכ לש לדומב תופתוש תועצמאב יעוצקמ חותיפ לע תוירחא תלבקל האירקה יכ ררבתמ הכורכ ,)Priestley & Drew, 2019) ורדו ילטסרפ לשמל םיעיצמש יפכ ,םיליבומ םירומ ברקב .טושפ אל רגתא איה הרומה לש ותוגיהנמ תבחרהל האירקהו 
	 תוישיא־ןיב תוקיטקרפב התבוגשכ הקימעהו הכלה גיהנהל תולגוסמה תשוחת ,השעמל ססיב ישגר־יתרבחה דסמה .ישגר־יתרבח חיש םיתימעה תצובקב חתפל תלוכיה ןזכרמבש רשפאו ,הלבוה לש תוקיטקרפב תוכמתנה ,םתוגיהנמב הנומאו תולגוסמ לש תושוחת רומאכ הזה ןבומב .התוכיאו היגוגדפה לע יעוצקמה חישה – רחא יזכרמו בושח רגתא רבעל עונל הגשמה ליבקמב רשפא רשא ,חתפתמה עדיה לומ לא הקזחתה תימצעה תונלעפה תשוחת םילימב .םיגיהנמ־םירומ םתויהל ףקות הנשמ ונתנ הלא .הליהקב םיכילהת לש הינבהו לש יעוצקמ חותיפ לש תיזכרמה המישמל הקיזב הדימל תליהק תונבל תלוכיה :תורחא קומעה םוקמל עונל םירומל הרשפאו תוגיהנמה תא הססיב יגוגדפה ם
	 התוכיאב תוננובתה רבעל ךלהמה לש ירואית שגדמ טבמה תא טיסהל שקבמ יתרוקיב ןויד ךכל רשקהב .ללכב יעוצקמ חותיפב םיכילהת לש םתוכיאל עגונבו ןאכ הלועה תוגיהנמה לש ךרדה ינבא .יביטקלפרה ךילהה קמועל הרושק הנושאר הלאש .תולאש המכ לואשל הצרנ ךילהה לש ותובישח תא ופקיש םיגיהנמכ םירומה לש םתוהז תיינבה ךילהתב תונושארה קרפ רשפא המכ דע רורב אל ,םרב .םמצע םירומה ירבדמ ךכל תויודע ועיצהו יביטקלפרה .םיתימע–הרומ תוגיהנמ תלאשל עגונב "ןבא לכ ךופהל" הז ךילהתב םירומל ןתינש ןמזה ,יביטקלפר עדי לש הפצה קר אל רשפאמש יואר ןמז קרפ שרוד וניא הזכ ךילהת םאה רצונש חתמה לע תיתרוקיב תוננובתהל הנמזה םג ןאכ שי ?ותרדסהו עדיה 
	 תוגיהנמ יגוס תנבהב ךורכ קומע ןפואב הגיהנמ תוהז סוסיב לש ךלהמ ,ךכ לע ףסונ הלש בחרהו יוצרה רשקהב םירומ תוגיהנמ .תורפסה תריקסב ראותש יפכ ןהיתויוכיאו ,(YorkBarr, & Duke, 2004) יפותיש םילקא תריצי ,תיגוגדפ תויחמומ םודיקב תדקמתמ תועצמאב ,)Day & Harris, 2003( םיתימעה םע םיישיא־ןיבו םיישיא םירושיכ חותיפ טבמ תדוקנ ץמאמה גיהנמ־הרומ .)Wegner et al., 2002 ;Fiarman, 2015( תוליהקב הדימל יכ החנהה תא יתועמשמו קומע ןפואב לבקמ הדימל תוליהק תיינבב תרזובמ תוגיהנמ לש םיסייגתמה ,)Leader-plus( םיבר םישנא ןיב קלחתהל היושע לוהינלו הלבוהל תוירחאה .(Spillane, 2006( תנמזמ איהש םירגתאהו הדימלה לש ה
	 ,תרזובמ תוגיהנמ תודוא לע תויביסרגורפ תוסיפת לש ןמויק לע ודיעה םירומש ףא הלועפל םסויג ,םיתימעה תויודגנתה םע תודדומתהב םיישק ופצ השומימ ביבס ןיידע רגתא .תיתועמשמ תיפותיש הדימל לש המודיק לע לצ וליטה ולאו ,תפתושמ הבישחלו ,הז ןבומב .הבחר תוידדה תריציב ישוקה היה הז הרקמב הבחרה תוגיהנמב תופתושה .םהלש םיתימעה לש םג אלא ,םמצע לש קר אל תונלעפה םודיק לע םינומא ויה םירומה ,תיביטקא הבישחל םדדועלו "תוחונה רוזיא"מ םתוא איצוהל תלוכיכ השרפתה תוגיהנמ וראותש םייביטקייבוא םיישק םע בתכתמ הז ישוק .הלועפל היצביטומלו תויתריציל ךילהתל םירומ לש תוינפ רדעה לש ,רפסה תיב תוברתבו הביבסב םג םירושקה ,תורפס
	 ךלהמב םייקה לאיצנטופל עגונב תימיטפוא הרימא תוקפסמ ןאכ ךילהתב ךרדה ינבאש ןאכמ לש יעוצקמ חותיפל רושקה לכב רקחמה תורפסב והוזש תויזכרמה תואירקל הנעמ תתל הכימתל עגונב תולאש תופיצמ תעב הבו ,םיליבומ םירומ ידי לעו םיליבומ־םירומכ םירומ הרומ לש תיתוכיא תיפקמ תוהז תעמטה ךילהתב תעבתנה ,תכשמתמו הקומע תיתטיש .ךוניחה הדשב השדחה תוגיהנמה תעפות תא ססבל ידכ הב שיש ,גיהנמ
	 וזכ הבחר העפות .ויתולבגמ םג ןאכמו ידוחייו םיוסמ רשקהב לעפ הז רקחמ ,םויסל םיכמסמ בורל וללכ רקחמה ילכ ,דועו תאז .םיפסונו םיבחר םירשקהב םג ןחביתש יאדכ ןויאר גוסמ ילכ לש הלעפה םג ךשמהב תבייחמ תוהזב תקסועה העפות דועב ,םייביטקלפר.תחתפתמ תוהז תודוא לע םייתעדות םייוטיב ןוחבל רשפאיש ,קמוע
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	Abstract
	While teacher leadership is generally perceived and examined in the context of  .
	student-
	 
	teacher, an updated discourse is now shifts to focus on a broader teacher-
	 
	colleagues context. The present study presents a process of teacher professional
	 
	development as leaders in a way in which their professional identity expands
	 
	into an all-encompassing identity, meaning into an “hyphenated identity” where
	 
	each of the “teacher” and “leader” labels has a unique meaning and power. This
	 
	process of professional change is taking place in the present study. Our research
	 
	question is how a teacher-leader hyphenated identity develops and what are its
	 
	characteristics? Data were collected from 46 leading teachers in elementary
	 
	and high schools, over two years. Using a phenomenological approach we used
	 
	a variety of research tools including reflective documents, audio recordings
	 
	of community meetings, video recordings of community representations at a
	 
	year-end session and presentations of the whole process. Data were analyzed
	 
	inductively in a holistic content analysis process.  Six key categories that
	 
	actually define milestones in the process of formulating teachers’ professional
	identities as teacher-leaders were found
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