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 ,רב  שלום
גיליון מיוחד זה מוקדש להערכות לפתיחת שנה"ל 

 תשפ"ד בצל המלחמה.

סטודנטים, בוגרים, מרצים, של  לכתםאנו כואבים את 
 שנרצחו ושנהרגו.  –בני משפחה, חברים 

 יהי זכרם ברוך. 
 
פים, עם נפגעי הגוף והנפש וטיבינו גם עם משפחות החל

 ואנחנו שולחים כוחות לכולם, לכולנו.
 

זה שלוש שנים, שמערכת ההשכלה הגבוהה נמצאת 
של  פעילותםבטלטלה. מידעון זה מביא לידי ביטוי את 

צוותי המרכזים לקידום ההוראה מהמוסדות האקדמיים 
לגווניהם, ושל פורום ראשי המרכזים לקידום הוראה 

שייה והן במעבר משיגרה לחירום ומבקש לרכז הן את הע
את המלצתנו להערכות לפתיחת שנה במוסדות 

 האקדמיים בעת הזו.
היחידות לקידום ההוראה והלמידה התגייסו בזמן קצר, 
לתרום מניסיונם ולאפשר מענה לסטודנטים, למרצים 

 ולמוסד האקדמי במגוון נושאים:
 בעת המלחמהתכנון והיערכות  •
גיוס התובנות של הוראה, למידה והערכה  •

 מרחוק בתקופת הקורונה לעת הזוההוראה 
בהשכלה הגבוהה: כלים  שילוב בינה מלאכותית •

בתוכניות לימוד   AIואתגרים בשילוב ויישום 
 באקדמיה בכלל ובעת הזו בפרט

של קורס ותכנית  התייחסות להערכה רב מימדית •
 לימודים

 מרחבי למידה מגווניםהפעלת  •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

מאמינים כי מגיע אנו, ראשי המרכזים להוראה, 
לצעירים שלנו שנעשה את מיטב המאמצים לאפשר 
להם למידה חווייתית, רלוונטית, שתקנה להם ידע, 

 כשיגרה ובוודאי בחירום. -מיומנויות וערכים בחייהם

 
התוצרים שלפנינו הם עדות לרוח המיוחדת של הפורום 

המקצועי ולדרכי העבודה של הפורום: -האקדמי
 –ליות, התמיכה וההיוועצות ביננו השיתופיות, הקולגיא

כמו גם המענה המהיר לצרכי השעה ולאתגריה, 
עוד יילמדו בתורת הארגונים. כולנו  –הפירגון ההדדי 

 יחד שותפים לדרכי עבודה ענייניים וראויים. 
לנווט,  –בימים אלו יש לנו עבודה רבה במוסדות שלנו 

 לתמוך ולפעול.
  ,ותודה –ח להמשך וכ

 
 ,ניצה דוידוביץ 'פרופ
 ,ההוראה וקידום איכות הערכת תחום ראש

 אריאל אוניברסיטת
 בישראל ההוראה לקידום הפורום ר"יו
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 דבר העורכת
 

והעמיד שאלות גם לגבי  אירוע ששינה את המציאות של כולנובשבעה באוקטובר החל 
 התמודדות הסגל האקדמי ופתיחת שנת הלימודים.

פועל לקידום מדיניות, כלים ושיטות להוראה, אמון פורום ראשי המרכזים לקידום הוראה 
על מערך התמיכה, ההכשרה והליווי של המרצים בכל הקשור לדרכי ההוראה ועל מחקר 

ית אף יותר עבור המוסדות להשכלה בתחום. בעתות חירום הופכת היכולת הזו לקריט
היא שמבטיחה את היכולת שלהן לסייע לסגל להמשיך וללמד ולשמור על רציפות  -גבוהה

 בעשייתם.
הפורום פועל לאורך השנים כקהילה מקצועית, יודע להתארגן במשותף בצורה מהירה 

ם פרוץ ומקצועית ולתת מענים גם בעתות משבר והתנסה בכך גם בתקופת הקורונה. מיד ע
עסק בחשיבה ופיתוח מענים וכלים לפתיחת מלחמת "מרכבות ברזל" התארגן הפורום ו

 שנת לימודים תחת מה שמכונה "שיגרת חירום". 
באסופת הכתבות הנוכחית ניסינו לרכז את עשיית המרכזים בעת הזו, בניסיון לתת מענים 

בארגונו ולהציג את  כל אחד -למרצים לקראת פתיחת שנת לימודים שונה מכל מה שהכרנו
 תוצרי העשייה המשותפים.

אנו תקווה כי הדברים יהוו יכולות הפורום וייחודיותו. במידה רבה מאוד, על  האסופה תעיד
ההחלטות במל"ג ובמוסדות להשכלה גבוהה בכל הקשור לתחום  בלתקל תשתית

 .משברתקופת ההוראה בשיגרה, ובוודאי גם ב
 
 

 ד"ר יפעת לינדר
 למצוינות וחדשנות בהוראה,היחידה ראש 

 המכללה האקדמית תל חי
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 פעולת הפורום לקידום הוראה
 

 כולנו קהילה רקמה אנושית אקדמית אחת –הכשרת סגל בעת מלחמה 
עם פרוץ המלחמה יזמנו קהילה לומדת בראשות מרכזי ההוראה, חברי הפורום וחברי סגל באקדמיה, שנרתמו לשתף 

נפגשים פעמיים בשבוע למפגשים, אותם פתחנו בפני סגל ההוראה בכל המוסדות, מתוך  אנו בנושאים רלוונטיים. 
 תפיסה הוליסטית של נושאים החוצים דיסציפלינות. כל ההרצאות מוקלטות לטובת סגל ההוראה באקדמיה בישראל.

 לכל יוזמה בנושא –זוהי הזדמנות להודות לכל מי שנרתם. ניתן לפנות אלינו 
 

 מערך ההכשרות
 קישור נושא מועד מרצה

 קישור להקלטה מטראומה לחוסן: תפקיד המרצה 25/10 ר חיים אמסל”ד
 שור להקלטהקי הוראה אמפתית בכלל ובימי מלחמה בפרט 31/10 אפרת ליברמן
 קישור להקלטה השימוש בבינה המלאכותית להוראה 17:00שעה  2/11 פרופ' גד יאיר

ניצה ’ פרופ
 ’דוידוביץ

ר איתמר ”ד
 שבתאי

 אפרת ליברמן

 הוראה ולמידה בשעת חירום 18:00שעה  5/11
 התאמת הסילבוס והקורס למצב החדש

 הקלטה

 הקלטה AIבניית תוכנית הערכה בשילוב כלי  17:00שעה  8/11 מאיר קומר
שעה  13/11 ר שרית לארי”ד

17:00 
כיתה וקמפוס מגוונים בזמנים מתוחים: התמודדות 

 עם אתגרים וניהול שיח
 קישור לזום

שעה  15/11 פרופ' גילה קורץ
17:00 

(: GenAIההשכלה הגבוהה ובינה מלאכותית יוצרת )
 הלכה למעשה

 קישור לזום

שעה  20/11 ד"ר חוה בן חורין
17:00 

דד השתתפות איך נעו -הוראה אפקטיבית בזום 
 ומעורבות של הסטודנטים בשיעור?

 קישור לזום

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus02web.zoom.us%2Frec%2Fplay%2FcrMO1XKb-CX1MDGPF47PcUvTIc-6wv1R0njlimrrC0gS8qZHARErVzJRmk7Z7FfCrPyYkO33wCEnFS6Y.3ZUCZjAFyJ2Po8Ch%3Fautoplay%3Dtrue%26startTime%3D1698239510000&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871558524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=nUO3sRHYbMwv7%2BkzOGl5OdIbntw55mWHtg%2FP1fDeRZI%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fariel-ac-il.zoom.us%2Frec%2Fshare%2F1KMB74_CuBAbOBUxbOf4u3msz7za39LS1vgS80Q_JSM4pIbCU7bDw7Vrv6jk_jc1.u0cw4QJYfVpnU-i8&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871558524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=iz%2FEwA16DrqtqTf58Kza01xTmcE1SZ2CXvQDJR6r8sc%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fariel-ac-il.zoom.us%2Frec%2Fshare%2F0QKwiZY2sFqeihuUDTRVfCgIIRDweoBQoCYZeprPGpBuuw1yKem-IePT-0VRbK1w.mM1qHMTcoYua0MXc&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871558524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=sqipgsSTtvRLI5LjRKwcL%2BNit%2Bc8hdFezJ9g%2FvJ2J24%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus02web.zoom.us%2Frec%2Fplay%2FxjEUISjNWq6lDeyTjkawQZhheBMhEevoVy9ydo79lQgpR7pBgLOrLUNM5LmTCxn-JKORR9jre3aJC5qB.O_n4WhiJk-BfRENS%3Fautoplay%3Dtrue%26startTime%3D1699195987000&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871558524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=PFB9vdgkwYh6Jq4ZOca%2F9fYMXlxwDXIz9l0gDp0V9c8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus02web.zoom.us%2Frec%2Fplay%2FtkxotzBHBSMW4b7rQ6_gPzFo00RUYtYJ1jjuGIjBXYt0SNsT5aF4Fri_m4DnvqPfm-hSdEBAYfjIA7o-.rGbX_hpoS1CWY3fF%3Fautoplay%3Dtrue%26startTime%3D1699454786000&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871558524%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=1aHke1sCavElueBn4KT7zRlcJhdP%2F%2BAYxvOZlskkvsg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fariel-ac-il.zoom.us%2Fj%2F81577836235%3Fpwd%3DcjBlVHEvWnUyM3VmQm15MW1sdVd3dz09&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871714794%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=DLHdINjq1IJMaURrAjKm66VZ5ssduVba8vrk4byZv%2BM%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fariel-ac-il.zoom.us%2Fj%2F88084401001%3Fpwd%3DcisyNXJZVDBZY1c5OVZ0NDdyOExqUT09&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871714794%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zyMj%2BEDlPViq4z9ILxe%2FPOrSoMpUe6qwyUkbAgfFLm8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fariel-ac-il.zoom.us%2Fj%2F84300979551%3Fpwd%3DaU1pMXAySUljZHkwTWZFRytGY0UzQT09&data=05%7C01%7CLinderifa%40telhai.ac.il%7C17da022956fc48c773e408dbe0f43b1a%7C27f80a298b294d219bd0172c87ed230d%7C0%7C0%7C638351111871714794%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=x07sSxyPGprlUtbCzVLQCV0xdoQvPsZv0UoucQDuXss%3D&reserved=0
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 ן הפורום והופץ לכלל המוסדות בארץילהמלצות ופעולות שהכמסמך מרכז 

הפורום כתב והפיץ מסמך מרכז של המלצות למוסדות האקדמיים לקראת פתיחת שנת הלימודים. במסגרת זו 
 פעלו בפורום חמישה צוותי עבודה בנושאים הבאים:

 המלצות ברמת כלל מוסדית 
 התאמת הסילבוס 
 מתן מענה לאוכלוסיות מיוחדות 
  הוראה בכיתה מגוונת מבחינה תרבותיתהתמודדות עם מענה למתן 
  פדגוגי –בניית חוסן ארגוני 

 
כל אחד מצוותי העבודה הכין רשימת המלצות ודגשים ופיתח חומרי הדרכה רלוונטיים באתר שמתעדכן כל העת. כל 

יות להערכות לפתיחת החומרים הופצו לכל היחידות לקידום הוראה במוסדות האקדמיים בישראל ומשמשים תשת
 שנת הלימודים הקרובה.

 
 להלן המסמך המלא

להלן הכניסה למאגר ההמלצות והרעיונות 
 המתעדכן למרצים

 ללימודים לחזרה הערכותמסמך ההמלצה ל להלן
המלצה לשיח עם -ומשבר מלחמה של בתקופה

 וריםסטודנטים והתנהלות מול קונפליקטים בשיע
 

  

mailto:https://docs.google.com/document/d/1dJ-g2x7Vyz3hB-BWYHFJKMXMqzDt9GTopnTUDitS3Fk/edit?usp=sharing
https://www.canva.com/design/DAFyXGOTJls/gBaLdt9vSLTB3r-UhmDIog/view?utm_content=DAFyXGOTJls&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAFyXGOTJls/gBaLdt9vSLTB3r-UhmDIog/view?utm_content=DAFyXGOTJls&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rABGqhfezlPU-84xDR-5XsyOXmnK2zBy/view?usp=sharing
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 –היערכות להוראה בעת החירום 
 היחידה לקידום איכות ההוראה והלמידה, אוניברסיטת בן גוריון בנגב 

 
טלטלו את החברה הישראלית. רשמיה  7.10-אירועי ה

של ההתקפה הנפשעת נחרטו בכולם והם מציבים 
אתגר שטרם הכרנו גם בפני אנשי חינוך ומוסדות 
ההשכלה הגבוהה. חששות מפני ההשלכות 
האפשריות על תהליכי ההוראה והלמידה הובילו 
אותנו ביחידה לקידום איכות ההוראה והלמידה 

חד עם גורמים נוספים במוסד מענים באב"ג לגבש י
שיסייעו לחברי הסגל להתמודד במצב של חוסר 
ודאות. כבר עתה ברור שקשה יהיה לקיים סמסטר 
שגרתי, בין אם משום קיצור אפשרי של הסמסטר ובין 
אם משום קשיי הלמידה הצפויים, שירות מילואים או 

 התמודדות עם אובדן וטראומה. 
מול חברי וחברות הסגל,  במישור הישיר, של עבודה

שיסייע לחברי הסגל  המלצותו מסמך הנחיותכתבנו 
להיערך עוד לפני תחילת הסמסטר וגם מציע 
עקרונות פעולה להתמודד עם סיטואציות שונות 
בשיעורים. המסמך נשען על העקרונות  של הוראה 

( trauma-informed instructionבצל טראומה )
שמציעה להבחין בין התהליך החינוכי בכיתה לבין 

ת בעבודה עם תהליכים טיפוליים ומחייבת זהירו
הסטודנטים. המסמך מציג בפני המרצים את 
הקשיים הרגשיים והקוגניטיביים הצפויים של 
הסטודנטים ולתכנן את נושאי הקורס, מהלך הקורס 
ותהליכי ההערכה בו לאור זאת. הצענו למרצים 
עקרונות מנחים למיקוד תכני הקורס, צמצום ודירוג 

ביסוס יחסי  אירועי ההערכה, גיוון דרכי הלמידה וכן
אמון וקשר חיובי עם הסטודנטים החל מהשיעור 
הראשון ולאורך הסמסטר.  נציגי היחידה השתתפו 

 במפגשי ועדת ההיגוי של פורום 
 
 
 
 

 
 

ראשי המרכזים ושאבו מהם רעיונות מועילים לסיוע 
לחברי הסגל. הדיון בסוגיות הבוערות בפורום עודד 

על אף החשש אותנו לנקוט בעמדה מקצועית במהירות 
לפעול בזמן שבו החברה הישראלית שרויה באבל 

 ובחרדת המלחמה.
בנוסף להנחיות שהצענו, ביקשנו ללמוד על הצרכים 
של הסגל כדי לכוון את פעילות היחידה ובעזרת סקר 
צרכים שפרסמנו לסגל גיבשנו רשימה של מפגשי 
הדרכה נחוצים, ותהליכי ליווי אישיים שיסייעו לסגל 

ם ההתאמות הנדרשות בקורסים, ובחשיבה להתמודד ע
מקדימה על פתרונות למצוקות שצפויות להתעורר 
)למשל נפיצות היחסים בין יהודים לערבים בכיתה(. 
בעקבות הסקר אנו נותנים מענה אישי  לעשרות חברי 
וחברות סגל שביקשו לתכנן מחדש את הקורסים שלהם 

ל  ולהתאים אותם לתקופה; מציעים רשימה מגוונת ש
סדנאות שינחה צוות היחידה בנושאים של גיוון דרכי 
למידה, תכנון הוראה, ניהול העומס הקוגניטיבי 
בלמידה, ביסוס אקלים חיובי, שימוש בהוראה 
דיגיטלית, הפקת סרטוני למידה ועוד. כמו כן, יצרנו 
שיתופי פעולה עם סגל המחלקה לפסיכולוגיה וכן צוות 

כלה שיעבדו עם סגל מלשכת סגנית הנשיא למגוון וה
ההוראה על פיתוח חוסן אישי וכיתתי ועל הוראה בכיתה 

 מגוונת מבחינה תרבותית. 
קשיי הלמידה הצפויים יחד עם המורכבות של חזרה 
ללמידה בקהילה מעורבת בקמפוס עומדים במרכז 
החשיבה והתכנון שלנו ושל גורמים נוספים במוסד. אנו 

ונים ומותאמים שוקדים יחד על גיבוש פתרונות מגו
לפקולטות ולמחלקות השונות בהתאם לקהל 
הסטודנטים והצרכים של חברי וחברות הסגל וכן 

 מתכננים סיוע מתמשך לאורך הסמסטר.
 ד"ר מיכל ארז

מנהלת היחידה לקידום איכות ההוראה ולמידה

https://in.bgu.ac.il/academicdev/Documents/%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A0%D7%97%D7%99%D7%9D%20%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94%20%D7%91%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%99%D7%94%20%D7%91%D7%A1%D7%9E%D7%A1%D7%98%D7%A8%20%D7%94%D7%A7%D7%A8%D7%95%D7%91.pdf
https://in.bgu.ac.il/academicdev/Documents/%D7%A7%D7%95%D7%95%D7%99%D7%9D%20%D7%9E%D7%A0%D7%97%D7%99%D7%9D%20%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94%20%D7%91%D7%90%D7%A7%D7%93%D7%9E%D7%99%D7%94%20%D7%91%D7%A1%D7%9E%D7%A1%D7%98%D7%A8%20%D7%94%D7%A7%D7%A8%D7%95%D7%91.pdf
https://view.genial.ly/654768702e3029001211b998
https://view.genial.ly/654768702e3029001211b998
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 אגף למידה והוראה אוניברסיטת בר אילן
בנוסף לתמיכה והליווי שהאגף מציע בשגרה אם 
בצילום והפקה ואם בליווי פדגוגי וטכנולוגי, האגף מציע 
לסגל מגוון של סדנאות מותאמות לתקופה הכוללות 
פדגוגיה של חוסן, התייחסות למגוון, למידה מרחוק, 

 שימוש בכלי בינה מלאכותית ועוד.
לתמיכה במרצות ובמרצים  ערכהבנוסף, יצרנו 

בתהליך החזרה ללמידה ולשגרה שתיווצר בה. הערכה 
כוללת משאבים והמלצות לתכנון ולניהול למידה 
והוראה בזמנים מורכבים. היא נוגעת בממדים שונים 

, המחייבים החל מקיצור הסמסטרים והחופשה ביניהם
הידוק של הקורסים ושינוי תהליכי ההערכה, ועד 

 עקרונות ויישומים התומכים בלמידה ובהוראה. 

 
 
 
 
 

פדגוגיה  העקרונות כוללים: שמירה על קשב ואמפתיה,
מותאמת, וודאות בימים של חוסר וודאות וקידום 

 תחושת בטחון ושייכות בקרב הסטודנטיות.ים. הערכה 
ה שונים: כאשר לא כל הלומדות מתייחסת למצבי למיד

והלומדים יכולים להגיע לקמפוס. כמו כן, הערכה 
מתייחסת לעומס הגדול המוטל על כתפי המרצות 
והמרצים ונותנת בידיהם כלים לייעול תהליך ההכנה 
וההוראה עצמה. בנוסף מוצעים  קישורים לגופים 
בקמפוס, המציעים סיוע בהתמודדות עם היבטים 

ובניהול סוגיות של מגוון ומגדר בכתה   שונים של חוסן
 בתקופה מורכבת.

הערכה מונגשת למרצות ולמרצים בסדנאות כלליות, 
פקולטטיות ומחלקתיות. צוות האגף מלווה את הנהלות 
הפקולטות, המחלקות, המרצות והמרצים בתהליך 
ההכנה והחשיבה על למידה והוראה עם החזרה לשגרת 

 למידה.

 
 יובל שרייבמן

סמנכ"ל למידה והוראה

 
 

לוהינו ןונכתל תוצלמהו םיבאשמ
םיבכרומ םינמזב הדימל יכילהת

הביטימ היגוגדפ

םיבכרומ םימיב

הארוהו הדימל ףגא יבאשמ

םינגוע3 ביבס הדימלו הארוה יכילהת להנלו ןנכתל ןתינ םיבכרומ םינמזב

הבחרהל םינוקייאה לע וצחל

ןאכל וסנכיה?רקובב רחמ םישוע המ
]לנויצר[

תוכיישהיגוגדפ תואדוו

https://view.genial.ly/6548adf2855a0b0011779697
https://view.genial.ly/6548adf2855a0b0011779697
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 מכללת עזריאלי, )חדשנות ומצוינות בהוראה( צוות חמ"ה

המלחמה שפרצה בתחילת אוקטובר, הציבה בפני 
המוסדות האקדמיים בישראל אתגרים במישורים 
רבים: ברמת החוסן האישי והאירגוני, ברמת ההוראה, 

והשיח בין קבוצות שונות בקמפוס וגם ברמת המתח 
 .ברמה שפחות הכרנו, רמת השיח ברשתות החברתיות

כבר בימים הראשונים למלחמה, צוות חמ"ה )חדשנות 
ומצויינות בהוראה, ד"ר דנה ספיר, יניב גייר, איתאל 
נחמני ויונית וסטמן סדן( נפגש עם הנהלת המכללה 

 .הכוללוראשי המחלקות בכדי לסייע למאמץ המכללתי 

אנחנו פועלים בשיתוף פעולה מלא עם הגורמים 
השונים במכללה ותורמים מהניסיון וידע שלנו. ברמת 
החוסן האישי ואירגוני, סייענו לדיקאנט ולמשאבי אנוש 
בגיוס מרצים מהשורה הראשונה לסדנאות שונות. 
מטעם המרכז בחרנו להתייחס ספציפית לשיח של 

ם המרצים עם הסטודנטים ולהעניק להם כלי
 להתמודדות בתחום. 

 מירבפרופ' לצורך כך קיימנו סדנא לסגל האקדמי עם 
תל חי שעסק  ה האקדמית מכללהמ חן

מענה  –שיח עם סטודנטים  –בנושא 
. בתחום ההוראה ריגשי בזמן משבר

האקדמית, זיהינו צורך לחזק את 
מיומנויות הזום שהמרצים רכשו כבר 
בתקופת הקורונה כדי לעדכן אותם 
בחידושים ולרענן ושכלל את דרך 
ההוראה, לשם כך יצרנו סדנא אותה 

בהוראה ועסקה  ד"ר ערן גלהוביל 
. על מנת לאפשר לכמה אפקטיבית בזום

לכל שיותר מרצים להתנסות, הצענו 
סדנא שני מועדים. האתגר הבא היה לתת 
מקום לאתגר הבינה המלאכותית שפרץ 
לחיינו לפני שנה ומביא ערך להוראה 
וללמידה ולבדוק איך ניתן למנף אותו 
לטובת ההוראה והלמידה בשעות חירום. 

ד"ר ערן לצורך זה בנינו סדנא נוספת על 
למידה פעילה שעסקה בנושא:  גל

גם סדנא זו הועברה  .AI יישומי  –מרחוק 
בשני מועדים ואפשרה למשתתפים ללמוד ולהתנסות. 
מכללת עזריאלי מיום היווסדה, שואפת להיות בבואה 
של קיום חברתי הוגן, סובלני, לגיטימי ובעל ערך הכולל 

קבוצות מגזריות שונות, ותקווה כלכלית ומשקית. בימי 
משבר וטראומה, מתקיימת הקצנה בין קבוצות, יחוס 

ילי קטגורי לקבוצת ההתייחסות האחרת ומעט יכולת של
מאתגרים אלו חשוב לנו לדבר  הכלה ואמפטיה. בימים

על השיח הן בקמפוס והן ברשתות שהפכו להיות זירה 
משמעותית ביותר. לאור אתגר זה ראינו צורך דחוף 
לגבש מדיניות מוסדית סדורה, הוגנת ושקולה. יחד עם 

רד באוניברסיטה פריס ממרכז אקו-ד"ר מאיה דה
 העברית, בנינו מספר סדנאות לקהלים שונים

במכללה ואחת ייעודית לסגל האקדמי שעסקה בהכנה 
כלים לאינטראקציות בין סטודנטים  –ללמידה בכיתות 

 .ממגזרים שונים

בימים אלו אנחנו שוקדים על הכנת מתווה לקיצור 
הסמסטר והתאמת הסילבוסים במחלקות השונות. 

שתף בכלים שאנחנו יוצרים. כל בקרוב נשמח ל
ההקלטות של המפגשים והחומרים המלווים נמצאים 

 .הבאבקישור 

 
טכנופדגוגית ומנהלת נתונים ומידע יונית וסטמן סדן, 
מנהלת מרכז חמ"הוד"ר דנה ספיר, 

https://merkaz-hama.webflow.io/event/sdnvt-mrkz-khm-h-lzmn-khyrvm
https://merkaz-hama.webflow.io/event/sdnvt-mrkz-khm-h-lzmn-khyrvm
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 המכללה האקדמית ספירההוראה והלמידה,  המרכז לקידום 
 7/10המכללה האקדמית ספיר ספגה בשבת של ה 

מספר אבדות גדול במיוחד. מבין חברי סגל המכללה 
והעובדים ישנם נרצחים, פצועים וגם בני משפחה 

עזה,  ק"מ מרצועת 4 -חטופים. במכללה הממוקמת כ
צמוד לשדרות, כמעט כל העובדים גרים בעוטף וגם 

פונו  םם המכרעת של הסטודנטים. אלפים מהמרבית
מביתם, חלקם הגדול ללא ציוד בכלל, רק עם הבגדים 

 ן. .שעל גופם
, ראשת המרכז לקידום ההוראה 8/10ביום ראשון ה 

והלמידה, אפרת ליברמן בשיתוף עם ד"ר אריק טאיב, 
פסיכולוג וראש המחלקה ללימודים רב תחומיים 
במכללה, פתחו קבוצת וואטסאפ בשם: "ספיר 
תמיכה". מהר מאוד הקבוצה הלכה וגדלה וכיום היא 
כולל מעל לאלף משתתפים. במסגרת הקבוצה ניתן 
מענה לכל צורך שעלה מצד סגל המכללה 
והסטודנטים. היות ורבים מהסגל המנהלי פונו מבתיהם 

ולא נגישים, 
הקבוצה היוותה 
מוקד מענה 

לסטודנטים. 
בקבוצה ניתן 
מענה הן לצרכים 
בסיסיים כמו דיור, 
ציוד )מחשבים(, 
הן לצרכים רגשיים 
והן לשאלות 
הקשורות לחזרה 
ללימודים ומענה 

ה. בהיבטים אל
העובדה 

שהקבוצה כוללת 
הן חברי סגל והן 
סטודנטים הקלה 

על האחרונים לראות בה מקור נוח ונגיש לפניה בכל 
צורך ועניין. דמותם של המרצים בלטה כמשמעותית 

 במיוחד עבור הסטודנטים. 

במקביל למתן תמיכה וסיוע, המרכז לקידום ההוראה 

והלמידה במכללה פתח בתהליך לתכנון החזרה 
דה מקוונת. היות ולא ניתן לחזור לשדרות, ללמי

הלימודים בסמסטר א' ייערכו בצורה מקוונת, דרך 
ממשק הזום. הגדרנו במדויק מה תהיה המטרה של כל 
שבוע: בתחילה סדנאות לכלים בסיסיים, לאחר מכן 
סדנאות להעשרה פדגוגית וכו'. במקביל לקיומן של 

עודי סדנאות בשלל נושאים, פתחנו בתוך האתר היי
לתמיכה בהוראה, אריח בשם "הוראה בשעת חירום", 
שם ריכזנו מגוון של סרטונים, מדריכים וסדנאות 
ייעודיות לזמן זה. אנחנו מקיימים כמעט בכל יום 
במהלך השבוע מפגשי זום פתוחים לחשיבה ודיון 
בנושאים פדגוגיים וטכנופדגוגיים אליהם מצטרפים 

רת ליברמן ראשת כלל חברי הסגל ומובלים על ידי אפ
המרכז ושלום דדון, הטכנופדגוג של המכללה. לצד 
פגישות אלה, ד"ר שני דליות מקיימת מידי יום מפגשים 
אישיים עם מרצים לעבודה אישית ופרטנית להתאמת 

 הסילבוס למצב החדש. 
המרכז עובד בשיתוף פעולה הדוק ומלא עם נשיא 

ערך המכללה והמנהל לעניינים אקדמיים, על מנת להי
להוראה המקוונת. אנו מחפשים מקומות ברחבי הארץ 
בהם נוכל להיפגש מידי פעם בצורה פרונטאלית 
במהלך הסמסטר, מפרסמים מסמכי הנחיות לפעולה 
לכלל הסגל ומתמרנים בין הקשיים האובייקטיביים של 
כלל המוסדות לקשיים הפרטניים שלנו בשל המיקום 

רבות ורבים מבין הגיאוגרפי בו אנו נמצאים והעובדה ש
הסטודנטים שלנו יהיו גם במילואים, אבל גם מפונים 

 מבתיהם. 
 

  אפרת ליברמן
 ראש המרכז לקידום ההוראה והלמידה
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 אוניברסיטת תל אביב -היערכות הדקאנט לחדשנות בהוראה ובלמידה

 
את ההיערכות לפתיחת שנת הלימודים על מנת לקדם 

בצל המלחמה, פעל ופועל הדקאנט לחדשנות בהוראה 
  ובלמידה במספר מישורים.

גיבוש המלצות מקצועיות לסגל המישור הראשון הוא 
, הלמידה וההערכה להתאמת ההוראה ההוראה

בקורסים. בגיבוש ההמלצות לקחו חלק אנשי מקצוע 
פדגוגיה -כנומתוך הדקאנט בתחומי הפדגוגיה, ט

והערכה, וכן התקיימה היוועצות עם גורמי מקצוע 
בתחומי בריאות הנפש )פסיכולוג האוניברסיטה וצוות 
מקצועי מבית הספר לעבודה סוציאלית(, הוראה 
בכיתה מגוונת )הנציבות לשוויון ומגוון באוניברסיטת תל 
אביב, ארגון 'אקורד'( והשתתפות בקבוצת חשיבה 

מרכזים לקידום הוראה. למעלה מטעם פורום ראשי ה
חברי וחברות סגל כבר נחשפו להמלצות  2,500-מ

התאמת הקורס תחומים מרכזיים:  4שנסובו סביב 
המלצות לשיעור , הנגשת תכני הקורס, וההערכה

. לקראת פתיחת הסמסטר וניהול שיח מאתגר הראשון
יתקיים מפגש מקוון לסגל שיקיף היבטים שונים של 

  הוראה בעת מלחמה.

הנגשת כלים ושירותים ליישום המישור השני הוא 
מציע פגישות ייעוץ לחשיבה  ההמלצות. הדקאנט

הסילבוס, ארגון  משותפת על קיצור הקורסים והתאמת
אתר הקורס והנגשת חומרי למידה וכן התאמת אמצעי 
ההערכה. בנוסף, הונגשו מדריכים הנוגעים לארגון אתר 
הקורס, הקלטת שיעורים, הקלטת סרטונים, הוראה 
מקוונת סינכרונית ועוד. שירותי עיצוב הלמידה 

 הדיגיטלית והפקת הוידאו באולפנים המקצועיים 
 
 
 
 
 
 

 
 

רחבו, כדי לאפשר הפקה בדקאנט הו
מקצועית של תוכן אקדמי. פותחו עזרים 
לסגל ההוראה, דוגמת פורמט לסילבוס 

  מותאם.

. הוא קהילה וממשקיםהמישור השלישי 
הדקאנט יזם פגישה של פורום סגני דקאן 

פדגוגים -להוראה, מובילי למידה וטכנו
במסגרתו התקיים שיתוף ידע באשר 

אקדמית,  לאופני ההיערכות בכל יחידה
במטרה לשאוב רעיונות זה מזה ולדון 
באתגרים שדורשים מענה ותמיכה נוספת. 
הושם דגש גם על מענה מותאם לסגל 

( TAU TEACHנקלט חדש )כחלק מתכנית 
סות ומתרגלים חדשים )הרחבת ההתייח

לשיעור הראשון ולהגדרת נורמות שיח, 
   במסגרת הכשרתם להוראה(.

לבסוף, הדקאנט פועל כדי לסייע לחברה 
והעמיד את שירותי עיצוב הלמידה 
הדיגיטלית והפקת הוידאו גם לטובת פיתוח 
סרטונים המקדמים חוסן ומיועדים לציבור 
הרחב או לקהילות שנפגעו. בשיתוף פעולה 
עם הפקולטה למדעי הרוח ותכנית 'שאר 
רוח' בתמיכת קרן מנדל, הוקם במהירות 

 CampusILות על פלטפורמת אשכול טעימ
, שיוכל להוות הפוגה 'רגע לרוח'בשם 

  מהעיסוק במציאות המורכבת.

 
 

 אורטל אנגלברג
 ראש תחום עיצוב למידה

 הדקאנט לחדשנות בהוראה ובלמידה

  

  
 
 

  

https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=0
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=0
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=0
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=1
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=1
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=2
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=2
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=2
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=3
https://innovative-learning.tau.ac.il/TeachingInWar/?tab=3
https://innovative-learning.tau.ac.il/TAUteach_2153/?tab=1
https://campus.gov.il/program/roach-tau-he
https://campus.gov.il/program/roach-tau-he
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 מכללת אורנים -עשייה בזמן מלחמה 
 

המלחמה תפסה את כולנו רגע לפני פתיחת שנת הלימודים וחייבה אותנו להיערכות שונה 
 ומזורזת.

יצרה המכללה קשר עם כל אחת ואחד מהסטודנטים ואנשי הסגל על מנת לקבל  -כצעד ראשון 
 תמונת מצב ולתת סיוע אישי אם נדרש.

, כבשאר המוסדות, לצד פתיחת 3.12.23-כללה התקבלה החלטת הנהלה לפתיחת שנה"ל בבמ
, למי שיכול ורוצה ללמוד. סטודנטים 5.11.23-סינכרוניים ספציפיים ללמידה כבר ב-קורסים א

 שאינם יכולים ללמוד כרגע יקבלו מענה מותאם בהמשך.
 

פרוץ המלחמה, שלושה סוגי  קיימנו עד כה, חודש לאחר במסגרת המרכז לקידום ההוראה
 :מפגשים

 מקום לשתף בתחושות וליצור יחד חוסן אישי ומקצועי להמשך -מפגשי שיח והתמודדות לסגל  -
 לשימוש במפגשים אישיים עם סטודנטים וכהכנה להוראה מקוונת -ענון זום ימפגשי ר -
 סינכרוניים-מפגשי הנחייה לתכנון, בנייה והוראה של קורסים א -

 
 העולים מהחוגים והתכניות בשלושה היבטים:לתכלל את הצרכים ו על עצמנו כמו כן לקחנ

קידום התאמת תכניות הלימודים, הסילבוסים ודרכי ההוראה למצב חירום מתמשך, בסיוע  ●
 הוראה

 התמודדות עם סוגיות של מתח בין יהודים וערבים במכללה מעורבת, בסיוע צוות ייעודי ●
 ומה, בסיוע צוות ייעודיהתמודדות עם השפעות של משבר וטרא ●
 

אנו עובדים בשת"פ הדוק עם כלל הגורמים במכללה על מנת לענות לצרכים קיימים ולהכין ככל 
מוסדיים שונים, כגון פורום -הניתן מענים להמשך. כמו כן אנו שותפים פעילים בפורומים בין

ם יחד היבטים המרכזים לקידום ההוראה, תכנית פריזמה, תכנית אלומות ועוד, ופועלים לקד
 הנוגעים לכולנו.

 בתקווה לפתיחת שנת לימודים מוצלחת ככל הניתן ולימים שקטים. 
 

 תמר שיזף 
 אש המרכז לקידום ההוראהר
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 המרכז לקידום ההוראה והלמידה במכללה האקדמית אחוה 
 

המרכז לקידום ההוראה 
והלמידה במכללה האקדמית 
אחוה פועל במקביל בשלושה 
תחומים בעת הנוכחית: ההבנה 
כי נדרש שיח רגשי מול 
הסטודנטים בכדי להגביר את 
תחושת החוסן, התייחסות 
להתאמות הפדגוגיות שיידרשו 
עם פתיחת הסמסטר, והכנות 
לקראת פתיחת הסמסטר 
בלמידה מרחוק. המרצים 

אים הוזמנו למגוון סדנאות בנוש
אלו, כאשר הנושא המרכזי 
שהצריך חשיבה מחודשת הוא 

 הפן הפדגוגי.

במסגרת ההתאמות הנדרשות 
בסמסטר הקרוב, ובשל קיצור 
הסמסטר וחופשת הבחינות, 
הנהלת המכללה קיבלה החלטה 
להגביל את מספר הבחינות בכל 
חוג לימודים. לפיכך, נוצר צורך 
בחשיפה של סגל ההוראה למגוון 

רכה ומודלים של שיטות הע
שונים לפריסת המטלות על פני 

 הקורס. 

לשם כך, ערכנו מפגש שהוגדר  
כסדנא מעשית ושיח עמיתים, 
ובו חשפנו את המרצים למגוון 
שיטות הערכה. מטרה משנית 
של המפגש הייתה לייצר קהילה 

להבין מה הכוחות שיש  –לומדת 
לנו בתוך המכללה וליזום 
אפשרויות ללמידת עמיתים. 

ש הזכרנו את השאלות במפג
הרחבות שעלינו לשאול את 
עצמנו בבואנו לתכנן קורס ואת 
 אופני הערכת הלמידה והידע בו. 
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מרצים נחשפו למגוון שיטות הערכה. במסגרת עבודה בקבוצות קטנות בזמן  70-במהלך המפגש כ
שיטות הערכה  20המפגש, תוך שימוש במצגת שיתופית, הצוותים כתבו התייחסות לגבי מגוון אדיר של 

שונות. המצגת השיתופית עומדת לרשות המרצים בכל עת, ותאפשר להם להמשיך את עבודת 
ת פתיחת הסמסטר. בנוסף, הקמנו לוח שיתופי שמאפשר למרצים לשתף באילו כלים החשיבה לקרא

יש להם ניסיון חיובי, ובתוך כך מאפשר לאחרים לפנות אליהם לטובת שיתוף פעולה. בחלק השני של 
 המפגש הצגנו למרצים דגמי הערכה שונים המציגים פריסה 

ך הסמסטר, באופן שמותאם לסוגי קורסים שונים. לבסוף, הצגנו שונה של משימות ההערכה לאור
למרצים סדרה של שאלות חשיבה קונקרטיות לגבי שיטות ההערכה שיכולות להתאים להן בכל אחד 

 מהקורסים שהם מלמדים. 

בעקבות המפגש יצא מסמך דיגיטלי מסכם שמרחיב על כל שיטת הערכה,  כולל התייחסות למגבלות 
שיכולים להקל על יישום  moodleלכלי  נות שהעלו המרצים במפגש(, וחיבורי הרעיושלה, )גם על פ

 כל שיטה. ניתן להתרשם מטה במספר שקפים מתוך המצגת.
 

 ראש המרכז לקידום הוראה ולמידהד"ר מעין פרג, 
 מנהלת המרכז לקידום הוראה ולמידהוקרן קלין, 
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 מכון טכנולוגי לישראל –הטכניון  -המרכז לקידום הלמידה וההוראה 

המרכז לקידום הלמידה וההוראה הצטרף למאמץ 
הטכניון לייצר מענים מותאמים לצרכים הייחודיים 

 העולים בימים מורכבים אלה. 
במסגרת הערכות לקראת חזרה ללימודים 
לכשיתאפשר, המרכז פעל לגיבוש מכלול הצעות 
והמלצות פדגוגיות לצוותי ההוראה. ההמלצות 
כוללות עוגנים להוראה ולמידה במצבי אי וודאות, 
המלצות לניהול שיעור אפקטיבי בימי חירום ודרכים 
ליצירת אווירה תומכת למידה בקמפוס. ההמלצות 

פדגוגיים -רוף הנחיות לשימוש בכלים טכנוהופצו בצי
 רלוונטיים, והונגשו באתר המרכז. 

כמו כן, המרכז בשיתוף עם בית הספר למוסמכים 
והמשנה לנשיא לעניינים אקדמיים, גיבש ויקיים 
סדנאות חדשות המיועדות לחברי סגל אקדמי בכיר. 
מטרתן לפתח ולשכלל את כישורי המנהיגות של 

שימת דגש על הרחבת סל המשתתפים/ות, תוך 
הכלים העומד לרשותם/ן לטובת הנחיה של 
משתלמים/ות והתייחסות להנחיה בתקופות משבר 

 וחירום. 
המרכז עורך התאמות לתוכנית הכשרת מתרגלים/ות 
חדשים/ות. מפותחת הכשרה דיגיטלית מורחבת 

-ומועלים חומרים לאתר ייעודי לטובת שימוש א
מתרגל/ת בהתאם  סינכרוני בזמנים שנוחים לכל

הוראה, צוות -לנסיבות. כמו כן, כתחליף חלקי למיקרו
המרכז מעביר בימים אלה משוב על שיעורים 

 מוקלטים הנשלחים ע"י המתרגלים/ות. 
 
 
 
 
 

 
 

המרכז מסייע לפקולטות ויחידות בהנגשת חומרי לימוד 
למגוון קהלים. עבור קהל אנשי בית הטכניון, המרכז 

ות הסגל המעוניינים לאפשר /מסייע ומנחה את חברי
גישה חופשית לחומרי הלימוד בקורסים שהם מלמדים. 
המרכז גיבש רשימה של קורסים מקוונים במקצועות 
בסיס להפצה על ידי לימודי הסמכה לסטודנטים/יות 
שמיקוד הקשב בלמידה מסייע להם בהתמודדות עם 
הקשיים הרגשיים בימים אלה. עבור תלמידי/ות בתי 

ניים, המרכז פועל יחד עם מרצים/ות ספר תיכו
בכירים/ות וצוות יחידת השיווק להפקת חומרי לימוד 
מקוונים שיועלו לאתרי הטכניון ויועמדו לשימושם באופן 
חופשי. בנוסף, נפתחו כיתות לימוד )וירטואליות( 

של הטכניון הזמינים  MOOCייעודיות בקורסי 
, המיועדים לתלמידי/ות ILבפלטפורמת קמפוס 

 תיכונים.
המרכז לוקח חלק בפעילות לטובת היערכות לפתיחת 
שנת הלימודים במוסדות אקדמיים תחת מעטפת 
הפורום למרכזי הלמידה וההוראה, בהובלתה של פרופ' 
ניצה דוידוביץ. אסנת ברגר, ראש מדור עיצוב למידה, 

הועדה שעסקה בנושא "כלים להנגשת -השתתפה בתת
 ההוראה והלמידה".

ייה בתחומים המקצועיים, צוות המרכז במקביל לעש
רואה חשיבות גדולה להיות מעורב גם בקהילה ומתנדב 

 בסיוע למפונים, חיילים וחקלאים.
 
 ר אולגה צ'ונטונוב”ד

 וההוראה  הלמידה המרכז לקידוםראש 
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 אונו הקריה האקדמית  –היחידה לפיתוח הוראה 

 
אונו הוקמה ידה לפיתוח הוראה בקריה האקדמית היח

היחידה שואפת להיות משאב לכל  .שנים 3לפני 
 המרצים בקריה האקדמית אונו .

נרצה לספק לכל מרצה בקריה את התמיכות, 
מרצה ההכשרות והליווי  להם הוא זקוק כדי להיות 

ולעולם לשונות של לומדים  משתנה, דינאמי, רלוונטי 
 אליו שואפים להגיע.העבודה העתידי 

זאת תוך חשיפה, למידה  ותרגול יישומי  בכלים 
 חדשניים, סביבות הוראה משתנות, ופדגוגיה אקדמית.

בימים אלו שאיפה זו מחייבת  יותר מתמיד ומחייבת 
 סיפוק תמיכות והתאמות מהירות וגמישות. 

ירים מרכזיים קבועים צ -3היחידה נותנת מענה ב 
 שהותאמו בימים אלו לצורכי השעה.

כוללות סדנאות מרוכזות  הכשרות הוראה:  .1
באופן קבוע שבוע לפני תחילת כל סמסטר 
וכוללות מנעד רחב של אפשרויות המותאמות 
לצרכים המשתנים. בשנת תשפד כל הסדנאות 
הותאמו לשם מתן כלים וחוסן להוראה בימים 

היחידה נכנס לישיבות צוות  מורכבים אלו.
הסגל האקדמי לשם מתן כלים והדרכות 

מענה ייחודי למרצים חדשים הכולל  ייעודיות.
קורס מרצים חדשים אשר מתואם להתמודדות 
עם מצבים מורכבים בשגרת המלחמה לצד 

בשבועיים הראשונים  יצירת תחושת שייכות.
למלחמה מרצים הוזמנו להשתתף בסדנאות 

ד אך גם להיחשף חוסן כדי להתחזק יח
לאסטרטגיות שונות אותן יהיה אפשר לאמץ 

 בהמשך.

 
 
 
 
 
 
 

 
מנטורינג: צוות היחידה פיתח  -מתן ליווי אישי למרצים .2

מחוון להבניה של שיעור אקדמי. מרצים חדשים 
וותיקים מוזמנים לתהליך אישי שבו מנטור המתמחה 
בהוראה אקדמית צופה בהוראה שלהם ומלווה אותם 

 אישית על פי תכנית עבודה מותאמת.

יצירת סביבת עבודה   -פיתוח כלי הוראה ומדריכים .3
מבוססת רשת שמתעדכנת וכוללת בתוכה מדריכי 
עבודה, סרטונים ואמצעים שפותחו לטובת שכלול 

 שותפות , מיומנויות ההוראה של  הסגל האקדמי 

פעילה והובלת כתיבת מסמכים ארגוניים המאפשרים 
במקביל אנחנו  הנחייה מוסדית ביחס להתנהלות

לומדת יחד, שבה  שואפים ליצירת קהילת מרצים
 תרם משירותי היחידה.ימרצים בוחרים לתרום ולה

בתקופה זו נוצרו קבוצות ווטסאפ יעודיות להיוועצות 
ותמיכה, נפתח מרחב זומי קבוע לטובת מרצים 
שמבקשים להתייעץ עם קבוצת שווים ולחשוב על 

 מענים. הקבוצה מונחה על ידי מומחית חוסן.
 

 ד"ר נעמה כץ
 וח הוראהראש היחידה לפית
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 המכללה האקדמית תל חי  -היחידה למצוינות וחדשנות בהוראה

היחידה למצוינות וחדשנות בהוראה במכללה האקדמית תל 
חי פרסמה שבוע לאחר פרוץ הלחימה מסמך המלצה 
להנהלה ובו היא מסמנת את האקדמיה בצפון כמנוע 

וחיזוק החוסן האזורי. במסגרת המסמך שהופץ לשמירת 
רמת כלל  -התייחסה היחידה לשלוש רמות פעולה

 מכללתית, רמת ראשי חוגים ורמת המרצה הבודד.
הושם דגש על הצורך ביצירת גמישות  ברמה המכללתית

תפקודית, מציאת מקורות תקציביים, צורך במתכלל 
ם לגבי מכללתי המסוגל לייצר תמונת מצב באמצעות נתוני

האפשרויות להתחיל ללמד, יצירת מערכת להעברת מידע 
לסגל בצורה בהירה וממוקדת ופרסום כתובות לתמיכה 

 במרצים.
המליצה היחידה לבצע מיפוי לגבי  ברמת ראשי החוגים

הקורסים בחוג ולסווג אותם על פי הקריטיות שלהם ללמידה 
וות )קורסי ייסוד/קורסי התנסות/קורסי מעבדה וכדומה(, לל

את המרצים בחשיבה על מיפוי התכנים והיכולת לקצץ את 
חלקם מבלי לפגוע ברמה האקדמית, לזהות קורסים 

להבנות מערך פתרונות של  -מפגשי פנים אל פניםשחייבים 
מקומות )מעבדות/התנסויות..( ומענים של דרכי לימוד 
)קורס מרוכז בשבוע במקום בסמסטר/יעץ אישי/הרחבת 

לסנכרן בין כמות וסוג המטלות שהמרצים , תרגול כדוגמא(
בחוג מייצרים לסטודנטים, לבנות מעטפת מענים אפשרית 
למרצים ולסטודנטים שלא יוכלו להיכנס ללמידה בשלב 

מערך חונכות, מערך הקלות, מתן  -ראשון/או יזדקקו לסיוע
קרדיטציה על עשייה התנדבותית/שירות מילואים וכדומה 

סינכרונים -נועדו להיות א ולזהות קורסים שמלכתחילה
ולבחון אפשרות לפתוח לסטודנטים את אתרי הקורס טרם 

או קריאה  AIפתיחת שנת לימודים כדי שיקראו חומרים/ילמדו יחידות ראשוניות לבד )למשל הפעלת 
 יחידות שהכינה היחידה למצוינות וחדשנות בהוראה(.-תוך הישענות על מיקרו -וסיכום מאמר

אתר מוודל ובו שלל המלצות המתייחסות  -פתחה היחידה למצוינות מענה רחב ברמת המרצה הבודד
-דיגיטלית, לבניית המפגש הראשון, כלים לשיח רגשי-להתאמת הסילבוס, להתייחסות להוראה מקוונת

מערכת התוכן לוותה במערך השתלמויות אינטנסיביות שנפתחו לטובת  לימודי בכיתות ועוד.-חברתי
 פדגוגי.-, לכל מרצה שביקש, ליווי אישי ע"י מלווה טכנוהמרצים. בנוסף ניתן

 
 ד"ר יפעת לינדר

 ראש היחידה למצוינות וחדשנות
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 היערכות האוניברסיטה הפתוחה להוראה בצל מלחמת "חרבות ברזל"
 

האירועים הקשים שפקדו את מדינת ישראל 
א' בעקבותיהם, אילצו  24ודחיית סמסטר 

להיערך מחדש כדי להתמודד עם אותנו 
השלכות המצב המורכב. המחלקה להוראה 
וללמידה התמקדה בשלושה נושאים 

 עיקריים:
  העברת מידע לסגל והנחיות להתאמת

 לנוכח הסמסטר המאתגר ואי הודאות.  ההוראה
  יצירת קשר אישי, תמיכה רגשית, אמפטיה

 לסגלי ההוראה. והקשבה
 וליווי מקצועי בביצוע  הכשרות מקצועיות

 ההתאמות הנדרשות לסמסטר המורכב.
 מתן מידע והנחיות

בימים של חוסר ודאות וחרדה גדולה, חשוב 
לספק מידע שוטף וברור ככל הניתן. לכן 
הקפדנו להוציא עדכונים לגבי מועדי פתיחת 
הסמסטר, שינויים במועדי בחינות, מידע על 

ם ערוצי תמיכה בסגלי ההוראה ובסטודנטי
 מתעדכן בלוח מודעותועוד. כל אלה רוכזו 

כנס ישנשלח לסגלי ההוראה שהוזמנו לה
 אליו בכל עת ולעקוב אחרי השינויים. 

מרגע שהוחלט על מועד משוער לפתיחת 
הסמסטר ועל כך שיהיה במתכונת מקוצרת, 

וראה הנחיות ברורות לגבי שלחנו לסגלי הה
אופיו של הסמסטר הצפוי. בנוסף, הצענו 
מספר קריטריונים לצמצום יעיל של חומרי 

הלימוד, וכן המלצות להתאמות 
ברכיבי ההערכה, במפגשי 
ההנחיה ובאתרי הקורסים. המידע 

שנשלח בכל  בלוח מרוכזהונגש 
 הערוצים.

 אמפטיה והקשבה
בתקופה כל כך קשה, שלא 
פוסחת על איש, לשיח אמפטי 
ולהקשבה יש יותר מתמיד 

 חשיבות מכרעת. 
צוותי המחלקה להוראה וללמידה הובילו 

 פרויקט חסר תקדים באוניברסיטה 
 

הפתוחה שכלל שיחות טלפון אישיות לכל המנחות 
והמנחים שאמורים ללמד בסמסטר הקרוב. במשך 

מנחות ומנחים.  766שבועיים שוחחנו אישית עם 
מטרת השיחות הייתה להתעניין בשלומם ולבדוק 
כיצד נוכל לסייע להם. באמצעות השיחות ניתן היה 
לעמוד על רחשי הלב של הסגל לקראת הסמסטר 

לאתר את הצרכים הרגשיים והמקצועיים של הקרב, ו
 חברותיו וחבריו. 

רובם המכריע של סגלי ההוראה התרגשו מתשומת 
הלב והודו לנו מאוד. המנחות והמנחים דיברו 
בפתיחות וחשפו חששות ונושאים שמטרידים אותם. 
מידע זה סייע לנו בהכנת התוכנית המקצועית לסגל 

 ההוראה.
 הכשרות מקצועיות

בהתבסס על המידע שאספנו בשיחות עם המנחות 
והמנחים, ובסיוע המקצועי של "פורום ראשי 

 - "סדרת חיזוק"גיבשנו  -המרכזים לקידום הוראה" 
לוח הכשרות מקצועיות לסגלי ההוראה לקראת 

דנאות ההוראה בסמסטר בצל המלחמה. הס
מתמקדות בשילוב רכיבים רגשיים בהוראה, 
בהתמודדות עם שיח מתוח בכיתה, בדגשים לקראת 
מפגש ההנחייה הראשון, בצורך לקבל כלים להוראה 
מפעילה ממוקדת תרגול בסמסטר המקוצר, ובכלים 
פדגוגיים נוספים ורלבנטיים להוראה בתקופה 

 מורכבת זו. 
 

 
 הלה דלל

 המנהלת המדור לקידום הורא

https://view.genial.ly/652d30d1afdcf30011c3c4b3
https://view.genial.ly/652d30d1afdcf30011c3c4b3
https://view.genial.ly/653631d37a9a4c0011d76163
https://view.genial.ly/653631d37a9a4c0011d76163
https://view.genial.ly/65492ce26dfa440011c9751a
https://view.genial.ly/65492ce26dfa440011c9751a
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אוניברסיטת אריאל -היערכות מחלקה להוראה, ללמידה ולהערכה בעת מלחמה
 

 2023באוקטובר  7 -עם פרוץ המלחמה ב
נרתמו היחידה להערכת איכות וקידום 
ההוראה והיחידה ללמידה דיגיטלית לסייע 

המרצים להיערך  לראשי המחלקות ולסגל
 להוראה, ללמידה ולהערכה בעת מלחמה.

, בשיתוף פרופ' רבקה ודמני ראשי היחידות
כתבו מסמך המהווה תשתית  מהחוג לחינוך,

לשיח ולעבודה משותפת וגמישה עם דיקנים 
וראשי מחלקות במטרה לפעול יחד 
בהתמודדות עם אתגרי ההוראה, הלמידה 

 והערכה  בתנאי אי וודאות. 
עקרונות המסמך הוצגו ע"י ראשי היחידות 
בפורומים שונים כדי לרתום את היחידות 

 האקדמיות והמנהלה לטובת היערכות 
המוסד לפתיחת שנה"ל ולדון יחד באתגרים 

 שתקופה זו מזמנת לנו.
 מטרות המסמך:

לבחון אפשרויות לעדכונים הנדרשים  (א
בהיערכות להוראה, למידה והערכה בעת 

 מלחמה 
המלצות לראשי מחלקות ולסגל לגבש  (ב

ההוראה לפתיחת סמסטר בהתמקדות 
( עם SELרגשית ) –על למידה חברתית 

תקשורת בינאישית, פדגוגיה דגש על 
אמפטית, פדגוגיה של חוסן ולמידה 

 מותאמת אישית.  
העקרונות שהנחו אותנו לתכנון לימודים 

 בתנאי אי וודאות הם:
הקשבה ומתן מענה לצרכי הסטודנטים  .1

 מענה לצרכי הסגלו
גמישות בסדירויות: במועדים,  .2

 בפעילויות, בתכני הלימודים  ובהיקפם 
 

 
 
 

גמישות בדרכי ההוראה, הלמידה  .3
 .וההערכה

 
לשם כך יצרנו תשתית לתוכנית עבודה עבור 

 המחלקות, ובהן מפורטות ההמלצות הבאות:

 
 

 פרופ' ניצה דוידוביץ' 
 הוראהראש היחידה להערכת איכות וקידום 

 קרן ברק 
 ראש היחידה ללמידה דיגיטלית
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 העשייה של המרכז לקידום איכות ההוראה באקדמית חמדת בצל המלחמה
המכללה האקדמית חמדת, השוכנת 
בשדות נגב, חרתה על דגלה את המושג 
'פדגוגיה של חוסן' לפני כשלוש שנים. דגש 

ניתן באקדמית חמדת למונח 'חוסן' רחב 
בעתות שגרה ובעתות חירום, כאשר 
המשגתו על ידינו היא: 'היכולת להתמודד 
לנוכח קשיים והכוונה עצמית בהצבת 
מטרות וחתירה להשגתן'. האקדמית 
חמדת פיתחה משנה ייחודית העוסקת 

במרכיבי החוסן המשולבים בתהליכי הוראה 
ת, אך גם מדובר בתפיסה מקצועי  .ולמידה

המזהה את תפקידו של ' בתפיסה ערכית
 .המורה כמי שאמון על הפדגוגיה של החוסן

כלל בעלי התפקידים במכללה מכוונים 
להקניית חוסן אצל הסטודנטיות והסטודנטים 
וכן ה'מכון לפדגוגיה של  חוסן' פועל מזה מספר 

 שנים. 
המרכז לקידום איכות ההוראה בחמדת עוסק 

ההוראה דרך עדשת פדגוגיה בקידום איכות 
של חוסן על פי ארבע אופנויות: תכנים, דרכי 
הוראה, היבטים בינאישיים בתוך ומחוץ 
להוראה. כחלק בלתי נפרד מהמרכז פועלת 
היחידה ללמידה דיגיטלית וחדשנות בחינוך 
העוסקת בגיוון וקידום מתודות הוראה בשילוב 

ים התומכים במסוגלות יההיבטים הדיגיטל
וחוסן של הלומדות והלומדים וכלל כל  עצמית

 בעלי התפקידים במכללה. 
עם פרוץ המלחמה, הצורך בחוסן קיבל 
משמעות גדולה עוד יותר. בשל מיקומה 
הגיאוגרפי של המכללה, חלק ניכר מהסגל 
האדמיניסטרטיבי והאקדמי, כמו גם סטודנטים 
וסטודנטיות, נפגעו ישירות. רבים חוו אובדן או 

ובי משפחה, ומספר לא מבוטל חטיפה של קר
מחברי הסגל והסטודנטיות והסטודנטים נאלצו 
לעזוב את בתיהם. יתר על כן, מספר לא מבוטל 
של הסגל, של הסטודנטים או של בני 

 משפחתם גויסו למילואים בצבא. 
 

 
 

 מפגשי הדרכה ומשאבים לסגל האקדמי:
* המרכז לקידום איכות ההוראה יצר מרחב מקוון 

 מציע תוכן בהתאם לפדגוגיה ייעודי, ה
של חוסן, משאבים להוראה בהשכלה גבוהה, 
מחקרים ומאמרים, הצעות לשיחה עם 
הסטודנטים למיפוי צרכים, שירים וסיפורים 

 וטכניקות הרפיה. 
* יחידת החדשנות הקימה מרחב דיגיטלי עם 

ת חוסן, הקשורות לפדגוגיתכנים ופעילויות 
 קישור הנגיש לקהל הרחב

*חברי הסגל עסקו במפגשים המתמקדים 
בהתאמת שיטות הוראה, למידה והערכה למצבי 

סיוע בהתאמת קורסים פנים אל חירום. ניתן 
נים בזום ולקורסים סינכרו-פנים לקורסים א

ם לשמור על המשכיות בזמני אי יעמקוונים, המסי
וודאות ומשבר ואף בעת שגרה. הוצעו מספר 
שיטות ההערכה כדי להתאים לנסיבות הייחודיות 
של למידה מרחוק. המרכז נותן ייעוץ ומענה 

 ין.פרטני לסגל האקדמי לטובת העני
פריזמה  * הסגל האקדמי השתתף במפגשי

לומדת. בנוסף מרצי המכללה התנדבו במסגרת 
סיונם והעבירו מפגשים  ימפגשים אלו, לשתף מנ

לקהל הרחב. 
https://www.prizmalomedet.com/powe

rlearninglive 
*

https://www.canva.com/design/DAFxUboAc1g/RqREAYztty3UnuM7EYTXkA/view?utm_content=DAFxUboAc1g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://www.canva.com/design/DAFxUboAc1g/RqREAYztty3UnuM7EYTXkA/view?utm_content=DAFxUboAc1g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://www.canva.com/design/DAFxUboAc1g/RqREAYztty3UnuM7EYTXkA/view?utm_content=DAFxUboAc1g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink


 

20 
 

המכון לפדגוגיה של חוסן יזם שלושה מפגשים 
ים לקהל הרחב המתמקדים בחוסן עם מקוונים פתוח

 (קישוראורחים מומחים בתחום זה )
שפותח ע"י המכללה  הקורס 'פדגוגיה של חוסן'* 

. ILמוצע ללא עלות על גבי הפלטפורמה של קמפוס
מכללות רבות בחרו להנגיש אותו לסטודנטיות 

   אלו.והסטודנטים שלהם בימים 
 חוסן לסטודנטיות ולסטודנטים:

* המרצים והמרצות החלו להכין תכניות עבודה 
בהתייחס ל'תו החוסן' על פי 'מתווה החוסן': ארבעת 
אופנויות החוסן של המכללה. השיעורים מבטאים 

 -חוסן בתכני השיעור הנבחרים, דרכי בהוראה
התנסות של הסטודנטים במהלך הלמידה מעבר 

ההוראה, הדגשת הקשר הלימוד  להקשבה, המשגת
גם לחייהם של הסטודנטים בהיבט הפרטי והלימודי. 

בינאישיים בתוך ההוראה, וכעת ניתן דגש ליחסים 
יותר מתמיד, עוד בטרם החלה השנה, גם מחוץ 

 להוראה )ע"י שליחת מיילים ויצירת קשר טלפוני(.     
 

סטודנטים של המכללה. בנוסף הוצעו * כל ההרצאות שנשלחו לקהל הרחב הוצעו לסטודנטיות וה
 תהליכי תמיכה מותאמים אישית עם פסיכולוגית. 

 
 

 ד"ר סיגלית צמח 
 ראש המרכז לקידום איכות ההוראה

  

https://www.canva.com/design/DAFxVW8PI3g/kxJz-qt9GyTcAcZtyqK4ig/view?utm_content=DAFxVW8PI3g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://www.canva.com/design/DAFxVW8PI3g/kxJz-qt9GyTcAcZtyqK4ig/view?utm_content=DAFxVW8PI3g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink
https://campus.gov.il/course/hemdat-acd-rfp5-resiliencepedagogy-he
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 סמי שמעון ע"שהמכללה להנדסה  SCE ,המרכז לקידום ההוראה -הערכות במלחמה 
 

המלחמה שפרצה בשביעי באוקטובר כשבוע 
לפני פתיחת הסמסטר חייבה אותנו בהערכות 

הנהלת המכללה עם  שלבזום במפגש חדשה. 
המוסד, המרכז לקידום האקדמי של סגל ה

 לכלל הסגל במכללה והציע  פנהההוראה 
המרכז מאז פועל מעוניינים בכך. לתמיכה 

במספר מישורים על מנת לספק מענה כולל 
 הוודאות השוררים כרגע.  איככל הניתן בתנאי 

לאור שפע ההדרכות הרלוונטיות להיערכות 
לפתיחת הסמסטר המוצעות ע"י גורמים 

)בנושא חוסן, הוראה מרחוק, התאמת  שונים
 ע"י , ובראש ובראשונההסילבוס וכדומה(

הפורום של המרכזים לקידום ההוראה, 
ובמטרה לא ליצור עומס יתר על חברי הסגל, 

להנגיש את ההדרכות הללו ולא להציע הוחלט 
הדרכות נוספות. הנגשה זו נעשית באמצעות 

מפורטות  בושנשלח לחברי הסגל מייל שבועי 
ההדרכות המתוכננות לשבוע הקרוב, לצד 
רשימה מתעדכנת באתר המרכז לקידום 

הנגיש  Moodleההוראה של המכללה )אתר 
רשימה זו, הכוללת את  לכלל הסגל האקדמי(.

וההקלטות המתוכננות פרטי ההדרכות 
שובצה  ,והמצגות של הדרכות שהתקיימו

 ייעודית באתר המרכז יחידת הוראהב
. יחידת בצל המלחמה הוראהעוסקת בה

מגוון של תכנים  בנוסף מכילההוראה זו 
צוותי העבודה אלו שיוצרו ע"י רלוונטיים )כולל 

 .פורום המרכזים לקידום ההוראה(של 
כדי לדייק את התמיכה במרצים, הוכן סקר 
צרכים שהופץ לסגל ובהתאם לתוצאותיו, מונגש 
מידע ממוקד יותר לגבי הדרכות וניתן ייעוץ 
אישי, לצד תמיכה בצרכים טכנולוגיים למפונים 

 מבתיהם. 
טר בעוד לאור האפשרות של פתיחת הסמס

כשלושה שבועות, ועל מנת לספק לסגל 
הזדמנות לשאול שאלות, להתלבט ולחלוק 

נקבע מפגש עמיתים רעיונות עם עמיתיהם, 
מתוך הבנה . לסגל האקדמי בהובלה של המרכז

שהחזרה לשגרה מסוימת, בצל המלחמה, לא 
מתוכנן מפגש נוסף לתום השבוע תהיה פשוטה, 

הראשון של הסמסטר על מנת לספק לסגל 
לשתף, לתת טיפים, הזדמנות להתייעץ, 

ולהיעזר בניסיונם של עמיתים עם הקשיים 
 שיצוצו. 

 
המרכז להערכת איכות  תראש ,פרופ' דורית תבור

 וקידום ההוראה
אחראית פדגוגיה דיגיטלית המרכז  ,ד"ר גלי נווה 

 , קמפוס ב"שהלקידום ההורא
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 שלום רב,
 

 .2023לאוקטובר  7-מלחמת "חרבות ברזל" פרצה בבוקר ה
המוסדות האקדמיים מתמודדים בתקופה זו עם תנאי אי ודאות לקראת פתיחת שנת הלימודים 

 האקדמית בצל המלחמה ועם קשיים רגשיים גדולים של חברי הסגל והסטודנטים. 
אתם פורום ראשי המרכזים והצוותים לקידום ההוראה, הלמידה וההערכה של כל המוסדות 

חשוב יחדיו, לתכנן ולגבש יעדים, מתודות, כלים להשכלה גבוהה נרתמתם לשתף פעולה, ל
להערכות משמעותית הנדרשת כדי לתת מענים לסטודנטים ולמרצים המשרתים במילואים, 
לבני/בנות זוגם, לפצועים, לאלה בישובים המפונים כמו גם לסטודנטים ולמרצים ממשפחות נפגעי 

 פעולות האיבה לצורך חזרה ללימודים בעת מלחמה.
המרכזים לקידום ההוראה, הלמידה וההערכה, בכל המוסדות להשכלה גבוהה, אתם ראשי 

. אתם צוות אקדמי ענייני ראויים לכל הערכה ושבחבהובלתה של פרופ' ניצה דוידוביץ, יו"ר הפורום,  
 ומקצועי, מסור ותומך, פעיל ומשתף פעולה.  

 יישר כוחכם!
 בהערכה רבה 

 ובתפילה לימים טובים ולבשורות טובות.
 

 שאומן –פרופ' רבקה ודמני 
 יו"ר )בשיתוף( צוות לקידום ההוראה והלמידה

 המועצה להשכלה גבוהה
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 יום יבוא, הלוואי שיגיע מהר,
 נשב כולנו יחד וניזכר,

 איך פעם כל דבר הבהיל
 עכשיו הכל רגילואיך 

 תקופה קשה, אך היא עברה
 עכשיו יש סוף כל סוף שגרה.

 
 מתוך שירת הטריגר, כתבה לילך קיפניס.

 מביתה שבבארי ונמצאת בשבי בעזה. 7.10.23 -ך נחטפה בליל
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 יבואו ימים טובים.                                                                                                                
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	 לחה רבוטקואב העבשבונלוכ לש תואיצמה תא הנישש עוריא  יבגל םג תולאש דימעהו.םידומילה תנש תחיתפו ימדקאה לגסה תודדומתה 
	 הארוה םודיקל םיזכרמה ישאר םורופ ןומא ,הארוהל תוטישו םילכ ,תוינידמ םודיקל לעופ רקחמ לעו הארוהה יכרדל רושקה לכב םיצרמה לש יווילהו הרשכהה ,הכימתה ךרעמ לעטירקל וזה תלוכיה תכפוה םוריח תותעב .םוחתב הלכשהל תודסומה רובע רתוי ףא תיההובג-  תופיצר לע רומשלו דמללו ךישמהל לגסל עייסל ןהלש תלוכיה תא החיטבמש איה.םתיישעב
	 הארוה םודיקל םיזכרמה ישאר םורופ ןומא ,הארוהל תוטישו םילכ ,תוינידמ םודיקל לעופ רקחמ לעו הארוהה יכרדל רושקה לכב םיצרמה לש יווילהו הרשכהה ,הכימתה ךרעמ לעטירקל וזה תלוכיה תכפוה םוריח תותעב .םוחתב הלכשהל תודסומה רובע רתוי ףא תיההובג-  תופיצר לע רומשלו דמללו ךישמהל לגסל עייסל ןהלש תלוכיה תא החיטבמש איה.םתיישעב
	 

	 הריהמ הרוצב ףתושמב ןגראתהל עדוי ,תיעוצקמ הליהקכ םינשה ךרואל לעופ םורופהע דימ .הנורוקה תפוקתב םג ךכב הסנתהו רבשמ תותעב םג םינעמ תתלו תיעוצקמו ץורפ םו םורופה ןגראתה "לזרב תובכרמ" תמחלמ תחיתפל םילכו םינעמ חותיפו הבישחב קסע ."םוריח תרגיש" הנוכמש המ תחת םידומיל תנש
	 הריהמ הרוצב ףתושמב ןגראתהל עדוי ,תיעוצקמ הליהקכ םינשה ךרואל לעופ םורופהע דימ .הנורוקה תפוקתב םג ךכב הסנתהו רבשמ תותעב םג םינעמ תתלו תיעוצקמו ץורפ םו םורופה ןגראתה "לזרב תובכרמ" תמחלמ תחיתפל םילכו םינעמ חותיפו הבישחב קסע ."םוריח תרגיש" הנוכמש המ תחת םידומיל תנש
	 

	 םינעמ תתל ןויסינב ,וזה תעב םיזכרמה תיישע תא זכרל וניסינ תיחכונה תובתכה תפוסאבונרכהש המ לכמ הנוש םידומיל תנש תחיתפ תארקל םיצרמל- דחא לכ  תא גיצהלו ונוגראב.םיפתושמה היישעה ירצות
	 םינעמ תתל ןויסינב ,וזה תעב םיזכרמה תיישע תא זכרל וניסינ תיחכונה תובתכה תפוסאבונרכהש המ לכמ הנוש םידומיל תנש תחיתפ תארקל םיצרמל- דחא לכ  תא גיצהלו ונוגראב.םיפתושמה היישעה ירצות
	 

	דיעת הפוסאה  לע ,דואמ הבר הדימב .ותוידוחייו םורופה תולוכי ווהי םירבדה יכ הווקת ונאתיתשת לקתלב  םוחתל רושקה לכב ההובג הלכשהל תודסומבו ג"למב תוטלחההב םג יאדוובו ,הרגישב הארוהה תפוקתרבשמ.
	דיעת הפוסאה  לע ,דואמ הבר הדימב .ותוידוחייו םורופה תולוכי ווהי םירבדה יכ הווקת ונאתיתשת לקתלב  םוחתל רושקה לכב ההובג הלכשהל תודסומבו ג"למב תוטלחההב םג יאדוובו ,הרגישב הארוהה תפוקתרבשמ.
	 

	 
	 

	 
	 

	רדניל תעפי ר"ד
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	הארוה םודיקל םורופה תלועפ
	הארוה םודיקל םורופה תלועפ
	 

	 
	 

	 המחלמ תעב לגס תרשכה– תחא תימדקא תישונא המקר הליהק ונלוכ 
	 ףתשל ומתרנש ,הימדקאב לגס ירבחו םורופה ירבח ,הארוהה יזכרמ תושארב תדמול הליהק ונמזי המחלמה ץורפ םע .םייטנוולר םיאשונב
	 ףתשל ומתרנש ,הימדקאב לגס ירבחו םורופה ירבח ,הארוהה יזכרמ תושארב תדמול הליהק ונמזי המחלמה ץורפ םע .םייטנוולר םיאשונב
	 
	ונא  ךותמ ,תודסומה לכב הארוהה לגס ינפב ונחתפ םתוא ,םישגפמל עובשב םיימעפ םישגפנ.לארשיב הימדקאב הארוהה לגס תבוטל תוטלקומ תואצרהה לכ .תונילפיצסיד םיצוחה םיאשונ לש תיטסילוה הסיפת
	 

	 ונילא תונפל ןתינ .םתרנש ימ לכל תודוהל תונמדזה יהוז– אשונב המזוי לכל
	 ונילא תונפל ןתינ .םתרנש ימ לכל תודוהל תונמדזה יהוז– אשונב המזוי לכל
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	 לכ .תעה לכ ןכדעתמש רתאב םייטנוולר הכרדה ירמוח חתיפו םישגדו תוצלמה תמישר ןיכה הדובעה יתווצמ דחא לכתשת םישמשמו לארשיב םיימדקאה תודסומב הארוה םודיקל תודיחיה לכל וצפוה םירמוחה תחיתפל תוכרעהל תוי.הבורקה םידומילה תנש
	 לכ .תעה לכ ןכדעתמש רתאב םייטנוולר הכרדה ירמוח חתיפו םישגדו תוצלמה תמישר ןיכה הדובעה יתווצמ דחא לכתשת םישמשמו לארשיב םיימדקאה תודסומב הארוה םודיקל תודיחיה לכל וצפוה םירמוחה תחיתפל תוכרעהל תוי.הבורקה םידומילה תנש
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	 םוריחה תעב הארוהל תוכרעיה–
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	 בגנב ןוירוג ןב תטיסרבינוא ,הדימלהו הארוהה תוכיא םודיקל הדיחיה
	 בגנב ןוירוג ןב תטיסרבינוא ,הדימלהו הארוהה תוכיא םודיקל הדיחיה
	 

	 
	 

	ה יעוריא-
	ה יעוריא-
	7.10
	 
	 הימשר .תילארשיה הרבחה תא ולטלט
	 םיביצמ םהו םלוכב וטרחנ תעשפנה הפקתהה לש
	 תודסומו ךוניח ישנא ינפב םג ונרכה םרטש רגתא
	 תוכלשהה ינפמ תוששח .ההובגה הלכשהה
	 וליבוה הדימלהו הארוהה יכילהת לע תוירשפאה
	 הדימלהו הארוהה תוכיא םודיקל הדיחיב ונתוא
	י שבגל ג"באב
	 םינעמ דסומב םיפסונ םימרוג םע דח
	 רסוח לש בצמב דדומתהל לגסה ירבחל ועייסיש
	 רטסמס םייקל היהי השקש רורב התע רבכ .תואדו
	 ןיבו רטסמסה לש ירשפא רוציק םושמ םא ןיב ,יתרגש
	 וא םיאולימ תוריש ,םייופצה הדימלה יישק םושמ םא
	 .המוארטו ןדבוא םע תודדומתה
	 

	הדובע לש ,רישיה רושימב  ,לגסה תורבחו ירבח לומ ונבתכ
	הדובע לש ,רישיה רושימב  ,לגסה תורבחו ירבח לומ ונבתכ
	תויחנה ךמסמ
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	 ו
	תוצלמה
	תוצלמה

	  לגסה ירבחל עייסיש עיצמ םגו רטסמסה תליחת ינפל דוע ךרעיהל תונוש תויצאוטיס םע דדומתהל הלועפ תונורקע הארוה לש  תונורקעה לע ןעשנ ךמסמה .םירועישב( המוארט לצב
	trauma
	-
	informed instruction
	 )
	 ןיבל התיכב יכוניחה ךילהתה ןיב ןיחבהל העיצמש
	וריהז תבייחמו םיילופיט םיכילהת
	 םע הדובעב ת
	 תא םיצרמה ינפב גיצמ ךמסמה .םיטנדוטסה
	 לש םייופצה םייביטינגוקהו םיישגרה םיישקה
	 סרוקה ךלהמ ,סרוקה יאשונ תא ןנכתלו םיטנדוטסה
	 םיצרמל ונעצה .תאז רואל וב הכרעהה יכילהתו
	 גורידו םוצמצ ,סרוקה ינכת דוקימל םיחנמ תונורקע
	ןכו הדימלה יכרד ןוויג ,הכרעהה יעוריא
	 
	 יסחי סוסיב
	 רועישהמ לחה םיטנדוטסה םע יבויח רשקו ןומא
	 ופתתשה הדיחיה יגיצנ  .רטסמסה ךרואלו ןושארה
	 םורופ לש יוגיהה תדעו ישגפמב
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 עויסל םיליעומ תונויער םהמ ובאשו םיזכרמה ישאר דדוע םורופב תורעובה תויגוסב ןוידה .לגסה ירבחל תוריהמב תיעוצקמ הדמעב טוקנל ונתוא ששחה ףא לע לבאב היורש תילארשיה הרבחה ובש ןמזב לועפל.המחלמה תדרחבו
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	 הארוהה םודיקל זכרמה ,עויסו הכימת ןתמל ליבקמב הרזחה ןונכתל ךילהתב חתפ הללכמב הדימלהוימלל ,תורדשל רוזחל ןתינ אלו תויה .תנווקמ הד ךרד ,תנווקמ הרוצב וכרעיי 'א רטסמסב םידומילה לכ לש הרטמה היהת המ קיודמב ונרדגה .םוזה קשממ ןכמ רחאל ,םייסיסב םילכל תואנדס הליחתב :עובש לש ןמויקל ליבקמב .'וכו תיגוגדפ הרשעהל תואנדסייה רתאה ךותב ונחתפ ,םיאשונ ללשב תואנדס ידוע ,"םוריח תעשב הארוה" םשב חירא ,הארוהב הכימתל תואנדסו םיכירדמ ,םינוטרס לש ןווגמ ונזכיר םש םוי לכב טעמכ םימייקמ ונחנא .הז ןמזל תוידועיי ןוידו הבישחל םיחותפ םוז ישגפמ עובשה ךלהמב םיפרטצמ םהילא םייגוגדפונכטו םייגוגדפ םיאשונבפא ידי לע םילבומו לגסה 
	 

	 אישנ םע אלמו קודה הלועפ ףותישב דבוע זכרמהיהל תנמ לע ,םיימדקא םיניינעל להנמהו הללכמה ךרע ץראה יבחרב תומוקמ םישפחמ ונא .תנווקמה הארוהל תילאטנורפ הרוצב םעפ ידימ שגפיהל לכונ םהב הלועפל תויחנה יכמסמ םימסרפמ ,רטסמסה ךלהמב לש םייביטקייבואה םיישקה ןיב םינרמתמו לגסה ללכל םוקימה לשב ונלש םיינטרפה םיישקל תודסומה ללכש הדבועהו םיאצמנ ונא וב יפרגואיגה ןיבמ םיברו תובר םינופמ םג לבא ,םיאולימב םג ויהי ונלש םיטנדוטסה .םהיתבמ
	 אישנ םע אלמו קודה הלועפ ףותישב דבוע זכרמהיהל תנמ לע ,םיימדקא םיניינעל להנמהו הללכמה ךרע ץראה יבחרב תומוקמ םישפחמ ונא .תנווקמה הארוהל תילאטנורפ הרוצב םעפ ידימ שגפיהל לכונ םהב הלועפל תויחנה יכמסמ םימסרפמ ,רטסמסה ךלהמב לש םייביטקייבואה םיישקה ןיב םינרמתמו לגסה ללכל םוקימה לשב ונלש םיינטרפה םיישקל תודסומה ללכש הדבועהו םיאצמנ ונא וב יפרגואיגה ןיבמ םיברו תובר םינופמ םג לבא ,םיאולימב םג ויהי ונלש םיטנדוטסה .םהיתבמ
	 

	 
	 

	ןמרביל תרפא
	ןמרביל תרפא
	 
	 

	הדימלהו הארוהה םודיקל זכרמה שאר
	הדימלהו הארוהה םודיקל זכרמה שאר
	 

	 
	 

	הדימלבו הארוהב תונשדחל טנאקדה תוכרעיה- ביבא לת תטיסרבינוא 
	 
	 

	 םדקל תנמ לע םידומילה תנש תחיתפל תוכרעיהה תא הארוהב תונשדחל טנאקדה לעופו לעפ ,המחלמה לצב.םירושימ רפסמב הדימלבו
	 םדקל תנמ לע םידומילה תנש תחיתפל תוכרעיהה תא הארוהב תונשדחל טנאקדה לעופו לעפ ,המחלמה לצב.םירושימ רפסמב הדימלבו
	 
	 

	 אוה ןושארה רושימה לגסל תויעוצקמ תוצלמה שוביגהארוהה הארוהה תמאתהל הכרעההו הדימלה , עוצקמ ישנא קלח וחקל תוצלמהה שוביגב .םיסרוקבט ,היגוגדפה ימוחתב טנאקדה ךותמונכ- היגוגדפ עוצקמ ימרוג םע תוצעוויה המייקתה ןכו ,הכרעהו תווצו הטיסרבינואה גולוכיספ( שפנה תואירב ימוחתב הארוה ,)תילאיצוס הדובעל רפסה תיבמ יעוצקמ לת תטיסרבינואב ןווגמו ןויוושל תוביצנה( תנווגמ התיכב הבישח תצובקב תופתתשהו )'דרוקא' ןוגרא ,ביבאה ישאר םורופ םעטמ הלעמל .הארוה םודיקל םיזכרממ-
	 אוה ןושארה רושימה לגסל תויעוצקמ תוצלמה שוביגהארוהה הארוהה תמאתהל הכרעההו הדימלה , עוצקמ ישנא קלח וחקל תוצלמהה שוביגב .םיסרוקבט ,היגוגדפה ימוחתב טנאקדה ךותמונכ- היגוגדפ עוצקמ ימרוג םע תוצעוויה המייקתה ןכו ,הכרעהו תווצו הטיסרבינואה גולוכיספ( שפנה תואירב ימוחתב הארוה ,)תילאיצוס הדובעל רפסה תיבמ יעוצקמ לת תטיסרבינואב ןווגמו ןויוושל תוביצנה( תנווגמ התיכב הבישח תצובקב תופתתשהו )'דרוקא' ןוגרא ,ביבאה ישאר םורופ םעטמ הלעמל .הארוה םודיקל םיזכרממ-
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	 תוצלמהל ופשחנ רבכ לגס תורבחו ירבח
	Span
	 ביבס ובוסנש
	4
	 
	 :םייזכרמ םימוחת
	 סרוקה תמאתה
	 סרוקה תמאתה
	Span
	הכרעההו

	 ,
	סרוקה ינכת תשגנה
	סרוקה ינכת תשגנה

	 ,
	 רועישל תוצלמה
	 רועישל תוצלמה
	Span
	ןושארה

	 
	רגתאמ חיש לוהינו
	רגתאמ חיש לוהינו

	 רטסמסה תחיתפ תארקל .
	Span
	 לש םינוש םיטביה ףיקיש לגסל ןווקמ שגפמ םייקתי
	.המחלמ תעב הארוה
	 
	 

	 אוה ינשה רושימה םושייל םיתורישו םילכ תשגנהטנאקדה .תוצלמהה  הבישחל ץועיי תושיגפ עיצמתמאתהו םיסרוקה רוציק לע תפתושמ  ןוגרא ,סובליסה יעצמא תמאתה ןכו הדימל ירמוח תשגנהו סרוקה רתא רתא ןוגראל םיעגונה םיכירדמ ושגנוה ,ףסונב .הכרעהה הארוה ,םינוטרס תטלקה ,םירועיש תטלקה ,סרוקה הדימלה בוציע יתוריש .דועו תינורכניס תנווקמ םייעוצקמה םינפלואב ואדיוה תקפהו תילטיגידה
	 אוה ינשה רושימה םושייל םיתורישו םילכ תשגנהטנאקדה .תוצלמהה  הבישחל ץועיי תושיגפ עיצמתמאתהו םיסרוקה רוציק לע תפתושמ  ןוגרא ,סובליסה יעצמא תמאתה ןכו הדימל ירמוח תשגנהו סרוקה רתא רתא ןוגראל םיעגונה םיכירדמ ושגנוה ,ףסונב .הכרעהה הארוה ,םינוטרס תטלקה ,םירועיש תטלקה ,סרוקה הדימלה בוציע יתוריש .דועו תינורכניס תנווקמ םייעוצקמה םינפלואב ואדיוה תקפהו תילטיגידה
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	וה טנאקדב הקפה רשפאל ידכ ,ובחר םירזע וחתופ .ימדקא ןכות לש תיעוצקמ סובליסל טמרופ תמגוד ,הארוהה לגסל.םאתומ
	וה טנאקדב הקפה רשפאל ידכ ,ובחר םירזע וחתופ .ימדקא ןכות לש תיעוצקמ סובליסל טמרופ תמגוד ,הארוהה לגסל.םאתומ
	 
	 

	 ישילשה רושימהםיקשממו הליהק אוה . ןאקד ינגס םורופ לש השיגפ םזי טנאקדהונכטו הדימל יליבומ ,הארוהל- םיגוגדפ רשאב עדי ףותיש םייקתה ותרגסמבהדיחי לכב תוכרעיהה ינפואל  ,תימדקא ןודלו הזמ הז תונויער בואשל הרטמב .תפסונ הכימתו הנעמ םישרודש םירגתאב לגסל םאתומ הנעמ לע םג שגד םשוה
	 ישילשה רושימהםיקשממו הליהק אוה . ןאקד ינגס םורופ לש השיגפ םזי טנאקדהונכטו הדימל יליבומ ,הארוהל- םיגוגדפ רשאב עדי ףותיש םייקתה ותרגסמבהדיחי לכב תוכרעיהה ינפואל  ,תימדקא ןודלו הזמ הז תונויער בואשל הרטמב .תפסונ הכימתו הנעמ םישרודש םירגתאב לגסל םאתומ הנעמ לע םג שגד םשוה
	Span
	 תינכתמ קלחכ( שדח טלקנ
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	TAU TEACH

	 )
	Span
	חייתהה תבחרה( םישדח םילגרתמו
	 תוס
	 ,חיש תומרונ תרדגהלו ןושארה רועישל
	.)הארוהל םתרשכה תרגסמב
	 
	 
	 

	 הרבחל עייסל ידכ לעופ טנאקדה ,ףוסבל הדימלה בוציע יתוריש תא דימעהו חותיפ תבוטל םג ואדיוה תקפהו תילטיגידה רוביצל םידעוימו ןסוח םימדקמה םינוטרס הלועפ ףותישב .ועגפנש תוליהקל וא בחרה ראש' תינכתו חורה יעדמל הטלוקפה םע תוריהמב םקוה ,לדנמ ןרק תכימתב 'חורמיעט לוכשא תמרופטלפ לע תו
	 הרבחל עייסל ידכ לעופ טנאקדה ,ףוסבל הדימלה בוציע יתוריש תא דימעהו חותיפ תבוטל םג ואדיוה תקפהו תילטיגידה רוביצל םידעוימו ןסוח םימדקמה םינוטרס הלועפ ףותישב .ועגפנש תוליהקל וא בחרה ראש' תינכתו חורה יעדמל הטלוקפה םע תוריהמב םקוה ,לדנמ ןרק תכימתב 'חורמיעט לוכשא תמרופטלפ לע תו
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	 םשב
	'חורל עגר'
	'חורל עגר'

	 הגופה תווהל לכויש ,
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	.תבכרומה תואיצמב קוסיעהמ
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	גרבלגנא לטרוא 
	הדימל בוציע םוחת שאר
	הדימל בוציע םוחת שאר
	 

	הדימלבו הארוהב תונשדחל טנאקדה
	הדימלבו הארוהב תונשדחל טנאקדה
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 

	 המחלמ ןמזב היישע- םינרוא תללכמ 
	 
	 

	 הנוש תוכרעיהל ונתוא הבייחו םידומילה תנש תחיתפ ינפל עגר ונלוכ תא הספת המחלמה.תזרוזמו 
	 ןושאר דעצכ-  לבקל תנמ לע לגסה ישנאו םיטנדוטסהמ דחאו תחא לכ םע רשק הללכמה הרצי.שרדנ םא ישיא עויס תתלו בצמ תנומת 
	מבב ל"הנש תחיתפל הלהנה תטלחה הלבקתה הללכ-3.12.23 תחיתפ דצל ,תודסומה ראשבכ ,א םיסרוק-ב רבכ הדימלל םייפיצפס םיינורכניס-5.11.23 םיטנדוטס .דומלל הצורו לוכיש ימל ,.ךשמהב םאתומ הנעמ ולבקי עגרכ דומלל םילוכי םניאש 
	 
	הארוהה םודיקל זכרמה תרגסמב רחאל שדוח ,הכ דע ונמייק  יגוס השולש ,המחלמה ץורפםישגפמ: 
	-
	-
	-
	-
	 
	 לגסל תודדומתהו חיש ישגפמ
	-
	 
	ךשמהל יעוצקמו ישיא ןסוח דחי רוצילו תושוחתב ףתשל םוקמ
	 


	-
	-
	-
	 
	ר ישגפמ
	י
	 םוז ןונע
	-
	 
	תנווקמ הארוהל הנכהכו םיטנדוטס םע םיישיא םישגפמב שומישל
	 


	-
	-
	-
	 
	א םיסרוק לש הארוהו היינב ,ןונכתל הייחנה ישגפמ
	-
	םיינורכניס
	 



	 
	נחקל ןכ ומכ ונמצע לע ו םיכרצה תא ללכתל:םיטביה השולשב תוינכתהו םיגוחהמ םילועה 
	●
	●
	●
	●
	 
	 עויסב ,ךשמתמ םוריח בצמל הארוהה יכרדו םיסובליסה ,םידומילה תוינכת תמאתה
	 םודיק
	הארוה
	 


	●
	●
	●
	 
	ידועיי תווצ עויסב ,תברועמ הללכמב םיברעו םידוהי ןיב חתמ לש תויגוס םע תודדומתה
	 


	●
	●
	●
	 
	ארטו רבשמ לש תועפשה םע תודדומתה
	ידועיי תווצ עויסב ,המו
	 



	 
	 לככ ןיכהלו םימייק םיכרצל תונעל תנמ לע הללכמב םימרוגה ללכ םע קודה פ"תשב םידבוע ונאןיב םימורופב םיליעפ םיפתוש ונא ןכ ומכ .ךשמהל םינעמ ןתינה- םורופ ןוגכ ,םינוש םיידסומדקל םילעופו ,דועו תומולא תינכת ,המזירפ תינכת ,הארוהה םודיקל םיזכרמה םיטביה דחי ם.ונלוכל םיעגונה 
	 .םיטקש םימילו ןתינה לככ תחלצומ םידומיל תנש תחיתפל הווקתב 
	 
	 

	 ףזיש רמת
	 ףזיש רמת
	 

	רהארוהה םודיקל זכרמה שא 
	 
	 
	 
	 

	 הוחא תימדקאה הללכמב הדימלהו הארוהה םודיקל זכרמה
	 הוחא תימדקאה הללכמב הדימלהו הארוהה םודיקל זכרמה
	 

	 
	 

	Figure
	Figure
	Figure
	 הארוהה םודיקל זכרמה תימדקאה הללכמב הדימלהו השולשב ליבקמב לעופ הוחא הנבהה :תיחכונה תעב םימוחת לומ ישגר חיש שרדנ יכ תא ריבגהל ידכב םיטנדוטסה תוסחייתה ,ןסוחה תשוחת ושרדייש תויגוגדפה תומאתהל תונכהו ,רטסמסה תחיתפ םע רטסמסה תחיתפ תארקל םיצרמה .קוחרמ הדימלבשונב תואנדס ןווגמל ונמזוה םיא יזכרמה אשונה רשאכ ,ולא אוה תשדוחמ הבישח ךירצהש.יגוגדפה ןפה 
	 תושרדנה תומאתהה תרגסמב רוציק לשבו ,בורקה רטסמסב ,תוניחבה תשפוחו רטסמסה הטלחה הלביק הללכמה תלהנה לכב תוניחבה רפסמ תא ליבגהל ךרוצ רצונ ,ךכיפל .םידומיל גוח ןווגמל הארוהה לגס לש הפישחבעה תוטיש לש םילדומו הכר ינפ לע תולטמה תסירפל םינוש .סרוקה 
	  רדגוהש שגפמ ונכרע ,ךכ םשל ,םיתימע חישו תישעמ אנדסכ ןווגמל םיצרמה תא ונפשח ובו תינשמ הרטמ .הכרעה תוטיש הליהק רצייל התייה שגפמה לש תדמול–  שיש תוחוכה המ ןיבהל םוזילו הללכמה ךותב ונל .םיתימע תדימלל תויורשפאגפמב תולאשה תא ונרכזה ש תא לואשל ונילעש תובחרה תאו סרוק ןנכתל ונאובב ונמצע .וב עדיהו הדימלה תכרעה ינפוא 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	כ שגפמה ךלהמב-
	כ שגפמה ךלהמב-
	70
	 
	 ןמזב תונטק תוצובקב הדובע תרגסמב .הכרעה תוטיש ןווגמל ופשחנ םיצרמ
	 לש רידא ןווגמ יבגל תוסחייתה ובתכ םיתווצה ,תיפותיש תגצמב שומיש ךות ,שגפמה
	20
	 
	 הכרעה תוטיש
	 תדובע תא ךישמהל םהל רשפאתו ,תע לכב םיצרמה תושרל תדמוע תיפותישה תגצמה .תונוש
	ארקל הבישחה
	 םילכ וליאב ףתשל םיצרמל רשפאמש יפותיש חול ונמקה ,ףסונב .רטסמסה תחיתפ ת
	 לש ינשה קלחב .הלועפ ףותיש תבוטל םהילא תונפל םירחאל רשפאמ ךכ ךותבו ,יבויח ןויסינ םהל שי
	 הסירפ םיגיצמה םינוש הכרעה ימגד םיצרמל ונגצה שגפמה
	 

	רואל הכרעהה תומישמ לש הנוש ונגצה ,ףוסבל .םינוש םיסרוק יגוסל םאתומש ןפואב ,רטסמסה ך דחא לכב ןהל םיאתהל תולוכיש הכרעהה תוטיש יבגל תויטרקנוק הבישח תולאש לש הרדס םיצרמל .םידמלמ םהש םיסרוקהמ 
	 תולבגמל תוסחייתה ללוכ  ,הכרעה תטיש לכ לע ביחרמש םכסמ ילטיגיד ךמסמ אצי שגפמה תובקעבפ לע םג( ,הלשויערה ירוביחו ,)שגפמב םיצרמה ולעהש תונ  ילכל
	 תולבגמל תוסחייתה ללוכ  ,הכרעה תטיש לכ לע ביחרמש םכסמ ילטיגיד ךמסמ אצי שגפמה תובקעבפ לע םג( ,הלשויערה ירוביחו ,)שגפמב םיצרמה ולעהש תונ  ילכל
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	 םושיי לע לקהל םילוכיש
	.תגצמה ךותמ םיפקש רפסמב הטמ םשרתהל ןתינ .הטיש לכ
	 

	 
	 

	 ,גרפ ןיעמ ר"דהדימלו הארוה םודיקל זכרמה שאר
	 ,גרפ ןיעמ ר"דהדימלו הארוה םודיקל זכרמה שאר
	 

	 ,ןילק ןרקוהדימלו הארוה םודיקל זכרמה תלהנמ
	 ,ןילק ןרקוהדימלו הארוה םודיקל זכרמה תלהנמ
	 

	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 הארוההו הדימלה םודיקל זכרמה-  ןוינכטה– לארשיל יגולונכט ןוכמ
	 הארוההו הדימלה םודיקל זכרמה-  ןוינכטה– לארשיל יגולונכט ןוכמ
	 

	 ץמאמל ףרטצה הארוההו הדימלה םודיקל זכרמה םיידוחייה םיכרצל םימאתומ םינעמ רצייל ןוינכטה .הלא םיבכרומ םימיב םילועה
	 ץמאמל ףרטצה הארוההו הדימלה םודיקל זכרמה םיידוחייה םיכרצל םימאתומ םינעמ רצייל ןוינכטה .הלא םיבכרומ םימיב םילועה
	 

	 םידומילל הרזח תארקל תוכרעה תרגסמב תועצה לולכמ שוביגל לעפ זכרמה ,רשפאתישכל תוצלמהה .הארוהה יתווצל תויגוגדפ תוצלמהו ,תואדוו יא יבצמב הדימלו הארוהל םינגוע תוללוכ םיכרדו םוריח ימיב יביטקפא רועיש לוהינל תוצלמה תוצלמהה .סופמקב הדימל תכמות הריווא תריציליצב וצפוהונכט םילכב שומישל תויחנה ףור- םייגוגדפ .זכרמה רתאב ושגנוהו ,םייטנוולר
	 םידומילל הרזח תארקל תוכרעה תרגסמב תועצה לולכמ שוביגל לעפ זכרמה ,רשפאתישכל תוצלמהה .הארוהה יתווצל תויגוגדפ תוצלמהו ,תואדוו יא יבצמב הדימלו הארוהל םינגוע תוללוכ םיכרדו םוריח ימיב יביטקפא רועיש לוהינל תוצלמה תוצלמהה .סופמקב הדימל תכמות הריווא תריציליצב וצפוהונכט םילכב שומישל תויחנה ףור- םייגוגדפ .זכרמה רתאב ושגנוהו ,םייטנוולר
	 

	 םיכמסומל רפסה תיב םע ףותישב זכרמה ,ןכ ומכ םייקיו שביג ,םיימדקא םיניינעל אישנל הנשמהו .ריכב ימדקא לגס ירבחל תודעוימה תושדח תואנדס לש תוגיהנמה ירושיכ תא ללכשלו חתפל ןתרטמ ךות ,תו/םיפתתשמה לס תבחרה לע שגד תמיש לש היחנה תבוטל ן/םתושרל דמועה םילכה רבשמ תופוקתב היחנהל תוסחייתהו תו/םימלתשמ .םוריחו
	 םיכמסומל רפסה תיב םע ףותישב זכרמה ,ןכ ומכ םייקיו שביג ,םיימדקא םיניינעל אישנל הנשמהו .ריכב ימדקא לגס ירבחל תודעוימה תושדח תואנדס לש תוגיהנמה ירושיכ תא ללכשלו חתפל ןתרטמ ךות ,תו/םיפתתשמה לס תבחרה לע שגד תמיש לש היחנה תבוטל ן/םתושרל דמועה םילכה רבשמ תופוקתב היחנהל תוסחייתהו תו/םימלתשמ .םוריחו
	 

	 תו/םילגרתמ תרשכה תינכותל תומאתה ךרוע זכרמה תבחרומ תילטיגיד הרשכה תחתופמ .תו/םישדחא שומיש תבוטל ידועיי רתאל םירמוח םילעומו-לכל םיחונש םינמזב ינורכניס  םאתהב ת/לגרתמורקימל יקלח ףילחתכ ,ןכ ומכ .תוביסנל- תווצ ,הארוה םירועיש לע בושמ הלא םימיב ריבעמ זכרמה .תו/םילגרתמה י"ע םיחלשנה םיטלקומ
	 תו/םילגרתמ תרשכה תינכותל תומאתה ךרוע זכרמה תבחרומ תילטיגיד הרשכה תחתופמ .תו/םישדחא שומיש תבוטל ידועיי רתאל םירמוח םילעומו-לכל םיחונש םינמזב ינורכניס  םאתהב ת/לגרתמורקימל יקלח ףילחתכ ,ןכ ומכ .תוביסנל- תווצ ,הארוה םירועיש לע בושמ הלא םימיב ריבעמ זכרמה .תו/םילגרתמה י"ע םיחלשנה םיטלקומ
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 דומיל ירמוח תשגנהב תודיחיו תוטלוקפל עייסמ זכרמה זכרמה ,ןוינכטה תיב ישנא להק רובע .םילהק ןווגמלירבח תא החנמו עייסמ/ רשפאל םיניינועמה לגסה תו .םידמלמ םהש םיסרוקב דומילה ירמוחל תישפוח השיג תועוצקמב םינווקמ םיסרוק לש המישר שביג זכרמה תוי/םיטנדוטסל הכמסה ידומיל ידי לע הצפהל סיסב םע תודדומתהב םהל עייסמ הדימלב בשקה דוקימש יתב תו/ידימלת רובע .הלא םימיב םיישגרה םיישקהוכית רפס תו/םיצרמ םע דחי לעופ זכרמה ,םיינ דומיל ירמוח תקפהל קווישה תדיחי תווצו תו/םיריכב ןפואב םשומישל ודמעויו ןוינכטה ירתאל ולעויש םינווקמ )תוילאוטריו( דומיל תותיכ וחתפנ ,ףסונב .ישפוח יסרוקב תוידועיי
	 דומיל ירמוח תשגנהב תודיחיו תוטלוקפל עייסמ זכרמה זכרמה ,ןוינכטה תיב ישנא להק רובע .םילהק ןווגמלירבח תא החנמו עייסמ/ רשפאל םיניינועמה לגסה תו .םידמלמ םהש םיסרוקב דומילה ירמוחל תישפוח השיג תועוצקמב םינווקמ םיסרוק לש המישר שביג זכרמה תוי/םיטנדוטסל הכמסה ידומיל ידי לע הצפהל סיסב םע תודדומתהב םהל עייסמ הדימלב בשקה דוקימש יתב תו/ידימלת רובע .הלא םימיב םיישגרה םיישקהוכית רפס תו/םיצרמ םע דחי לעופ זכרמה ,םיינ דומיל ירמוח תקפהל קווישה תדיחי תווצו תו/םיריכב ןפואב םשומישל ודמעויו ןוינכטה ירתאל ולעויש םינווקמ )תוילאוטריו( דומיל תותיכ וחתפנ ,ףסונב .ישפוח יסרוקב תוידועיי
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	 תחיתפל תוכרעיה תבוטל תוליעפב קלח חקול זכרמה תפטעמ תחת םיימדקא תודסומב םידומילה תנש 'פורפ לש התלבוהב ,הארוההו הדימלה יזכרמל םורופה ,הדימל בוציע רודמ שאר ,רגרב תנסא .ץיבודיוד הצינתתב הפתתשה- תשגנהל םילכ" אשונב הקסעש הדעוה."הדימלהו הארוהה
	 תחיתפל תוכרעיה תבוטל תוליעפב קלח חקול זכרמה תפטעמ תחת םיימדקא תודסומב םידומילה תנש 'פורפ לש התלבוהב ,הארוההו הדימלה יזכרמל םורופה ,הדימל בוציע רודמ שאר ,רגרב תנסא .ץיבודיוד הצינתתב הפתתשה- תשגנהל םילכ" אשונב הקסעש הדעוה."הדימלהו הארוהה
	 

	שעל ליבקמב זכרמה תווצ ,םייעוצקמה םימוחתב היי בדנתמו הליהקב םג ברועמ תויהל הלודג תובישח האור.םיאלקחו םילייח ,םינופמל עויסב
	שעל ליבקמב זכרמה תווצ ,םייעוצקמה םימוחתב היי בדנתמו הליהקב םג ברועמ תויהל הלודג תובישח האור.םיאלקחו םילייח ,םינופמל עויסב
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	 הארוה חותיפל הדיחיה–  תימדקאה הירקה ונוא 
	 
	 

	חיה תימדקאה הירקב הארוה חותיפל הדי המקוה ונוא ינפל3 םינש.  לכל באשמ תויהל תפאוש הדיחיה. ונוא תימדקאה הירקב םיצרמה 
	 ,תוכימתה תא הירקב הצרמ לכל קפסל הצרנ תויהל ידכ קוקז אוה םהל  יווילהו תורשכהה הצרמ יטנוולר ,ימאניד ,הנתשמ  םידמול לש תונושל םלועלו ידיתעה הדובעה.עיגהל םיפאוש וילא 
	 םילכב  ימושיי לוגרתו  הדימל ,הפישח ךות תאז.תימדקא היגוגדפו ,תונתשמ הארוה תוביבס ,םיינשדח
	 םילכב  ימושיי לוגרתו  הדימל ,הפישח ךות תאז.תימדקא היגוגדפו ,תונתשמ הארוה תוביבס ,םיינשדח
	 

	 תבייחמו דימתמ רתוי  תבייחמ וז הפיאש ולא םימיב .תושימגו תוריהמ תומאתהו תוכימת קופיס
	 תבייחמו דימתמ רתוי  תבייחמ וז הפיאש ולא םימיב .תושימגו תוריהמ תומאתהו תוכימת קופיס
	 

	 ב הנעמ תנתונ הדיחיה
	 ב הנעמ תנתונ הדיחיה
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	 םיעובק םייזכרמ םירי
	.העשה יכרוצל ולא םימיב ומאתוהש
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	 תוזכורמ תואנדס תוללוכ
	 רטסמס לכ תליחת ינפל עובש עובק ןפואב
	 תומאתומה תויורשפא לש בחר דענמ תוללוכו
	 תואנדסה לכ דפשת תנשב .םינתשמה םיכרצל
	 םימיב הארוהל ןסוחו םילכ ןתמ םשל ומאתוה
	.ולא םיבכרומ
	 
	 תווצ
	 תובישיל סנכנ הדיחיה
	 תוכרדהו םילכ ןתמ םשל ימדקאה לגסה
	.תוידועיי
	 
	 ללוכה םישדח םיצרמל ידוחיי הנעמ
	 תודדומתהל םאותמ רשא םישדח םיצרמ סרוק
	 דצל המחלמה תרגשב םיבכרומ םיבצמ םע
	.תוכייש תשוחת תריצי
	 
	 םינושארה םייעובשב
	 תואנדסב ףתתשהל ונמזוה םיצרמ המחלמל
	חי קזחתהל ידכ ןסוח
	 ףשחיהל םג ךא ד
	 ץמאל רשפא היהי ןתוא תונוש תויגטרטסאל
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	םיצרמל ישיא יוויל ןתמ
	-
	 
	 חתיפ הדיחיה תווצ :גנירוטנמ
	 םישדח םיצרמ .ימדקא רועיש לש הינבהל ןווחמ
	 החמתמה רוטנמ ובש ישיא ךילהתל םינמזומ םיקיתוו
	 םתוא הוולמו םהלש הארוהב הפוצ תימדקא הארוהב
	.תמאתומ הדובע תינכת יפ לע תישיא
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	םיכירדמו הארוה ילכ חותיפ
	-
	  
	 הדובע תביבס תריצי
	 יכירדמ הכותב תללוכו תנכדעתמש תשר תססובמ
	 לולכש תבוטל וחתופש םיעצמאו םינוטרס ,הדובע
	 ימדקאה לגסה  לש הארוהה תויונמוימ
	 ,
	 תופתוש
	 



	 םירשפאמה םיינוגרא םיכמסמ תביתכ תלבוהו הליעפתולהנתהל סחיב תידסומ הייחנה  ונחנא ליבקמבםיצרמ תליהק תריציל םיפאוש  הבש ,דחי תדמולהלו םורתל םירחוב םיצרמי.הדיחיה יתורישמ םרת
	 םירשפאמה םיינוגרא םיכמסמ תביתכ תלבוהו הליעפתולהנתהל סחיב תידסומ הייחנה  ונחנא ליבקמבםיצרמ תליהק תריציל םיפאוש  הבש ,דחי תדמולהלו םורתל םירחוב םיצרמי.הדיחיה יתורישמ םרת
	 

	 תוצעוויהל תוידועי פאסטוו תוצובק ורצונ וז הפוקתב םיצרמ תבוטל עובק ימוז בחרמ חתפנ ,הכימתו לע בושחלו םיווש תצובק םע ץעייתהל םישקבמש.ןסוח תיחמומ ידי לע החנומ הצובקה .םינעמ
	 תוצעוויהל תוידועי פאסטוו תוצובק ורצונ וז הפוקתב םיצרמ תבוטל עובק ימוז בחרמ חתפנ ,הכימתו לע בושחלו םיווש תצובק םע ץעייתהל םישקבמש.ןסוח תיחמומ ידי לע החנומ הצובקה .םינעמ
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	תיפל הדיחיה שארהארוה חו
	תיפל הדיחיה שארהארוה חו
	 

	 
	 

	הארוהב תונשדחו תוניוצמל הדיחיה-  יח לת תימדקאה הללכמה
	הארוהב תונשדחו תוניוצמל הדיחיה-  יח לת תימדקאה הללכמה
	 

	Figure
	 לת תימדקאה הללכמב הארוהב תונשדחו תוניוצמל הדיחיה הצלמה ךמסמ המיחלה ץורפ רחאל עובש המסרפ יח עונמכ ןופצב הימדקאה תא תנמסמ איה ובו הלהנהל תרימשל ץפוהש ךמסמה תרגסמב .ירוזאה ןסוחה קוזיחוהלועפ תומר שולשל הדיחיה הסחייתה-  ללכ תמר.דדובה הצרמה תמרו םיגוח ישאר תמר ,תיתללכמ
	 לת תימדקאה הללכמב הארוהב תונשדחו תוניוצמל הדיחיה הצלמה ךמסמ המיחלה ץורפ רחאל עובש המסרפ יח עונמכ ןופצב הימדקאה תא תנמסמ איה ובו הלהנהל תרימשל ץפוהש ךמסמה תרגסמב .ירוזאה ןסוחה קוזיחוהלועפ תומר שולשל הדיחיה הסחייתה-  ללכ תמר.דדובה הצרמה תמרו םיגוח ישאר תמר ,תיתללכמ
	 

	P
	Span
	תיתללכמה המרב
	 
	 תושימג תריציב ךרוצה לע שגד םשוה
	 ללכתמב ךרוצ ,םייביצקת תורוקמ תאיצמ ,תידוקפת
	ינותנ תועצמאב בצמ תנומת רצייל לגוסמה יתללכמ
	 יבגל ם
	 עדימ תרבעהל תכרעמ תריצי ,דמלל ליחתהל תויורשפאה
	 הכימתל תובותכ םוסרפו תדקוממו הריהב הרוצב לגסל
	.םיצרמב
	 

	םיגוחה ישאר תמרב  יבגל יופימ עצבל הדיחיה הצילמה הדימלל םהלש תויטירקה יפ לע םתוא גווסלו גוחב םיסרוקהלל ,)המודכו הדבעמ יסרוק/תוסנתה יסרוק/דוסיי יסרוק( תוו תא ץצקל תלוכיהו םינכתה יופימ לע הבישחב םיצרמה תא םיסרוק תוהזל ,תימדקאה המרב עוגפל ילבמ םקלח םיבייחשםינפ לא םינפ ישגפמ-  לש תונורתפ ךרעמ תונבהל דומיל יכרד לש םינעמו )..תויוסנתה/תודבעמ( תומוקמ תבחרה/ישיא ץעי/רטסמסב םוקמב עובשב זכורמ סרוק()אמגודכ לוגרת , םיצרמהש תולטמה גוסו תומכ ןיב ןרכנסל תירשפא םינעמ תפטעמ תונבל ,םיטנדוטסל םירציימ גוחב בלשב הדימלל סנכיהל ולכוי אלש םיטנדוטסלו םיצרמלעויסל וקקדזי וא/ןושאר-  ןתמ ,תולקה ךרעמ ,תוכנוח ךרעמ 
	דדובה הצרמה תמרב בחר הנעמ תוניוצמל הדיחיה החתפ-  תוסחייתמה תוצלמה ללש ובו לדוומ רתאתנווקמ הארוהל תוסחייתהל ,סובליסה תמאתהל-ישגר חישל םילכ ,ןושארה שגפמה תיינבל ,תילטיגיד-יתרבח-.דועו תותיכב ידומיל  תבוטל וחתפנש תויביסנטניא תויומלתשה ךרעמב התוול ןכותה תכרעמןתינ ףסונב .םיצרמהונכט הוולמ י"ע ישיא יוויל ,שקיבש הצרמ לכל ,-.יגוגדפ 
	 
	 

	רדניל תעפי ר"ד
	רדניל תעפי ר"ד
	 

	תונשדחו תוניוצמל הדיחיה שאר
	תונשדחו תוניוצמל הדיחיה שאר
	 

	 
	 
	 

	"לזרב תוברח" תמחלמ לצב הארוהל החותפה הטיסרבינואה תוכרעיה
	"לזרב תוברח" תמחלמ לצב הארוהל החותפה הטיסרבינואה תוכרעיה
	 

	 
	 

	 לארשי תנידמ תא ודקפש םישקה םיעוריאה רטסמס תייחדו
	 לארשי תנידמ תא ודקפש םישקה םיעוריאה רטסמס תייחדו
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	 וצליא ,םהיתובקעב 'א
	 ונתוא
	 םע דדומתהל ידכ שדחמ ךרעיהל
	 הארוהל הקלחמה .בכרומה בצמה תוכלשה
	 םיאשונ השולשב הדקמתה הדימללו
	:םיירקיע
	 

	  תמאתהל תויחנהו לגסל עדימ תרבעההארוהה  .תואדוה יאו רגתאמה רטסמסה חכונל 
	  תמאתהל תויחנהו לגסל עדימ תרבעההארוהה  .תואדוה יאו רגתאמה רטסמסה חכונל 
	  תמאתהל תויחנהו לגסל עדימ תרבעההארוהה  .תואדוה יאו רגתאמה רטסמסה חכונל 

	  היטפמא ,תישגר הכימת ,ישיא רשק תריציהבשקהו .הארוהה ילגסל 
	  היטפמא ,תישגר הכימת ,ישיא רשק תריציהבשקהו .הארוהה ילגסל 

	 תויעוצקמ תורשכה  עוציבב יעוצקמ יווילו.בכרומה רטסמסל תושרדנה תומאתהה 
	 תויעוצקמ תורשכה  עוציבב יעוצקמ יווילו.בכרומה רטסמסל תושרדנה תומאתהה 


	P
	Span
	תויחנהו עדימ ןתמ
	 

	 בושח ,הלודג הדרחו תואדו רסוח לש םימיב ןכל .ןתינה לככ רורבו ףטוש עדימ קפסל תחיתפ ידעומ יבגל םינוכדע איצוהל ונדפקה לע עדימ ,תוניחב ידעומב םייוניש ,רטסמסהיטנדוטסבו הארוהה ילגסב הכימת יצורע ם וזכור הלא לכ .דועו
	 בושח ,הלודג הדרחו תואדו רסוח לש םימיב ןכל .ןתינה לככ רורבו ףטוש עדימ קפסל תחיתפ ידעומ יבגל םינוכדע איצוהל ונדפקה לע עדימ ,תוניחב ידעומב םייוניש ,רטסמסהיטנדוטסבו הארוהה ילגסב הכימת יצורע ם וזכור הלא לכ .דועו
	תועדומ חולב
	תועדומ חולב

	 ןכדעתמ 
	Span
	הל ונמזוהש הארוהה ילגסל חלשנש
	י
	 סנכ
	 .םייונישה ירחא בוקעלו תע לכב וילא
	 

	 תחיתפל רעושמ דעומ לע טלחוהש עגרמ ,תרצוקמ תנוכתמב היהיש ךכ לעו רטסמסההה ילגסל ונחלש יבגל תורורב תויחנה הארו ונעצה ,ףסונב .יופצה רטסמסה לש ויפוא ירמוח לש ליעי םוצמצל םינוירטירק רפסמ תומאתהל תוצלמה ןכו ,דומילה ישגפמב ,הכרעהה יביכרב עדימה .םיסרוקה ירתאבו היחנהה שגנוה
	 תחיתפל רעושמ דעומ לע טלחוהש עגרמ ,תרצוקמ תנוכתמב היהיש ךכ לעו רטסמסההה ילגסל ונחלש יבגל תורורב תויחנה הארו ונעצה ,ףסונב .יופצה רטסמסה לש ויפוא ירמוח לש ליעי םוצמצל םינוירטירק רפסמ תומאתהל תוצלמה ןכו ,דומילה ישגפמב ,הכרעהה יביכרב עדימה .םיסרוקה ירתאבו היחנהה שגנוה
	זכורמ חולב
	זכורמ חולב

	  לכב חלשנש
	Span
	.םיצורעה
	 

	P
	Span
	הבשקהו היטפמא
	 

	 אלש ,השק ךכ לכ הפוקתב יטפמא חישל ,שיא לע תחסופ דימתמ רתוי שי הבשקהלו .תערכמ תובישח
	 אלש ,השק ךכ לכ הפוקתב יטפמא חישל ,שיא לע תחסופ דימתמ רתוי שי הבשקהלו .תערכמ תובישח
	 

	 וליבוה הדימללו הארוהל הקלחמה יתווצ הטיסרבינואב םידקת רסח טקיורפ
	 וליבוה הדימללו הארוהל הקלחמה יתווצ הטיסרבינואב םידקת רסח טקיורפ
	 

	 
	 

	 תוחנמה לכל תוישיא ןופלט תוחיש ללכש החותפה ךשמב .בורקה רטסמסב דמלל םירומאש םיחנמהו םע תישיא ונחחוש םייעובש
	 תוחנמה לכל תוישיא ןופלט תוחיש ללכש החותפה ךשמב .בורקה רטסמסב דמלל םירומאש םיחנמהו םע תישיא ונחחוש םייעובש
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	 .םיחנמו תוחנמ
	Span
	 קודבלו םמולשב ןיינעתהל התייה תוחישה תרטמ
	 היה ןתינ תוחישה תועצמאב .םהל עייסל לכונ דציכ
	 רטסמסה תארקל לגסה לש בלה ישחר לע דומעל
	ו ,ברקה
	 לש םייעוצקמהו םיישגרה םיכרצה תא רתאל
	 .וירבחו ויתורבח
	 

	 תמושתמ ושגרתה הארוהה ילגס לש עירכמה םבור ורביד םיחנמהו תוחנמה .דואמ ונל ודוהו בלה .םתוא םידירטמש םיאשונו תוששח ופשחו תוחיתפב לגסל תיעוצקמה תינכותה תנכהב ונל עייס הז עדימ.הארוהה
	 תמושתמ ושגרתה הארוהה ילגס לש עירכמה םבור ורביד םיחנמהו תוחנמה .דואמ ונל ודוהו בלה .םתוא םידירטמש םיאשונו תוששח ופשחו תוחיתפב לגסל תיעוצקמה תינכותה תנכהב ונל עייס הז עדימ.הארוהה
	 

	P
	Span
	תויעוצקמ תורשכה
	 

	 תוחנמה םע תוחישב ונפסאש עדימה לע ססבתהב ישאר םורופ" לש יעוצקמה עויסבו ,םיחנמהו "הארוה םודיקל םיזכרמה-  ונשביג
	 תוחנמה םע תוחישב ונפסאש עדימה לע ססבתהב ישאר םורופ" לש יעוצקמה עויסבו ,םיחנמהו "הארוה םודיקל םיזכרמה-  ונשביג
	"קוזיח תרדס"
	"קוזיח תרדס"

	 - 
	Span
	 תארקל הארוהה ילגסל תויעוצקמ תורשכה חול
	סה .המחלמה לצב רטסמסב הארוהה
	 תואנד
	 ,הארוהב םיישגר םיביכר בולישב תודקמתמ
	 תארקל םישגדב ,התיכב חותמ חיש םע תודדומתהב
	 הארוהל םילכ לבקל ךרוצב ,ןושארה הייחנהה שגפמ
	 םילכבו ,רצוקמה רטסמסב לוגרת תדקוממ הליעפמ
	 הפוקתב הארוהל םייטנבלרו םיפסונ םייגוגדפ
	 .וז תבכרומ
	 

	Figure
	 
	 

	 
	 

	ללד הלה
	ללד הלה
	 

	ארוה םודיקל רודמה תלהנמה
	ארוה םודיקל רודמה תלהנמה
	 

	 
	 

	 
	 

	המחלמ תעב הכרעהלו הדימלל ,הארוהל הקלחמ תוכרעיה- לאירא תטיסרבינוא
	 
	 

	ב המחלמה ץורפ םע- 
	ב המחלמה ץורפ םע- 
	7
	 
	 רבוטקואב
	2023
	 
	 םודיקו תוכיא תכרעהל הדיחיה ומתרנ
	 עייסל תילטיגיד הדימלל הדיחיהו הארוהה
	לגסלו תוקלחמה ישארל
	 
	 ךרעיהל םיצרמה
	.המחלמ תעב הכרעהלו הדימלל ,הארוהל
	 

	תודיחיה ישאר ינמדו הקבר 'פורפ ףותישב ,,ךוניחל גוחהמ  תיתשת הווהמה ךמסמ ובתכ םינקיד םע השימגו תפתושמ הדובעלו חישל דחי לועפל הרטמב תוקלחמ ישארו הדימלה ,הארוהה ירגתא םע תודדומתהב .תואדוו יא יאנתב  הכרעהו
	תודיחיה ישאר ינמדו הקבר 'פורפ ףותישב ,,ךוניחל גוחהמ  תיתשת הווהמה ךמסמ ובתכ םינקיד םע השימגו תפתושמ הדובעלו חישל דחי לועפל הרטמב תוקלחמ ישארו הדימלה ,הארוהה ירגתא םע תודדומתהב .תואדוו יא יאנתב  הכרעהו
	 

	 תודיחיה ישאר י"ע וגצוה ךמסמה תונורקע תודיחיה תא םותרל ידכ םינוש םימורופב תוכרעיה תבוטל הלהנמהו תוימדקאה
	 תודיחיה ישאר י"ע וגצוה ךמסמה תונורקע תודיחיה תא םותרל ידכ םינוש םימורופב תוכרעיה תבוטל הלהנמהו תוימדקאה
	 

	 םירגתאב דחי ןודלו ל"הנש תחיתפל דסומה.ונל תנמזמ וז הפוקתש
	 םירגתאב דחי ןודלו ל"הנש תחיתפל דסומה.ונל תנמזמ וז הפוקתש
	 

	:ךמסמה תורטמ
	:ךמסמה תורטמ
	 

	א
	א
	א
	א
	)
	 
	 םישרדנה םינוכדעל תויורשפא ןוחבל תעב הכרעהו הדימל ,הארוהל תוכרעיהב המחלמ
	 


	ב
	ב
	ב
	)
	 
	 שבגל לגסלו תוקלחמ ישארל תוצלמה תודקמתהב רטסמס תחיתפל הארוהה תיתרבח הדימל לע– ( תישגר
	SEL
	 םע )
	 לע שגד
	 היגוגדפ ,תישיאניב תרושקת
	 הדימלו ןסוח לש היגוגדפ ,תיטפמא
	  .תישיא תמאתומ
	 



	 םידומיל ןונכתל ונתוא וחנהש תונורקעה:םה תואדוו יא יאנתב
	 םידומיל ןונכתל ונתוא וחנהש תונורקעה:םה תואדוו יא יאנתב
	 

	1
	1
	1
	1
	.
	 
	 םיטנדוטסה יכרצל הנעמ ןתמו הבשקה
	ו
	לגסה יכרצל הנעמ
	 


	2
	2
	2
	.
	 
	 ,םידעומב :תויורידסב תושימג
	 םפקיהבו  םידומילה ינכתב ,תויוליעפב
	 



	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3
	3
	3
	3
	.
	 
	 הדימלה ,הארוהה יכרדב תושימג
	הכרעההו
	.
	 
	 



	 רובע הדובע תינכותל תיתשת ונרצי ךכ םשל:תואבה תוצלמהה תוטרופמ ןהבו ,תוקלחמה
	 רובע הדובע תינכותל תיתשת ונרצי ךכ םשל:תואבה תוצלמהה תוטרופמ ןהבו ,תוקלחמה
	 

	Figure
	 
	 

	 
	 

	 'ץיבודיוד הצינ 'פורפ
	 'ץיבודיוד הצינ 'פורפ
	 

	 םודיקו תוכיא תכרעהל הדיחיה שארהארוה
	 םודיקו תוכיא תכרעהל הדיחיה שארהארוה
	 

	 קרב ןרק
	 קרב ןרק
	 

	תילטיגיד הדימלל הדיחיה שאר
	תילטיגיד הדימלל הדיחיה שאר
	 

	 
	 
	 

	המחלמה לצב תדמח תימדקאב הארוהה תוכיא םודיקל זכרמה לש היישעה
	המחלמה לצב תדמח תימדקאב הארוהה תוכיא םודיקל זכרמה לש היישעה
	 

	Figure
	Link
	Span


	 תנכושה ,תדמח תימדקאה הללכמה גשומה תא הלגד לע התרח ,בגנ תודשב שגד .םינש שולשכ ינפל 'ןסוח לש היגוגדפ' בחר 'ןסוח' חנומל תדמח תימדקאב ןתינ רשאכ ,םוריח תותעבו הרגש תותעב דדומתהל תלוכיה' :איה ונידי לע ותגשמה תבצהב תימצע הנווכהו םיישק חכונל תימדקאה .'ןתגשהל הריתחו תורטמ תקסועה תידוחיי הנשמ החתיפ תדמח הארוה יכילהתב םיבלושמה ןסוחה יביכרמבהדימלו
	 תנכושה ,תדמח תימדקאה הללכמה גשומה תא הלגד לע התרח ,בגנ תודשב שגד .םינש שולשכ ינפל 'ןסוח לש היגוגדפ' בחר 'ןסוח' חנומל תדמח תימדקאב ןתינ רשאכ ,םוריח תותעבו הרגש תותעב דדומתהל תלוכיה' :איה ונידי לע ותגשמה תבצהב תימצע הנווכהו םיישק חכונל תימדקאה .'ןתגשהל הריתחו תורטמ תקסועה תידוחיי הנשמ החתיפ תדמח הארוה יכילהתב םיבלושמה ןסוחה יביכרמבהדימלו
	.
	  
	יעוצקמ הסיפתב רבודמ
	 םג ךא ,ת
	תיכרע הסיפתב
	 
	'
	 לש ודיקפת תא ההזמה
	ןסוחה לש היגוגדפה לע ןומאש ימכ הרומה
	.
	 
	 םינווכמ הללכמב םידיקפתה ילעב ללכ
	 םיטנדוטסהו תויטנדוטסה לצא ןסוח תיינקהל
	 רפסמ הזמ לעופ 'ןסוח  לש היגוגדפל ןוכמ'ה ןכו
	 .םינש
	 

	 קסוע תדמחב הארוהה תוכיא םודיקל זכרמה תוכיא םודיקב היגוגדפ תשדע ךרד הארוהה יכרד ,םינכת :תויונפוא עברא יפ לע ןסוח לש ץוחמו ךותב םיישיאניב םיטביה ,הארוה תלעופ זכרמהמ דרפנ יתלב קלחכ .הארוהל ךוניחב תונשדחו תילטיגיד הדימלל הדיחיה בולישב הארוה תודותמ םודיקו ןוויגב תקסועהלטיגידה םיטביההי תולגוסמב םיכמותה םיתימצע  לכ ללכו םידמולהו תודמולה לש ןסוחו .הללכמב םידיקפתה ילעב
	 קסוע תדמחב הארוהה תוכיא םודיקל זכרמה תוכיא םודיקב היגוגדפ תשדע ךרד הארוהה יכרד ,םינכת :תויונפוא עברא יפ לע ןסוח לש ץוחמו ךותב םיישיאניב םיטביה ,הארוה תלעופ זכרמהמ דרפנ יתלב קלחכ .הארוהל ךוניחב תונשדחו תילטיגיד הדימלל הדיחיה בולישב הארוה תודותמ םודיקו ןוויגב תקסועהלטיגידה םיטביההי תולגוסמב םיכמותה םיתימצע  לכ ללכו םידמולהו תודמולה לש ןסוחו .הללכמב םידיקפתה ילעב
	 

	 לביק ןסוחב ךרוצה ,המחלמה ץורפ םע המוקימ לשב .רתוי דוע הלודג תועמשמ לגסהמ רכינ קלח ,הללכמה לש יפרגואיגה םיטנדוטס םג ומכ ,ימדקאהו יביטרטסינימדאה וא ןדבוא ווח םיבר .תורישי ועגפנ ,תויטנדוטסורק לש הפיטח לטובמ אל רפסמו ,החפשמ יבו וצלאנ םיטנדוטסהו תויטנדוטסהו לגסה ירבחמ לטובמ אל רפסמ ,ןכ לע רתי .םהיתב תא בוזעל ינב לש וא םיטנדוטסה לש ,לגסה לש .אבצב םיאולימל וסיוג םתחפשמ
	 לביק ןסוחב ךרוצה ,המחלמה ץורפ םע המוקימ לשב .רתוי דוע הלודג תועמשמ לגסהמ רכינ קלח ,הללכמה לש יפרגואיגה םיטנדוטס םג ומכ ,ימדקאהו יביטרטסינימדאה וא ןדבוא ווח םיבר .תורישי ועגפנ ,תויטנדוטסורק לש הפיטח לטובמ אל רפסמו ,החפשמ יבו וצלאנ םיטנדוטסהו תויטנדוטסהו לגסה ירבחמ לטובמ אל רפסמ ,ןכ לע רתי .םהיתב תא בוזעל ינב לש וא םיטנדוטסה לש ,לגסה לש .אבצב םיאולימל וסיוג םתחפשמ
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	:ימדקאה לגסל םיבאשמו הכרדה ישגפמ 
	 ןווקמ בחרמ רצי הארוהה תוכיא םודיקל זכרמה *ה ,ידועיי היגוגדפל םאתהב ןכות עיצמ
	 ןווקמ בחרמ רצי הארוהה תוכיא םודיקל זכרמה *ה ,ידועיי היגוגדפל םאתהב ןכות עיצמ
	 

	 ,ההובג הלכשהב הארוהל םיבאשמ ,ןסוח לש םע החישל תועצה ,םירמאמו םירקחמ םירופיסו םיריש ,םיכרצ יופימל םיטנדוטסה .היפרה תוקינכטו
	 ,ההובג הלכשהב הארוהל םיבאשמ ,ןסוח לש םע החישל תועצה ,םירמאמו םירקחמ םירופיסו םיריש ,םיכרצ יופימל םיטנדוטסה .היפרה תוקינכטו
	 

	 םע ילטיגיד בחרמ המיקה תונשדחה תדיחי * תויוליעפו םינכתיגוגדפל תורושקה ,ןסוח תבחרה להקל שיגנה 
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	 הדובע תוינכת ןיכהל ולחה תוצרמהו םיצרמה * תעברא :'ןסוחה הוותמ' יפ לע 'ןסוחה ות'ל סחייתהב םיאטבמ םירועישה .הללכמה לש ןסוחה תויונפואהארוהב יכרד ,םירחבנה רועישה ינכתב ןסוח-  רבעמ הדימלה ךלהמב םיטנדוטסה לש תוסנתהתגשמה ,הבשקהל  דומילה רשקה תשגדה ,הארוהה .ידומילהו יטרפה טביהב םיטנדוטסה לש םהייחל םג םיסחיל שגד ןתינ תעכו ,הארוהה ךותב םיישיאניב ץוחמ םג ,הנשה הלחה םרטב דוע ,דימתמ רתוי     .)ינופלט רשק תריציו םיליימ תחילש י"ע( הארוהל
	 הדובע תוינכת ןיכהל ולחה תוצרמהו םיצרמה * תעברא :'ןסוחה הוותמ' יפ לע 'ןסוחה ות'ל סחייתהב םיאטבמ םירועישה .הללכמה לש ןסוחה תויונפואהארוהב יכרד ,םירחבנה רועישה ינכתב ןסוח-  רבעמ הדימלה ךלהמב םיטנדוטסה לש תוסנתהתגשמה ,הבשקהל  דומילה רשקה תשגדה ,הארוהה .ידומילהו יטרפה טביהב םיטנדוטסה לש םהייחל םג םיסחיל שגד ןתינ תעכו ,הארוהה ךותב םיישיאניב ץוחמ םג ,הנשה הלחה םרטב דוע ,דימתמ רתוי     .)ינופלט רשק תריציו םיליימ תחילש י"ע( הארוהל
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	 עובשכ רבוטקואב יעיבשב הצרפש המחלמה תוכרעהב ונתוא הבייח רטסמסה תחיתפ ינפל .השדח שגפמב םוזבלש  םע הללכמה תלהנהה לגס לש ימדקאה םודיקל זכרמה ,דסומה הארוהההנפ  עיצהו הללכמב לגסה ללכל  הכימתל .ךכב םיניינועמ לעופ זאמ זכרמה ללוכ הנעמ קפסל תנמ לע םירושימ רפסמב יאנתב ןתינה לככיא  .עגרכ םיררושה תואדווה
	 עובשכ רבוטקואב יעיבשב הצרפש המחלמה תוכרעהב ונתוא הבייח רטסמסה תחיתפ ינפל .השדח שגפמב םוזבלש  םע הללכמה תלהנהה לגס לש ימדקאה םודיקל זכרמה ,דסומה הארוהההנפ  עיצהו הללכמב לגסה ללכל  הכימתל .ךכב םיניינועמ לעופ זאמ זכרמה ללוכ הנעמ קפסל תנמ לע םירושימ רפסמב יאנתב ןתינה לככיא  .עגרכ םיררושה תואדווה
	 

	 תוכרעיהל תויטנוולרה תוכרדהה עפש רואל םימרוג י"ע תועצומה רטסמסה תחיתפלםינוש  תמאתה ,קוחרמ הארוה ,ןסוח אשונב()המודכו סובליסההנושארבו שארבו , י"ע  ,הארוהה םודיקל םיזכרמה לש םורופה ,לגסה ירבח לע רתי סמוע רוציל אל הרטמבו טלחוה עיצהל אלו וללה תוכרדהה תא שיגנהל תועצמאב תישענ וז השגנה .תופסונ תוכרדה יעובש ליימ לגסה ירבחל חלשנשוב  תוטרופמ דצל ,בורקה עובשל תוננכותמה תוכרדהה םודיקל זכרמה רתאב תנכדעתמ המישר רתא( הללכמה לש הארוהה
	 תוכרעיהל תויטנוולרה תוכרדהה עפש רואל םימרוג י"ע תועצומה רטסמסה תחיתפלםינוש  תמאתה ,קוחרמ הארוה ,ןסוח אשונב()המודכו סובליסההנושארבו שארבו , י"ע  ,הארוהה םודיקל םיזכרמה לש םורופה ,לגסה ירבח לע רתי סמוע רוציל אל הרטמבו טלחוה עיצהל אלו וללה תוכרדהה תא שיגנהל תועצמאב תישענ וז השגנה .תופסונ תוכרדה יעובש ליימ לגסה ירבחל חלשנשוב  תוטרופמ דצל ,בורקה עובשל תוננכותמה תוכרדהה םודיקל זכרמה רתאב תנכדעתמ המישר רתא( הללכמה לש הארוהה
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	 רקס ןכוה ,םיצרמב הכימתה תא קיידל ידכ שגנומ ,ויתואצותל םאתהבו לגסל ץפוהש םיכרצ ץועיי ןתינו תוכרדה יבגל רתוי דקוממ עדימ םינופמל םייגולונכט םיכרצב הכימת דצל ,ישיא .םהיתבמ
	 רקס ןכוה ,םיצרמב הכימתה תא קיידל ידכ שגנומ ,ויתואצותל םאתהבו לגסל ץפוהש םיכרצ ץועיי ןתינו תוכרדה יבגל רתוי דקוממ עדימ םינופמל םייגולונכט םיכרצב הכימת דצל ,ישיא .םהיתבמ
	 

	סמסה תחיתפ לש תורשפאה רואל דועב רט לגסל קפסל תנמ לעו ,תועובש השולשכ קולחלו טבלתהל ,תולאש לואשל תונמדזה ,םהיתימע םע תונויער םיתימע שגפמ עבקנזכרמה לש הלבוהב ימדקאה לגסל . הנבה ךותמ אל ,המחלמה לצב ,תמיוסמ הרגשל הרזחהש ,הטושפ היהת עובשה םותל ףסונ שגפמ ןנכותמ לגסל קפסל תנמ לע רטסמסה לש ןושארה ,ץעייתהל תונמדזה ,םיפיט תתל ,ףתשל םיישקה םע םיתימע לש םנויסינב רזעיהלו .וצוציש
	סמסה תחיתפ לש תורשפאה רואל דועב רט לגסל קפסל תנמ לעו ,תועובש השולשכ קולחלו טבלתהל ,תולאש לואשל תונמדזה ,םהיתימע םע תונויער םיתימע שגפמ עבקנזכרמה לש הלבוהב ימדקאה לגסל . הנבה ךותמ אל ,המחלמה לצב ,תמיוסמ הרגשל הרזחהש ,הטושפ היהת עובשה םותל ףסונ שגפמ ןנכותמ לגסל קפסל תנמ לע רטסמסה לש ןושארה ,ץעייתהל תונמדזה ,םיפיט תתל ,ףתשל םיישקה םע םיתימע לש םנויסינב רזעיהלו .וצוציש
	 

	 
	 

	רובת תירוד 'פורפ, שארת  תוכיא תכרעהל זכרמההארוהה םודיקו
	רובת תירוד 'פורפ, שארת  תוכיא תכרעהל זכרמההארוהה םודיקו
	 

	 הוונ ילג ר"ד,  זכרמה תילטיגיד היגוגדפ תיארחאארוהה םודיקלהש"ב סופמק ,
	 הוונ ילג ר"ד,  זכרמה תילטיגיד היגוגדפ תיארחאארוהה םודיקלהש"ב סופמק ,
	 

	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	Figure
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	,בר םולש
	,בר םולש
	 

	 
	 

	ה רקובב הצרפ "לזרב תוברח" תמחלמ-
	ה רקובב הצרפ "לזרב תוברח" תמחלמ-
	7
	 
	 רבוטקואל
	2023
	.
	 

	 םידומילה תנש תחיתפ תארקל תואדו יא יאנת םע וז הפוקתב םידדומתמ םיימדקאה תודסומה .םיטנדוטסהו לגסה ירבח לש םילודג םיישגר םיישק םעו המחלמה לצב תימדקאה
	 םידומילה תנש תחיתפ תארקל תואדו יא יאנת םע וז הפוקתב םידדומתמ םיימדקאה תודסומה .םיטנדוטסהו לגסה ירבח לש םילודג םיישגר םיישק םעו המחלמה לצב תימדקאה
	 

	 תודסומה לכ לש הכרעההו הדימלה ,הארוהה םודיקל םיתווצהו םיזכרמה ישאר םורופ םתאל ,הלועפ ףתשל םתמתרנ ההובג הלכשהל םילכ ,תודותמ ,םידעי שבגלו ןנכתל ,וידחי בושח ,םיאולימב םיתרשמה םיצרמלו םיטנדוטסל םינעמ תתל ידכ תשרדנה תיתועמשמ תוכרעהל יעגפנ תוחפשממ םיצרמלו םיטנדוטסל םג ומכ םינופמה םיבושיב הלאל ,םיעוצפל ,םגוז תונב/ינבל.המחלמ תעב םידומילל הרזח ךרוצל הביאה תולועפ
	 תודסומה לכ לש הכרעההו הדימלה ,הארוהה םודיקל םיתווצהו םיזכרמה ישאר םורופ םתאל ,הלועפ ףתשל םתמתרנ ההובג הלכשהל םילכ ,תודותמ ,םידעי שבגלו ןנכתל ,וידחי בושח ,םיאולימב םיתרשמה םיצרמלו םיטנדוטסל םינעמ תתל ידכ תשרדנה תיתועמשמ תוכרעהל יעגפנ תוחפשממ םיצרמלו םיטנדוטסל םג ומכ םינופמה םיבושיב הלאל ,םיעוצפל ,םגוז תונב/ינבל.המחלמ תעב םידומילל הרזח ךרוצל הביאה תולועפ
	 

	 ישאר םתא ,ההובג הלכשהל תודסומה לכב ,הכרעההו הדימלה ,הארוהה םודיקל םיזכרמה  ,םורופה ר"וי ,ץיבודיוד הצינ 'פורפ לש התלבוהבחבשו הכרעה לכל םייואר יניינע ימדקא תווצ םתא .
	 ישאר םתא ,ההובג הלכשהל תודסומה לכב ,הכרעההו הדימלה ,הארוהה םודיקל םיזכרמה  ,םורופה ר"וי ,ץיבודיוד הצינ 'פורפ לש התלבוהבחבשו הכרעה לכל םייואר יניינע ימדקא תווצ םתא .
	Span
	  .הלועפ ףתשמו ליעפ ,ךמותו רוסמ ,יעוצקמו
	 

	!םכחוכ רשיי
	!םכחוכ רשיי
	 

	 הבר הכרעהב
	 הבר הכרעהב
	 

	.תובוט תורושבלו םיבוט םימיל הליפתבו
	.תובוט תורושבלו םיבוט םימיל הליפתבו
	 

	 
	 

	 ינמדו הקבר 'פורפ– ןמואש
	 ינמדו הקבר 'פורפ– ןמואש
	 

	הדימלהו הארוהה םודיקל תווצ )ףותישב( ר"וי
	הדימלהו הארוהה םודיקל תווצ )ףותישב( ר"וי
	 

	ההובג הלכשהל הצעומה
	ההובג הלכשהל הצעומה
	 

	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	,רהמ עיגיש יאוולה ,אובי םוי
	,רהמ עיגיש יאוולה ,אובי םוי
	 

	,רכזינו דחי ונלוכ בשנ
	,רכזינו דחי ונלוכ בשנ
	 

	ליהבה רבד לכ םעפ ךיא
	ליהבה רבד לכ םעפ ךיא
	 

	 ךיאוליגר לכה וישכע
	 ךיאוליגר לכה וישכע
	 

	הרבע איה ךא ,השק הפוקת
	הרבע איה ךא ,השק הפוקת
	 

	.הרגש ףוס לכ ףוס שי וישכע
	.הרגש ףוס לכ ףוס שי וישכע
	 

	 
	 

	.סינפיק ךליל הבתכ ,רגירטה תריש ךותמ
	.סינפיק ךליל הבתכ ,רגירטה תריש ךותמ
	 

	לילב הפטחנ ך- 
	לילב הפטחנ ך- 
	7.10.23
	 
	.הזעב יבשב תאצמנו יראבבש התיבמ
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	Figure
	 
	 

	 
	 

	                                                                                                                .םיבוט םימי ואובי
	                                                                                                                .םיבוט םימי ואובי
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 





