
 

 

 

   

 פרי סתדות מנהלות ב-פתוח: התמודגורח-ספתו
 תקופתחוק במידה מרבנות עם לם לדיים חריסודיי

 הקורונה
צפורה )פיגי( כהן וענת בארט 

רציתק

בעיני הקורונה מגפת בתקופת מרחוק למידה עם התמודדות בוחן המחקר 

 מעבר חייב הקורונה משבר לבנות. חרדיים יסודיים ספר בתי מנהלות 

 המחקר שאלת החרדית. בחברה שהתעצם אתגר והיה מרחוק למידהל

צוותיים, דיים,לימו בהיבטים המשבר עם המנהלות בהתמודדות תמקדהה

 35 השתתפו מקוונים באמצעים שנערך איכותני במחקר ותרבותיים. אישיים 

 המתייחס נימיהפ שבמעגל אקולוגית, תמונה מציירים הממצאים נהלות.מ

בין שיח המאפשרת טלפונית במערכת נעשתה שמרביתה ניכר למידהל

 לשבירת והביא המורות של הסתגלות דרש המצב והתלמידות. המורות 

לתפקיד ייחסשהת הבין-אישי, במעגל ידה.מורה–תלמ בקשר היררכיהה

תפיסתן את מחדש ועיצבו המקובלות ההערכה דרכי את נוששי המנהלות, 

טלפוני־ מקשר התפתח מנהלת–מורה הקשר ואיכותה, ההוראה לאופי בנוגע 

ההורים עם הקשר הבין־מערכתי, במעגל קבוצתיים. ועידה לחדרי אישי 

מנגד, הספר; בית ערכי עם בהלימה בטלפון, והתקיים במסורתיות התאפיין 

בכל דרך פריצת והיווה לדוא"ל עבר והפיקוח הרשויות הרשתות, עם הקשר 

בחברה החינוך חשיבות עלו התרבותי במעגל במרשתת. לשימוש הקשור 

השימוש הגדלת בצד לאינטרנט, גלויה התנגדות של ערכי ושימור החרדית 

מרחוק למידהה נושא את מדגיש המחקר קצועית־פנימית.מ בתקשורת בו 

בעולם שינוייםה על ומלמד שינויים להטמעת יכולות על מעיד החרדי, בחינוך 

 ההוראה ובפתיחות לאינטרנט. 

גב' ציפורה )פיגי( כהן,
מפקחת בתי ספר יסודיים 
לבנות ורפרנטית מחוננים 
ומצטיינים במחוז החרדי 

 של משרד החינוך. דוא"ל: 
faigyco@education.gov.il 

ד"ר ענת בארט,
 מחלקה לניהול וארגון מערכות 
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 מבוא

בתקופת מרחוק הלמידה עם לבנות חרדיים יסודיים ספר בתי של התמודדות בחן מחקרה

מערכות את חייב הקורונה משבר הספר. בתי מנהלות של המבט מנקודת הקורונה, מגפת 

2020). )וייסבלאי, חברתי בריחוק הצורך בשל מרחוק ללמידה לעבור ובעולם בארץ החינוך 

ממיומנויות חלק ונחשבת 2000ה־ שנות מאז חינוכית רהמט היא מרחוק שלמידה אף 

 והשימוש החינוך במערכת משמעותית בצורה יושמה לא היא (,2017 )מלמד, 21ה־ המאה 

 החינוך מערכת של הקושי (.2017 ואחרים, )מני-איקן ירוםח בימצ לתרגול היה בה עיקריה

מרכזי מקום תופס טרנטיים,אינ באמצעים בעיקר מרחוק, ללמידה מעבר עם התמודדותב

2020) אחרים,ו )אבריאל-אבני החינוכי בשיח 

מכלל 25%וכ־ ישראל חימאזר 12.6%כ־ כיום הכולל החרדי, במגזר מתעצם זה קושי 

באינטרנט לשימוש התנגדות בשל (,2020וכהנר, )מלאך חינוךה במערכת היהודיםהתלמידים 

המסורתית־ התרבות על המודרנית־אינדיווידואליסטית התרבות של איום הנחשב – 

להוראה מסורתית בגישות המשתמשת חינוכית ומערכת (2016 )אוקון, קולקטיביסטית 

לכפות יכולים אינם ממשלתיים גופים כאשר פדגוגית, אוטונומיה ובעלת (2011 )בוחניק, 

לשימוש והתנגדותה המערכת מעצמאות כתוצאה (.2020 ואחרים, )בארט שינויים עליה 

 )וייסבלאי, טלפונית רשת באמצעות פועלת החרדיים דותבמוס מרחוק הלמידה ברשת, 

 של שינוי שחייב ההוראה, וצוותי הספר בתי בפני כפול אתגר הציבה זו עבודה שיטת (.2020

 את ההתמודדות לבחון נועד המחקר בלבד. שמיעתית הוראה עם הוראה והתמודדות רכיד

 הקורונה מגפת בתקופת מרחוק בלמידה לבנות חרדיים יסודיים ספר בתי של מיוחדתה

 הספר. בתי מנהלות של מבטן נקודתמ

 פרותת סרסקי

21חלק ממיומנויות המאה ה־חוק כמידה מרל

החברה. את משנים שורתיתוהתק המדעית המהפכה את שיצרו הטכנולוגיים השינויים 

יכולות אישי, לטעם הסביבה התאמת וביטוי, בחירה לחופש בשאיפה מאופיין הצעיר הדור 

שיתופיות המציאות, מורכבות הבנת מפותחים, אתיים ערכים מפותחות, והשוואה חקר 

שינויים (.2017 )מלמד, שנותחד אחרי ורדיפה ומיידיים יריםמה בסיפוקים צורך ושקיפות, 

 המאה 'מיומנויות באמצעות והתעסוקה הלמידה עולם אתגרי עם התמודדות מחייבים אלו 
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ליבה: מיומנויות שבע ישנן כי הראתה 21ה־ המאה מיומנויות בנושא מטא־אנליזה '.21ה־

 ביקורתית חשיבה יצירתיות, פעולה, שיתוף תקשורת, מידע, ניהול טכניות, מיומנויות 

21ה־ במאה לפרט הנחוצים מנטליים כישורים חמישה ישנם לכך, נוסף בעיות. פתרוןו

 החיים לאורך ולמידה עצמית הכוונה גמישות, תרבותית, מודעות אתית, מודעות הכוללים: 

.(van Laar et al., 2017( 

לכן, ותעסוקתית. חברתית להשתלבות תלמידיהם להכנת מכוונות החינוך מערכות

למיומנויות בנוגע הספר בבתי מתאימים שינויים חייביםמ והסביבה התלמידים אפיוני 

רבעהבא להתבטא צריכות אלו מיומנויות החינוך משרד לפי .21ה־ המאה של הלומד 

מקורות ולארגן לזהות ביכולת המתבטאות למידה, יכולות כולל הראשון התחום תחומים: 

בפיתוח הערכה, ביכולות ביקורתית, בחשיבה גבוה, מסדר חשיבה יכולות בפיתוח מידע, 

בין־אישיות, ביכולות עוסק ניהש התחום עצמאית; למידה ובמיומנויות וחדשנות יצירתיות 

שיתופית למידה ובמיוחד צוות, עבודת יכולת תרבות, רגישות תקשורת יכולות הכוללת 

 במיומנויות המתבטאות טכנולוגיות, יכולות כולל השלישי התחום פרזנטציה; ויכולת 

אישית, להתפתחות הנוגעות ורגשיות רוחניות ביכולות מתבטא הרביעי התחום קשוב;ת

והערכה משמעת פיתוח )שדורשת עצמי ניהול יכולת ינויים,לש מהירה הסתגלות הכוללת 

 ומיומנויות החברתיות( ברשתות למוגנות )במכוונות אתית רגישות פיתוח עצמית(, 

2013). ושטראוס, )ברנדס והנהגה התייעצות יכולות מטרות, הצבת הכוללות תעסוקהל

לפיתוח הוראה אסטרטגיות לפתח נדרשים הם למורים. אתגר מציבות אלו הנחיות 

חשיבת־ ופיתוח שונים בהקשרים ידע ביישום גמישות מצריכות אלו .21ה־ המאה מיומנויות 

שונים חשיבה כלי בצד בתחום ידע מחייב זה שיח וחקרני. פתוח הדדי, שיח באמצעות על 

 בנוגע החינוך משרד הצהרות למרות (.2013 ושטראוס, )ברנדס פורייה לחשיבה ומרגיל 

בין משמעותי פער קיים בפועל כי נראה הספר, לבתי אוטונומיה ולמתן הלמידה פיתוחל

).)Nir et al., 2016 מאחור הנשארת הביצועית לרמה רתיתההצה הרמה 

וידע היכרות חוסר בשל נמוך היה בהוראה בטכנולוגיה השימוש בעבר בעוד 

 יכולות בעלי הם המורים כי נראה כיום (,2013 ושטראוס, )ברנדס בטכנולוגיות בשימוש 

משלבים אינם הם בפועל אך טכנולוגיה, שילוב כלפי יוביותח עמדות בעלי ואף כנולוגיותט

בשימוש רואים המורים ביתמר דיסציפלינריים. מחסומים בשל שלהם בהוראה טכנולוגיה 

 והתקרבות לעולמם 21ה־ המאה למיומנויות התאמה וראה,בה לגיוון אפשרות בטכנולוגיה 
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נשארים הם אך היום, מתקבלת לא טכנולוגית" "בורות כי מבינים הם התלמידים. של 

אינהרנטית להטמעה מגיעים ואינם הטכנולוגיה של יסיתבס הטמעה של הראשון בשלב 

 אייפד בהטמעת שעסק נוסף ממחקר (.2020 ועמיר, )אבידב-אונגר בהוראה טכנולוגיה של 

בהוראה, בהטמעתו הצורך של החיובית התפיסה למרות כי נראה מיוחד חינוך מורי הכשרתב

התוכנית בהטמעת וכישלון תסכול יצרו באייפד בשימוש וטכניים ארגוניים שקשיים הרי 

2023). וקמינצקי, )ארביב 

שנים, מספר מדי מוכרזות פדגוגיות רפורמות שינוי. תהליכי ליצור מתקשים הספר בתי 

 שלהן. האפקטיביות מידת את שאלה בסימן שמעמיד דבר מלאה, בצורה מיושמות אינן אך 

 שימוש באמצעות ומדעיים טכנולוגיים לימודים לחזק באהש ",98 "מחר רפורמת דוגמהל

 חשיבה, תהליכי על דגש לשים שבאה הפדגוגי", "האופק רפורמת צלחה; לא אך מחשבים,ב

על הראתה הלאומית" התקשוב "תוכנית החינוך; במשרד שרים חילופי עם תמסמסהה

 טכנולוגיה בהטמעת הקשיים בצד (.2017 )ניר, בשטח הביצוע לבין המשרד מטרות בין פער 

 המורים את מחייבות הישראלית המציאות דרישות והמערכתית, הטכנית הפדגוגית, רמהב

 המדינה. מתמודדת שעימם החירום מצבי בשל זו הטמעהב

רוםשעת חיחוק במידה מרל

 מרחוק למידה מערך הספר בבתי קיים ביטחוניים, חירום צבימ עם ישראל התמודדות רקע על 

שבהם חירום, בזמני בייחוד לתלמיד החינוך מערכת מחויבות על מבוסס זה מערך חירום.ב

את המחייבים מנכ"ל, בחוזרי עוגן בחירום מרחוק הלמידה מערך הספר. לבית להגיע ניתן לא 

 טכנולוגיות אפשרויות להם יןשא לתלמידים מענה לתת ובמקביל להפעילם החינוך מוסדות 

 הלימודי, ברצף פגיעה כמו סיכונים גם ישנם מרחוק הלמידה יתרונות בצד מרחוק. למידהל

 טכנולוגיים, פערים וכן מהבית ללמידה ולסייע לתמוך הורי קושי תלמידים, ונשירת יתוקנ

2020). )וייסבלאי, שונים תלמידים בין ותשתיתיים ידעייםמ

 מצבים בעקבות ספר בתי סגירת שחוו ישראל, בדרום מורים תפיסות את שבחן מחקר 

לפני מרחוק ללמידה בנוגע המורים תחושות בין השווה מרחוק, בלמידה ושימוש יטחונייםב

ומורים מנהלים המשבר לפני כי מראה המחקר במהלכה. שחוו אלו לעומת הקורונה תקופת 

 בהכשרה השקיעו לא גם ולכן בחירום, ללמידה משמעותי פתרון מרחוק בלמידה ראו לא 

המורים והכשרת לשינוי, כהזדמנות נתפס הקורונה משבר זאת, לעומת מרחוק. הוראהל

 2020). ואחרים, )אבריאל-אבני תאוצה תפסה בתחום 
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תקופת הקורונהחוק במידה מרל

 וההוראה הלמידה דרכי את לשנות החינוך מערכת את חייבה הקורונה מגפת התפרצות 

 התמצאות מתוך דיגיטליות, טכנולוגיות מערכות דרך מרחוק ללמידה ולעבור מיידית צורהב

ותמיכה עמיתים למידת לפיתוח שהביא קושי יצר זה מעבר הטכנולוגי. במרחב יידיתמ

מטא־ )Donitsa-Schmidt & Ramot, 2020(. ופדגוגית לוגיתטכנו ברמה מורים בין הדדית 

הביטחון תחושת ההוראה, צוות מוכנות החינוכיים, המוסדות משאבי כי מראה אנליזה 

ללמידה קריטיים גורמים הם ללמידה שלהם והמוטיבציה התלמידים נגישות המורים, של 

בלמידה; כפוגעת התלמידים ידי על נחווית מרחוק הלמידה )Ali, 2020(. בקורונה מרחוק 

ללמידה, מוטיבציה המורה, נראות הריכוז, יכולת יעורים,בש ההשתתפות הלמידה, יכולת 

מרחוק. בלמידה הנפגעים כגורמים נתפסים חברתיים ובקשרים בלימודים התדרדרות 

נתפסים נוכחות בחובת וחוסר בבית שבשהות החופשיות השיעורים, הקלטת זאת, לעומת 

הקשיים כי ייתכן Cohen(. &,Davidovitch)2020 חיוביים כגורמים תלמידים ידי על 

שאינן בחברות יותר אף מורכבים מרחוק מקוונת בלמידה והמורים התלמידים שחווים 

 ולגיטימי. זמין כמשאב מקוונות ברשתות משתמשות 

את משאירות בחירום ללמידה החינוך משרד הנחיות רונה,הקו משבר לאור מיוחדב

אחרים ולאמצעים לאינטרנט נגישות שאינן לאוכלוסיות הנוגע בכל בערפל החינוך מערכת 

 שונות. אוכלוסיות בין הפערים את להגדיל שעשוי דבר מרחוק, מקוונת ללמידה הנדרשים 

לפי מתווים בשלושה מרחוק למידה לקיים ניתן החרדי בחינוך כי נראה זה, הקשרב

בזרם )בעיקר ולמורים לתלמידים מקוונת תשתית הקיימות: והתשתיות הספר בית אפיון 

עשו וכיצד כמה עד ידוע לא אך טלפוני. למידה מרחב או בדוא"ל תקשורת הממלכתי־חרדי(, 

 2020). )וייסבלאי, השונים במתווים שימוש הספר בתי 

תקופת הקורונהת בדירה החרחבחוק במידה מרל

 ציות קרי חכמים, אמונת ית:החרד החברה של בנים ַהמ ונותהעקר את הגדיר (2017) בראון 

של ובמידות השמיים ביראת בחוכמה, מתבטאת בירידה זו – הדורות ירידת הדור; גדוליל

 בהלכה; לרפורמה בהתנגדות מתבטאת זו – הלכתית רנותשמ לקודמו; בהשוואה דור כל 

סתגרנות, והחילוּן; המודרנה שלילת תמימה; אמונה על התבססות כלומר אמונית, מרנותש

ש"אין תפיסה מתוך ישיבות,ה ובשימור בחינוך התמקדות הרוב; מחברת התבדלות כלומר 

 בין פערים קיימים כי טבעית בתפיסה מתבטאת זו – מהותנות הזאת"; התורה רק שיור 
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 ה. ָירא בפיתוח ולהתמקדות דתית להחמרה ובנטייה קבוצות 

עיקרי כעיסוק תורה מודללי הגברים את המייעד הלומדים", "חברת דגם צמח בישראל

ישראל מתושבי 1991). 12.6% )פרידמן, נשותיהם על פרנסהה עול את ומטיל חייהם לאורך 

שבהן: העיקריות אלה וצות,מתת־קב מורכבת זו וקבוצה (,2020 וכהנר, )מלאך חרדים הם 

 )זיכרמן, מודרניים וחרדים חדשים עולים בתשובה, וזריםח ספרדים, חסידים, ליטאים, 

 הניסיון הוא החרדית חברהה של ביותר המרכזיים המאפיינים אחד (.2020 כהנר, ;2014

לבוש מאפייני (,2009 כהנר,) גאוגרפיים שונים: תחומיםב הכללית מהחברה התבדלל

חינוכיים ומאפיינים (2016 )אוקון, ואינטרנט תקשורת צריכת מאפייני (,2014 )זיכרמן, 

2016). )הורוביץ, 

ישראל מתלמידי כחמישית שהם תלמידים, 500,000כ־ יש החרדית החינוך במערכת 

 מוקדותהמ במסגרות חונכיםמ הבנים – מגדרית מופרדת זו מערכת (.2020 ואחרים, )בארט 

הכללית החינוך למערכת בתוכניהן הדומות במסגרות ומדותל הבנות ואילו קודש, לימודיב

בחינוך הכוללים שונים, משפטיים מעמדותב פועלת החרדית המערכת (.2016 )הורוביץ, 

100%ב־ ממומנים אשר יוסף', ו'בני העצמאי' 'החינוך הממלכתי־חרדי, הזרם את היסודי 

מהתקציב 75%ב־ הממומנות עצמאיות, מסגרות מלאים; ודיס בלימודי ומחויבים מהתקצוב 

בהתאם ומחויבים 55%ב־ המתוקצבים פטור, ומוסדות בהתאם; יסוד בלימודי ומחויבות 

2015). וויניגר, )וייסבלאי 

מכלל 68% ובו צמאי',הע 'החינוך במסגרות בעיקר רוכזמ לבנות היסודי החינוך 

מהתלמידות, 18% עם יוסף' 'בני מסגרות ממוקמות אחריו ביסודי. החרדיות התלמידות 

מהתלמידות. 10%כ־ שבהםהעצמאייםרשמייםשאינםכריםהמוהמוסדות מצוייםובהמשך 

 ואחרים, )בארט אחד בכל מהתלמידות 2% לומדות הפטור ומוסדות הממ"ח במוסדות 

בשמירת והקפדה שמיים ביראת ממוקדים חרדיות נותב של הסוציאליזציה תהליכי (.2020

2009). )יפה, ובמגדר בתפקיד בגיל, הקשורה סמכות וקבלת חברתית קונפורמיות מצוות, 

נבע שנירר שרה ידי על 1917ב־ יעקב', 'בית חרדיות, לבנות החינוך מערכת ייסוד 

 בברכת לווה זה צעד הגויית; החינוך למערכת הבנות פניית למניעת החברתי מהצורך 

 1991). )פרידמן, החרדית רהבחב הוטמעה החינוך מערכת ולכן התורה, גדולי של דרךה

חברתיים צרכים לפי משתנים חברתי, כלי בהיותה לבנות, החינוך במערכת הלימוד וכנית

 ומשמשת הישראליים, רטיםבסטנד כללי בחינוך בוגרותיה את מכשירה המערכת וכלליים. 
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הכשרה (.2017 )ריימן, הנשי החרדי התעסוקה שוק ופיתוח לנשים מקצועית להכשרה בסיס 

ובהתאם (,2009 יפה, ;2011 )בוחניק, ברורה היררכיה בעלת מסורתית בהוראה מאופיינת זו 

2016). )אוקון, חברתיות וברשתות באינטרנט לשימוש נגדתמת היא תורה' 'דעת לערכי 

אשר לבנות, החרדית החינוך מערכת של מחודשות היערכות חייב הקורונה משבר 

 יכולות זו במסגרת (.2020 )וייסבלאי, טלפוני מערך על מבוססת בה מרחוק הלמידה מרבית 

יכולות התלמידות שבהם ועידה בחדרי ללמוד או מוקלטים שיעורים לשמוע תלמידותה

אמצעים כאשר בלבד, שמיעתית במסגרת פועלת זו בשיטה למידה המורה. עם שיח לנהל 

 מרחב כשור, מִ מבחינת ידותהתלמ של היערכות מצריכה היא כלל. נגישים אינם ויזואליים 

 בשל ההוראה. ובדרכי מורותה של ההוראה בתוכני מעותיותמש התאמות ומחייבת פניותו

לבחון המחקר ביקש בפרט והחרדית בכלל החינוכית ציאותבמ שהתרחש הדרמטי שינויה

 בנוגע התופעה, על ומערכתית רחבה ראייה בעלות שהן ספר, בתי מנהלות של תפיסותיהן את 

של אקולוגיים במעגלים ביטוי לידי באה שהיא כפי מרחוק בלמידה השינוי עם התמודדותל

 וברמה חוץ גורמי עם יחסיםב המנהלת, של הניהול־מנהיגות בתהליכי בלמידה, הספר: בית 

 התרבותית.

 שיטת המחקר

 הלמידה תהליכי את יסודיים ספר בתי מנהלות של תפיסותיהן את בוחן זה ראשוני חקרמ

חוקרת זו מחקר שיטת איכותני־פנומנולוגי, המחקר לבנות. חרדיים במוסדות רחוקמ

2003). )שקדי, התופעה את שחווה מי של המבט נקודת מתוך יום־יומיים ואירועים תופעות 

ידי על נתפסת שהמציאות וןמכיו אובייקטיבית, מציאות אין כי מהתפיסה יוצאת הגישה 

 זיהוי הראשון, עקרונות: שלושה על מבוססת השיטה סובייקטיבית. שתפיסתם אנשים 

 הנאמנות השני, למחקר; שניתן כמה עד נקייה בצורה לבוא וניסיון החוקר של עמדותה

 הבנתו כדי תוך הידע שיבותח להבניית ניסיון ללא תיאור והשלישי, למפורש; ולא נאמרל

1989( .)Spinelli, מודלים יצירת המאפשרת הדדית השפעה ולנחקר לחוקר זו בגישה

בתי נהלותמ הנוכחי, המחקר במסגרת )Giorgi & Giorgi, 2003(. התופעה להבנת חדשים 

 מבט נקודת מאפשרת ובחירתן המשתתפות, הן מרחוק ידההלמ תכלול על האמונות הספר 

 הוליסטית וייחודית לתופעה.

 רך ט"זכ | דעתחמ |8



| צפורה )פיגי( כהן וענת בארט

   

 

  

    

    

     

   

  

  

  

ת המחקראוכלוסיי

שענו לבנות רדייםח יסודיים ספר בתי מנהלות 35 נוחות במדגם נדגמו המחקר במסגרת 

 הספר בתי לגבי והנתונים אנונימית בצורה הועברו השאלונים מקוונים. שאלונים על 

ממוקמים היו הספר מבתי 8% ירושלים, באזור ממוקמים היו הספר מבתי 60% כי ראוה

100מ־ פחות היו הספר מבתי 24%ב־ הארץ. במרכז 20%ו־ הארץ בצפון 12% הארץ, בדרום 

 יותר היו הספר מבתי 17%וב־ למידותת 500ל־ 100 בין היו הספר מבתי 59%ב־ תלמידות, 

 מורות, 50־ל 20 בין לימדו 28%ב־ מורות, 20 עד לימדו הספר מבתי 55%ב־ תלמידות. 500מ־

 העצמאי, החינוך לרשת שייכים היו הספר מבתי 27.5% מורות. 50מ־ יותר לימדו 17%וב־

למסגרת שייכים היו הספר מבתי 27.5% יוסף', 'בני לרשת שייכים היו הספר מבתי 27.5%

לזרם שייכים היו 14%ו־ לפטור שייכים היו הספר מבתי 3.5% רשמי, שאינו המוכר 

93%וב־ מקוונים באמצעים התנהלה חוקמר הלמידה הספר מבתי 7%ב־ הממלכתי־חרדי. 

 מהמוסדות הלמידה התנהלה באמצעות רשת טלפונית והעברה פיזית של חומרי לימוד. 

כוכלי המחקר ומהל

 הראשון, הסגר לאחר היה זה זמן ,2020 שנת של אוקטובר עד יולי בחודשים נערך המחקר 

הסגר ובמשך מרחוק, מידההל והתחילה הקורונה מגפת בשל החינוך מערכת נסגרה בוש

 על למנהלות כללית פנייה נעשתה המחקר במסגרת רחוק.מ ללמידה חזרה שחייב השני, 

 שאלות כלל המקוון השאלון מקוון. שאלון על למענה היסודיים הספר בתי מפקחות דיי

המחקר של האיכותני האופי בשל המחקר, עורכות ידי על המחקר לצורך שנכתבו תוחותפ

דרכי באפיון עסקו השאלות (.1 בנספח )מצורף תרבותית והתאמה לרגישות והצורך 

 שונים גורמים בין תקשורת הערכתן, ההוראה, בדרכי וכן הפרקטית ברמה מרחוק הלמידה 

למנהלות הועברו השאלונים מרחוק. הלמידה בזמן שעלו ערכיות וסוגיות החינוכי מוסדב

באמצעות דוא"ל שכלל שאלון מקוון בלתי מזוהה, והן התבקשו להשיב עליו תוך שבוע. 

האישית והאנונימיות למנהלות, הוסבר המחקר נושא אתיים סטנדרטים לשמירת 

כלשהי הנאה טובת קיבלו ולא במחקר להשתתף חויבו לא המנהלות הודגשה. והמוסדית 

הוסבר במחקר. השתתפו שלא מנהלות כלפי סנקציות הופעלו לא וכמובן בו, השתתפות על 

 למנהלות כי הן יכולות לפרוש מהמחקר בכל נקודת זמן. 
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 םיבוד הנתונעי

שכיחותן, לפי תשובות וארגון במיפוי התמקדה אחת יקות:טכנ בשתי נעשה הנתונים יבודע

אמירה המביעות משמעות ליחידות חולקו אלו – ועמדות בתפיסות התמקדה והשנייה 

 לקטגוריות וחולקו מופו אלו יחידות המחקר. בנושא שונים לתחומים בנוגע קוהרנטית 

 צירים סביב הקטגוריות קדומו בהמשך במחקר. שהתקבל התוכן של כוללת מפה יצירתל

תהליך קודם, אקדמי לידע במחקר שהתקבלו הממצאים יןב חיבור נעשה ולסיום רכזיים,מ

 2003). המכונה העלאה תמתית )שקדי, 

םיאממצ

החל )Bronfenbrenner, 1979(, אקולוגי במבנה הבנויות תמות עלו המנהלות מתשובות 

חרדיים יסודיים ספר בבתי מרחוק הלמידה באופי הממוקדת המיקרו־סיסטם, מרמת 

בהמשך, וההנהלה; המורות בין בקשרים המתמקדת המאזו־סיסטם, רמת דרך לבנות; 

או פיקוח מפעילות, רשתות מול הספר לבתי מחוץ מוקדים הכוללת האקסו־סיסטם, ברמת 

 הלמידה את המקיף תרבותיה במעגל העוסקת רו-סיסטם,המק ולבסוף, הורים; מעורבות 

 מעלה. שהיא הערכיות השאלות עם ומתמודדת רחוקמ

ם המעקב אחריה?יך מתקייחוק ואמידה מרמת הליך מתקיית המיקרו־סיסטם: אכמער

ממסלול והוציאה מדינות 186ב־ ספר בתי של מרחוק מידהלל למעבר גרמה הקורונה מגפת 

בהפתעה הגיעה ההתפרצות (.2020 )וייסבלאי, תלמידים וחצי כמיליארד הרגיל הלמידה 

שנה מדי בחירום מרחוק דהללמי תרגילים מקיימת שזו אף הישראלית, החינוך ומערכת 

 ואחרים, )אבריאל-אבני בישראל ביטחוניים חירום מצבי בעת בה להשתמש נאלצה ואפילו 

בבתי הלמידה לשגרת הייתה לא מרחוק הלמידה טיקתפרק לכך. מוכנה הייתה לא (,2020

)אופיר מרחוק למידה ולתרגילי שיווק לצורכי הספר בתי באתרי השתמשו ומרביתם הספר, 

שימשו החרדיים הספר בתיב הקיימות הטלפוניות המערכות (.2019 קוליקנט, ובן-דוד 

 בפעולה נבדקו לא אך חדים,מיו ופרויקטים למבצעים ובעיקר בחירום הלמידה לתרגילי 

השימוש של הראשונית התקופה בפועל, ארוך. לטווח נוךהחי מערכת של וכוללת חבהר

 הצוותים. של וטכנולוגיים פדגוגיים רגשיים, בקשיים לוותה מרחוק בלמידה 

חוקמידה מראופן הל

 מרחוק: ללמידה פלטפורמות שלוש ישנן החרדיים הספר בבתי כי מציינת (2020) וייסבלאי 
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שמרנותם, מידת פי על למוסדות מיוחסים אלו מקוונים; ואמצעים דוא"ל טלפונית, ערכתמ

)בארט המודרניים כתי־חרדיהממל למוסדות השמרניים הפטור מוסדות שבין הרצף על 

 הלמידה לבנות היסודיים החרדיים הספר מבתי 93%ב־ שנראה, כפי לכן, (.2020 ואחרים, 

הטלפונית. רכתהמע באמצעות נעשתה רחוקמ

השימוש שבו במגזר ולמידה הוראה מאפשרת שהיא הוא הטלפונית המערכת יתרון 

במשפחות במיוחד תאימים,מ מכשירים של זמינותם גם כמו מוגבל, ובאינטרנט במחשבים 

 חזותית, לתקשורת היכולת את שולל טלפונית בלמידה השימוש מנגד, ילדים. ברוכות 

 במסגרת הראשונה הלמידה מתודת ורגשית. פדגוגית מבחינה ההוראה על המקשה ברד

 הנתון בזמן בחירה לפי והאזנה המורה ידי על שיעורים הקלטת כוללת הטלפונית הוראהה

השיעור את לשמוע היכולת הוא זו באפשרות היתרון לפוני.ט קוד באמצעות התלמיד ידיב

שמירה מאפשר גם הוא ורך.הצ לפי אותו ולשמוע לחזור היכולת וכן ללומד המתאים בזמן 

 חוסר התקשורת, בחוסר נעוץ זה אמצעי חיסרון ברצף. להקלטות בהאזנה לימודי רצף על 

התלמידים. של וההפנמה נהההב ההשתתפות, לבחינת היכולת וחוסר משוב לקבל יכולתה

הודעות בתיבת להם להגיב יוכל שהתלמיד מוקלטים שיעורים כוללת השנייה המתודה 

המשוב לאור מוסרים מהחסרונות חלק ואילו נותרים, המוקלט השיעור יתרונות טלפונית. 

 של ההבנה יכולת ולבחינת עצמית לבחינה אפשרות ורהלמ לתת יכול אשר המתקבל, 

 התלמידים.

המאפשרות כיתתיות ועידה בשיחות מדובר ועידה. חדרי היא השלישית מתודהה

משוב קבלת נוכחות, בדיקת למורה מאפשרת זו דרך מידות.לתל המורה בין אינטראקציה 

שיעור. בניהול קושי בה יש אך הלומדים, ובחינת 

להתבסס יכלו המורות כתובים. בחומרים שימוש נעשה הטלפונית המערכת על נוסף 

 הלימודים, תוכנית לפי השיעורים את המלוות העבודה רותובחוב הלימוד בספרי שימוש על 

 באופן נעשתה החומרים חלוקת הספר מבתי בחלק נוספים. חומרים ולהפיץ ליצור כןו

תקשורת באמצעות נעשתה היא מהם ובחלק בידוד; או סגר בזמן משמעותי אתגר דני,י

ואינה החרדי בציבור אידאולוגית מחלוקת סלע שהיא תקשורת ההורים, עם אלקטרונית 

 מסוימות. חרדיות בקבוצות מקובלת 

בחדרי השתמשו רביתםמ כי עולה הספר בבתי למידהה דרכי את המנהלות תיאורימ

 למשוב אפשרות או (4) הקלטות כמו אחרים שימושים ילובבש לווה זה שימוש (,17) ועידה 

 רך ט"זכ | דעתחמ |11



חוקמידה מרבנות עם לם לדיי פר חרתי סדות מנהלות ב התמוד  | 

   

למשוב אפשרות עם בהקלטות או (5) בלבד בהקלטות השתמש הספר מבתי מיעוט (.3)

לזרם השתייכו הללו הספר בתי מקוונת, באפשרות השתמשו הספר מבתי שניים (.4) בלבד 

שמונה למידה, חומרי הועברו כיצד להבהיר חשוב היה מהמנהלות לחלק הממלכתי־חרדי. 

חומרי להעברת ההורים של בדוא"ל שהשתמשו העידו ורובן לנושא, התייחסו מהמנהלות 

 3). ) ידנית חומרים בהפצת השתמשו והאחרות (,5) לבנות למידה 

לותגסתתקופת הה

לוח ואפריל, שלפי מרץ בחודשים התרחשה מרחוק ללמידה הראשונית ההסתגלות תקופת 

 הפסח. לחג פדגוגית להכנה בשגרה המוקדש זמן הפסח, לחג הפורים חג בין היו העברי השנה 

המנהלות: שאומרות כמו הזאת, בתקופה המורות שחשו אונים חוסר ניכר הרגשית רמהב

עושים איך הלם היה "ההתחלה או (10 )מנהלת ומאתגרת" קשה היתה פסח לפני "התקופה 

הוראתן בחשיפת נוחות חוסר המורות חשו ההלם, לתגובות מעבר (.21 )מנהלת זה?" את 

בהלה "בתחילה מהדברים: שעולה כפי פעילים, שותפים להיות שהפכו ולמשפחות, להורים 

לקושי מודעות המנהלות כן, כמו (.5 )מנהלת אתבלבל'" 'שלא ההורים כולם' אותי 'ישמעו 

פשוט לא היה "בתחילה מהדברים: שנראה כפי תקופה, באותה והתלמידות הצוות של 

 11). )מנהלת כאחד" ומורות תלמידות לכולן 

ולכן מתארגנים, ואיך הצוות פועל איך בהירות בחוסר התבטא הפדגוגי אתגרה

לשימור ובכוונה מצומצמת שהייתה לפעילות, נקראו כותהמחנ רק הראשונים בשלבים 

מחנכות להוראה גויסו פסח "לפני מהדברים: שעולה כפי בלמידה, התקדמות ולא קשר 

עברית/חשבון/ במקצועות להתקדם ולא וחברתית חינוכית הייתה המטרות הגדרת בלבד. 

־פדגוגייםהפסיכו הצרכים את לספק הספר בתי נדרשו לכך, מעבר (.12 )מנהלת אנגלית" 

הרגעה קשר, ביצירת התמקדנו פסח "לפני יום: סדר וליצור בלמידה אליהם ולהתייחס 

הלמידה מיקוד כך, על נוסף (.22 )מנהלת חסידי" יום דרס על לשמירה עידוד וביטחון, 

החרדית הקהילה לצורכי העונה טבעית, מגמה הייתה הפסח בחג הקשורים בנושאים 

 הלמידה הפסח שלפני "בתקופה אלו: בנושאים התמקדו רבים ספר בתי ולכן ודרישותיה, 

19). )מנהלת דיים"לימו הספקים על דגש ללא לחג הכנה שיעורי כללה מרחבב

 "המורות הטכנולוגיה: עם התמודדות היה ההוראה צוותי של השלישי האתגר 

25). )מנהלת וכו'" ועידה דריח קריסת קליטה, )כמו( קשיים הרבה עם בהצלחה תמודדוה

 מוכרת, ולא חדשה לטפורמהבפ הוראה עם להתמודד ורותהמ את חייבה מרחוק ההוראה 
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להשתמש לימוד טכני, לימוד "ראשית מהדברים: שעולה כפי וזמן, רצון השקעה, שדרש ברד

2). )מנהלת הכירו" לא המורות אותן לפתחן, שעמדו בפונקציות 

למבנה הסתגלות ואפשרה מחדש" מסלול "חישובל מקום נתנה הפסח חופשת 

מערכתית בתמונה מקומם את החליפו והמצוקה האיום הכאוס, תיאורי השונה. ההוראה 

הרשתות תפקוד על לדיווח בלבד המורות תפקוד על דיווחמ עברו המנהלות המנהלות. של 

את שמוריד הראשון מרכיבה הוא הניסיון ביניהן. והאינטראקציה ההנהלה המפעילות, 

 ויעיל קל היה הפסח, "לאחר מרחוק: ללמידה המורות הסתגלות את ומשפר האיום רמת 

אישית" פרקטיקה ופיתחו מרחוק, הלמידה בנהלי היטב שלטו המורות משמעותית, רמהב

 בקשת למידהה לקידום התייחסות ישנה מורותה של האישי לתפקודן מעבר (.30 )מנהלת 

 זה בשלב המנהלות התלמידות. של הנפשית לרווחה והתייחסות הנלמדים מקצועותה

 כך הלימודים תוכניות את מחדש ולבנות המורות של המצוקה את לראות גם סוגלותמ

"לאחר משמעותי: דגש שקיבל בית–עבודה, קונפליקט עם ויתמודדו המצב את יהלמוש

שיחות של בליווי הלימוד בספרי התקדמות מקצועות, במגוון מערכת עם למידה הפסח, 

צריך היה גנים/מעונות. היו שלא בתקופה בעיקר וקשה עמוס היה למורות פרטניות. טלפון 

 )מנהלת פעולה" משתפות שאינן בנות עם התקשרות ודרכי הספקים קצב, מחדש להגדיר 

 הלמידה להערכת מערכתית פרספקטיבה ואימצו באחריות נשאו המנהלות זה בשלב (.12

 הרבה היה פסח שאחרי קופה"בת למורות: בונה משוב ומתן אישי מעקב באמצעות רחוקמ

 מטעויות. ולמידה מסוימות נקודות על מיקוד המנהלת ידי על הדרכות הועברו טוב. ותרי

 שיפר זה ודיוקים. משוב במתן המורות עם ומשוחחת כמנהלת לשיעורים מקשיבה ייתיה

8). )מנהלת לפעם" מפעם עצמן את ושיכללו למדו עצמן ורותשהמ גם מה העבודה את אודמ

היסודי בחינוך התלמידות מרבית של מסגרת־העל שהוא העצמאי', ה'חינוך גם 

מורות "ישנן למורות: והשתלמויות מרחוק להוראה מתווים ופיתח לתמונה נכנס החרדי, 

מתווים פי על מיטבי באופן שיעורים להעביר משתדלות מורות הקולי, במרחב המשתלמות 

 המפעילות והרשתות הספר בתי (.33 )מנהלת העצמאי" החינוך ידי על אליהם המועברים 

הבא "בשלב המורות: עם אותם לפתח והצורך מרחוק הלמידה צורכי את זה בשלב בינוה

באמצעות ללימוד התלמידים ומשיכת עניין ביצירת בגיוון, הצורך התברר הפסח(, )אחרי 

באפשרויות והשימוש צורךה הטמעת היה המאוחר השלב מרחוק, בהוראה נרכש ידע 

 2). )מנהלת ההוראה" לשכלול דהולמי להשתלמויות והצטרפות 
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 הלמידה איכות כי ברור למנהלות התלמידות. של הלמידה איכות גם נבחנה זו בתקופה 

 מקצועות על שיטתי באופן לעבוד ניסינו משמעותי... באופן ירדה שהאיכות "ברור רדה:י

 המכריע, הרוב מספקת, אינהש למידה שנערכה בלמידה ראו 9% רק (.10 )מנהלת סוימים"מ

 בעיקר מרחוק למידה של הקשים לתנאים ביחס "טובה בנסיבות: סבירה בלמידה ראו ,54%

למידה מאוד. איטי הקצב וכן בכיתה, ללמידה ביחס עותיתמשמ נמוכה כמובן אך לפונית,ט

 ")הלמידה( ממנה: הופתעו ואף טובה למידה בלמידה ראו 37%(,1 )מנהלת קטנות" במנות 

 )מנהלת למידה" להספקי ואף סיכום לבחינות הגיעו כיתותה בכלל התלמידות מאוד, ובהט

גבוהות למידה יכולות בעלות שהן התלמידות בין שיש לפערים התייחסו המנהלות (.11

בלמידה: להן לסייע יכולות שלא ממשפחות שבאות כאלה או חלשות לתלמידות מלכתחילה 

התארגנות בעיית עם לבנות למתקשות, בעיקר בכיתה. ללימוד יחסית נמוכה ")הלמידה( 

תלמידות בין הפער את יינוצ המנהלות (.12 )מנהלת בהתארגנות" קושי עם ולמשפחות 

 "הגדולות הבוגרות: התלמידות לבין יותר, קשה הייתה הלמידה שבהן הנמוכות, בכיתות 

13). )מנהלת ההורים" בתיווך תלוי הקטנות מרחוק(, )מהלמידה ממנה רחופ

 התלמידות בין האישי הקשר הוא הקורונה מגפת בתקופת ההוראה ממכלול חשוב חלק 

קשר ויצירת לתלמידות המורות בין ביחסים שינוי חייבה הקורונה מגפת תקופת מורות.ל

 הבנות: עם אישי טלפוני קשר יצרו המורות רגשיים. ותמיכה סיוע לאפשר כדי טלפוני אישי 

פעמיים אישי טלפוני קשר יצרו 22% בשבוע, פעם למידהת כל עם קשר יצרו מהן 60%

 יום. מדי מידותהתל עם אישי באופן דיברו 18%ו־ בשבוע, 

 ת־על של המנהלטפר ממבסת הזו־סיסטם: בית המאכמער

 העוסקת פדגוגית למנהיגות נדרש הוא ראשית, רבים. תפקידים יש הספר בית מנהלל

הנוגעות אדמיניסטרטיביות, ניהול ליכולות נדרש הוא שנית, והלמידה. ההוראה ניהולב

על שמירה צוות, ניהול ליכולות נדרש הוא שלישית, המערכת. ותפעול המשאבים בחלוקת 

רביעית, ביניהם. והאיזונים הצוות אנשי של האישי רצונם שביעות ועל הצוות בתוך הקשר 

הפיקוח, עם רציף קשר קיום תוך ספרית, הבית הסביבה את לנהל נדרש הספר בית מנהל 

ופעולה מערכתית לראייה נדרש הספר בית מנהל לכן (.2015 )אופלטקה, והקהילה ההורים 

הספר. בית פעולת את לטייב כדי הצוות עם משולבת 

הלמידה יכולת של מחודשת הערכה לעשות הספר בית את חייב מרחוק להוראה המעבר 

 מקרוב הלמידה את לגמרי החליפה לא מרחוק שהלמידה לכך ערות המנהלות וההוראה. 
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 כמו קשים היותר במקצועות כללי "באופן החול: קצועותבמ בעיקר החסרים את ורואות 

לא קודש ומקצועות נפילה, הרגשנו מרחוק ללמוד קשה ותרשי עברית, מתמטיקה, אנגלית,

 הרווחים את גם רואות אך יצרה, מרחוק שהלמידה בקושי מכירות הן (.16 )מנהלת כך" כל 

לגיוון אפשרויות פתח – וגיתפדג הלימודי, הפער על לפצות נצטרך – "פדגוגית התקופה:מ

מסורתית להיות נוטה החרדיים הספר בבתי ההוראה (.1 )מנהלת בלמידה" ויצירתיות 

 לשגרת "חזרנו מסוימים: בתחומים שיפור נראה זו בהוראה אפילו אך (,2011 )בוחניק, 

ידענו שלא בהוראה מיומנויות נתווספו כמורות שלנו הכלים שלארגז כמובן אך ימודים,ל

 תקופהה כי ציינו המנהלות מרבית (.14 )מנהלת וכו'" גנוןבס בטון, בקול, קיימות: שהן 

מהתקופה גדלו שהמורות "ניכר המורות: של חדשות כולותי ופיתחה בהוראה שינוי צרהי

25). )מנהלת נוספים" כלים ופיתחו לעשות צריכות שהיו ומהשינויים 

המכיל כמוסד הספר בית ותפקוד עצמן המנהלות של תפקודן על גם השפיעה התקופה 

הוראה, דרכי את לשנות בעולם מורים נאלצו הקורונה מגפת בתקופת מקצועית. התפתחות 

 )וייסבלאי, הקיימים המערכים וחידוש הוראה חומרי תעדוף הוראה, שיטות כלומר, 

החדש למצב והסתגלותן המורות של ההוראה בשיטות לשינוי התייחסו המנהלות (.2020

כנראה, "המורות, או (5 )מנהלת כזו" הייתה לא פרונטליתה שבלמידה מי גם "יצירתיות! 

 גילו המורות משובח!!! שמן עוד יצא – עליו שתלחץ ככל – לזית הנמשל העם מן חלק הן 

מעניינת יפה, בצורה החומרים עיקרי את הגישו הקשה והמצב הלחץ ולמרות נדירות כולותי

27). )מנהלת ומושכת!" 

בפועל ידם. על נתפסת היא וכך הספר, בית מנהל בתפקיד חשוב חלק היא מורים הערכת 

של ושיתופי מסודר מערך ייתבנ פני על ואינטואיטיביות נותמזדמ להערכות נוטים מנהלים 

 שונים. באמצעים אותה יכווהער ההוראה אחרי עקבו המנהלות (.2010 )קורלנד, הערכה 

ביקשו 12% להערכה, יקריתהע הדרך שהייתה מתודה ורים,לשיע בוהקשי מהמנהלות 50%

רותשהמו העבודה דפי על עברו 12%ו־ ההוראה, על שבועיים דו"חות למלא מהמורות 

התלמידות של משוב באמצעות היה ההוראה אחרי למעקב נוספת דרך לתלמידות. העבירו 

ידותתלמ ידי על גוגל־דוקס בדיווח השתמשו המנהלות מיעוט .6%– ההורים או ,9%– 

הלמידה. אחר למעקב במבחנים השתמשו נוספים 3% מהן. 3%כ־ מטלות, בהגשת 

 בתחום מאמצים להשקעת בצורך הכרה לידי המנהלות את הביאה לשיעורים ההאזנה 

 הערכת (.34 )מנהלת הפדגוגי" בחלק מעורבת יותר להיות לי תגרום )התקופה( "היא ה:ז
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בנוגע ובמיוחד בישראל, ינוךהח מערכת של קשיים מעלה ונההקור מגפת בתקופת ההוראה 

להדרכה" "זקוקים לקשיים: גם התייחסו המנהלות חוק.מר ללמידה המערכת למוכנות 

את ולקדם לפתח מקום "שיש או (,7 )מנהלת מצוין" חלק שיפור, טעון "חלק או (6 )מנהלת 

 של ספרי הבית בצורך הכירו המנהלות (.31 )מנהלת קרוב"ומ מרחוק בלמידה המיומנויות 

הגדרתם )בשל בחסר לוקה חרדים מורים של המקצועי יתוחהפ בעוד לצוות, מקצועי יתוחפ

 המדינה, )מבקר מוגבלות אלו מורים של המקצועית ההתפתחות ואפשרויות ישן"( כ"עולם 

לטובה" תשפיע שהתקופה כדי לצוות הכשרה מביאה הייתי אפשרות הייתה "אם (:2020

31). )מנהלת 

 המנהלות ביעילות. תפקידן את למלא להן שסייעו גורמים מספר על דיברו המנהלות 

 המנהלות זו. בתקופה תפקודן ביכולת משמעותי כגורם השונים חלקיו על הצוות את יינוצ

הבעיות כל על טכנית רכזת שהייתה מהצוות "מורה טכנית: מבחינה הצוות לסיוע תייחסוה

תרם" מאוד וזה – הטכני הנושא כל את עצמה על לקחה "המזכירה או (8 )מנהלת שצצו" 

כבר וחצי שבוע לאחר כיתהה "מחנכות פדגוגית: מבחינה הצוות לתפקוד וכן (,27 )מנהלת 

המורה" להקלטת וגם הבת להתחברות גם הקווים בנפילות היו הקשיים מחוברות, הרגישו 

לקראת טובה היערכות "שקט, והפיזיות: הטכנולוגיות תיותהתש על דיברו חלקן (.5 )מנהלת 

את שהעבירו טובים שליחים לנו "היה או (19 )מנהלת טובה" קליטה מלאה, סוללה השיעור, 

הרשויות הרשתות, על דיברו מהן כמה (.16 )מנהלת העיר" בכל למוקדים לימודים החומר 

והיו הרשת של המקצועית המנחות המורות לעזרת נרתמו – הלימודי "בתחום והפיקוח: 

או (8 )מנהלת שנשלחו" מצגות מהבעלות. הדרכה "מיילים או (27 )מנהלת לסיוע" זמינות 

את להפוך שהצליחו ספר בתי לגבי לקחים עם במועצה חינוך מחלקת מראש שנשלח "מחקר 

מתוקשבת ללמידה שהתייחס כיוון – רלוונטי היה לא חלק לאפקטיבית. מרחוק הלמידה 

 את מזכירות מהן כמה (.1 )מנהלת הועילו" מהמסקנות חלק אך טלפונית, הלמידה ואצלנו 

 5). )מנהלת הבנות" ושמחת פרגון הורים, "פרגון והתלמידות: הוריםה

 – טלפון הייתה המורות עם המנהלות של הקשרים לשמירת ביותר הנפוצה דרךה

השתמשו 14% וירטואלי, מורים חדר יצירת בפועל – ועידה בשיחות השתמשו 20%,42%

ממלכתיים־ )שלושה זום בתוכנת במפגשים השתמשו 10% בדוא"ל, אלקטרונית בתקשורת 

בוואטסאפ היו מהשימושים 6% העצמאי'(, 'החינוך ואחד רשמי שאינו מוכר אחד חרדיים, 

 ).)SMS במסרונים 2%ו־ פיזיות בפגישות היו מהשימושים 6% כשר, וואטסאפ – קולי 
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 עוברות שהמורות בכך מכירות הן המורות, של ההתפתחות לדרכי התייחסו המנהלות 

ךות ודמל פיהן. על ושינו המשובים את קיבלו זאת, עשו יכולות, שכולן "מסתבר הליך:ת

המתחדשות יש ויש... "יש בצוות: הקיימים בהבדלים מכירות הן (.5 )מנהלת תנועה" כדי 

השחוקות את ויש נרכשת. היא מולדת לא היצירתיות אם שגם ומבינות רעיון לכל וצמאות 

לראות "למדתי המערכתי: הפן על גם ומסתכלות (.37 )מנהלת והמשתמטות" העייפות 

נגישה צפייה לי "הייתה או (15 )מנהלת התלמידות" לגיל ביחס טוב משובצות שהמורות 

על מדווחות המנהלות (.30 )מנהלת לייעל" ניתן במה לציין יכולתי ובמקביל לשיעורים 

בהגדרות לנדרש מעבר עשייה כלומר, המורות, של גבוהה ארגונית אזרחית התנהגות 

שאצלנו העובדה את חיזק רק "זה (:2015 )אופלטקה, תגמול או הכשרה ללא התפקיד, 

 21). )מנהלת גבול" ללא "השקעה או (9 )מנהלת השעון" סביב נפש במסירות עובדים 

םפריית סבי־ם חוץמיפר עם גורסת השר של ביסו־סיסטם: הקאקל המעג

הספר, בית סביבת עם היחסים את לנהל הוא הספר בית מנהל של מתפקידיו חשוב חלק 

והקהילה התלמידים הורי העירוני, החינוך מינהל החינוך, משרד של הפיקוח את הכוללת 

החינוך, משרד של הפיקוח עם מורכבים יחסים קיימים החרדית בחברה (.2015 )אופלטקה, 

יותהמקומ הרשויות עם הקשר (.2018 )בארט, וחשדני הססני פעולה בשיתוף המתבטאים 

 הקהילה עם הקשר (.2018 ובארט, )בינדר בעיר החרדי ציבורל בנוגע העירונית באג'נדה תלוי 

המעצבת מפעילה חינוכית רשת עם או חברתית קהילה עם בקשר מתבטא והוא מאוד, דוקה

פרטיים, הספר בתי של היותם מורכב. קשר הוא ההורים עם הקשר הספר. בית רוח את 

 ההורים. מעורבות את מצמצמים תורה' ל'דעת הכפפהוה המורכבים הקבלה תהליכי 

זמן משקיעות הן ולכן דיות,החר במשפחות רבה חשיבות בעל מרכזי מרכיב הוא חינוךה

הלימוד. למוסדות ואמון כבוד מתוך בהם ובמעורבות הילדים בחינוך רבות ואנרגיות רב 

 החינוך רשתות משמעותי. היה המפעילות הרשתות עם הספר בית מנהלות של הקשר 

עם רציף בקשר היו הפנימיות והמפקחות פנימי, פיקוח מערכת מפעילות חרדיותה

באמצעות התנהל החינוך רשת מערכת עם שהקשר דיווחו מהמנהלות 48% המנהלות. 

השתמשו 5%ו־ בטלפונים, רק השתמשו 28% בדוא"ל, רק השתמשו 19% וטלפונים, דוא"ל 

הגורם המשמש החינוך משרד של החרדי המחוז בפיקוח הנמצא זרם )ממלכתי־חרדי, בזום 

שהקשרים מוגמרת כעובדה מעמידה המנהלות מדיווחי שמצטיירת זו תמונה האחראי(. 

 שנתפס כלי אלקטרונית, תקשורת באמצעות בעיקר מתנהלים הספר לבתי הרשתות בין 
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 תוך־מגזריים, לתהליכים מראה יוצרת זו עובדה (.2016 קון,)או חברתית מבחינה כבעייתי 

החרדיות. החינוך מערכות בלב אינטרנטית תקשורת של סלקטיבית קבלה על מעידיםה

50% טלפונים. דרך בעיקר התנהל ההורים עם המנהלות של הקשר זאת, לעומת 

הלמידה מערכת במסגרת להורים דייםייעו ערוצים פתחו אף נוספים 12% זו, בדרך התנהלו 

השתמשו 13%ו־ בדוא"ל, אלקטרונית בתקשורת השתמשו מהמנהלות 25% הטלפונית. 

מאד היו ")ההורים( ואלית:ד הייתה ההורית החוויה כשרים(. )במכשירים בוואטסאפ 

התלהבו מאוד הורים "הרבה או (31 )מנהלת החינוך" משרד לפיקוח פנה שלא ומי מרוצים 

 של החשיפה (.16 )מנהלת קשה" להם שהיה כאלה והיו ורותהמ של והרעיונות החמימות על 

 הקשיבו "האימהות החינוך: למערכת ההורים של רבה ערכהלה הביאה לשיעורים הוריםה

בכלל" ספר בית ואת מורותה את יותר להעריך והתחילו מאד התפעלו שיעורים, רובל

 במכשור הכללי( בציבור )כמו קשור ההורים מול הבעיה של משמעותי חלק (.15 )מנהלת 

כמספר נייחים או ניידים טלפון קווי מצריכים טלפונים דרך הלימודים בבתים. טכנולוגיה

לשבעה קרוב החרדית במשפחה הממוצע הילדים מספר כי העובדה ולאור בבית, הלומדים 

רב קווים מספר בעלות היותל חייבות החרדיות המשפחות (,2020 וכהנר, )מלאך ילדים 

את היצירתיות ושיבחו ברכו "חלקם ביום: גדול שעות מספר לטלפון נגישות לילדים ולתת 

לא וחלקן נייד, עם להתעסק לבת היום כל לתת באפשרותן שאין התלוננו חלקן המורות, של 

עם או טלפונית המורה עם מדברת הייתה שהבת כך ללמידה, לבת מכשיר זימנו ולא רכשו 

כמרוצים, ההורים את תופסות המנהלות כללי באופן (.5 )מנהלת הידע" להשלמת החברות 

גם אולם בחיוב, הלמידה( את רואות ")האימהות פנים: אל פנים הלמידה את מעדיפים אך 

12). )מנהלת הלמידה" מסגנון מיואשות הרבה 

חמורה והיא שגרה בימי גם החינוך במערכת משמעותית בעיה היא הספר מבית נשירה 

הספר בית בין במעבר מתרחשת הנשירה כלל בדרך החרדי. בחינוך משמעותית בצורה 

;2020 )מלחי, שנותיהם ולאורך הסמינר או הקטנה הישיבה לבין השמונה־שנתי היסודי 

0.9% לעומת 3.8% ושיעורה ביותר חמורה חרדים בנים רבבק הנשירה בעיית (.2014 קלי, 

 לעומת 1.1%– גבוה חרדיות בנות של הנשירה שיעור הבנות בקרב גם אך הכללי, במגזר 

על לפקח הספר בית של היכולת מרחוק בלמידה (.2017 ואחרים, )כהנר הכללי במגזר 0.6%

 היא הספר בתי לרשות מדותהעו מהדרכים ואחת יורדת, תלמידים נשירת ולמנוע הנוכחות 

בתקופה הטלפונית. למערכת הכניסות מספר אמת של נתוני באמצעות הנוכחות את בחוןל

 במרחב לשיעורים תלמידותה כניסת של גבוה שיעור על הספר בתי מרבית מדווחים זו 
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80%ל־ 60% בין על מדווחים 38% כניסות, של 100%ל־ 80% בין על מדווחים 41% הקולי: 

 הקוליים. למרחבים כניסות של יותר נמוך שיעור על ווחיםמד והשאר כניסות, של 

ם?שיגם מתנכים ערייך מיישבל המקרו: אמעג

 שמירת ערך החרדי. במגזר מתנגשים ערכים עם תמודדותה זימנה הקורונה מגפת תקופת 

 ההווי שמירת ערך תורה'; 'דעת ערך מול – מאוד" לנפשותיכם "ונשמרתם – בריאותה

הלמידה. רצף ערך מול לטכנולוגיה ההתנגדות ערך הלימודי; ההספק מול החברתי־תורני

המתנגשים. הערכים בין איזונים ליצור צריך היה הספר מבתי אחד כל 

פלטפורמות של ביצירה הספר בתי התמקדו החברתי־תורני ההווי על לשמור כדי 

תורניים תכנים ביצירת ומאמץ זמן הקדישו הספר בתי התורני. ההווי לחיזוק פנימיות 

ובעיתוי הזמן בכמות משמעותי מקום ומתן הטלפונית, במערכת לשמיעה לתלמידות 

מקצועות ותפילה, בוועידה נפתח "הבוקר ורוחניים־תרבותיים: תורניים לנושאים ההוראה 

מענייני וחיזוקים סיפורים נמסרו שם מנהלת שבוע פרשת פינות היו פרונטלי... הועברו קודש 

תעדוף היה "בהחלט או (8 )מנהלת מאוד" אותנו וחיזק מעולה היה מההורים המשוב דיומא. 

דגש שמנו כן, כמו התפילה. בנושא מבצעים ואף והשקפה יהדות שעורי תגבור עם מקצועות, 

טלפונים, חינוך "שיעורי או (9 )מנהלת אישיים" יומנים לכתיבת והכוונה רגשי ביטוי על 

שיעורי – להיפגש היה כשניתן שווים... פרסים עם אבות פרקי מבצע ותהילים, תפילה מבצע 

12). )מנהלת הספר" לבית מחוץ פתוחים במרחבים קטנות בקבוצות חינוך 

 רבני עם ופסיקה יעצותבהתי העוסק החרדית, חברהב מוביל ערך היא תורה' 'דעת 

2014). )זיכרמן, ומוסדותיה הקהילה חברי של חברתיותו הלכתיות בשאלות קהילהה

שהביאה התמודדות הקורונה. עם ובקושי בדואליות התמודדה החרדית המנהיגות 

 בנוגע הרבני באישור העיסוק (.2020 )פפר, מבית והבנה להסבר וניסיון מחוץ לביקורת 

מרחוק בלמידה ראו לא מרביתם שונים: ספר בבתי שונה יחס קיבל ההוראה מתודותל

את להם שנתנה היא הרשת טענו במחקר הספר בתי מכלל 68% רבנית, שאלה הדורש גורם 

שנוצר ההכרח על דיברו 3%ו־ רב, שאלו לא כי בפירוש אמרו 7% האחראית, והיא ההוראה 

 הלמידה בנושא ישירה רב בשאלת צורך ראו הספר מבתי 22% רק הטכניים. מהתנאים 

 לזרם שייכים היו שניים הממלכתי־חרדי, לזרם השתייכו אלו ספר מבתי שניים רחוק,מ

החינוך. רשתות בבעלות היו ושניים ספציפית, בעלות תחת מאוגד שאינו רשמי שאינו מוכרה

 השמירה ערך כמו התנגשו, שלפעמים הערכים בחיזוק חשיבות ראו המנהלות זאת, עם 
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 המנהלות תורה'. 'דעת ערך מול "ונשמרתם", – אותו מכנות שהן כפי או הבריאות, על 

"השתדלנו במציאות: שנוצר הערכי הקונפליקט את העלו ולא נפרד באופן ערך לכל תייחסוה

 את הזמן כל הדגשנו ולאזן לחול קודש בין המקצועות כל של השיעורים כל את למסור 

 16). )מנהלת חכמים" בקול ולשמוע ונשמרתם של ענייןה

התלמידות. עם קשר ליצירת בטכנולוגיה שימוש חייב מרחוק ללמידה מעברה

"חדש לאמירה הפרשנות מורכבת. היא החרדית בחברה וחידושים לטכנולוגיה ההתייחסות 

המתנגדת אידאולוגית משמעות קיבלה תבואה, על במקרא שנאמרה התורה", מן אסור 

באינטרנט לשימוש מתנגדת החרדית החברה (.2006 ובן-חיים, )בן-רפאל למודרניזציה 

 ואחרים, רוזנברג ;2016 )אוקון, ניכרים סינונים בהתקנת רק בדיעבד אותו ומאפשרת 

השימוש החרדית, החברה של הראשי הסוציאליזציה וןמנגנ שהם החינוך, במוסדות (.2016

בה. לשימוש ערכית התנגדות וקיימת מוגבל המונים בתקשורת 

טכנולוגי כאמצעי נתפס הטלפון הטלפונית. הטכנולוגיה היא הבסיסית הטכנולוגיה 

המערכת קבלת כשרה. לוגיהכטכנו נתפס הוא נרחב, בו והשימוש החרדית בחברה מקובל 

כפי טכנולוגי, כמרכיב נתפס אינו הוא כי עד נפוצה, כך כל כשרה כטכנולוגיה הטלפונית 

לטכנולוגיותהעקרוניהיחס(.33 )מנהלתבטכנולוגיה" שימוש "איןהמנהלות:אחתשאומרת 

זום, תוכנת כמו אינטרנט נתמכת ישירה בתקשורת ושימוש בדוא"ל שימוש כמו מורכבות, 

דבר החרדית, החינוך ערכתבמ מקובל שאינו כדבר נתפסות אלו טכנולוגיות שלילי. הוא 

דרך והוראה בטכנולוגיה לאי־שימוש חזרה או טלפונית גיהבטכנולו השימוש את שמחזק 

וגם ZOOM כמו מורכבת בטכנולוגיה משתמשים לא נו"אנח מודפסים: לימוד חומרי 

כמו (.16 )מנהלת ומודפס" מוכן חומר הזמן כל שלחנו לכן מיילים, אין מהתלמידות חלק 

 וחזרה בטכנולוגיה משימוש לנסיגה הם גם תרמו והטכנולוגיים הפדגוגיים הקשיים כן, 

שכללו בערכות נעזרנו מוגבלות, קולי במרחב בלימוד וראההה "דרכי כתובים: חומריםל

 הספר מבתי כמה זאת, לעומת (.21 )מנהלת בקו" שניתן במה היה והשאר שמע, ודיסק דפים 

דוא"ל. באמצעות לקטרוניתא תקשורת כמו יותר תקדמתמ בטכנולוגיה להשתמש ברוע

בית הנהלת בין והודעות חומרים בהעברת העומס את משמעותית בצורה הקל זה אמצעי 

 שרוב היה ה"הישג" בלבד. קווית בתקשורת היה השימוש התלמידות "עם והמורות: הספר 

בעיקר היו ההוראה שדרכי כמובן ההתנהלות. על מאוד הקל וזה לדוא"ל. התחברו צוותה

שלהם האידאולוגית העמדה בין פער יש כי מבינים הספר בתי (.27 )מנהלת פרונטליות" 

 באמצעות איתם מתמודדים הם מהשטח. העולים הצרכים ובין טכנולוגי למכשור בנוגע 
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 הרבנית: המנהיגות ידי על מאושרת היא עוד כל תקשורת, לצורכי בטכנולוגיה זהיר ימושש

 אנו הצורך. בשל הספר בית למערך ניידים מחשבים ארבעה נקנו זו תקופה בעקבות"

כשר( )בסלולר הקוליים והוואטסאפים להורים. דוא"ל קבוצת פתיחת על כעת ובדיםע

 ובדרכים פתרון לכל להגיע שניתן למדנו העיקרים והעיקר מצוין. הורים–מורות–תלמידות 

 8). )מנהלת הטכנולוגיה" לפגעי להיגרר שלא ובפרט לנו שמורותה

דיון

 )וייסבלאי, מרחוק ללמידה למעבר החינוך מערכת את חייבה הקורונה מגפת תקופת 

במסגרת וכלולה האחרונים בעשורים מרכזית חינוכית מטרה היא מרחוק הלמידה (.2020

 2017). )מלמד, החינוך במערכת להטמיע מבקש החינוך משרד אשר 21ה־ המאה מיומנויות 

לתרגול יועדה מרחוק הלמידה ומרבית הקורונה, מגפת תקופת עד הושגה לא זו טרהמ

החרדי, במגזר נראה בנושא מיוחד קושי (.2020 ואחרים, )אבריאל-אבני בחירום שנתי 

מגדרית ונפרדת ייחודית חינוך ובמערכת (2016 )אוקון, לאינטרנט בהתנגדות מאופיין אשר 

מנהלת לבנות החרדית היסודית החינוך ערכתמ אלו פייניםממא כתוצאה (.2016 )הורוביץ 

 המונעת הוראה מתודת (.2020 )וייסבלאי, טלפונית מערכת באמצעות מרחוק הלמידה את 

ההוראה על מאוד מקשה הלמידה, וחומרי התלמידות המורות, בין ויזואלי קשר צירתי

הלמידה. מערך ניהול ועל והלמידה 

בתי התמודדות את המנהלות תפיסת של אקולוגי מבנה משקפים המחקר ממצאי 

 הלמידה, את המתאר אשוני,הר במעגל הקורונה. מגפת בתקופת מרחוק הלמידה עם הספר 

בחדרי היה המרכזי והשימוש הטלפונית, במערכת השתמשו הספר בתי מרבית כי ראהנ

כמו מיומנויות מספר בין נעשה שילוב בדרך כלל –תלמידות.מורה שיח המאפשרים ועידה, 

 בכלי רק משתמשים הספר בתי של מיעוטם התלמידות. ידי על משוב ומתן שיעורים הקלטת 

אינטרנטיים באמצעים משתמש הממלכתי־חרדי, בזרם בעיקר יותר, אף קטן וחלק חדא

חג לאחר אך ההוראה, צוותל קשה הייתה מרחוק הוראהל ההסתגלות תקופת זום. כמו 

משמעותית. למידה ליצור ויכלו המערכת את הכירו המורות כי נראה ,2020 תש"פ, הפסח 

 צריכות היו המנהלות כי נראה מרחוק, בלמידה נהלתהמ תפקוד מעגל השני, במעגל 

להערכת חדשים כלים להפעיל התחילו הן להוראה. בנוגע הצוות ותפיסת תפיסתן את שנותל

 מבט נקודת ושמיעתם. וריםלשיע אקטיבית כניסה של ירהיש גישה נקטו ומרביתן הוראה, 
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מרחוק, להוראה בנוגע חדשות תובנות למנהלות סיפקה הרגילה, בלמידה מתקיימת שלא זו, 

 של יעילה להתמודדות תרמוש גורמים בכלל. הספר בבית להוראה ובנוגע המורות ליכולות 

 הבעלות של תמיכה הספר, בית של הטכני הצוות היו רחוקמ הלמידה שגרת עם מנהלותה

אך טלפוניות, בשיחות בעיקר המורות עם הקשר את ניהלו המנהלות הפיקוח. של תמיכהו

במיוחד. אפקטיבי והיה צוותי שיח שיצר דבר טלפוניים, ועידה בחדרי השתמשו מהן כמה 

לצוות. בין ההנהלה לתקשורת מרכזי כלי להיות הפך הדוא"ל גם כי ניכר 

 והפיקוח, הרשויות ההורים, את הכולל הספר בית סביבת מעגל השלישי, המעגל 

 אינטרנטיים באמצעים לשימוש הקיימת ההתנגדות אף על הקשר. יצירת בדרכי תמקדה

אלקטרוניים באמצעים התנהל והפיקוח הרשתות עם המנהלות של הקשר מרבית כי יכרנ

ההורים עם הקשר למיקוד הוביל שמרנית חזות על לשמור הרצון זאת, לעומת )דוא"ל(. 

ספרית הבית הטלפונית רכתבמע ייעודיים קווים נפתחו זה במקרה גם הטלפוני. באפיק 

הורים. עבור 

 בלמידה להתמודד הלותהמנ נאלצו שעימם התרבותיים באתגרים עוסק הרביעי המעגל 

 באמצעים שימוש נגד ברור קו אימצו והרשתות המנהלות הקורונה. מגפת בתקופת רחוקמ

שלל הספר בתי של המרכזי המסר עצמה. המערכת את שימשו שאלו אף ינטרנטיים,א

דגש בשימת כלליים, לתכנים דתיים תכנים בין באיזון וקדומ אלו באמצעים השימוש את 

רבנית לא מסמכות אישור קבלת הנושא של לתלמידות. דתי יומי סדר יצירת משמעותי על 

לקביעת מספק סמכות גורם המפעילה בבעלות ראו והם הספר, בתי מרבית את העסיק 

ההתקשרות. ודרכי אופי 

בערכים מתמקד שימורה שינוי. לעומת שימור של תמונה מעלים המחקר ממצאי 

עצמה; בפני ללמידה חשוב מקום נותן הוא החרדית. חברהה של התרבותיים המרכזיים 

שימור או קודש לימודי כמו יום־יומית בהתנהלות החרדית, לחברה סוציאליזציה לשימור 

השינוי אינטרנטיות. מערכותב לשימוש מוחצנת להתנגדות וכן מרכזי; כציר התפילה מקום 

ועדכון חידוש ההוראה, דרכיב שינוי שדרש הפדגוגי, הערוץ מרכזיים: ערוצים בשני התבטא 

 בכלים ללמידה בעיקר מותהמותא וייחודיות יצירתיות בדרכים שימוש ההוראה, תוכני 

הערוץ הספר. בית הנהלת של והלמידה ההוראה הערכת רכיבד לשינוי הביא וכן מיעתיים,ש

בין הפרסונלי בקשר משמעותי שינוי ניכר זה בערוץ הבין־אישיים. ליחסים התייחס השני 

 לבנות; חרדיים ספר בבתי הנהוגה והנוקשה ההיררכית הסמכות בשבירת לתלמידה, מורה 
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התאמה, על בדגש והלמידה ההוראה על חדשה בהסתכלות למורות, המנהלת בין בקשר

 בין ובקשר האינטרנטית; ברשת להתקיים שעבר וסד–רשת,המ בקשר וחדשנות; יצירתיות 

 מקצועית ומקדם בונה אישי, קשר ליצירת הזדמנויות חלון נוצר שם לפיקוח, מנהלתה

מנטור. של כדמות להצטייר המפקח את והביא ואמון קרבה יחסי יצרש

 ההתחדשות ניצני את לשמר כדי יישומיים. פעולה כיווני מספר לגזור ניתן המחקר מתוך 

בעשייה אותו ולהנכיח בנושא השיח את להעלות יש לבנות, החרדיים הספר בבתי פדגוגיתה

 מיטבי ובשימוש ההוראה בדרכי הלימוד, בתוכני ממוקד להיות צריך השיח היום־יומית. 

בתהליכי רבה למעורבות ההורים את הביאה הביתה הספר בית של הכניסה הצוות. יכולותב

למעורבות משתוקקים החרדי, הספר בבית מעורבים לא כלל שבדרך ההורים הלמידה, 

מעורבות התרחבות קומיות,המ הרשויות ברמת ספרי. הבית במרחב יותר רבים ומקום 

עם הרשות של הממשקים להרחבת להביא צריכה הקורונה מגפת בזמן שהתרחשה הרשות 

 הספר בבתי הלימודים כניותבתו יותר יעילה למעורבות להביא כדי והפיקוח, הספר בתי 

 בעיסוק הספר בתי הנהלת עם חדש קשר יצרו החרדי המחוז מפקחי לבנות. חרדייםה

ובניית זה מנגנון בשימור צורך יש זו תקופה לאחר הקורונה, מגפת בשל פדגוגיים נושאיםב

בהמשך. גם הגשמתם ודרכי פדגוגיים יעדים 

שאינו איכותני גישושי במחקר מדובר ראשית מגבלות. מספר ישנן הנוכחי למחקר 

לבחור רצוי המשך במחקר בהם. מרחוק הלמידה וחוויית החרדיים הספר בתי כלל את כולל 

התנהלותם ואת לבנות החרדיים היסודיים הספר בתי כלל את ולבחון כמותית במתודה 

שהמשוב ייתכן – הנתונים איסוף בדרך נעוצה נוספת מגבלה מרחוק. הלמידה במהלך 

ובזמנים בעתיד, מומלץ החרדיים. הספר בתי ממנהלות חלק על איום היה האינטרנטי 

 רגילות אשר הספר, בתי למנהלות אמצעית ובלתי אישית פנייה ליצור כך, המאפשרים 

 במחקר – יחיד מקור מגבלת היא המחקר של נוספת מגבלה פנים. אל פנים בעבודה עבודל

תלמידים, הורים, מורים, גם ולחקור היריעה את להרחיב וירא ספר, בתי מנהלות רק דגמונ

בעקבות המחקר לנושא מקום ולתת להמשיך חשוב בהמשך פדגוגיים. ומדריכים מפקחים 

התמשכות והשני, הראשון הגל בזמן נעשה הזה המחקר כי לציין יש הקורונה. משבר 

החינוך, במערכת מהותיים ושינויים חדשים פתרונות וצריםי איתה וההתמודדות הקורונה 

 הנושא. את ולחקור להמשיך חשוב כן ועל 
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מכון 20-7(. )עמ' החרדית והציבוריות רשתות רשויות, בין החינוך: משרד של 
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 המלמדות חרדיות מורות של מבטן מנקודת מקצועי ודימוי שחיקה 2011). ) א' בוחניק, 

 רך ט"זכ דעתחמ |24 |



| צפורה )פיגי( כהן וענת בארט

רך ט"ז   כ | דעת  חמ | 25    

 

 

 

 

 

 בר- אוניברסיטת מוסמך[ וארת קבלת לשם ]חיבור .יעקב" "בית של הספר בבתי 

אילן.

בארט ע' בתוך: מעורבת. ומיתמק ברשות החרדי לחינוך היחס (.2018) ע' ובארט, א' בינדר, 
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 בחינוך. יישומי למחקר היזמה – למדעים הישראלית ומיתהלא
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 חיפה. אוניברסיטת ור[דוקט תואר קבלת לשם חיבור]



חוקמידה מרבנות עם לם לדיי פר חרתי סדות מנהלות ב התמוד  | 

   

 

 

 

 

 

 

           

המכון 2017. בישראל החרדית החברה שנתון 2017). ) מ' וחושן, ג' מלאך, ל', כהנר, 

 מדיניות. למחקרי ירושלים ומכון לדמוקרטיה הישראלי 

 . משרד מבקר המדינה.החינוך החרדי והפיקוח עליו 2020). מבקר המדינה )

. המכון הישראלי לדמוקרטיה.2020 שנתון החברה החרדית 2020). מלאך, ג' כהנר, ל' )

המכון .חרדים לנערים חלופיות חינוך מסגרות דרכו: פי על לנער חנוך 2020). ) א' מלחי, 

לדמוקרטיה. הישראלי 
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 לון המחקרא: ש1 פחסנ

 יותבמטיינפורלות אאש

 . באיזו דרך התנהלה הלמידה מרחוק?1

 . מה היה אחוז הכניסות של התלמידות לשיעורים?2

 . באילו דרכים התנהל הקשר בינך לבין המורות?3

 . באיזו תדירות התנהל קשר אישי בין המורות לתלמידות?4

 . באיזה אופן התנהל הקשר האישי בין המורות לתלמידות?5

 . האם ואיך התנהל הקשר בין כלל הצוות?6

 . איך התקבל משוב של ההורים על הלמידה מרחוק?7

 . איך התנהל הקשר בינך ובין ההורים?8

 . איך התנהל הקשר בינך ובין הבעלות?9

 . האם שאלתם שאלת רב כדי לבחור את השימוש בטכנולוגיה בבית הספר?10

 לות פרשנותאש

 . איך את מתארת את התהליך שעבר על המורות בניסיון בהוראה מרחוק?11

 . איך בדקת את איכות ההוראה בלמידה מרחוק?12

 . מה הייתה איכות הלמידה של התלמידות, לפי דעתך?13

 . מה למדת על דרכי ושיטות ההוראה של המורות שלך?14

 . מה למדת על היכולות והמיומנויות של המורות שלך?15

 . אילו גורמים בסביבה סייעו לתפקוד שלך בלמידה מרחוק?16

 . איך התקופה הזאת תשפיע על הפדגוגיה והדידקטיקה בבית הספר שלך?17

 . מה התקופה הזאת לימדה אותך על שימוש במערכות טכנולוגיות של בית הספר שלך?18
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 . איך השימוש בטכנולוגיה משפיע על דרכי הוראה?19

מקצועות, תעדוף )למשל נהזימ שהתקופה הערכית בותהמורכ עם התמודדתן איך .20

 התפילה(? של מקומה 

 פרסת הביחס ללות ביאש

 500 / מעל 500ל־ 100 / בין100 . מספר התלמידות בבית הספר הוא: עד21

– התורני החינוך מעיין עצמאי/ חינוך ממלכתי־חרדי/ למסגרת: שייך שלי הספר בית .22

 פטור רשמי/ שאינו מוכר יוסף/ בני 

 מורות 50מורות/ יותר מ־ 50ל־ 20 מורות/ בין 20 . בבית הספר שלי מלמדות: עד23

 . באיזה אזור בארץ ממוקם בית הספר שלך?24

https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2019.02.015 
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Open-close-open: Ultra-Orthodox Jewish girls' elementary-school principals' 
adjustment to remote learning during the COVID-19 pandemic 

Tzipora (Faigy) Cohen and Anat Barth 

Abstract 

Tis study examines ultra-Orthodox Jewish principals' perspectives regarding 

their schools' adjustment to remote learning (RL) during the frst waves of 

the COVID-19 pandemic. Te pandemic forced schools worldwide to switch 

instantly to RL, which was a challenge to Israeli schools, and even more so for 

the ultra-Orthodox schools, in which RL is conducted via telephone. 35 ultra-

Orthodox girls' elementary-school principals completed an online qualitative 

questionnaire. Te results draw an ecological model of adjustment to RL. Te 

microsystem regarding telephone-teaching challenged the hierarchical student-

teacher relationship. Te mesosystem regarded the principals' re-evaluation 

of teachers and teaching. Te ecosystem regarded the relationship to schools' 

surroundings, maintaining telephone connections to parents, yet progressing to 

e-mail correspondence with supervision. Te macrosystem regarded the essence 

of education in the ultra-Orthodox culture, and the resistance to internet. Tis 

research raises awareness to the ultra-Orthodox RL and highlights the possibility 

of inserting changes into the ultra-Orthodox educational system.  

Keywords: : remote learning, Covid 19 pandemic, ultra-Orthodox, elementary 

school 
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	 ףא הדימלש קוחרמ איה טמהר תיכוניח זאמ תונש ־ה
	 תבשחנו קלח תויונמויממ האמה ־ה
	 ,דמלמ( 
	 איה אל המשוי הרוצב תיתועמשמ תכרעמב ךוניחה שומישהו הירקיע הב היה לוגרתל צמיב חםורי ןקיא-ינמ( ,םירחאו 
	 ישוקה לש תכרעמ ךוניחה בתודדומתה םע רבעמ הדימלל ,קוחרמ רקיעב םיעצמאב ניא,םייטנרט ספות םוקמ יזכרמ חישב יכוניחה ינבא-לאירבא( ו,םירחא 

	12.6% 25%2020,)
	 ישוק הז םצעתמ רזגמב ,ידרחה ללוכה םויכ ־כ
	רזאמיח לארשי ־כו
	 ללכמ םידימלתהםידוהיה תכרעמב הךוניח ךאלמ( ,רנהכו
	 לשב תודגנתה שומישל טנרטניאב

	 –2016)2011)2020.)2020.)
	 בשחנה םויא לש תוברתה תיטסילאודיווידניא־תינרדומה לע תוברתה ־תיתרוסמה תיטסיביטקלוק ,ןוקוא( 
	 תכרעמו תיכוניח תשמתשמה תושיגב תיתרוסמ הארוהל ,קינחוב( 
	 תלעבו הימונוטוא ,תיגוגדפ רשאכ םיפוג םייתלשממ םניא םילוכי תופכל הילע םייוניש טראב( ,םירחאו 
	 האצותכ תואמצעמ תכרעמה התודגנתהו שומישל ,תשרב הדימלה קוחרמ סומבתוד םיידרחה תלעופ תועצמאב תשר תינופלט ,יאלבסייו( 
	 תטיש הדובע וז הביצה רגתא לופכ ינפב יתב רפסה יתווצו ,הארוהה בייחש יוניש לש דיכר תודדומתהו הארוה םע הארוה תיתעימש .דבלב רקחמה דעונ ןוחבל תודדומתהה תא התדחוימ לש יתב רפס םיידוסי םיידרח תונבל הדימלב קוחרמ תפוקתב תפגמ הנורוקה מתדוקנ ןטבמ לש תולהנמ יתב .רפסה 

	יקסרס תתורפ 
	יקסרס תתורפ 

	212017.)
	212017.)
	לרמ הדימכ קוח־ה האמה תויונמויממ קלח
	 םייונישה םייגולונכטה ורציש תא הכפהמה תיעדמה קתהותיתרוש םינשמ תא .הרבחה רודה ריעצה ןייפואמ הפיאשב שפוחל הריחב ,יוטיבו תמאתה הביבסה םעטל ,ישיא תולוכי רקח האוושהו ,תוחתופמ םיכרע םייתא ,םיחתופמ תנבה תובכרומ ,תואיצמה תויפותיש ,תופיקשו ךרוצ םיקופיסב המםירי םיידיימו הפידרו ירחא דחתונש ,דמלמ( 
	 םייוניש ולא םיבייחמ תודדומתה םע ירגתא םלוע הדימלה הקוסעתהו תועצמאב תויונמוימ' האמה 

	21.'2121
	־ה
	 הזילנא־אטמ אשונב תויונמוימ האמה ־ה
	 התארה יכ ןנשי עבש תויונמוימ :הביל תויונמוימ ,תוינכט לוהינ ,עדימ ,תרושקת ףותיש ,הלועפ ,תויתריצי הבישח תיתרוקיב וןורתפ .תויעב ףסונ ,ךכל םנשי השימח םירושיכ םיילטנמ םיצוחנה טרפל האמב ־ה
	 :םיללוכה תועדומ ,תיתא תועדומ ,תיתוברת ,תושימג הנווכה תימצע הדימלו ךרואל םייחה 


	.(van Laar et al., 2017( 
	21. .(2013
	תוכרעמ ךוניחה תונווכמ תנכהל םהידימלת תובלתשהל תיתרבח .תיתקוסעתו ,ןכל ינויפא םידימלתה הביבסהו מםיבייח םייוניש םימיאתמ יתבב רפסה עגונב תויונמוימל דמולה לש האמה ־ה
	 יפל דרשמ ךוניחה תויונמוימ ולא תוכירצ אטבתהל אבהעבר :םימוחת םוחתה ןושארה ללוכ תולוכי ,הדימל תואטבתמה תלוכיב תוהזל ןגראלו תורוקמ ,עדימ חותיפב תולוכי הבישח רדסמ ,הובג הבישחב ,תיתרוקיב תולוכיב ,הכרעה חותיפב תויתריצי תונשדחו תויונמוימבו הדימל ;תיאמצע םוחתה שהינ קסוע תולוכיב ,תוישיא־ןיב תללוכה תולוכי תרושקת תושיגר ,תוברת תלוכי תדובע ,תווצ דחוימבו הדימל תיפותיש תלוכיו ;היצטנזרפ םוחתה ישילשה ללוכ תולוכי ,תויגולונכט תואטבתמה תויונמוימב ת;בושק םוחתה יעיברה אטבתמ תולוכיב תוינחור תוישגרו תועגונה תוחתפתהל ,תישיא תללוכה תולגתסה הריהמ של,םייוני תלוכי לוהינ ימצע תשרודש( חותיפ תעמשמ הכרעהו ,)תימצע חותיפ תושיגר

	21.2013.)Nir et al., 2016(.(
	 תויחנה ולא תוביצמ רגתא .םירומל םה םישרדנ חתפל תויגטרטסא הארוה חותיפל תויונמוימ האמה ־ה
	 ולא תוכירצמ תושימג םושייב עדי םירשקהב םינוש חותיפו ־תבישח לע תועצמאב חיש ,ידדה חותפ .ינרקחו חיש הז בייחמ עדי םוחתב דצב ילכ הבישח םינוש ליגרמו הבישחל היירופ סדנרב( ,סוארטשו 
	 תורמל תורהצה דרשמ ךוניחה עגונב לחותיפ הדימלה ןתמלו הימונוטוא יתבל ,רפסה הארנ יכ לעופב םייק רעפ יתועמשמ ןיב המרה הצההתיתר המרל תיעוציבה תראשנה רוחאמ 

	2013,)21
	 דועב רבעב שומישה היגולונכטב הארוהב היה ךומנ לשב רסוח תורכיה עדיו שומישב תויגולונכטב סדנרב( ,סוארטשו 
	 םויכ הארנ יכ םירומה םה ילעב תולוכי טתויגולונכ ףאו ילעב תודמע חתויבוי יפלכ בוליש ,היגולונכט ךא לעופב םה םניא םיבלשמ היגולונכט הארוהב םהלש לשב םימוסחמ .םיירנילפיצסיד רמתיב םירומה םיאור שומישב היגולונכטב תורשפא ןוויגל הב,הארו המאתה תויונמוימל האמה ־ה
	 םמלועל תוברקתהו 

	| 4 
	2020.) .(2023
	 לש .םידימלתה םה םיניבמ יכ תורוב" "תיגולונכט אל תלבקתמ ,םויה ךא םה םיראשנ בלשב ןושארה לש העמטה סבתיסי לש היגולונכטה םניאו םיעיגמ העמטהל תיטנרהניא לש היגולונכט הארוהב רגנוא-בדיבא( ,רימעו 
	 רקחממ ףסונ קסעש תעמטהב דפייא בתרשכה ירומ ךוניח דחוימ הארנ יכ תורמל הסיפתה תיבויחה לש ךרוצה ותעמטהב ,הארוהב ירה םיישקש םיינוגרא םיינכטו שומישב דפייאב ורצי לוכסת ןולשיכו תעמטהב תינכותה ביברא( ,יקצנימקו

	98," 2017.)
	 יתב רפסה םישקתמ רוציל יכילהת .יוניש תומרופר תויגוגדפ תוזרכומ ידמ רפסמ ,םינש ךא ןניא תומשוימ הרוצב ,האלמ רבד דימעמש ןמיסב הלאש תא תדימ תויביטקפאה .ןהלש להמגוד תמרופר רחמ" 
	שהאב קזחל םידומיל םייגולונכט םייעדמו תועצמאב שומיש ב,םיבשחמ ךא אל ;החלצ תמרופר קפואה" ,"יגוגדפה האבש םישל שגד לע יכילהת ,הבישח ההסמסמת םע יפוליח םירש דרשמב ;ךוניחה תינכות" בושקתה "תימואלה התארה לע רעפ ןיב תורטמ דרשמה ןיבל עוציבה חטשב ,רינ( 
	 דצב םיישקה תעמטהב היגולונכט בהמר ,תיגוגדפה תינכטה ,תיתכרעמהו תושירד תואיצמה תילארשיה תובייחמ תא םירומה בהעמטה וז לשב יבצמ םוריחה םמיעש תדדומתמ .הנידמה 

	לרמ הדימב קוחיח תעשםור
	לרמ הדימב קוחיח תעשםור

	.(2020
	 לע עקר תודדומתה לארשי םע מיבצ םוריח ,םיינוחטיב םייק יתבב רפסה ךרעמ הדימל קוחרמ ב.םוריח ךרעמ הז ססובמ לע תוביוחמ תכרעמ ךוניחה דימלתל דוחייב ינמזב ,םוריח םהבש אל ןתינ עיגהל תיבל .רפסה ךרעמ הדימלה קוחרמ םוריחב ןגוע ירזוחב ,ל"כנמ םיבייחמה תא תודסומ ךוניחה םליעפהל ליבקמבו תתל הנעמ םידימלתל אשןי םהל תויורשפא תויגולונכט להדימל .קוחרמ דצב תונורתי הדימלה קוחרמ םנשי םג םינוכיס ומכ העיגפ ףצרב ,ידומילה נקותי תרישנו ,םידימלת ישוק ירוה ךומתל עייסלו הדימלל תיבהמ ןכו םירעפ ,םייגולונכט מםייעדי םייתיתשתו ןיב םידימלת םינוש ,יאלבסייו( 

	.(2020 
	 רקחמ ןחבש תא תוסיפת םירומ םורדב ,לארשי ווחש תריגס יתב רפס תובקעב םיבצמ בםיינוחטי שומישו הדימלב ,קוחרמ הוושה ןיב תושוחת םירומה עגונב הדימלל קוחרמ ינפל תפוקת הנורוקה תמועל ולא ווחש .הכלהמב רקחמה הארמ יכ ינפל רבשמה םילהנמ םירומו אל ואר הדימלב קוחרמ ןורתפ יתועמשמ הדימלל ,םוריחב ןכלו םג אל ועיקשה הרשכהב להארוה .קוחרמ תמועל ,תאז רבשמ הנורוקה ספתנ תונמדזהכ ,יונישל תרשכהו םירומה םוחתב הספת הצואת ינבא-לאירבא( ,םירחאו 

	לרמ הדימב קוחהנורוקה תפוקת
	לרמ הדימב קוחהנורוקה תפוקת

	 .)Donitsa-Schmidt & Ramot, 2020(  .)Ali, 2020(2020(Davidovitch,& .)Cohen 
	 תוצרפתה תפגמ הנורוקה הבייח תא תכרעמ ךוניחה תונשל תא יכרד הדימלה הארוההו בהרוצ תידיימ רובעלו הדימלל קוחרמ ךרד תוכרעמ תויגולונכט ,תוילטיגיד ךותמ תואצמתה מתידיי בחרמב .יגולונכטה רבעמ הז רצי ישוק איבהש חותיפל תדימל םיתימע הכימתו תידדה ןיב םירומ המרב ונכטתיגול תיגוגדפו
	־אטמ הזילנא הארמ יכ יבאשמ תודסומה ,םייכוניחה תונכומ תווצ ,הארוהה תשוחת ןוחטיבה לש ,םירומה תושיגנ םידימלתה היצביטומהו םהלש הדימלל םה םימרוג םייטירק הדימלל קוחרמ הנורוקב
	 הדימלה קוחרמ תיווחנ לע ידי םידימלתה תעגופכ ;הדימלב תלוכי ,הדימלה תופתתשהה שב,םירועי תלוכי ,זוכירה תוארנ ,הרומה היצביטומ ,הדימלל תורדרדתה םידומילב םירשקבו םייתרבח םיספתנ םימרוגכ םיעגפנה הדימלב .קוחרמ תמועל ,תאז תטלקה ,םירועישה תוישפוחה תוהשבש תיבב רסוחו תבוחב תוחכונ םיספתנ לע ידי םידימלת םימרוגכ םייבויח 
	ןכתיי יכ םיישקה םיווחש םידימלתה םירומהו הדימלב תנווקמ קוחרמ םיבכרומ ףא רתוי תורבחב ןניאש תושמתשמ תותשרב תונווקמ באשמכ ןימז .ימיטיגלו 

	 .(2020 
	בדחוימ רואל רבשמ וקה,הנור תויחנה דרשמ ךוניחה הדימלל םוריחב תוריאשמ תא תכרעמ ךוניחה לפרעב לכב עגונה תויסולכואל ןניאש תושיגנ טנרטניאל םיעצמאלו םירחא םישרדנה הדימלל תנווקמ ,קוחרמ רבד יושעש לידגהל תא םירעפה ןיב תויסולכוא .תונוש ברשקה ,הז הארנ יכ ךוניחב ידרחה ןתינ םייקל הדימל קוחרמ השולשב םיוותמ יפל ןויפא תיב רפסה תויתשתהו :תומייקה תיתשת תנווקמ םידימלתל םירומלו רקיעב( םרזב ,)ידרח־יתכלממה תרושקת ל"אודב וא בחרמ הדימל .ינופלט ךא אל עודי דע המכ דציכו ושע יתב רפסה שומיש םיוותמב םינושה ,יאלבסייו(

	לרמ הדימב קוחבחרחה הרידב תהנורוקה תפוקת
	לרמ הדימב קוחבחרחה הרידב תהנורוקה תפוקת

	(2017)ַ – – –
	 ןוארב 
	 רידגה תא רקעהתונו מה
	 םינב לש הרבחה דרחה:תי תנומא ,םימכח ירק תויצ לילודג ;רודה תדירי תורודה
	 וז הדיריב תאטבתמ ,המכוחב תאריב םיימשה תודימבו לש לכ רוד האוושהב ;ומדוקל משתונר תיתכלה
	 וז תאטבתמ תודגנתהב המרופרל ;הכלהב שתונרמ ,תינומא רמולכ תוססבתה לע הנומא ;המימת תלילש הנרדומה ;ןוּליחהו ,תונרגתס רמולכ תולדבתה תרבחמ ;בורה תודקמתה ךוניחב רומישבו ה,תובישי ךותמ הסיפת ןיא"ש רויש קר הרותה ;"תאזה תונתוהמ
	 וז תאטבתמ הסיפתב תיעבט יכ םימייק םירעפ ןיב 

	ָ 
	 תוצובק הייטנבו הרמחהל תיתד תודקמתהלו חותיפב ארי
	.ה 

	12.6% .(19912020,)2014;2020.)(2009,)2014,)2016) .(2016
	לארשיב חמצ םגד תרבח" ,"םידמולה דעיימה תא םירבגה יללדומ הרות קוסיעכ ירקיע ךרואל םהייח ליטמו תא לוע ההסנרפ לע םהיתושנ ,ןמדירפ( 
	 יבשותמ לארשי םה םידרח ךאלמ( ,רנהכו 
	 הצובקו וז תבכרומ בק־תתמ,תוצו הלא תוירקיעה :ןהבש ,םיאטיל ,םידיסח ,םידרפס חםירזו ,הבושתב םילוע םישדח םידרחו םיינרדומ ,ןמרכיז( 
	 ,רנהכ 
	 דחא םינייפאמה םייזכרמה רתויב לש ההרבח תידרחה אוה ןויסינה ללדבתה הרבחהמ תיללכה בםימוחת :םינוש םייפרגואג 
	,רנהכ 
	 ינייפאמ שובל ,ןמרכיז( 
	 ינייפאמ תכירצ תרושקת טנרטניאו ,ןוקוא( 
	 םינייפאמו םייכוניח ,ץיבורוה(

	500,0002020.) –2016.)100%75%55%.(2015
	 תכרעמב ךוניחה תידרחה שי ־כ
	 ,םידימלת םהש תישימחכ ידימלתמ לארשי טראב( ,םירחאו 
	 תכרעמ וז תדרפומ תירדגמ
	 םינבה מםיכנוח תורגסמב מהתודקומ בידומיל ,שדוק וליאו תונבה לתודמו תורגסמב תומודה ןהינכותב תכרעמל ךוניחה תיללכה ,ץיבורוה( 
	 תכרעמה תידרחה תלעופ בתודמעמ םייטפשמ ,םינוש םיללוכה ךוניחב ידוסיה תא םרזה ,ידרח־יתכלממה ךוניחה' 'יאמצעה ינב'ו ,'ףסוי רשא םינמוממ ־ב
	 בוצקתהמ םיביוחמו ידומילב סידו ;םיאלמ תורגסמ ,תויאמצע תונמוממה ־ב
	 ביצקתהמ תוביוחמו ידומילב דוסי ;םאתהב תודסומו ,רוטפ םיבצקותמה ־ב
	 םיביוחמו םאתהב יאלבסייו( ,רגיניוו 

	68%18%10%2%2020.) .(2009
	 ךוניחה ידוסיה תונבל מזכור רקיעב תורגסמב ךוניחה' עה,'יאמצ ובו 
	 ללכמ תודימלתה תוידרחה .ידוסיב וירחא תומקוממ תורגסמ ינב' 'ףסוי םע 
	 ,תודימלתהמ ךשמהבוםייוצמ תודסומהומהםירכםניאשםיימשרםייאמצעהםהבש ־כ
	 .תודימלתהמ תודסומב ח"ממה תודסומו רוטפה תודמול 
	 תודימלתהמ לכב דחא טראב( ,םירחאו 
	 יכילהת היצזילאיצוסה לש בתונ תוידרח םידקוממ תאריב םיימש הדפקהו תרימשב ,תווצמ תוימרופנוק תיתרבח תלבקו תוכמס הרושקה ,ליגב דיקפתב רדגמבו ,הפי(

	1917 .(1991 
	1917 .(1991 
	 דוסיי תכרעמ ךוניחה תונבל ,תוידרח תיב' ,'בקעי ־ב
	 לע ידי הרש ררינש עבנ ךרוצהמ יתרבחה תעינמל תיינפ תונבה תכרעמל ךוניחה ;תייוגה דעצ הז הוול תכרבב הךרד לש ילודג ,הרותה ןכלו תכרעמ ךוניחה העמטוה בחבהר תידרחה ,ןמדירפ(
	תינכו דומילה תכרעמב ךוניחה ,תונבל התויהב ילכ ,יתרבח םינתשמ יפל םיכרצ םייתרבח .םייללכו תכרעמה הרישכמ תא היתורגוב ךוניחב יללכ דנטסבםיטר ,םיילארשיה תשמשמו 

	2017.)2011;2009,) .(2016
	 סיסב הרשכהל תיעוצקמ םישנל חותיפו קוש הקוסעתה ידרחה ישנה ,ןמייר( 
	 הרשכה וז תנייפואמ הארוהב תיתרוסמ תלעב היכרריה הרורב ,קינחוב( 
	 ,הפי 
	 םאתהבו יכרעל תעד' 'הרות איה תמתדגנ שומישל טנרטניאב תותשרבו תויתרבח ,ןוקוא(


	2020.)ִ
	 רבשמ הנורוקה בייח תוכרעיה תושדוחמ לש תכרעמ ךוניחה תידרחה ,תונבל רשא תיברמ הדימלה קוחרמ הב תססובמ לע ךרעמ ינופלט ,יאלבסייו( 
	 תרגסמב וז תולוכי התודימלת עומשל םירועיש םיטלקומ וא דומלל ירדחב הדיעו םהבש תודימלתה תולוכי להנל חיש םע .הרומה הדימל הטישב וז תלעופ תרגסמב תיתעימש ,דבלב רשאכ םיעצמא םיילאוזיו םניא םישיגנ .ללכ איה הכירצמ תוכרעיה לש מלתהתודי תניחבמ מ
	 ,רושכ בחרמ ותוינפ תבייחמו תומאתה שמתויתועמ ינכותב הארוהה לש התורומ יכרדבו .הארוהה לשב היוניש יטמרדה שחרתהש מבתואיצ תיכוניחה ללכב תידרחהו טרפב שקיב רקחמה ןוחבל תא ןהיתוסיפת לש תולהנמ יתב ,רפס ןהש תולעב הייאר הבחר תיתכרעמו לע ,העפותה עגונב לתודדומתה םע יונישה הדימלב קוחרמ יפכ איהש האב ידיל יוטיב םילגעמב םייגולוקא לש תיב :רפסה ,הדימלב יכילהתב תוגיהנמ־לוהינה לש ,תלהנמה בםיסחי םע ימרוג ץוח המרבו .תיתוברתה 

	רקחמה תטיש 
	רקחמה תטיש 

	 .(20031989( .)Spinelli,  .)Giorgi & Giorgi, 2003(
	מרקח ינושאר הז ןחוב תא ןהיתוסיפת לש תולהנמ יתב רפס םיידוסי תא יכילהת הדימלה מקוחר תודסומב םיידרח .תונבל רקחמה ,יגולונמונפ־ינתוכיא תטיש רקחמ וז תרקוח תועפות םיעוריאו םיימוי־םוי ךותמ תדוקנ טבמה לש ימ הווחש תא העפותה ,ידקש(
	 השיגה תאצוי הסיפתהמ יכ ןיא תואיצמ ,תיביטקייבוא ויכמןו תואיצמהש תספתנ לע ידי םישנא םתסיפתש .תיביטקייבוס הטישה תססובמ לע השולש :תונורקע ,ןושארה יוהיז התודמע לש רקוחה ןויסינו אובל הרוצב הייקנ דע המכ ןתינש ;רקחמל ,ינשה תונמאנה לרמאנ אלו ;שרופמל ,ישילשהו רואית אלל ןויסינ תיינבהל חתוביש עדיה ךות ידכ ותנבה 
	השיגב וז רקוחל רקחנלו העפשה תידדה תרשפאמה תריצי םילדומ םישדח תנבהל העפותה
	 תרגסמב רקחמה ,יחכונה מתולהנ יתב רפסה תונומאה לע לולכת מלההדי קוחרמ ןה ,תופתתשמה ןתריחבו תרשפאמ תדוקנ טבמ .העפותל תידוחייו תיטסילוה 

	ייסולכוארקחמה ת
	ייסולכוארקחמה ת

	3560%8%12%20%24%10059%100 500 17%50055%2028%20 5017%5027.5%27.5%27.5%3.5%14%7%93%
	 תרגסמב רקחמה ומגדנ םגדמב תוחונ 
	 תולהנמ יתב רפס םיידוסי חםיידר תונבל ונעש לע םינולאש .םינווקמ םינולאשה ורבעוה הרוצב תימינונא םינותנהו יבגל יתב רפסה הואר יכ 
	 יתבמ רפסה ויה םימקוממ רוזאב ,םילשורי 
	 יתבמ רפסה ויה םימקוממ םורדב ,ץראה 
	 ןופצב ץראה ־ו
	 זכרמב .ץראה ־ב
	 יתבמ רפסה ויה תוחפ ־מ
	 ,תודימלת ־ב
	 יתבמ רפסה ויה ןיב 
	־ל
	תתודימל ־בו
	 יתבמ רפסה ויה רתוי ־מ
	 .תודימלת ־ב
	 יתבמ רפסה ודמיל דע 
	 ,תורומ ־ב
	 ודמיל ןיב 
	ל־
	 ,תורומ ־בו
	 ודמיל רתוי ־מ
	 .תורומ 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש תשרל ךוניחה ,יאמצעה 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש תשרל ינב' ,'ףסוי 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש תרגסמל רכומה וניאש ,ימשר 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש רוטפל ־ו
	 ויה םיכייש םרזל .ידרח־יתכלממה ־ב
	 יתבמ רפסה הדימלה רמקוח הלהנתה םיעצמאב םינווקמ ־בו
	 .דומיל ירמוח לש תיזיפ הרבעהו תינופלט תשר תועצמאב הלהנתה הדימלה תודסומהמ 

	להמו רקחמה ילכוכ
	להמו רקחמה ילכוכ

	2020,1.)
	 רקחמה ךרענ םישדוחב ילוי דע רבוטקוא לש תנש 
	 ןמז הז היה רחאל רגסה ,ןושארה שוב הרגסנ תכרעמ ךוניחה לשב תפגמ הנורוקה הליחתהו לההדימ ,קוחרמ ךשמבו רגסה ,ינשה בייחש הרזח הדימלל מ.קוחר תרגסמב רקחמה התשענ היינפ תיללכ תולהנמל לע ייד תוחקפמ יתב רפסה םיידוסיה הנעמל לע ןולאש .ןווקמ ןולאשה ןווקמה ללכ תולאש פתוחות ובתכנש ךרוצל רקחמה לע ידי תוכרוע ,רקחמה לשב יפואה ינתוכיאה לש רקחמה ךרוצהו תושיגרל המאתהו תיתוברת ףרוצמ( חפסנב 
	 תולאשה וקסע ןויפאב יכרד הדימלה קוחרמ המרב תיטקרפה ןכו יכרדב ,הארוהה ,ןתכרעה תרושקת ןיב םימרוג םינוש בדסומ יכוניחה תויגוסו תויכרע ולעש ןמזב הדימלה .קוחרמ םינולאשה ורבעוה תולהנמל .עובש ךות וילע בישהל ושקבתה ןהו ,ההוזמ יתלב ןווקמ ןולאש ללכש ל"אוד תועצמאב

	 תרימשל םיטרדנטס םייתא אשונ רקחמה רבסוה ,תולהנמל תוימינונאהו תישיאה תידסומהו .השגדוה תולהנמה אל וביוח ףתתשהל רקחמב אלו ולביק תבוט האנה יהשלכ לע תופתתשה ,וב ןבומכו אל ולעפוה תויצקנס יפלכ תולהנמ אלש ופתתשה .רקחמב רבסוה .ןמז תדוקנ לכב רקחמהמ שורפל תולוכי ןה יכ תולהנמל 
	 תרימשל םיטרדנטס םייתא אשונ רקחמה רבסוה ,תולהנמל תוימינונאהו תישיאה תידסומהו .השגדוה תולהנמה אל וביוח ףתתשהל רקחמב אלו ולביק תבוט האנה יהשלכ לע תופתתשה ,וב ןבומכו אל ולעפוה תויצקנס יפלכ תולהנמ אלש ופתתשה .רקחמב רבסוה .ןמז תדוקנ לכב רקחמהמ שורפל תולוכי ןה יכ תולהנמל 

	יענותנה דובים 
	יענותנה דובים 

	 – .(2003 
	עדובי םינותנה השענ יתשב נכט:תוקי תחא הדקמתה יופימב ןוגראו תובושת יפל ,ןתוחיכש היינשהו הדקמתה תוסיפתב תודמעו
	 ולא וקלוח תודיחיל תועמשמ תועיבמה הרימא תיטנרהוק עגונב םימוחתל םינוש אשונב .רקחמה תודיחי ולא ופומ וקלוחו תוירוגטקל לתריצי הפמ תללוכ לש ןכותה לבקתהש .רקחמב ךשמהב ומודק תוירוגטקה ביבס םיריצ מ,םייזכר םויסלו השענ רוביח בןי םיאצממה ולבקתהש רקחמב עדיל ימדקא ,םדוק ךילהת ,ידקש( תיתמת האלעה הנוכמה

	צממאים
	צממאים

	 ,)Bronfenbrenner, 1979(
	 תובושתמ תולהנמה ולע תומת תויונבה הנבמב יגולוקא
	 לחה תמרמ ,םטסיס־ורקימה תדקוממה יפואב הדימלה קוחרמ יתבב רפס םיידוסי םיידרח ;תונבל ךרד תמר ,םטסיס־וזאמה תדקמתמה םירשקב ןיב תורומה ;הלהנההו ,ךשמהב תמרב ,םטסיס־וסקאה תללוכה םידקומ ץוחמ יתבל רפסה לומ תותשר ,תוליעפמ חוקיפ וא תוברועמ ;םירוה ,ףוסבלו קמה,םטסיס-ור תקסועה לגעמב היתוברת ףיקמה תא הדימלה מקוחר תדדומתמו םע תולאשה תויכרעה איהש .הלעמ 

	רעמכא :םטסיס־ורקימה תייקתמ ךילה תמרמ הדימאו קוחייקתמ ךי?הירחא בקעמה ם
	רעמכא :םטסיס־ורקימה תייקתמ ךילה תמרמ הדימאו קוחייקתמ ךי?הירחא בקעמה ם

	1862020.)2020,)2019.)
	 תפגמ הנורוקה המרג רבעמל ללהדימ קוחרמ לש יתב רפס ־ב
	 תונידמ האיצוהו לולסממ הדימלה ליגרה דראילימכ יצחו םידימלת ,יאלבסייו( 
	 תוצרפתהה העיגה העתפהב תכרעמו ךוניחה ,תילארשיה ףא וזש תמייקמ םיליגרת ימללהד קוחרמ םוריחב ידמ הנש וליפאו הצלאנ שמתשהל הב תעב יבצמ םוריח םיינוחטיב לארשיב ינבא-לאירבא( ,םירחאו 
	 אל התייה הנכומ .ךכל קרפתקיט הדימלה קוחרמ אל התייה תרגשל הדימלה יתבב ,רפסה םתיברמו ושמתשה ירתאב יתב רפסה יכרוצל קוויש יליגרתלו הדימל קוחרמ ריפוא( דוד-ןבו ,טנקילוק 
	 תוכרעמה תוינופלטה תומייקה ביתב רפסה םיידרחה ושמיש יליגרתל הדימלה םוריחב רקיעבו םיעצבמל םיטקיורפו וימ,םידח ךא אל וקדבנ הלועפב רהבח תללוכו לש תכרעמ יחהךונ חווטל .ךורא ,לעופב הפוקתה תינושארה לש שומישה הדימלב קוחרמ התוול םיישקב ,םיישגר םייגוגדפ םייגולונכטו לש .םיתווצה 

	לה ןפוארמ הדימקוח
	לה ןפוארמ הדימקוח

	(2020)
	 יאלבסייו 
	 תנייצמ יכ יתבב רפסה םיידרחה ןנשי שולש תומרופטלפ הדימלל :קוחרמ 

	2020.)93%
	מתכרע ,תינופלט ל"אוד םיעצמאו ;םינווקמ ולא םיסחוימ תודסומל לע יפ תדימ ,םתונרמש לע ףצרה ןיבש תודסומ רוטפה םיינרמשה תודסומל לממהידרח־יתכ םיינרדומה טראב( ,םירחאו 
	 ,ןכל יפכ ,הארנש ־ב
	 יתבמ רפסה םיידרחה םיידוסיה תונבל הדימלה מקוחר התשענ תועצמאב עמהתכר .תינופלטה

	 ןורתי תכרעמה תינופלטה אוה איהש תרשפאמ הארוה הדימלו רזגמב ובש שומישה םיבשחמב טנרטניאבו ,לבגומ ומכ םג םתונימז לש םירישכמ מ,םימיאת דחוימב תוחפשמב תוכורב .םידלי ,דגנמ שומישה הדימלב תינופלט ללוש תא תלוכיה תרושקתל ,תיתוזח דרב השקמה לע הארוהה הניחבמ תיגוגדפ .תישגרו תדותמ הדימלה הנושארה תרגסמב ההארוה תינופלטה תללוכ תטלקה םירועיש לע ידי הרומה הנזאהו יפל הריחב ןמזב ןותנה בידי דימלתה תועצמאב דוק ט.ינופל ןורתיה תורשפאב וז אוה תלוכיה עומשל תא רועישה ןמזב םיאתמה דמולל ןכו תלוכיה רוזחל עומשלו ותוא יפל צה.ךרו אוה םג רשפאמ הרימש לע ףצר ידומיל הנזאהב תוטלקהל .ףצרב ןורסיח יעצמא הז ץוענ ר
	 ןורתי תכרעמה תינופלטה אוה איהש תרשפאמ הארוה הדימלו רזגמב ובש שומישה םיבשחמב טנרטניאבו ,לבגומ ומכ םג םתונימז לש םירישכמ מ,םימיאת דחוימב תוחפשמב תוכורב .םידלי ,דגנמ שומישה הדימלב תינופלט ללוש תא תלוכיה תרושקתל ,תיתוזח דרב השקמה לע הארוהה הניחבמ תיגוגדפ .תישגרו תדותמ הדימלה הנושארה תרגסמב ההארוה תינופלטה תללוכ תטלקה םירועיש לע ידי הרומה הנזאהו יפל הריחב ןמזב ןותנה בידי דימלתה תועצמאב דוק ט.ינופל ןורתיה תורשפאב וז אוה תלוכיה עומשל תא רועישה ןמזב םיאתמה דמולל ןכו תלוכיה רוזחל עומשלו ותוא יפל צה.ךרו אוה םג רשפאמ הרימש לע ףצר ידומיל הנזאהב תוטלקהל .ףצרב ןורסיח יעצמא הז ץוענ ר

	 הדותמה היינשה תללוכ םירועיש םיטלקומ דימלתהש לכוי ביגהל םהל תביתב תועדוה .תינופלט תונורתי רועישה טלקומה ,םירתונ וליאו קלח תונורסחהמ םירסומ רואל בושמה ,לבקתמה רשא לוכי תתל מלהרו תורשפא הניחבל תימצע תניחבלו תלוכי הנבהה לש .םידימלתה 
	 הדותמה היינשה תללוכ םירועיש םיטלקומ דימלתהש לכוי ביגהל םהל תביתב תועדוה .תינופלט תונורתי רועישה טלקומה ,םירתונ וליאו קלח תונורסחהמ םירסומ רואל בושמה ,לבקתמה רשא לוכי תתל מלהרו תורשפא הניחבל תימצע תניחבלו תלוכי הנבהה לש .םידימלתה 

	ההדותמ תישילשה איה ירדח .הדיעו רבודמ תוחישב הדיעו תויתתיכ תורשפאמה היצקארטניא ןיב הרומה לתל.תודימ ךרד וז תרשפאמ הרומל תקידב ,תוחכונ תלבק בושמ תניחבו ,םידמולה ךא שי הב ישוק לוהינב .רועיש
	ההדותמ תישילשה איה ירדח .הדיעו רבודמ תוחישב הדיעו תויתתיכ תורשפאמה היצקארטניא ןיב הרומה לתל.תודימ ךרד וז תרשפאמ הרומל תקידב ,תוחכונ תלבק בושמ תניחבו ,םידמולה ךא שי הב ישוק לוהינב .רועיש

	 ףסונ לע תכרעמה תינופלטה השענ שומיש םירמוחב .םיבותכ תורומה ולכי ססבתהל לע שומיש ירפסב דומילה בוחבותור הדובעה תוולמה תא םירועישה יפל תינכות ,םידומילה וןכ רוציל ץיפהלו םירמוח .םיפסונ קלחב יתבמ רפסה תקולח םירמוחה התשענ ןפואב י,ינד רגתא יתועמשמ ןמזב רגס וא ;דודיב קלחבו םהמ איה התשענ תועצמאב תרושקת תינורטקלא םע ,םירוהה תרושקת איהש עלס תקולחמ תיגולואדיא רוביצב ידרחה הניאו תלבוקמ תוצובקב תוידרח .תומיוסמ 
	 ףסונ לע תכרעמה תינופלטה השענ שומיש םירמוחב .םיבותכ תורומה ולכי ססבתהל לע שומיש ירפסב דומילה בוחבותור הדובעה תוולמה תא םירועישה יפל תינכות ,םידומילה וןכ רוציל ץיפהלו םירמוח .םיפסונ קלחב יתבמ רפסה תקולח םירמוחה התשענ ןפואב י,ינד רגתא יתועמשמ ןמזב רגס וא ;דודיב קלחבו םהמ איה התשענ תועצמאב תרושקת תינורטקלא םע ,םירוהה תרושקת איהש עלס תקולחמ תיגולואדיא רוביצב ידרחה הניאו תלבוקמ תוצובקב תוידרח .תומיוסמ 

	(17,)(4)
	מירואית תולהנמה תא יכרד ההדימל יתבב רפסה הלוע יכ מםתיבר ושמתשה ירדחב הדיעו 
	 שומיש הז הוול שבבולי םישומיש םירחא ומכ תוטלקה 
	 וא תורשפא בושמל 

	(3.)(5)(4.)(5,)( .(3 
	 טועימ יתבמ רפסה שמתשה תוטלקהב דבלב 
	 וא תוטלקהב םע תורשפא בושמל דבלב 
	 םיינש יתבמ רפסה ושמתשה תורשפאב ,תנווקמ יתב רפסה וללה וכייתשה םרזל .ידרח־יתכלממה קלחל תולהנמהמ היה בושח ריהבהל דציכ ורבעוה ירמוח ,הדימל הנומש תולהנמהמ וסחייתה ,אשונל ןבורו ודיעה ושמתשהש ל"אודב לש םירוהה תרבעהל ירמוח הדימל תונבל 
	 תורחאהו ושמתשה תצפהב םירמוח תינדי 


	הה תפוקתתסגתול
	הה תפוקתתסגתול
	הה תפוקתתסגתול

	10)21.)5.) .(11 
	 תפוקת תולגתסהה תינושארה הדימלל קוחרמ השחרתה םישדוחב ץרמ יפלש ,לירפאו חול הנשה ירבעה ויה ןיב גח םירופה גחל ,חספה ןמז שדקומה הרגשב הנכהל תיגוגדפ גחל .חספה בהמר תישגרה רכינ רסוח םינוא ושחש תורומה הפוקתב ,תאזה ומכ תורמואש :תולהנמה הפוקתה" ינפל חספ התיה השק "תרגתאמו תלהנמ( 
	 וא הלחתהה" היה םלה ךיא םישוע תא "?הז תלהנמ( 
	 רבעמ תובוגתל ,םלהה ושח תורומה רסוח תוחונ תפישחב ןתארוה םירוהל ,תוחפשמלו וכפהש תויהל םיפתוש ,םיליעפ יפכ הלועש :םירבדהמ הליחתב" הלהב ועמשי' יתוא 'םלוכ םירוהה אלש' "'לבלבתא תלהנמ( 
	 ומכ ,ןכ תולהנמה תועדומ ישוקל לש תווצה תודימלתהו התואב ,הפוקת יפכ הארנש :םירבדהמ הליחתב" היה אל טושפ ןלוכל תודימלת תורומו "דחאכ תלהנמ(

	12.)22.) .(19
	הרגתא יגוגדפה אטבתה רסוחב תוריהב ךיא לעופ תווצה ךיאו ,םינגראתמ ןכלו םיבלשב םינושארה קר נחמהתוכ וארקנ ,תוליעפל התייהש תמצמוצמ הנווכבו רומישל רשק אלו תומדקתה ,הדימלב יפכ הלועש :םירבדהמ ינפל" חספ וסיוג הארוהל תוכנחמ .דבלב תרדגה תורטמה התייה תיכוניח תיתרבחו אלו םדקתהל תועוצקמב /ןובשח/תירבע "תילגנא תלהנמ( 
	 רבעמ ,ךכל ושרדנ יתב רפסה קפסל תא םיכרצה וכיספהםייגוגדפ־ סחייתהלו םהילא הדימלב רוצילו רדס :םוי ינפל" חספ ונדקמתה תריציב ,רשק העגרה ,ןוחטיבו דודיע הרימשל לע סרד םוי "ידיסח תלהנמ( 
	 ףסונ לע ,ךכ דוקימ הדימלה םיאשונב םירושקה גחב חספה התייה המגמ ,תיעבט הנועה יכרוצל הליהקה תידרחה ,היתושירדו ןכלו יתב רפס םיבר ודקמתה םיאשונב :ולא הפוקתב" ינפלש חספה הדימלה בבחרמ הללכ ירועיש הנכה גחל אלל שגד לע םיקפסה ומיל"םייד תלהנמ(

	 .(25
	 .(25
	 רגתאה ישילשה לש יתווצ הארוהה היה תודדומתה םע :היגולונכטה תורומה" הודדומת החלצהב םע הברה םיישק )ומכ( ,הטילק תסירק חירד הדיעו "'וכו תלהנמ(
	 הארוהה קוחרמ הבייח תא מהתורו דדומתהל םע הארוה פבהמרופטל השדח אלו ,תרכומ 

	 .(2
	דרב שרדש ,העקשה ןוצר ,ןמזו יפכ הלועש :םירבדהמ תישאר" דומיל ,ינכט דומיל שמתשהל תויצקנופב ודמעש ,ןחתפל ןתוא תורומה אל "וריכה תלהנמ(


	30.)12.) .(8
	 תשפוח חספה הנתנ םוקמ לבושיח" לולסמ "שדחמ הרשפאו תולגתסה הנבמל הארוהה .הנושה ירואית ,סואכה םויאה הקוצמהו ופילחה תא םמוקמ הנומתב תיתכרעמ לש .תולהנמה תולהנמה ורבע מחוויד לע דוקפת תורומה דבלב חווידל לע דוקפת תותשרה ,תוליעפמה הלהנהה היצקארטניאהו .ןהיניב ןויסינה אוה הביכרמ ןושארה דירומש תא תמר םויאה רפשמו תא תולגתסה תורומה הדימלל :קוחרמ רחאל" ,חספה היה לק ליעיו בהמר ,תיתועמשמ תורומה וטלש בטיה ילהנב הדימלה ,קוחרמ וחתיפו הקיטקרפ "תישיא תלהנמ( 
	 רבעמ ןדוקפתל ישיאה לש התורומ הנשי תוסחייתה םודיקל ההדימל תשקב התועוצקמ םידמלנה תוסחייתהו החוורל תישפנה לש .תודימלתה תולהנמה בלשב הז מתולגוס םג תוארל תא הקוצמה לש תורומה תונבלו שדחמ תא תוינכות םידומילה ךכ שומלהי תא בצמה ודדומתיו םע טקילפנוק ,הדובע–תיב לביקש שגד :יתועמשמ רחאל" ,חספה הדימל םע תכרעמ ןווגמב ,תועוצקמ תומדקתה ירפסב דומילה יווילב לש תוחיש ןופלט .תוינטרפ תורומל היה סומע השקו רקיעב הפוקתב אלש ויה .תונועמ/םינג היה ךירצ רידגהל שדחמ ,בצק םיקפסה יכרדו תורשקתה םע תונב ןניאש תופתשמ "הלועפ תלהנמ( 
	 בלשב הז תולהנמה ואשנ תוירחאב וצמיאו הביטקפסרפ תיתכרעמ תכרעהל הדימלה מקוחר תועצמאב בקעמ ישיא ןתמו בושמ הנוב :תורומל תב"הפוק ירחאש חספ היה הברה ירתו .בוט ורבעוה תוכרדה לע ידי תלהנמה דוקימ לע תודוקנ תומיוסמ הדימלו .תויועטמ היתיי הבישקמ םירועישל תלהנמכ תחחושמו םע תורומה ןתמב בושמ .םיקוידו הז רפיש מדוא תא הדובעה המ םג מהשתורו ןמצע ודמל וללכישו תא ןמצע םעפמ "םעפל תלהנמ(

	33.).(2 
	 םג ךוניח'ה ,'יאמצעה אוהש לעה־תרגסמ לש תיברמ תודימלתה ךוניחב ידוסיה ,ידרחה סנכנ הנומתל חתיפו םיוותמ הארוהל קוחרמ תויומלתשהו :תורומל ןנשי" תורומ תומלתשמה בחרמב ,ילוקה תורומ תולדתשמ ריבעהל םירועיש ןפואב יבטימ לע יפ םיוותמ םירבעומה םהילא לע ידי ךוניחה "יאמצעה תלהנמ( 
	 יתב רפסה תותשרהו תוליעפמה הוניב בלשב הז תא יכרוצ הדימלה קוחרמ ךרוצהו חתפל םתוא םע :תורומה בלשב" אבה ירחא( ,)חספה ררבתה ךרוצה ,ןוויגב תריציב ןיינע תכישמו םידימלתה דומילל תועצמאב עדי שכרנ הארוהב ,קוחרמ בלשה רחואמה היה תעמטה הךרוצ שומישהו תויורשפאב תופרטצהו תויומלתשהל ימלוהד לולכשל "הארוהה תלהנמ( 

	10.)9%54%,1,)37%11.)12.) .(13
	 הפוקתב וז הנחבנ םג תוכיא הדימלה לש .תודימלתה תולהנמל רורב יכ תוכיא הדימלה י:הדר רורב" תוכיאהש הדרי ןפואב ...יתועמשמ וניסינ דובעל ןפואב יתטיש לע תועוצקמ מ"םימיוס תלהנמ( 
	 קר 
	 ואר הדימלב הכרענש הדימל שהניא ,תקפסמ בורה ,עירכמה 
	 ואר הדימלב הריבס :תוביסנב הבוט" סחיב םיאנתל םישקה לש הדימל קוחרמ רקיעב ט,תינופל ךא ןבומכ הכומנ משמתיתוע סחיב הדימלל ,התיכב ןכו בצקה יטיא .דואמ הדימל תונמב "תונטק תלהנמ( 
	 ואר הדימלב הדימל הבוט ףאו ועתפוה :הנממ )הדימלה(" טהבו ,דואמ תודימלתה ללכב התותיכ ועיגה תוניחבל םוכיס ףאו יקפסהל "הדימל תלהנמ( 
	 תולהנמה וסחייתה םירעפל שיש ןיב תודימלתה ןהש תולעב תולוכי הדימל תוהובג הליחתכלמ תודימלתל תושלח וא הלאכ תואבש תוחפשממ אלש תולוכי עייסל ןהל :הדימלב )הדימלה(" הכומנ תיסחי דומילל .התיכב רקיעב ,תושקתמל תונבל םע תייעב תונגראתה תוחפשמלו םע ישוק "תונגראתהב תלהנמ( 
	 תולהנמה צוניי תא רעפה ןיב תודימלת תותיכב ,תוכומנה ןהבש הדימלה התייה השק ,רתוי ןיבל תודימלתה :תורגובה תולודגה" פוחר הנממ הדימלהמ( ,)קוחרמ תונטקה יולת ךוויתב "םירוהה תלהנמ(

	60%22%18%
	 קלח בושח לולכממ הארוהה תפוקתב תפגמ הנורוקה אוה רשקה ישיאה ןיב תודימלתה ל.תורומ תפוקת תפגמ הנורוקה הבייח יוניש םיסחיב ןיב תורומה תודימלתל תריציו רשק ישיא ינופלט ידכ רשפאל עויס הכימתו .םיישגר תורומה ורצי רשק ינופלט ישיא םע :תונבה 
	 ןהמ ורצי רשק םע לכ תהדימל םעפ ,עובשב 
	 ורצי רשק ינופלט ישיא םיימעפ ,עובשב ־ו
	 ורביד ןפואב ישיא םע לתהתודימ ידמ .םוי 

	רעמכאמה תיב :םטסיס־וזה תסבממ רפטלהנמה לש לע־ת 
	רעמכאמה תיב :םטסיס־וזה תסבממ רפטלהנמה לש לע־ת 

	2015.)
	ללהנמ תיב רפסה שי םידיקפת .םיבר ,תישאר אוה שרדנ תוגיהנמל תיגוגדפ תקסועה בלוהינ הארוהה .הדימלהו ,תינש אוה שרדנ תולוכיל לוהינ ,תויביטרטסינימדא תועגונה תקולחב םיבאשמה לועפתו .תכרעמה ,תישילש אוה שרדנ תולוכיל לוהינ ,תווצ הרימש לע רשקה ךותב תווצה לעו תועיבש םנוצר ישיאה לש ישנא תווצה םינוזיאהו .םהיניב ,תיעיבר להנמ תיב רפסה שרדנ להנל תא הביבסה תיבה ,תירפס ךות םויק רשק ףיצר םע ,חוקיפה םירוהה הליהקהו ,הקטלפוא( 
	 ןכל להנמ תיב רפסה שרדנ הייארל תיתכרעמ הלועפו תבלושמ םע תווצה ידכ בייטל תא תלועפ תיב .רפסה

	 רבעמה הארוהל קוחרמ בייח תא תיב רפסה תושעל הכרעה תשדוחמ לש תלוכי הדימלה .הארוההו תולהנמה תורע ךכל הדימלהש קוחרמ אל הפילחה ירמגל תא הדימלה בורקמ 
	 רבעמה הארוהל קוחרמ בייח תא תיב רפסה תושעל הכרעה תשדוחמ לש תלוכי הדימלה .הארוההו תולהנמה תורע ךכל הדימלהש קוחרמ אל הפילחה ירמגל תא הדימלה בורקמ 

	 תואורו תא םירסחה רקיעב מבתועוצק :לוחה ןפואב" יללכ תועוצקמב רתויה םישק ומכ 
	 תואורו תא םירסחה רקיעב מבתועוצק :לוחה ןפואב" יללכ תועוצקמב רתויה םישק ומכ 

	16.) – –1.)2011,)14.).(25
	,תילגנא ,הקיטמתמ ,תירבע ישרתו השק דומלל קוחרמ ונשגרה ,הליפנ תועוצקמו שדוק אל לכ "ךכ תלהנמ( 
	 ןה תוריכמ ישוקב הדימלהש קוחרמ ,הרצי ךא תואור םג תא םיחוורה מ:הפוקתה תיגוגדפ"
	 ךרטצנ תוצפל לע רעפה ,ידומילה גדפתיגו
	 חתפ תויורשפא ןוויגל תויתריציו "הדימלב תלהנמ( 
	 הארוהה יתבב רפסה םיידרחה הטונ תויהל תיתרוסמ ,קינחוב( 
	 ךא וליפא הארוהב וז הארנ רופיש םימוחתב :םימיוסמ ונרזח" תרגשל ל,םידומי ךא ןבומכ זגראלש םילכה ונלש תורומכ ופסוותנ תויונמוימ הארוהב אלש ונעדי ןהש :תומייק ,לוקב ,ןוטב סבןונג "'וכו תלהנמ( 
	 תיברמ תולהנמה ונייצ יכ ההפוקת יהרצ יוניש הארוהב החתיפו יתולוכ תושדח לש :תורומה רכינ" תורומהש ולדג הפוקתהמ םייונישהמו ויהש תוכירצ תושעל וחתיפו םילכ "םיפסונ תלהנמ( 

	2020.)5) – – .(27
	 הפוקתה העיפשה םג לע ןדוקפת לש תולהנמה ןמצע דוקפתו תיב רפסה דסומכ ליכמה תוחתפתה .תיעוצקמ תפוקתב תפגמ הנורוקה וצלאנ םירומ םלועב תונשל תא יכרד ,הארוה ,רמולכ תוטיש ,הארוה ףודעת ירמוח הארוה שודיחו םיכרעמה םימייקה ,יאלבסייו( 
	 תולהנמה וסחייתה יונישל תוטישב הארוהה לש תורומה ןתולגתסהו בצמל שדחה !תויתריצי" םג ימ הדימלבש התילטנורפ אל התייה "וזכ תלהנמ( 
	 וא ,תורומה" ,הארנכ ןה קלח ןמ םעה לשמנה תיזל
	 לככ ץחלתש וילע
	 אצי דוע ןמש !!!חבושמ תורומה וליג יתולוכ תורידנ תורמלו ץחלה בצמהו השקה ושיגה תא ירקיע םירמוחה הרוצב ,הפי תניינעמ "!תכשומו תלהנמ(

	2010.)50%12%12%
	 תכרעה םירומ איה קלח בושח דיקפתב להנמ תיב ,רפסה ךכו איה תספתנ לע .םדי לעופב םילהנמ םיטונ תוכרעהל מדזמתונ תויביטיאוטניאו לע ינפ נבתיי ךרעמ רדוסמ יפותישו לש הכרעה ,דנלרוק( 
	 תולהנמה ובקע ירחא הארוהה רעהווכי התוא םיעצמאב .םינוש 
	 תולהנמהמ ישקהוב עישל,םירו הדותמ התייהש ךרדה עהתירקי ,הכרעהל 
	 ושקיב תורומהמ אלמל תוח"וד םייעובש לע ,הארוהה ־ו
	 ורבע לע יפד הדובעה ומהשתור וריבעה .תודימלתל ךרד תפסונ בקעמל ירחא הארוהה היה תועצמאב בושמ לש תודימלתה

	 –9%, –6%.3%3%
	 וא םירוהה
	 טועימ תולהנמה ושמתשה חווידב סקוד־לגוג לע ידי מלתתודי תשגהב ,תולטמ ־כ
	 .ןהמ 
	 םיפסונ ושמתשה םינחבמב בקעמל רחא .הדימלה

	34.)
	 הנזאהה םירועישל האיבה תא תולהנמה ידיל הרכה ךרוצב תעקשהל םיצמאמ םוחתב ז:ה איה" )הפוקתה( םורגת יל תויהל רתוי תברועמ קלחב "יגוגדפה תלהנמ( 
	 תכרעה 

	6)7,)31.)2020:) .(31
	 הארוהה תפוקתב תפגמ רוקההנו הלעמ םיישק לש תכרעמ חהךוני ,לארשיב דחוימבו עגונב תונכומל תכרעמה הדימלל רמ.קוח תולהנמה וסחייתה םג :םיישקל םיקוקז" "הכרדהל תלהנמ( 
	 וא קלח" ןועט ,רופיש קלח "ןיוצמ תלהנמ( 
	 וא שיש" םוקמ חתפל םדקלו תא תויונמוימה הדימלב קוחרמ מו"בורק תלהנמ( 
	 תולהנמה וריכה ךרוצב תיבה ירפס לש פחותי יעוצקמ ,תווצל דועב פהחותי יעוצקמה לש םירומ םידרח הקול רסחב לשב( םתרדגה םלוע"כ )"ןשי תויורשפאו תוחתפתהה תיעוצקמה לש םירומ ולא תולבגומ רקבמ( ,הנידמה 
	 םא" התייה תורשפא יתייה האיבמ הרשכה תווצל ידכ הפוקתהש עיפשת "הבוטל תלהנמ(

	8) –27,)5.)19)16.) –27)8) –1.).(5 
	 תולהנמה ורביד לע רפסמ םימרוג ועייסש ןהל אלמל תא ןדיקפת .תוליעיב תולהנמה צוניי תא תווצה לע ויקלח םינושה םרוגכ יתועמשמ תלוכיב ןדוקפת הפוקתב .וז תולהנמה הוסחיית עויסל תווצה הניחבמ :תינכט הרומ" תווצהמ התייהש תזכר תינכט לע לכ תויעבה "וצצש תלהנמ( 
	 וא הריכזמה" החקל לע המצע תא לכ אשונה ינכטה
	 הזו דואמ "םרת תלהנמ( 
	 ןכו דוקפתל תווצה הניחבמ :תיגוגדפ תוכנחמ" ההתיכ רחאל עובש יצחו רבכ ושיגרה ,תורבוחמ םיישקה ויה תוליפנב םיווקה םג תורבחתהל תבה םגו תטלקהל "הרומה תלהנמ( 
	 ןקלח ורביד לע שתהתוית תויגולונכטה :תויזיפהו ,טקש" תוכרעיה הבוט תארקל ,רועישה הללוס ,האלמ הטילק "הבוט תלהנמ( 
	 וא היה" ונל םיחילש םיבוט וריבעהש תא רמוחה םידומיל םידקומל לכב "ריעה תלהנמ( 
	 המכ ןהמ ורביד לע ,תותשרה תויושרה :חוקיפהו םוחתב" ידומילה
	 ומתרנ תרזעל תורומה תוחנמה תיעוצקמה לש תשרה ויהו תונימז "עויסל תלהנמ( 
	 וא םיליימ" הכרדה .תולעבהמ תוגצמ "וחלשנש תלהנמ( 
	 וא רקחמ" חלשנש שארמ תקלחמ ךוניח הצעומב םע םיחקל יבגל יתב רפס וחילצהש ךופהל תא הדימלה קוחרמ .תיביטקפאל קלח אל היה יטנוולר
	 ןוויכ סחייתהש הדימלל תבשקותמ ונלצאו הדימלה ,תינופלט ךא קלח תונקסמהמ "וליעוה תלהנמ( 
	 המכ ןהמ תוריכזמ תא הםירוה :תודימלתהו ןוגרפ" ,םירוה ןוגרפ תחמשו "תונבה תלהנמ( 

	 – 42%,20% –14%10%6% –6%2%SMS(.( 
	הךרד הצופנה רתויב תרימשל םירשקה לש תולהנמה םע תורומה התייה ןופלט
	 ושמתשה תוחישב הדיעו
	 לעופב תריצי רדח םירומ ,ילאוטריו 
	 ושמתשה תרושקתב תינורטקלא ,ל"אודב 
	 ושמתשה םישגפמב תנכותב םוז השולש( ־םייתכלממ ,םיידרח דחא רכומ וניאש ימשר דחאו ךוניחה' ,)'יאמצעה 
	 םישומישהמ ויה פאסטאווב ילוק
	 פאסטאוו ,רשכ 
	 םישומישהמ ויה תושיגפב תויזיפ ־ו
	 םינורסמב 

	5.)37.)15)30.)2015:)9) .(21 
	 תולהנמה וסחייתה יכרדל תוחתפתהה לש ,תורומה ןה תוריכמ ךכב תורומהש תורבוע ת:ךילה רבתסמ" ןלוכש ,תולוכי ושע ,תאז ולביק תא םיבושמה ונישו לע .ןהיפ למדו תוך ידכ "העונת תלהנמ( 
	 ןה תוריכמ םילדבהב םימייקה :תווצב שי" ...שיו שי תושדחתמה תואמצו לכל ןויער תוניבמו םגש םא תויתריציה אל תדלומ איה .תשכרנ שיו תא תוקוחשה תופייעה "תוטמתשמהו תלהנמ( 
	 תולכתסמו םג לע ןפה :יתכרעמה יתדמל" תוארל תורומהש תוצבושמ בוט סחיב ליגל "תודימלתה תלהנמ( 
	 וא התייה" יל הייפצ השיגנ םירועישל ליבקמבו יתלוכי ןייצל המב ןתינ "לעייל תלהנמ( 
	 תולהנמה תוחוודמ לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ההובג לש ,תורומה ,רמולכ היישע רבעמ שרדנל תורדגהב ,דיקפתה אלל הרשכה וא לומגת ,הקטלפוא( 
	 הז" קר קזיח תא הדבועה ונלצאש םידבוע תוריסמב שפנ ביבס "ןועשה תלהנמ( 
	 וא העקשה" אלל "לובג תלהנמ(
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	2015.)2018.)2018.)
	 קלח בושח וידיקפתמ לש להנמ תיב רפסה אוה להנל תא םיסחיה םע תביבס תיב ,רפסה תללוכה תא חוקיפה לש דרשמ ,ךוניחה להנימ ךוניחה ,ינוריעה ירוה םידימלתה הליהקהו ,הקטלפוא( 
	 הרבחב תידרחה םימייק םיסחי םיבכרומ םע חוקיפה לש דרשמ ,ךוניחה םיאטבתמה ףותישב הלועפ ינססה ינדשחו ,טראב( 
	 רשקה םע תויושרה מוקמהתוי יולת הדנ'גאב תינוריעה עגונב לרוביצ ידרחה ריעב רדניב( ,טראבו 
	 רשקה םע הליהקה הקוד ,דואמ אוהו אטבתמ רשקב םע הליהק תיתרבח וא םע תשר תיכוניח הליעפמ תבצעמה תא חור תיב .רפסה רשקה םע םירוהה אוה רשק .בכרומ םתויה לש יתב רפסה ,םייטרפ יכילהת הלבקה םיבכרומה הוהפפכה תעד'ל 'הרות םימצמצמ תא תוברועמ .םירוהה הךוניח אוה ביכרמ יזכרמ לעב תובישח הבר תוחפשמב רחה,תויד ןכלו ןה תועיקשמ ןמז בר תויגרנאו תובר ךוניחב םידליה תוברועמבו םהב ךותמ דובכ ןומאו תודסומל .דומילה

	48%19%28%5%
	48%19%28%5%
	 רשקה לש תולהנמ תיב רפסה םע תותשרה תוליעפמה היה .יתועמשמ תותשר ךוניחה התוידרח תוליעפמ תכרעמ חוקיפ ,ימינפ תוחקפמהו תוימינפה ויה רשקב ףיצר םע .תולהנמה 
	 תולהנמהמ וחוויד רשקהש םע תכרעמ תשר ךוניחה להנתה תועצמאב ל"אוד ,םינופלטו 
	 ושמתשה קר ,ל"אודב 
	 ושמתשה קר ,םינופלטב ־ו
	 ושמתשה םוזב ,ידרח־יתכלממ( םרז אצמנה חוקיפב זוחמה ידרחה לש דרשמ ךוניחה שמשמה םרוגה .)יארחאה הנומת וז תרייטצמש יחווידמ תולהנמה הדימעמ הדבועכ תרמגומ םירשקהש ןיב תותשרה יתבל רפסה םילהנתמ רקיעב תועצמאב תרושקת ,תינורטקלא ילכ ספתנש 

	2016.)
	 יתייעבכ הניחבמ תיתרבח וא(,ןוק 
	 הדבוע וז תרצוי הארמ םיכילהתל ,םיירזגמ־ךות הםידיעמ לע הלבק תיביטקלס לש תרושקת תיטנרטניא בלב תוכרעמ ךוניחה .תוידרחה


	50%12%25%13%31)16.)15.)2020,)5.).(12
	 תמועל ,תאז רשקה לש תולהנמה םע םירוהה להנתה רקיעב ךרד .םינופלט 
	 ולהנתה ךרדב ,וז 
	 םיפסונ ףא וחתפ םיצורע ועייםייד םירוהל תרגסמב תכרעמ הדימלה .תינופלטה 
	 תולהנמהמ ושמתשה תרושקתב תינורטקלא ,ל"אודב ־ו
	 ושמתשה פאסטאווב םירישכמב( .)םירשכ היווחה תירוהה התייה ד:תילאו )םירוהה(" ויה דאמ םיצורמ ימו אלש הנפ חוקיפל דרשמ "ךוניחה תלהנמ( 
	 וא הברה" םירוה דואמ ובהלתה לע תומימחה תונויערהו לש מהתורו ויהו הלאכ היהש םהל "השק תלהנמ( 
	 הפישחה לש הםירוה םירועישל האיבה הלהכרע הבר לש םירוהה תכרעמל :ךוניחה תוהמיאה" ובישקה לבור ,םירועיש ולעפתה דאמ וליחתהו ךירעהל רתוי תא התורומ תאו תיב רפס "ללכב תלהנמ( 
	 קלח יתועמשמ לש היעבה לומ םירוהה רושק ומכ( רוביצב )יללכה רושכמב היגולונכט .םיתבב םידומילה ךרד םינופלט םיכירצמ יווק ןופלט םידיינ וא םיחיינ רפסמכ םידמולה ,תיבב רואלו הדבועה יכ רפסמ םידליה עצוממה החפשמב תידרחה בורק העבשל םידלי ךאלמ( ,רנהכו 
	 תוחפשמה תוידרחה תובייח לתויה תולעב רפסמ םיווק בר תתלו םידליל תושיגנ ןופלטל רפסמ תועש לודג :םויב םקלח" וכרב וחבישו תויתריציה תא לש ,תורומה ןקלח וננולתה ןיאש ןתורשפאב תתל לכ םויה תבל קסעתהל םע ,דיינ ןקלחו אל ושכר אלו ונמיז רישכמ תבל ,הדימלל ךכ תבהש התייה תרבדמ םע הרומה תינופלט וא םע תורבחה תמלשהל "עדיה תלהנמ( 
	 ןפואב יללכ תולהנמה תוספות תא םירוהה ,םיצורמכ ךא םיפידעמ תא הדימלה םינפ לא :םינפ תוהמיאה(" תואור תא )הדימלה ,בויחב םלוא םג הברה תושאוימ ןונגסמ "הדימלה תלהנמ( 

	2020;2014.)3.8%0.9% –1.1%0.6%2017.)
	2020;2014.)3.8%0.9% –1.1%0.6%2017.)
	 הרישנ תיבמ רפסה איה היעב תיתועמשמ תכרעמב ךוניחה םג ימיב הרגש איהו הרומח הרוצב תיתועמשמ ךוניחב .ידרחה ךרדב ללכ הרישנה תשחרתמ רבעמב ןיב תיב רפסה ידוסיה יתנש־הנומשה ןיבל הבישיה הנטקה וא רנימסה ךרואלו םהיתונש ,יחלמ( 
	 ,ילק 
	 תייעב הרישנה קבבר םינב םידרח הרומח רתויב הרועישו 
	 תמועל 
	 רזגמב ,יללכה ךא םג ברקב תונבה רועיש הרישנה לש תונב תוידרח הובג
	 תמועל 
	 רזגמב יללכה רנהכ( ,םירחאו 
	 הדימלב קוחרמ תלוכיה לש תיב רפסה חקפל לע תוחכונה עונמלו תרישנ םידימלת ,תדרוי תחאו םיכרדהמ ועהתודמ תושרל יתב רפסה איה לןוחב תא תוחכונה תועצמאב ינותנ לש תמא רפסמ תוסינכה תכרעמל .תינופלטה הפוקתב וז םיחוודמ תיברמ יתב רפסה לע רועיש הובג לש תסינכ התודימלת םירועישל בחרמב 

	41%80% 100%38%60% 80%
	 :ילוקה 
	 םיחוודמ לע ןיב 
	־ל
	 לש ,תוסינכ 
	 םיחוודמ לע ןיב 
	־ל
	 לש ,תוסינכ ראשהו דמםיחוו לע רועיש ךומנ רתוי לש תוסינכ םיבחרמל .םיילוקה 


	געמא :ורקמה לבשיימ ךיירע םיכנתמ םגיש?ם
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	 תפוקת תפגמ הנורוקה הנמיז התודדומת םע םיכרע םישגנתמ רזגמב .ידרחה ךרע תרימש 
	 תפוקת תפגמ הנורוקה הנמיז התודדומת םע םיכרע םישגנתמ רזגמב .ידרחה ךרע תרימש 

	 – –
	התואירב
	 םתרמשנו" םכיתושפנל "דואמ
	 לומ ךרע תעד' ;'הרות ךרע תרימש יווהה 

	ינרות־יתרבחה לומ קפסהה ;ידומילה ךרע תודגנתהה היגולונכטל לומ ךרע ףצר .הדימלה לכ דחא יתבמ רפסה היה ךירצ רוציל םינוזיא ןיב םיכרעה .םישגנתמה
	ינרות־יתרבחה לומ קפסהה ;ידומילה ךרע תודגנתהה היגולונכטל לומ ךרע ףצר .הדימלה לכ דחא יתבמ רפסה היה ךירצ רוציל םינוזיא ןיב םיכרעה .םישגנתמה

	8)9) – .(12
	 ידכ רומשל לע יווהה ינרות־יתרבחה ודקמתה יתב רפסה הריציב לש תומרופטלפ תוימינפ קוזיחל יווהה .ינרותה יתב רפסה ושידקה ןמז ץמאמו תריציב םינכת םיינרות תודימלתל העימשל תכרעמב ,תינופלטה ןתמו םוקמ יתועמשמ תומכב ןמזה יותיעבו הארוהה םיאשונל םיינרות :םייתוברת־םיינחורו רקובה" חתפנ הדיעווב ,הליפתו תועוצקמ שדוק ורבעוה ...ילטנורפ ויה תוניפ תשרפ עובש תלהנמ םש ורסמנ םירופיס םיקוזיחו יניינעמ .אמויד בושמה םירוההמ היה הלועמ קזיחו ונתוא "דואמ תלהנמ( 
	 וא טלחהב" היה ףודעת ,תועוצקמ םע רובגת ירועש תודהי הפקשהו ףאו םיעצבמ אשונב .הליפתה ומכ ,ןכ ונמש שגד לע יוטיב ישגר הנווכהו תביתכל םינמוי "םיישיא תלהנמ( 
	 וא ירועיש" ךוניח ,םינופלט עצבמ הליפת ,םיליהתו עצבמ יקרפ תובא םע םיסרפ ...םיווש ןתינשכ היה שגפיהל
	ירועיש ךוניח תוצובקב תונטק םיבחרמב םיחותפ ץוחמ תיבל "רפסה תלהנמ( 

	 .(20142020.)68%7%3%22%
	 תעד' 'הרות איה ךרע ליבומ בהרבח ,תידרחה קסועה יתהבתוצעי הקיספו םע ינבר ההליהק תולאשב תויתכלה ותויתרבח לש ירבח הליהקה היתודסומו ,ןמרכיז(
	 תוגיהנמה תידרחה הדדומתה תוילאודב ישוקבו םע .הנורוקה תודדומתה האיבהש תרוקיבל ץוחמ ןויסינו רבסהל הנבהו תיבמ ,רפפ( 
	 קוסיעה רושיאב ינברה עגונב לתודותמ הארוהה לביק סחי הנוש יתבב רפס :םינוש םתיברמ אל ואר הדימלב קוחרמ םרוג שרודה הלאש ,תינבר 
	 ללכמ יתב רפסה רקחמב ונעט תשרה איה הנתנש םהל תא הארוהה איהו ,תיארחאה 
	 ורמא שוריפב יכ אל ולאש ,בר ־ו
	 ורביד לע חרכהה רצונש םיאנתהמ .םיינכטה קר 
	 יתבמ רפסה ואר ךרוצ תלאשב בר הרישי אשונב הדימלה מ,קוחר םיינש יתבמ רפס ולא וכייתשה םרזל ,ידרח־יתכלממה םיינש ויה םיכייש םרזל הרכומ וניאש ימשר וניאש דגואמ תחת תולעב ,תיפיצפס םיינשו ויה תולעבב תותשר .ךוניחה

	 םע ,תאז תולהנמה ואר תובישח קוזיחב םיכרעה םימעפלש ,ושגנתה ומכ ךרע הרימשה 
	 םע ,תאז תולהנמה ואר תובישח קוזיחב םיכרעה םימעפלש ,ושגנתה ומכ ךרע הרימשה 

	 –.(16 
	 לע ,תואירבה וא יפכ ןהש תונכמ ותוא
	 ,"םתרמשנו" לומ ךרע תעד' .'הרות תולהנמה הוסחיית לכל ךרע ןפואב דרפנ אלו ולעה תא טקילפנוקה יכרעה רצונש :תואיצמב ונלדתשה" רוסמל תא לכ םירועישה לש לכ תועוצקמה ןיב שדוק לוחל ןזאלו ונשגדה לכ ןמזה תא הןיינע לש םתרמשנו עומשלו לוקב "םימכח תלהנמ( 

	2006.)2016;2016.)
	הרבעמ הדימלל קוחרמ בייח שומיש היגולונכטב תריציל רשק םע .תודימלתה תוסחייתהה היגולונכטל םישודיחו הרבחב תידרחה איה .תבכרומ תונשרפה הרימאל שדח" רוסא ןמ ,"הרותה הרמאנש ארקמב לע ,האובת הלביק תועמשמ תיגולואדיא תדגנתמה היצזינרדומל לאפר-ןב( ,םייח-ןבו 
	 הרבחה תידרחה תדגנתמ שומישל טנרטניאב תרשפאמו ותוא דבעידב קר תנקתהב םינוניס םירכינ ,ןוקוא( 
	 גרבנזור ,םירחאו 
	 תודסומב ,ךוניחה םהש נגנמןו היצזילאיצוסה ישארה לש הרבחה ,תידרחה שומישה תרושקתב םינומה לבגומ תמייקו תודגנתה תיכרע שומישל .הב

	33.)ZOOM16.)21.)27.)
	33.)ZOOM16.)21.)27.)
	 היגולונכטה תיסיסבה איה היגולונכטה .תינופלטה ןופלטה ספתנ יעצמאכ יגולונכט לבוקמ הרבחב תידרחה שומישהו וב ,בחרנ אוה ספתנ ונכטכהיגול .הרשכ תלבק תכרעמה תינופלטה היגולונכטכ הרשכ לכ ךכ ,הצופנ דע יכ אוה וניא ספתנ ביכרמכ ,יגולונכט יפכ תרמואשתחא:תולהנמהןיא" שומיש "היגולונכטבתלהנמ( 
	סחיהינורקעהתויגולונכטל ,תובכרומ ומכ שומיש ל"אודב שומישו תרושקתב הרישי תכמתנ טנרטניא ומכ תנכות ,םוז אוה .ילילש תויגולונכט ולא תוספתנ רבדכ וניאש לבוקמ מבתכרע ךוניחה ,תידרחה רבד קזחמש תא שומישה ולונכטבהיג תינופלט וא הרזח שומיש־יאל היגולונכטב הארוהו ךרד ירמוח דומיל :םיספדומ חנא"ונ אל םישמתשמ היגולונכטב תבכרומ ומכ 
	 םגו קלח תודימלתהמ ןיא ,םיליימ ןכל ונחלש לכ ןמזה רמוח ןכומ "ספדומו תלהנמ( 
	 ומכ ,ןכ םיישקה םייגוגדפה םייגולונכטהו ומרת םג םה הגיסנל שומישמ היגולונכטב הרזחו לםירמוח :םיבותכ יכרד" הההארו דומילב בחרמב ילוק ,תולבגומ ונרזענ תוכרעב וללכש םיפד קסידו ,עמש ראשהו היה המב ןתינש "וקב תלהנמ( 
	 תמועל ,תאז המכ יתבמ רפסה עורב שמתשהל היגולונכטב מתמדקת רתוי ומכ תרושקת אתינורטקל תועצמאב .ל"אוד יעצמא הז לקה הרוצב תיתועמשמ תא סמועה תרבעהב םירמוח תועדוהו ןיב תלהנה תיב רפסה :תורומהו םע" תודימלתה שומישה היה תרושקתב תיווק .דבלב "גשיה"ה היה בורש התווצ ורבחתה .ל"אודל הזו לקה דואמ לע .תולהנתהה ןבומכ יכרדש הארוהה ויה רקיעב "תוילטנורפ תלהנמ( 
	 יתב רפסה םיניבמ יכ שי רעפ ןיב הדמעה תיגולואדיאה םהלש עגונב רושכמל יגולונכט ןיבו םיכרצה םילועה .חטשהמ םה םידדומתמ םתיא תועצמאב 

	" .(8 
	ששומי ריהז היגולונכטב יכרוצל ,תרושקת לכ דוע איה תרשואמ לע ידי תוגיהנמה :תינברה 
	תובקעב הפוקת וז ונקנ העברא םיבשחמ םידיינ ךרעמל תיב רפסה לשב .ךרוצה ונא עםידבו תעכ לע תחיתפ תצובק ל"אוד .םירוהל םיפאסטאווהו םיילוקה רלולסב( )רשכ תודימלת–תורומ–םירוה .ןיוצמ רקיעהו םירקיעה ונדמל ןתינש עיגהל לכל ןורתפ םיכרדבו התורומש ונל טרפבו אלש ררגיהל יעגפל "היגולונכטה תלהנמ(


	ןויד
	ןויד

	2020.)21 .(2017 2020.)2016)2016.)2020.)
	 תפוקת תפגמ הנורוקה הבייח תא תכרעמ ךוניחה רבעמל הדימלל קוחרמ ,יאלבסייו( 
	 הדימלה קוחרמ איה הרטמ תיכוניח תיזכרמ םירושעב םינורחאה הלולכו תרגסמב תויונמוימ האמה ־ה
	 רשא דרשמ ךוניחה שקבמ עימטהל תכרעמב ךוניחה ,דמלמ(
	מהרט וז אל הגשוה דע תפוקת תפגמ ,הנורוקה תיברמו הדימלה קוחרמ הדעוי לוגרתל יתנש םוריחב ינבא-לאירבא( ,םירחאו 
	 ישוק דחוימ אשונב הארנ רזגמב ,ידרחה רשא ןייפואמ תודגנתהב טנרטניאל ,ןוקוא( 
	 תכרעמבו ךוניח תידוחיי תדרפנו תירדגמ ץיבורוה( 
	 האצותכ אממםינייפ ולא מתכרע ךוניחה תידוסיה תידרחה תונבל תלהנמ תא הדימלה קוחרמ תועצמאב תכרעמ תינופלט ,יאלבסייו( 
	 תדותמ הארוה תענומה יתריצ רשק ילאוזיו ןיב ,תורומה תודימלתה ירמוחו ,הדימלה השקמ דואמ לע הארוהה הדימלהו לעו לוהינ ךרעמ .הדימלה

	2020,
	 יאצממ רקחמה םיפקשמ הנבמ יגולוקא לש תסיפת תולהנמה תא תודדומתה יתב רפסה םע הדימלה קוחרמ תפוקתב תפגמ .הנורוקה לגעמב רה,ינושא ראתמה תא ,הדימלה נהאר יכ תיברמ יתב רפסה ושמתשה תכרעמב ,תינופלטה שומישהו יזכרמה היה ירדחב ,הדיעו םירשפאמה חיש הרומ.תודימלת– ללכ ךרדב בוליש השענ ןיב רפסמ תויונמוימ ומכ תטלקה םירועיש ןתמו בושמ לע ידי .תודימלתה םטועימ לש יתב רפסה םישמתשמ קר ילכב אדח קלחו ןטק ףא ,רתוי רקיעב םרזב ,ידרח־יתכלממה שמתשמ םיעצמאב םייטנרטניא ומכ .םוז תפוקת תולגתסהה להארוה קוחרמ התייה השק לתווצ ,הארוהה ךא רחאל גח חספה ,פ"שת 
	 הארנ יכ תורומה וריכה תא תכרעמה ולכיו רוציל הדימל .תיתועמשמ

	 לגעמב ,ינשה לגעמ דוקפת מהתלהנ הדימלב ,קוחרמ הארנ יכ תולהנמה ויה תוכירצ לתונש תא ןתסיפת תסיפתו תווצה עגונב .הארוהל ןה וליחתה ליעפהל םילכ םישדח תכרעהל ,הארוה ןתיברמו וטקנ השיג שיהרי לש הסינכ תיביטקא עישלםירו .םתעימשו תדוקנ טבמ 
	 לגעמב ,ינשה לגעמ דוקפת מהתלהנ הדימלב ,קוחרמ הארנ יכ תולהנמה ויה תוכירצ לתונש תא ןתסיפת תסיפתו תווצה עגונב .הארוהל ןה וליחתה ליעפהל םילכ םישדח תכרעהל ,הארוה ןתיברמו וטקנ השיג שיהרי לש הסינכ תיביטקא עישלםירו .םתעימשו תדוקנ טבמ 
	 לגעמב ,ינשה לגעמ דוקפת מהתלהנ הדימלב ,קוחרמ הארנ יכ תולהנמה ויה תוכירצ לתונש תא ןתסיפת תסיפתו תווצה עגונב .הארוהל ןה וליחתה ליעפהל םילכ םישדח תכרעהל ,הארוה ןתיברמו וטקנ השיג שיהרי לש הסינכ תיביטקא עישלםירו .םתעימשו תדוקנ טבמ 

	 ,וז אלש תמייקתמ הדימלב ,הליגרה הקפיס תולהנמל תונבות תושדח עגונב הארוהל ,קוחרמ תולוכיל תורומה עגונבו הארוהל תיבב רפסה .ללכב םימרוג שומרת תודדומתהל הליעי לש התולהנמ םע תרגש הדימלה מקוחר ויה תווצה ינכטה לש תיב ,רפסה הכימת לש תולעבה והכימת לש .חוקיפה תולהנמה ולהינ תא רשקה םע תורומה רקיעב תוחישב ,תוינופלט ךא המכ ןהמ ושמתשה ירדחב הדיעו ,םיינופלט רבד רציש חיש יתווצ היהו יביטקפא .דחוימב רכינ יכ םג ל"אודה ךפה תויהל ילכ יזכרמ תרושקתל הלהנהה ןיב .תווצל
	 ,וז אלש תמייקתמ הדימלב ,הליגרה הקפיס תולהנמל תונבות תושדח עגונב הארוהל ,קוחרמ תולוכיל תורומה עגונבו הארוהל תיבב רפסה .ללכב םימרוג שומרת תודדומתהל הליעי לש התולהנמ םע תרגש הדימלה מקוחר ויה תווצה ינכטה לש תיב ,רפסה הכימת לש תולעבה והכימת לש .חוקיפה תולהנמה ולהינ תא רשקה םע תורומה רקיעב תוחישב ,תוינופלט ךא המכ ןהמ ושמתשה ירדחב הדיעו ,םיינופלט רבד רציש חיש יתווצ היהו יביטקפא .דחוימב רכינ יכ םג ל"אודה ךפה תויהל ילכ יזכרמ תרושקתל הלהנהה ןיב .תווצל


	 לגעמה ,ישילשה לגעמ תביבס תיב רפסה ללוכה תא ,םירוהה תויושרה ,חוקיפהו הדקמת יכרדב תריצי .רשקה לע ףא תודגנתהה תמייקה שומישל םיעצמאב םייטנרטניא נרכי יכ תיברמ רשקה לש תולהנמה םע תותשרה חוקיפהו להנתה םיעצמאב םיינורטקלא .)ל"אוד( תמועל ,תאז ןוצרה רומשל לע תוזח תינרמש ליבוה דוקימל רשקה םע םירוהה קיפאב .ינופלטה םג הרקמב הז וחתפנ םיווק םיידועיי עמבתכר תינופלטה תיבה תירפס רובע .םירוה
	 לגעמה ,ישילשה לגעמ תביבס תיב רפסה ללוכה תא ,םירוהה תויושרה ,חוקיפהו הדקמת יכרדב תריצי .רשקה לע ףא תודגנתהה תמייקה שומישל םיעצמאב םייטנרטניא נרכי יכ תיברמ רשקה לש תולהנמה םע תותשרה חוקיפהו להנתה םיעצמאב םיינורטקלא .)ל"אוד( תמועל ,תאז ןוצרה רומשל לע תוזח תינרמש ליבוה דוקימל רשקה םע םירוהה קיפאב .ינופלטה םג הרקמב הז וחתפנ םיווק םיידועיי עמבתכר תינופלטה תיבה תירפס רובע .םירוה

	 לגעמה יעיברה קסוע םירגתאב םייתוברתה םמיעש וצלאנ נמהתולה דדומתהל הדימלב מקוחר תפוקתב תפגמ .הנורוקה תולהנמה תותשרהו וצמיא וק רורב דגנ שומיש םיעצמאב א,םייטנרטני ףא ולאש ושמיש תא תכרעמה .המצע רסמה יזכרמה לש יתב רפסה ללש תא שומישה םיעצמאב ולא מודקו ןוזיאב ןיב םינכת םייתד םינכתל ,םייללכ תמישב שגד לע יתועמשמ תריצי רדס ימוי יתד .תודימלתל לש אשונה תלבק רושיא תוכמסמ אל תינבר קיסעה תא תיברמ יתב ,רפסה םהו ואר תולעבב הליעפמה םרוג תוכמס קפסמ תעיבקל יפוא יכרדו .תורשקתהה
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