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VNI NI 10D (909) NN

1'¥jn
PYI MNP NN NANPNA PN DTN DY MTTINNN M2 IPNNN
92YN N ANNPN TAYN NN OMTIN DOTIDY 9D NI MYTIN
APNND NORY .DTIND 172N OSYNNY DAX DM PN DTN
,DNOINY OO DYON IAWNN DY MONINT MTTHNNNI NTPNPIN
3519NNWN DXMPN DIYNNINI TIVIY IMIIN IPNNI .0MMIIN DY
DNMNNN DN DHYNAY ,THINNIPN NNNN DXIINN DIRINDNN .MOMN
P2 MY NIYARNDN TPNADV NN NNWY) NNPAINY 137 NTNDO
NPIAYD NOAM MDD DY MZHNON WIAT ANND .TNRON MNND
PPN ONONNY PYIR-PIAN DN .ATNON-NNN WP DIVPIN
INDAN NN YTNN 1AW MYIPHRN NN IDIT IR WY, MONIND
<1990 IWPN NNONN NNN—NDMIN IWPN ,NMDINI INNNN IIND ¥IN2
DXNNN DY IWPN PNIIWITPIAN 2HYN .OPNNAP DTV MTND SN
LT 59900 11207y DY NNIDNA LNV DPPNM NPNNDNA PPANNN
952 7T NYI9 MPM DRITY 72y MPPANT NN ,MNYIN DY WP
192N2 TOND MDYN DY SMIAIND 2HYNI .NNYINT YYD NUPN
VIOV NOTIN T8 ,0XTOVPND I MTRNN DY 1Y WYY N TIND
PN DTN RYN DR WHTH IPNND .TITTINSPN NNMYPNI )12
D2I1Y2 DMPYN DY THDNI DMWY NYNLNY MND DY TYN PTIND TN

L0TVIND MNMNAAY NINNNN

07D| numn| 2


mailto:anatbarth@gmail.com

DINT IOV D (30) miny |

070 nymn| 3

NIID
NNPNA PINID NTNRON DY NNIAD OMTIN DM TID 990 YN DY MTTININN N2 IPNNN
MOIWN NN N INNPN I2WN 190N YN MOTIN YW VAN NPT ,NNNPN NN
(2020 ,>ND2D) YN2N PINIA TNXN HWA PN D700 YD DDA XNIND TN
NPVRPHN PON NAWNI 20007 NNY IRND TPINN NIVN NN PINID NTNROY N
YINYWN TIONN NIIYNI TIMYNYN NN NNWY XD NN L2017 ,7990) 2170 IRNDD
TIINN NIWN DY HOVIPN (2017 ,05INNY JPOX-2I10) DYPN 22810 HNINY PN NA MIPOVD
397 DIPN DN ,DMVITVIN DIYNNNI POV ,PININ DTV 12YN DY MTTHINNN

(2020 ,0°INNY MIAX-INIIN) MIPNN NPV

9591 25% ) NI YNNI 12.6%D DI 10N OTIND NN DXYNN N OOVIP

VITVINI VWO MTNINNOWI,(2020,719) TRIN) TIPNN NIIYNA DI O>TIIONN
THPNNONN MIAIND DY MOVODIRITIVTINTIITIND MAINN DY DN 2vNIN —
INNNY PNNDN MY NYHNYNHN TN NI (2016 ,NPIN) PLDYDLVLPIP
M2 DYDY DPNX OPNYWNN DN TWUND ,NMINTO MMINVINX NYYY (2011 ,72N13)
VIO NMITINM NIIWNN MINNIYN INNIND (2020 ,0INNY VIND) DMPY POY
JNDIDM) THINAYL NYI MYSNNI DO OO TIND MTOIA PN NTNRYN ,NYIa
SV MY IONY ,INNNN OMNINI 1901 YN 192 9195 NN N8N N NTIAY NVOVY (2020
MTTINNNN NN PNAD TN IPNNN . TA92 THINYNIY NIRIIN DY MTTHINNN IR 1I7T
TNNPN NN NNPNA PININ NTNIDA NN DMTIN DIV 79D YN YV NTNYHN

901N N2 MOMN Y VAN NTIPND

nNoo mM'po

21771 NN DIMONIDN P7ND PINND AT'NT
192NN IR ONYN THINNYPNM TIYTHN N29NNHN IR NINOY DPNINIVN DMWUN
M2 PR DYLY NADN NIRNN VI NN YIHND NNV PIAIND VYN NTN
NVYHMY ,MNIINN 1D NN 00NN OONN OXDIY ,MNMAN NNV IPN
DMV (2017 ,709D) NMIYTN YINN NAYTI DM THNI D3NN DIPINDA TNY ,MPPYI

RN NPNNPD MYXNNI NPIOYNM NTRON DY INNX OY MTTINNN D3NN DN
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;DY NPVNVN YIY PYI D NNNIN 21770 INND NMINPNI XYNI NHOINNROLN 217
NP NDYN ,NVPNVY AW PNIY  NNYPN YN 70 ,NMOV NPNNYN
2170 NN VY DINININ DMOVIN DINYID NYINN DIV ,TID QDN .NPYI NINM
DN TN NI NNRY MINDN,MYIN) ,TPMAIN NMIYTIN TN MYTIN : ©991ON

.(van Laar et al., 2017)

)20 . ONPIDYM PNI2AN MADNVND DN TNON NIDND NN TIPNN MIIYN

NPVNPNY YN 790N N2 DIIRND DONPY DIONN NDADM DITNIONN MIVON
NYAIN XLIANND MIX ONX NPVAVH PN TIVN 13D 2170 IRNDN DY TN
MNPN PIRDY MNTD NI MRVANNDT,NTNID MDD HND NYRIN OINNN : OIINN
NN’ ,NDIYN MDA ,MHNNPIA NN ,M2) 1TON NN MDD NMINOA YN0
,IPYIRTPA MDA PO NIWN DINNT ; TIRNNY NTNHD NPNNPHNI ANYTN NPNPNS
TNV NTNY TNPNDY ,NNY NTIAY NYID ,MIAIN MY NNYPN M NHON
NYNHPNI MRVIANKD ,NPNTNOV MDD DD HWIOVUN DINNN ;PNVITID NI
,TPUOIN NINNANNY MYINT NPWIT NN MDD’ XLIANN 2N DINNN ; IVPN
N9V NYHWYHN MM NWNTY) MINY D112 NI ,OMPYO NPNN MDINDN NHYION
NPVRYM (NPNIIND MNYI MMNY NNNDNI) TPIX MY MM (MNNY

(2013 ,0WILYY DTMII) MMM MIY»PNN M9 ,MIVN NN MINON NPIDYND

MNPAD IRNN NMVIVOR NNAD OXYITI DN 0NN NDNNX MINN YN NN

“NDYN NN DINY DIYPNA YT DIV MY NIDIND WON 2177 IRDD NPNNRPH
DIV NDWYN D5 T8I DINNA YT IPNN DT MY IIIPN NIND OTTN MY MYNNINID DY
YN TIONN TIVND MINSN MIND (2013 ,0INILYY DTIII) 1D NDWND DI
P2 OMYNYN Y9 OMP DN D IR 1900 YNIAD MNLIN NN NTNON NINAD

Nir et al., 2016) NNNY NINWIN THPWINAN NNID THPNINKNN NN

YT M2 I0IN DVA TN PN DIRMDND MNONOLI VIDOWN 1aya Tl

M55 Yy 0N DMINN XD NN DY (2013 ,0INIVYY DTIII) NPNTNOVI YINIVA
D25WN DPNX DN IYN TN ,7ININIV 2107V 2955 NPIAPN NITHY DY GN) NPNDNOV
VINIYI OINYT DNNN 1273 .0MIPYPNDT OINIDNI DY DNYY NRIIND ININOL

DNYIYY MATIPNM 21770 INXPND NPNNIPID DNRND,INRDND P MIYIN PNONOVI

010| numn| &
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DINYI DN TN 0PN NYAPNN XD 7IPNINOV MNA” YD DMIAN DN .OYTNIONN SV
TPUIINNAN IYNHVLNY OXWIN DPNY MNDNOVN HY NPODIDA NYNLN YV NYNIN 2DV
TN NYNVLN POYY GO IPNNN (2020 ,19Y) MIN-2TAN) INNND MNINOV HY
,INDIN INYNLN TN DY NPAPNN NDXANT M 2D NI TNPN TIN YN NIYONA
IOINN NYNLNA NYYIDN DIDDN 1YY TOMNI YINOWL DOV DPNIN DOYPY N

(2023 P8P 2N

,D2Y 7903 YT MITINM NPT MNPV ¥IIONN NYY DOWPNN 1907 N1

ANYY NPDLPARD NN NN NIRY 2P0 TRYNY 12T ,NININ NN MNRYPND PN TN
YINY MYSNNI OOYTNI DPNINOV DXTINYD PIND NNV 798 NN NNNDT INTHY
,DUN 91N DY WXIT DXWD NINAY ONNTON POIND NNIDT ; NNIS KD TN ,0°avNnNa
2y NNRIN IPPINDD DWPNN TPIDN ; TIONN TIVNI DY dXNDN DY NONDNRNN
TNYNOV NYNVLNA O1YPN T (2017 ,7°3) NLYA WX PIAY TIVNRN MV P2 W
DYNNN NN MAPNN NIIRIYT MNONNN MYIT ,FPNIIWNM NIDVN ,NINNTON NN

TR NTTINNND DROYY DIPNN 22NN DY I NYNLNA

DIYN NYWI JImn arn7
PN NI TIVN 190N XNA2 DMP, 01NNV DIN NN DY INIY MTTINNN YPI DY
DNV ,0Y1N NN TINMA TNROND TINNN NN MANNN DY DDIN N TIVH .0V PN
NN DX2»NNN,2793) YNNI PY DIPNA PININD DTN TIVN .I9DN NAD YIND NI N
NPNINOV NPIWAN DND PRY DX TNIOND MYN NND 92PN DIPYONY TIPNN MTOM
L TINON G872 NI 1D DM D) DIV PININ NN MNIN T2 .PINI NTNRYH
,D7N5NIV DY 1) MIANN NTNIOD Y1OI) TINND YNN SVIP DX TNON NPWYN PN

(2020 PND2D) DMWY DXTION P2 OOV DOYDN

D8N MIAPYA 79D XN NPID NNY ,INIY DT DN MDAN NN NV IPNN

92 PINTN D705 YN O¥NNN MYIND P2 MV ,PININ DTN YINOIY) DNV
DYDY D¥MIN 92VNN 29D ¥ NI IPNNT .NOYNNA NNV IDN NNIYD INMPN NNPN
NIYONA WPYN XD D) 1991 ,0Y1N2 NTNOS >NMIYNIYN PNINS PN NTNYI INT KXY
DYNHN NIYIMN OINYD NNNTIND DN NNNPN FAWN ,NNT NMYY .M IRNNY

(2020 , 09NN MIAR-HNIIAN) NXINN NDAN OINNA



JIMN 1707 DY NIII7 DTN 00 ' D70 DITTINNG |

ilJNIPi NDIN PINN aT'n7
NN NTNON 27T NN NNYY TN NIIYN DX NA1N INNPN NN MNINN
MXNNND TIND,NPIVINT NPNINDV MOIYNI TITPINII NTNIOD N TN NN
N2MM OXNPNY NTNY MNDAD NOANY SR I DT 12YN ONONOVN ANINI TN
‘NVN .(Donitsa-Schmidt & Ramot, 2020) 713791 PN9NOVL NN D NNM P2 TN
PNLIAN NYIND ,INRIND TN MIDN ,DMINNN MTOWIN YARVN D NN NPIIN
NTMO0 DMVIP DN ON NN DNYY NIXDVINM DI TIONN MYN) ,D>NNN DY
;N2 NYNDD DYTRONN YT DY NN PININ NRON (Ali, 2020) NHNPA PININ
,ITR9Y TPXDVIN NN MK LIIDNIN NIDY ,DMNYYI MONNVIN , DTN N>
PN NTNYI DOYINN DMIND DIDON) DMPNIIN DIVP) DXTINDI MITITIN
DYD9N) MNDN NAINA IDIN NI MNYIY NPVYIND ,DXNYVN NVOPN ,NNT NN
o»Wpn ) Pn» (Cohen & Davidovitch, 2020) ©»21N 0900 DY PNRON > DY
IRY MIINA INY G X070 PINID INPN NTNIDA DN DX PHRINN DNNY

DDO0NDY PHRT ARWYND NINPN MNYI2 MYNHNYN

NN MPRYN 01PN NTNOD TIONN TIVND NPMIN ,NNNPN 12WN NND TN

DINN DXYNNDY VITVIND NN PRY NPDIVIIND YINN 952 9979¥2 TN NIIWYN
MY APDIVOIN P2 DIWAN DX DITHND NUYY 12T ,PININ IIMNPNR DTN DOWITIN
%Y DN NYIDVA PINID DTN DMPY 1N YTINND TN XD IR N WP
D12 IPOYI) ©NNY DITNRYND NINPN NPNVN : MNMPN NPNYNM 190N N2 PN
WY TN DD TY I XD TN INADV NTNY AN IN D/RITA NNVPN (0 TINNID0N0N

(2020 PND2ADMY) DMV DINNNIA YINY 190N YN

ilJN13 NOIPNI DN I ginn arn7

NN IP,0MON NNINK : MHTINN NIANN DY DANN NNIPYN AN PTHN (2017) )INI2
S MTNA) DMHYN NN ,NNDINT DT ANRVIAND T — NMNTH NI 5 NTHONTID
;719512 NN NITHNNA NRVIAND N — NPNIHN MY ; IVTIPO INNVYNL NT DD
,DNNVN0 ; POONM MITINNN NDOOY ; NNHN MININ DY MODINN 10D, NNIN NNINIY
PR’Y DDAN TINND , MDY NIV TINI NITPNNN ; 2170 NIINHD MOTINND IO

P2 0¥ DNMP 3 TPYIV NOXANI ARVINN 1N — NMIMNN ; 7NN NNNN P Y

™010| numn| 6
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N MM MTPNNND NPNT NINNNY N1VIDY MNP

MIPOY PIDOYI NN TIPDD DII2N NN TYOIN 7 O>TMIN NN DIT NNY IRIYAI

ONIY YIVINND 12.6% (1991 ,197779) DIPMVI DY NOINAN DIV NN DP0NY ONMN TINY
:JN2Y NPIPOYN NON MNP NNN NN N NXIAPY (2020 ,73N9) TRDN) DI TIN DN
,)279°1) ©MOTIN DXTINY DXVTN DY ,N2IVNI DN ,D>TI90 ,0XPON ,0INVY
WONN NI NTIND NN DY NP2 O1IIINN OMIMANNDN TAX (2020 ,73N5 ;2014
V12D OIAND (2009 ,T0ND) DMOMIND DY DIMINNA NIOYON NHaNNN DTannd
DN DIMAND) (2016 ,)IPIN) VITOINY NNYPN NN MMANND (2014 ,IDT)

(2016 ,X>2MN)

INIY YPRYNND YNNI DNY ,0>NRYN 500,000: W MTIND TNN NOIYHNI

NTPINN MINDN DXINNH DN — NITH NTIND 1 NIIWN (2020 ,0°INNI VINI)
OYON TIONN NOIYND JIIDINA NIVTH MINDHNI MTMD NNAN N, WP YDA
TN DOO1ON ,0Y DMVIVHN MTHYNI NOMD M TINN NIIWNN (2016 ,¥>217N)
100% 2 DN1IN YR 9D 3321 ARNDSYN TIPNTY PTINONIDNNN 0NN NN YTION
DNPNNIN 75%72 NIINNT,NPRNDIY MNDN ; DINDN TID YTINIDA DX2NNI INPNIN
DNNNA DX21NNI 55%72 DXANPINNDD , NV MTOI ; DRNNA TID TNV MINNND)

(2015 01N IX920M)

99517 68% 121 ,INRNNYD TIONTY MNDNA IPOYI DN NNIAD SO IPNN

,MTNONNN 18% DY /DY )2 MNDN MNPINKD PINK OTIDMI NPTIND MTNIONN
MTNONNN 10% DNAY DPRNNYN DMNHYY DIRY DIINNN MITOIIN DN TYNHIN
,DINNY VIND) TR D2 MTNONNN 2% NMTMD NV MTOM NHNN MTOINI
NPNYIA NTIPM DMNY NXIA OXTPINKD NPTIN NN DY MSHONINION 7IONN (2020

(2009 ,N9%) 91THINDY TPONA 922 NNYPN MIND NOAPY NdPNIIN NPHNAMNP NN

Y1) 9IW NIY OT DY 191771 apyy A NPTIN NNAY NN NN MDY

5722 MY AT TYN ;NOND TIONN NIIYND NNIN 1MID NYINY SNIIND TN
(1991 19 719) TIND NN NYROVIN TN NN 1991 ,NNNN 9T YW 1T
DN72N DX 95 DINYN NN 9 ANPAI,NNIY TIOND NN TINON 251N

NYNRYNY ,DMORIYN DXOITIVDI YD TN PIINA NN NPYIN NIIWNN .0MHON
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NIWIN (2017 ,1977) YW1 YTINN NPIDYNN PIY NN DIWID TIVINPN NIVWIND ©I02
DNNNAY,(2009,197 ;2011 ,7°IN12) NI NN NOYA NPNNDN NRINND NIVAINND N

(2016 ,)IPIN) NPNIIN MNYID) LITVINRI VIV NTHINND NN /NN NYT? 2D

YN, NNID THTIND TIVNN NN DY MYUTIND MOIYN 21N INNPN H2WN

M1 1T NN .(2020 ,°8D2D) 19DV TIVNA DY NDDIN N2 PININD NN NN
M2 MTNONN DNAY DY MITN TINDD IN DXVHPIN DINYY MNYY MTNIONN
DOYNNN YN , 7252 THINYNY NNDNI NOYI 1T NVOW NTND .NNNN DY MY HMD
AN ,MVIN NN MITNONN DY MOIWN NINND NN .HDD DWW DN DMININ
SV .ARNNN YT MNNN DY IRINND 221N NPMYNYN NNRND NN NI
N2 IPNNRN WP VI NTIND K2 NYI1NN NMINIXN YNINNY YONITN NPYN
YN, NYOINN DY PNIIYNI NN MR MY )Y ,I90 YN MOMIN DV JIPMDIN NN
SV DPNOPNR DITIYNL NV YT NN NNV 9D PINTIND DTN NPWN DY MTTINNND
71H72) \IN 707N DY DXON ,NONINN DY MPANNIDININ YONN ,NTNIY : 19070 N*2

JPMAYNN

1NNi1 NU'W
7091 9NN NN 0TIV 190 YN MDMN DY JIPMDIAN NN JNIA DT OINYRI IPHN
NIPIN I APNN NV INONVNNIMIMDN IPNNT .ANAD OO TIN MTOIA PININ
(2003 > TPW) NYSINN DX NNNY M DY VAN NTIPI TINK DMNP DY DWPN) NMIYIHIN
Y5 DY NDAN MNINNIY NP, TDOVPMAIN MNIND PN YD NDANNND DR IYNN
NPT, PYNIN NNIPY DYDY DY NODIAN NVIVN .NPDLP1ND DNDIANY DIVIN
MNNNIN IUN ;IPNND INMIY NND TY 1P NN X1AD 1O IPIND DY MTHYN
NN YT TIN YN MDYN NMIANY PO ROHY NINON WOV ; WD NI 1DND
DOV NN NIWAINRN TTTN NYAVN PN IpINd 1w w1 (Spinelli, 1989)
YN MMM PNONN IPNNN NNON1A .(Giorgl & Giorgi, 2003) NYHINN MIANY DOVTN
VN NIV NIVINND NN, MONNVNI N PINID NTNION DIDON DY MNNND 190N

YNND THITINM MVLOININ

o1o| numn| &
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1NN N"DITIN
NYY NNIAY DMTIN DMOTID 790 N2 MONIN 35 MNN DXITH MINT IPNHNN NNDNI
9901 N2 12D DMNMN TMIMNN NN 1IN DINIRYN .DIMPH DMNONY DY
DYIPIN PN 90N NN 8% ,DIWNT NINI DIXIPIAN PN 190N YN 60% 5 ININ
10079 NMIND PN 90N NN 24% 7 .XIND 39792 20%7) NIND NONA 12% ,NIND DT
91 PN 990N PN 17%2) MTION 5007 100 P2 1N 90N NN 59%7 ,MTNIYN
, TN 507 20 P2 Y10 28%, 11710 20 TY YT 190N dN2N 55% 2 .M TMION 50070
PRANYN TIONN DYDY DY PN 990N NN 27.5% .MM 5070 AN YT 17%1)
NNONY DMV PN 990N YNIN 27.5% /G0 M NWID DY PN 190N NN 27.5%
DN DMWY PN 14%7 NVIY DMV PN 90N NN 3.5% ONYI IIRY 10NN
93%71) DIMPN DOYNNNA NONIND PINII DTSN 90N NN 7% DTINONIONNN

STIOD 191N HY N1 NV TINADL NYWI NMIYNNNIA NONIND NTNION MTOIMNN

D701 NN '
YN 0N INNRD 7PN DY IIT,2020 Y DY 92I0PIN TY DY DOWTINA TIVI IpNHNN
MON TYNY,PINID ATNON NDNNN NNNPHN NN DY TIPNN NOIYN NI 1Y
S5y MYNIND NSO 179 NNV IPNHNT NNDNA .PINII NTNDY NN 2PNV IVN
MONRY 595 MPNRN NIRYD NPN NIRY DY MYND OOTIDN 1900 YN MNP >
APNNN DY IMDNRN YNIND DV ,IPNNT MDY T DY IPNNN TN 1IN MNNS
9T JPANI IPOY MYNYN (1 NODIA GNNN) TPMAIN ANNRNT MWD TNSM
DMV DN P2 NNYPN JNIIWN RN 2772 12) NPVPIN NN PINID DTN
MO5MINY 1NN DININYN .PINID NTNON PITIIVYY NPIIY NPNDIY "IN TOII2
MY TIN POY YN IYPIANT M ,NMIN ONDA NP PORY DOV HNYT NIYSNNI
TOYIRD NPOININM ,MITMNY 920N IPNNN XY DPNX DOVITIVD NPHYY
VDD NN NIV PP NI IPNNA GNNYND 12N XD MDIIND .IVITIN MTOMM
92011 .9PNN2 IDNNYN XOY MDMIN 99D NPNPID DY XD 121901 ,)2 MONNVN DY

NPT NP DO PN WINAY MDD 1 YD MDmnd
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0JInIi TI'Y
IIMINIY 295 MAIWAN NN NN NTRHNT NNN : MPAIIV INYA YY) DINNIN TIY
DPHN MPAND MYHYN NITOY IPOIN WX — NMITHY) MDINI NTPHRNN NIV
NPINVPI IPIIN 1IN PR MTN> IPNNTD YN DNY DIMNND YN NPLIIMP
DN 2320 NYIMVPN YTPI TYNNA .IPNNA DAPNNY 19NN DY NI NAN NPNY
TONN,ONP MTPNR YD IPNNILIAPNNY DINYNNT P2 NN NYYI OPDD , 011N

(2003 >TPW) TPRNN NROYN 1NN

D'NYNN
5nn ,(Bronfenbrenner, 1979) »M91PN M)2H2 NN MNN DY MOMINN MIWNH
D»TIN OMTID? 19D XN PININ NTNON YNNI NTPINNTD ,DVDIOIPINN NHIN
,TUNNA ;NYMINN MNP DIYPA NTPHRNNN DO RINNDD NN 71T ; NND
IN NP, MW MNYA 51 1907 YNAY NINK DX TPIN NYDION ,DVDYDIDPNRN NNI2
NTNYN AN PPNRN IMAINN DIYNI NPOIWN 00D D-1IPHN ,NDIAYY ; D NN MIANYN

N9YN NIV NPIIYN MONYD DY NTTINN/Y 7INM

70NN 1UNi D"INN 7'NIJIN0D a7 DNYINN 1'N :D00'0TNE'MiI h)wn
2150917 NN MPTNI 18671 190 N2 HYW PININ NTNOY 12YNY NN INNPN NN
NYNINA NYNN MINIANNN (2020 ONDAD) DX THNIDN YN TINDMID DM NTNION
MY >N D1PNA PINID NTNY DININ NNMPN NY R, TPIRIVIN TIPND NI
,DYINNY MIAN-DNIAN) HRIYA DNV DIPN PANN NYA N2 WHNWND NXINI 1D2IN)
YN NTNION NNYD NN KD PININD DTN NPYVPIY . TIY NI NNMN KD (2020
PAIN) PINII NTNIY YD) INTY PIPY 1I7IXD 19D YN NN WNRNYN DN 190N
WY DM TIND 90N NI MNMPN NPNAOLN MOIWNN (2019 ,VIP>NP TIT-)
D291 IPTY NY TN ,DXTNPN DXOPNIN DIYNINY 1PV DIPNA NTNIIN IDNINY
VINYN DY TINURIN NPNN O LTI NMIVY IPNN NN YW NH NaN

DN DY DPNYNOVI DMNNTH ,DMWN) DOYPI NNNY PN N2

AImn iaT'n7ia [9IN

:PIN NTNIOD MNMAVY VDY PIW DM TINN 1901 N2 7D NINN (2020) INDIDM)

o71o| nymn| 10
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,DNNINIY DT 29 DY MTOIND DIONPN VN ; DIMPN DOYNNINI D7RIT, TNV NOIWN
VINL) OMIITIND PTINONINNN MTOMNY DMIIYN NVAN MTOM PV G¥IN Yy
NTNION NNIY OO DI TIND 90N NN 93%72 ,NNNVY 295 )9 (2020 ,07INN)

NASVN NOWNN MYNNNI NNYYI PININ

YINYYN 1Y 1IN NTINDY IRDN NIYIRND NI RIND NNV NIIWHN NI

MNAYNIA TN, DMIRNN D¥PWIN DY DNINIT D) 1IN0 VITVINI DIVNNI
,TOIIN NNYPND NOIDON DX D9 1NAOV NN VIDIWN [, THN .DXTD MO
NNONIA NMIYRIN NTNRON NTIND .THPYIN TPNINTI NN IRMNN DY NYPHNN 127
NN PATA NN 29D NMIIRNY NN T DY DXINY NVOPN NYSID TNV IRNNN
NPYN AN YINYD NI NIN 1T MIYAND NINN INADV TIP MYNNANI TRONN >
NPNY IWAND D) RIN TN 29D IMNX MINWI INND NDIDN JI) 10D DINXNND AT
0N, NNYPNN TDINA NI NTOIYINN NIDN .82 MOOPNY MIRNA ITIND G871 DY

.DYTIONN DY NNIONM NHIANN ,MANNYNN N1NIY NN IDINY 1IN 5APY NN

MYTIN N2¥N2 ONY 2N YOV PHRYNNY DXOOPIN DINYY NHDD MWD NTINHDN
2IYNN NND DD MNTIONNN PON IDINY D3NN VIPINT NYYN MININ .INAHL
SY MANN NYID NN MNSY NPNIAY MIVON N0 NN D1 IWN [ Dapnnn

.DTNONN

MIVARND NPNND DY MNPYWA T2YTH ATV TN XD DIWHWA DTINNN
VN NOAP ,NMINDN NPT NN NIYIRND N TIT . MTNIOND NN P2 MSPRIVIN

NPV DI HOWIP N2 W TR ,DXT!DN N1ND)

DDINNY 19 MNNN .D22IND D3NN YINOY NYY) TPNASVN NIIWVNN DY G0N

,DYTIYON NIDIN 9D DINYWN NN NNDNN NTIAYN MIINAY TIDION 119D VIIY DY
1PIN NNWYYI DININD NPIYN 190N NN PON DD DN Y9N NYY 1)
NNVYPN MYNNINI NNVY) NN 0NN PINY ; THITAIN D IO OO MYNYN VIR I
NPNRY YTIND NI TPNINTN NPIYNN YOD NONIY NNIVPN , 05NN DY THINIVPIN

DIDION NPTIN MNP NY1PN

TN IWVNNYN DN D DD 90N N3 DTN YI9T NN MDNINN M NNOINN

2IYND MIVIN IN (4) MVOPN 10D DINN DIVINNY NDPWA N N VIDdY (17) NPV
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YN MIVAN OY MLYPNA N (5) Taba MLYPNA WHRNWN 9901 YNan VYD .(3)
DI 1DMNYN IVON 190N YN, TINPHN MIVINI IWNINYN 1901 NN DMV .(4) 7153
NNV DTN IDIN IANN T PNAND IWN 7PN MOTINNN POND STININIDNNN
YIMIN NI2YNY DX NNN DY D7XITA WHNYAY YYD 1217, RUND YONMNN MOTININ

.(3) 7Y ©IMIN NNANA WNPNWN MINKM L(5) NN NTNID

NI7INDi NoIIN
M2 295¢ 519K XD DOYTINA NYNIND PININ NTMNIDY MHINYNRIN MIHNDNN NNPN
.NDO INT TNXTO NMIDNY NIV WTPIIN AT ,NDIN IND DINDN IN P2 PN 312YN MY
s DTN MIMINRY 1N, NN NNPNA MNNN IWNY DNIN TDIN 1D MWD NN
DXV TN ODN 7PN NINNNNY IX (10 NONIN) VNNDNNRD NYP NNPN NDI 1Y NNMPNN
INNNN NOYNL MN TDIN MNNN WD, 09NN MIANNY 2y1 (21 NHMIN) 71T NN
19N2 NYYNNLY : ©M2TNN NYIYY 9D 09549 DXANIV NPND 129NV ,NINAWNDY DINND
MIPY MYTI MOMIND L) D (5 NOMIN) HATANN XY DI¥NNN /D01 YMN WYY
VIVY XD 1PN NYXNNA7 : DIATNN IRV 19D ,NNPN NNIND MPHONM NMNINN DY

(11 R5NIN) PTANRD MM MTNON 1OD

P9 ,ONINNND PR INXN DN PR MIPNA IDINA RVIAND NDNTIN DNND

TNNOYY MINDD) NHYMIND NNMIY MDY INIPI MDINNN P ONYRIN DIADVA
M2INN XN ION) ND NADY : DMIATNN NOWY 13D, NTNIDI MNTPNN NI WP
/NIAYN/MIY MMNISPNI DTPNND XD 1PNIIN PN NN MIVNN NITHN .Ta0a
DMNTINIDIN D¥IINN NN PADY 90N YN WAT ,TIY 92y (12 NOMIN) "IIONIN
NYXIN ,IUP NP INTPHRNN NDI 2957 : DY ITO NYY DTN DPON DNONND)
NTNON TP ,TD DY QO (22 NOMIN) MTON DY ITO DY NPNYY TITY )NV
OTIND NNPN IINND NNYN ,TOYIV NNIN NNMN NDAN N DMNIVYPN DIRVYNA
NTNYN NDIN MY NMPNI VN DINYNI YTPNNN D29 190 N2 1IN ,PMYIN

(19 n5MN) OMTINOY DOPADN DY WIT NIY IND MIIDN MYV NOYD anINM

MDY TPNYNIVN BY MTHINNN PN IRNDNN OSNNY DY SWOYN NNND
(25 1HNIN) 7119Y NTOW TN NOMP L,NVIOP (1DD) DMYP 129N DY NNYNNA YTTHINNN

,NI51) X2 NYTN NNV IRNN BY TTINHNND MNNN DX N21N PINID IRNNN

o710 nynn| 12
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YNNYNY TINOYD 2100 TN TIWRY : DIATNN NOWWY 29I 1931 )INT,NYPYN WA TY 12T

(2 DOMIN) 71IN RO NN NN, JNND YTHYY NPSPNNI

M2NY MINON NIYANY 7YTNN JYDN DVNYD DIPN M) NDIN NYIMN

TPNIIYN NNNNA DOIPN DX ININN NPINNNI DPRN ,DINDN MINT ANV IRNNN
MNYIN TIPAN DY NPT 1252 MNNN NIPAN DY NMPTH 1I12Y MONIND MDD SV
NN TFNIY NYUNRIN 907 NIN PONN )P MPNPRIVYIND NOMNN ,MDVINN
2o HP 7PN ,NDIN INRDY - PININ DTN MNNN MZINDN NN 19WN) DPNRN NNY
PIPYOIN NPYOPIV N, PININD NTNIDN ODNIA 20N VIV MNNN ,TPMYIYN NN
NYPA NTNRON DITPI MONMNN MY MINNN DY SWINRD JTIPOIND 72¥1) (30 NOMIN)
DY 25va MOMNN .MPNONN DY OVHN DNNID MONMNM DX TIDIN MMNNPNN
T2 OXTINODN NPIDN NN YTNKD MIA MNNN DY NPINNND IR NIXID DY MONON
NI OIMYNYN WIT DDPY ,NTIAY-—112 UPYINP OY YTTINN ANNN NN YTV
MY 5Y NP2 TION 1902 MNTPNN ,MMINPN NN NN DY NTND ,NDIN
TN TN .NMYN/02) PN ROV NPN 1PV YR DY 1PN MNND .NMVI NAOV
NONIN) N2 MANWN PNRY NN DY MIYPNN 27T DXPIDN ,AXP WTNN PTHIND
NTNON NIIWNY THPNIIYN NP0 1NN NPINNRI INWYI MOMINN 1Y 2DWA (12
1297 7PN NI MINKY NAPN : MNNIY NN 2IVWN JNND FYIN APYN MYNNINI PININ
PIWON DTN NMNNIDN MTIPI DY TP NOMINN YT DY MOITN 1IN .20 INY
9 NY.OPYTI WD NN MNND DY NNMWNI NDNIND DINYYD NYPND SN

(8 MOMIN) 7OYAT DYAN JINY NN DDV 1T JIXY MNNNY D) NN NTIAYN IR TIND

YTION TN MTNONN MIAIN HY SYNNNON NINY ORADSYD TINN'D D)

MMM P - MNID NPINDAYTN PININD INNND DIMNNND NN INNND DID) TIND
OONNN 19 DY 2V 1DINL DINYOY PAYND MY TAVHN MNN ,)PIPN 2NN MNONYNN
M2O¥9NN MNYIM 90N PN .(33 NONIN) MIRNNYN TINNN YT DY DMON DIAWINN
N2 25w NNN DY OMN NN TNNM PINI NTHION Y9918 NN 1T 2DV AN
MYNNNI TIIOD DXTNRONN NDOWNI PNIY NPXI )M TNNN 17NN L(NDIN INK)
NMIYIND WYV TNNN YNV PN INMNXNDD AOVN ,PININ IRNNA ¥IN Yy

A2 N9 MININND DDOVH DTN NMNONYND MNIVSM
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NTMION MDON D NI MITND . TNIONN DY NTNON MK D) MIN) N NMHPNI

VPN DY ONVIY 19IND TIAYD 1D .ONYHYN I9IND DT MDNAY NI :DTY
991 291, NPODN NIRY NTNY NOIWIY MNP INT 9% P9 .(10 NONIN) 7DXDNDN
IPOY2 PININ NTNY DY DIVPN DININD DN NIV : MXDIA NI NN INT,54%
NTNY TIND YOIN ANPN 191,712 NTNYY DN PMYIVN NI 121N TN, 1INV
(NN : NINN IWYNNN GN) NIV NTNY NTNOINT 37% ,(1 NOMIN) "NNVP NMINI
N5NIN) PNTNRD PADNY NI DIDD MIPNID WD MNPIN HDO2 MTNIONN ,TIND N
MM NTNRO M MOYA Y MTNONN P VYW DYDY YON»NN MOMNN (11
: 17992 1100 YO0 MDD RHY NINAWNND NINIY NONI IN MYIN MTIONY N Nnabn
MNINND NOYA OY NNIAY ,MYPNNY 1P .M TIIDS NPON> N (NTNION)Y”
MPNON P2 WON DX MY MOINN (12 NOMN) 7MNINNNL PWVIP OY MNIWN
MOYHN” - MINAN MPHRONN PAD AN NDYP NNMN NTNRON NIV ,MOINN MNO2

(13 n5Mn) YO NNN THNA NYN DNVLPN (PN NTNPHNNI) NN NI

MTNRINM P IYWNI PN NI NNNPN NN NNPNA IRNNN 919900 1IWN PN

AUP NPE MTHONY NNNM P2 DXONY NPY NN INNPN NN NNPRN .MNND
;1NN DY SWIN 150 TWP 11X MNNN .DMWIY NN YPD TWANRD YT 9990 WX
D»NY SWON MYV WP 1Y 22% ,W1aWA DY NTNRYN YD DY WP 1Y 10 60%

LDV OTH MTNONN DY WX 19IND 112>T 18%7) ,y1ava

N7 7W 7970100 190i N'1 :000'07ITNDI NN
NPOWN TOMTO MPMND WIT) XN ,TPYRI .07 DIXPPAN W 1900 M1 Hmnd
MYIND ,NPDVIVDIPNTN DI MDY YITI NIN NIV .DTNROM IRNND DINM2
2Y NPNY ,NINK D) MDD YITI XIN ,NOWOY NN DIWaN) DXARWNN NPIYNA
LTV .02 DININM MNNN MWIN DY OWIRD DX MYV OY) MNINN TINA WPN
,MIPYON DY PN WP DYP TIN N0 MIAN NDADN NN DY WATY 19010 N2 Y7
N2V PN NMNRID WITI 190N N2 DN 199 (2015 ,NPVYAINY NYINPM D NNN

L1901 N2 DYV NN VY YTH MNNN DY NAWN

NTMNION NI S NYTING NIIVN MWYY 1901 NP NN 21N PININ NIRINND 12YNN

PN NTAON NN PINID NONN NI PINID NTNONY TIO MY MONINN .IRMNM

"o10| numn| 14
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D DOWP ANV MYINPNI 99D 19INT” : DIND MPIXPHNA TPV DIDNN NN NN
ND UTIP MMINPNI,ND9) NYIIN PININD TINDD NP INPY NIy ,NPX0NNN 1IN
DXNNIN NN DY MNM TN ,NIX PINID NTNRONY SWPA MO0 1 (16 NOMIN) 715 95
M2 NPIIWAN NN — TINNTO PTIIDN YN DY MY TIONI — IIINTY : NAPNIN
TPNMON NPNY NLN OMTIND 190N N2 IRNNN (1 NYMINV) "NTNYI NPNPIN
NPVYY NN DMINDN DININNA NDY X 1T NN 1PN TN (2011 ,72N13)
NYT NOY IXIINT NPNNNI IDONNI MTNID NOY D91 ININDY 121D TN, DITINW
NMPNN D NHOS MYTINN N2 (14 NYMIN) 7119) MDA,V 2P - MNP Y
NOPNIN ITTY MNNNY 1227 : MNNN KW MYTN MDD NN NRIINA NPV NN

(25 n5MIN) 7DD DI INTPA MVYD MIN PNIY DMNINPYNIN)

921N TOIID 90N M TIPAM YIXY MOMIND KV YTIPAN DY D) NYAVN NOPNN

,ININ YT NN NNWH DIV DN IR INNPN NN NNPN .TPMIXPN MNNIND
PONDIDM) DINOPN DXIIWNN WITN IRNDN 1IN NTYN AR MO 90D
YINN 2810 YMZIN0N MM DY IRNNN NMVLIY NPY ION»NN MOMINN (2020
,INIID NN IN (5 NONIN) 71D NN KD PHVNNAN NTNIDAVY M) D) INPNPNY!
127 MNNN HINDIWN DY TIY KX — POY XNONY DI — N2Y Hwndn oyn I Pon n
NIMYN N NN OXIIIND MIPOY NI NN NYPN 2NN XNDN MDY MPTI MO

(27 DHMN) 71N

91192 .07 HY NDINI NI TY,7901N N2 5NN TPONA 1IWN PON NOT DN NOIYN

SYHONNIYI 9TIDN TIVNH N2 29 DY NPDLINIVINI MINTHI NIDIWYND DXVN DIHIN
LDMY DOYNNNI IMIN IDIYM ANNNN NN 1APY MOIND (2010 ,TI0NP) NOIYN
WP 12% ,N59YNY NXIPOYN TITN NNMNY NTINKD ,0MOWD 12WPN MIDMINNN 50%
MMIAY DTAYN 29T HY 192y 12%) ,IRNNN DY DMWY MNYT XOND MNININ
MTNRONN DY DIWH MYNNNI 7PN INNINN OINN IPYND NIDN TIT . MHYNY 1Pavn
MTNON YT DY OPITINY MPTIIVNPNYN MDNINN VIV 6% — OINNN N 9% —

PNRON NN 2APYND DNMNAN IWHNYN DD 3% 1NN 3%™D ,MOVN NYINA

DINNA DINNNRND NYPYND TNNA NN ITD MONINN NN NN OINYYI MINNN

NN (34 NOMIN) MINNTON PONA NINYN INY NPNY YD OYNN (NHPNN) NN N
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YIN TNPHNIY,INIVID TINN NN DY DOWP NYYN NNMNPN NN NPNA NIRNNN
P9YTNY DOPIPYY : DMYPD DX YONMNN MOMINN .PININ NTNIDS NIIWNN MIDMNY
NN OTPOY NNAD DIPN VWIW7 IR (7 NDNIN) "PINND PON ,NDW NIYY PONIN (6 NOMIMN)
SV 190 12N TNNA 1IN MOMIND (31 NONIN) 72PN PININ NTHYI NPVNININ
DNITHIN YY) 70N NPID DX TIN DI NN DY OINNPNN MNAN TV, INXD ONNPN NN
,TTIN IPR) MZANND DX DN DY THPYISPNRT MNNINNN NMIVIN) (71> DY’
PV WIAYN NNPNNY YT MNXY NIVWIN NN SNMON MIVOX NNMN ON” : (2020

.(31 n5NM)

MONMND MY JPPIN NN RXINY JND WHOY DI 1901 DY 112>T MOMIND

MOMNN I NAPN YTIPON N2 SMYNYN DIND DMWN PPN DY MNIND NN MM
NPYIAN 53 5Y NIV NI NNONIY INXNN NI : NNV NINDN NMINN YO ION»NN
1DIN TIND NN — 10N NYNN DI NIX NNIXY DY DNPO 1IN IX (8 NHMIN) MINNY
925 YN VY INKRD NN MDINKY - TNXT NPNN INXN TIPAND 197,27 NONIN)
717NN NVYPND DN NIN MIANNND D) DNPN M)A PN OOYPN,MIINND NN
NINIPY N0 MWD, OPY : NPT NPNINIVN NPNVNN HYIIDTIPON .(5 NONIN)
NINIPANY DX OOV ND M IN (19 NOMIN) NI NP ,NIRDN NOND ,NYYN
NMIVIN ,MNYIN DY 11277 11 N9 (16 NONIN) 7PYN D32 DYTPIND DITIND 1NN
P NYIN DY THINSPRN MINIKBND TN NITYD 1NN — OTON DINNLY : MPIOM
IN (8 NONID) MINTVIV NNXND . MZYINN NITVTN DII»NY IN (27 NNIN) 7YPOI MO
NN TIOND INMINNY 190 N2 2230 DINPD DY NIYINA TN NPINND YRIND NIWIY IPNNDY
NAYPINND DTN ONMNNY NP —OPOIMDT PN KD PON PDOVPIND PININD NTION
IN DI ) NN (1 NONIN) MDD NNPONIN PON TR, TNV NTHIDN NIIN)

(5 N9MHN) 7NNAN NNNYI PNID ,00N PN - MTNIONN DI NNN

— NASV NNMN MNNN BOY MOMNN DY DXIVPN NPHYD NP NN T

WNNYN 14% PRIV DXNN ITN NN HNHI — DT MNPV WNNYN 20% ,42%
“DNOYNN NYIDY) D1 MIDINT DIWINNL WNNWN 10% ,07NITA FINIVPON NNYPNI
ANDLNNA PN DIVINIVYNIN 6% ,(PNRNNYN TINNTY TR DY IINRY 10N TAX ,07TIN

ASMS) ©77012 2% NPT MY P DIWIDIWNIN 6% TV INDORN — WP

o10| nymn| 16
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MHY MMNNIY TO2 MM N ,MNNN DY MNNINNN 77D 1ON»NN MOMINN
TN YTNHY 379 DY 1Y) DXIVNN DX VDR ,NNT VY ,MDID 11OV 9aN0N” : PONN
MYTNNNN ¥ ...WNY WY NN DMNIMPN DD TN MON ) (5 NOMIN) "NyNn 1o
MPINYN DX YN DY NN NTOIN XD NPNPNON ONX DIV NN )PYI D30 MINDX)
MNXIY ONTRDY HONIIWNRN 19N DY D) MYINDM (37 NDNIN) PMOLNPNVNT MY
YN NMAN Y NN IR (15 NONIN) 7MTNRONN DD DN IV MNIVHD MNNNY
oY NN MOMINN (30 NOMIN) 7O 1M NN PIXY YNNI DMAPNIY DINWYD
MITHIN WITD 92yn 7OYY I ,1NNN DY DM IMNIN TPNNINR NNMNN
NMONRY NTYN DX PON P N3 (2015 ,NPOINN) 21N IN NIVIN NI [, PPONN

21 N5 1) KO NYPWNY IX (9 NOMIN) NYYN 220 W) MPONI DT

D™90 N'I°YIN D'MIA DY 190i1 N'1 7W Wi :D0D'010;NT 7IUN
,7907 1’2 N220 DY DXON NX MY RIN 190N N2 KN DY PPPINN 1WN PN
N2XNPN DY TNIONN YN NPV TINN DN1N ,TIONN TIVN Y MPaN NN NONON
,TIPNN TIVN HY MIPan DY D¥257) DXON> DIIMP NTINN NN (2015 ,NPVLINN)
NYMIPNRN NMMYIN DY WP (2018 ,0LINT) NTYN NDON NIV NPNOPYL DINVLINNDN
N2XNPN OY IWPN (2018 ,LIND) 1TI¥2) VY2 ITIND NDXXY YNNI TPNPYN NTYININON
NAXYNN NDIYN NYIIPN NYI DY INX TPNIIN NDINP OY IWPA RVIANND NI, TIRD PYTD
,01V79 790N N2 DY DNPN 2NN WP KN OXNNN DY IWPN 190N N°2 NI NX
LDNNN MANYN NN OMINNNND NNN NYTD 199NN DXAINNN NYIAPN 10NN
PWIT MYPYN 1 1991, NPTIND MNAWNIA 127 MWD DY 715910 191D NI TN

STYON MTOMD PHNY TIAD TINHD DN MANYND) DTN TN M2 NMHYNN) 19

TIPND MNYI OMYNYNI 7PN MDPYANT MNYIN DY 19070 NP2 MOMN DY IWpPn

DY PXI WP P NYHAT MNP DN MPID NN MDOYAN NPTIND
MYNNNI DMND TIPND NYI NIIWN DY IWPNIY IMPT MONINNN 48% .MOMINN
WNNYN 5% ,009502 P IVNPNYN 28% ,97NX1TA P WNHNYN 19% ,00950) DNYT
DINN WHYNN TIPNN TIVND DV >TINN HINHN MPI9I RNDIN OIT,>TINONIONN) DN
DMIVPNIY NIINND DTV DTRYN MONIND XMPTHI NIVINY I INNN .ONINND

DOMV Y92 ,TNIVPIN NNVPN MYSNNI IPOYa DOMINK 190N >N MNWIN P2
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,DMINN-TIN 0XDONND NXIN NIXY N NTAW (2016 ,NPIN) NPNIAN N1NN SNMYID

DPTIND TINND MOIYN 2532 VIV NNVYPN DY MDVPOD NYIAP DY DXTYNN

50% .DMADL TAT IPOYA HMINN ONNN BY MOINN DY IWPN ,NINT NN

NTNON NOIYN NINDNA DININY OMTIY» DINIY INNI GN DD 12% )% T1T2I0NNN
WNNYN 13%7 ,97NITA TPNIVPON NNYPNL WHRNYN MONNNN 25% .1NAOVN
TR PN (DNNN)?  TPORYT NNMD TPNNN PNND (DWW DPWINI) INDOLNNI
12NONN TINY OXNN NI IN (31 NONIN) PTINN TIVNH MP10 M NI O0) DIXIN
SV NYWNN .(16 NYMIN) "NYP DND NPV NIRD 1PN MM DY NNIPYIN MNDMNINN DY
YDYUPN MNDNRD - TIPNN NN DX NNN DY N2 NIIWND NRXAN DNV OXNNIN
79932 990 M DX MNNN AN ANV TIWNY IDNNM TRND PVYINN ,ONYY D
7WINA (YN NN 1DI) NYP DXNNN N YN DY MYNRYN poN (15 NONIMN)
99095 DN IN DYTM) PNADL MNP DIIINN DMNADV TIT DXTINODN 0N MNHNOVN
YYD 2P OTIND NNAYNA YXINNN DYTIIN 1901 ¥ NTIVN NNDY , M1 O TN
29 OMP 90N MOYA NPNY MO NPTIND MNAWNT ,(2020 , NN TRIN) DT
NPNPYN NN INDWY 1DI2 DPONY : DN DITHI MYY 130N NADLY MYN) DY NN
N2 JPONY, T DY POYNNY NAD DN DI NNY IMIYINRD PRYIMONN IPIN ,MNNN DY
DY INX THINATL NN DY NIATH NNMN NANY T ,NTNIID NAD PYIN DT XIY W)
,D2X¥1790 D NNN NN MOMN MYTINM 9D 19IND .(5 NOMIN) YN NNOWNY MN1IND
D) D2IN,APNA (NTNION NN MNXIT MNDINRN)” : 09 ON 0 NTNIDN NN DX TYN TN

(12 n5M) PNTNRON NNDN MYNPY NN

NN N NNY 372 D) TINN NN IHIMYHWYA MY X7 1907 NN NP

9901 M2 P2 92¥N2 NYNINND NPYIN HOO TITA STIND NN TPMIYHYN NI
;2020 ,°N9) DMNNY TIINDY INDN N MLVPN NN PAD MY NINNDYN STION
0.9% NMIYY 3.8% NNYYI 1NN NNNN DXTIN DN 29P2 NPWIN NMYA (2014 POP
NMYY 1.1% — Ma) NPTIN NN DY NPWIN NV NNIAN 29P2 D) TN ,HDON N2
5y NPAY 990N N2 DY NYIDN PININ NTND2 (2017 ,059NNX) 9112) Y9591 91102 0.6%
N 9907 YN MWD MITOWN DXITD NNNY ,NTI DX TNON NPWI YN MNONN
NAPNA .1NALN NIIYNY MDION 90N DY NHX NI MYXNNI MNONN NN PN

AN DMWY MTNONN NDND YW MI12) NV DY 1901 YN XA ONNTH N

o710 nymn| 18
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80% 60% Y2 Dy DXNNTN 38% , MDD W 100% D 80% > Yy DXANTN 41% : 07PN

.DM2PN DX2ANINY MDD DY AN TN NV DY DONNTH IRV ,MDND SV

20'WAINN DY D'IWMD TN DNPNI 7UN
NPV TIY ITIND TN DOWIND DITY DY MITTIINN NN NNNPN NN NNMPN
MNN NPHRY T ;/DNN DYT TIY 91N — PTIND DMV DNINWIY — MNIIN
TNRON QN T D1 N0 MITHNAN TV ; XTIION PADNN DI MHNNONIAND

.DOWNINNN DY P2 DNDNR NYY TN 7PN 190N NN TR D

MNMALY SY NP 990N N2 YTPNRNN MINNONIAND ONNN DY NNIYH 715

DMMNN ONON NP2 NOINDY YIT WITPRN 90N ON INNN ONNN PIND NN
NIHYAY AT NI SMYHYHD DIPHN 1NN ,TNADVN NIIWNI NYNIYY MTNONY
MXPN ,ND9M NTYNI NN IPIAN : DPMIAIN'DMINTY OMINN DINWNY IRNNIN
))YN DIPIVM DIND 1IDN) OV NOTN YIIY NYID M 1N .00 NN WP
NTYN 7PN VINNLY IN (8 NONIN) P TINND NN PN NDIVN 7PN ONNNN DIWNN . NIPT
WIT VHY,)D 1D .NDPANN RYNA DIOYNIN GNI NPV MITY MIYY NN DY, MNNPN
L0950 TION YNMOY” IR (9 NN 7DOYIR DANINY NDNID NINDM YW NV1a by
MNWOY — WIDNY TN INNWI ...DMNVY DX DY MIAN Y9 YNIN ,0O9NM NDON YNIN

(12 n5MIN) #1900 115 \INN DXNIN DXANINI NNVP MKIAP2 TN

29 DY NP MSY»NNA POIWN ,MTINN 1IN D> TIY NN /NN NYT

(2014 ,1995°%) MTOMY NADNPN 12N DY NPNIIN NPNION MONRYA NP
NANY MTHINNN .ANNPN DY SVIP NPOXITA DTHNNN TTIND MPMINN
YN 1IN NN PIDWN (2020 ,799) N3N MM I2DNY PO \INH NNPAY
PN NTNYA INT XY DN DMV 19D dNA2 INY DN DYP IRNNND MTINND
NN DNY MMV NN NYIN MYV IPNN 990N dN2 D90 68% ,1°)27 NONY WITN DIN
ANNY NIONN DY 11237 3% ,29 IDRY XY 7D W1 INN 7% ,7IRINKD NI INNNN
NTNYN RYNL NPYW 29 NORWA TN NI 190N NN 22% P9 .0)OVN DINININ
DD DOIMY PN OMY PTININIDNNN DD 1DPNYN DN 19D NN DMV PN

STIPNN MNYI MOSYIA2 1PN DIV, MPNID MDY NNN THNRND INIRY MY 1IRY 101070

NPNYN TIV INI HYNNN DNIYIOY DIV PITNI MDWN IR MOTINN ,NNY DY
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MoMNND /NNN AYT TIY D1 ,7ONINIWIYY — INMIN MION JIY 90 N, NN DY
NITNVNY : MININNI INNY IV VPIDANPN DX IDYN KDY TI9) 19IND TIY DY 0N»NN
NN JITN YD NYXTH JINDY DIND WP P MNSPNRN 95 DY 0wn Yo NN MoNnd

(16 NOMN) 7OM10N 21PA MINYIY DNINWN DY PN

NTRONN DY WP NPYY NNV VIV 2N PN NTNRYY aynn

WTN NNRRD NHYISN NN NN NPTINA 172N DIVITN NIV MON»NNN
NTRNNN TNNIRTN MYNDYN NP ,NKIAN DY XIPHA NINNIY ,/INNN )2 NOX
DLITOPRI VIDWYY NTHNN MTINA NI2NN (2006 ,07N-12) INRDI-1) DNPIITIND
JDMNNY 31N ;2016 NPIN) D195 DNPD MHPNNT P TIVTI INMN NIYOND)
VIDIWN ,TPTINN 112NN YW OURIN MINDONISIDN 1NN DNV, TIVNN MTOMI (2016

12 VIYY 1PTY MTHIND NNMPY YN 0NN NNIYPN1

MIDNDV SYNNND DINI PNAOVLN .TPNAYLN FNYNOVN NN NDY0IAN PNDNOVN

NOIWYNN NP NIV TPNYNOVI DHN) NIN ,ANT 12 VIOV N TINND NH2N2 DN
99 ONDNOV 227D DIN ION NI YD TY , NN TI DI NIV MININIVI NNV
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Open-close-open: Ultra-Orthodox Jewish girls' elementary-school principals'
adjustment to remote learning during the COVID-19 pandemic

Tzipora (Faigy) Cohen and Anat Barth

Abstract

This study examines ultra-Orthodox Jewish principals' perspectives regarding
their schools' adjustment to remote learning (RL) during the first waves of
the COVID-19 pandemic. The pandemic forced schools worldwide to switch
instantly to RL, which was a challenge to Israeli schools, and even more so for
the ultra-Orthodox schools, in which RL is conducted via telephone. 35 ultra-
Orthodox girls' elementary-school principals completed an online qualitative
questionnaire. The results draw an ecological model of adjustment to RL. The
microsystem regarding telephone-teaching challenged the hierarchical student-
teacher relationship. The mesosystem regarded the principals' re-evaluation
of teachers and teaching. The ecosystem regarded the relationship to schools'
surroundings, maintaining telephone connections to parents, yet progressing to
e-mail correspondence with supervision. The macrosystem regarded the essence
of education in the ultra-Orthodox culture, and the resistance to internet. This
research raises awareness to the ultra-Orthodox RL and highlights the possibility

of inserting changes into the ultra-Orthodox educational system.

Keywords: : remote learning, Covid 19 pandemic, ultra-Orthodox, elementary

school
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	 .(20202000212017,)2017.)(2020
	הרקחמ ןחב תודדומתה לש יתב רפס םיידוסי םיידרח תונבל םע הדימלה קוחרמ תפוקתב תפגמ ,הנורוקה תדוקנמ טבמה לש תולהנמ יתב .רפסה רבשמ הנורוקה בייח תא תוכרעמ ךוניחה ץראב םלועבו רובעל הדימלל קוחרמ לשב ךרוצה קוחירב יתרבח ,יאלבסייו(
	 ףא הדימלש קוחרמ איה טמהר תיכוניח זאמ תונש ־ה
	 תבשחנו קלח תויונמויממ האמה ־ה
	 ,דמלמ( 
	 איה אל המשוי הרוצב תיתועמשמ תכרעמב ךוניחה שומישהו הירקיע הב היה לוגרתל צמיב חםורי ןקיא-ינמ( ,םירחאו 
	 ישוקה לש תכרעמ ךוניחה בתודדומתה םע רבעמ הדימלל ,קוחרמ רקיעב םיעצמאב ניא,םייטנרט ספות םוקמ יזכרמ חישב יכוניחה ינבא-לאירבא( ו,םירחא 

	12.6% 25%2020,)
	 ישוק הז םצעתמ רזגמב ,ידרחה ללוכה םויכ ־כ
	רזאמיח לארשי ־כו
	 ללכמ םידימלתהםידוהיה תכרעמב הךוניח ךאלמ( ,רנהכו
	 לשב תודגנתה שומישל טנרטניאב

	 –2016)2011)2020.)2020.)
	 בשחנה םויא לש תוברתה תיטסילאודיווידניא־תינרדומה לע תוברתה ־תיתרוסמה תיטסיביטקלוק ,ןוקוא( 
	 תכרעמו תיכוניח תשמתשמה תושיגב תיתרוסמ הארוהל ,קינחוב( 
	 תלעבו הימונוטוא ,תיגוגדפ רשאכ םיפוג םייתלשממ םניא םילוכי תופכל הילע םייוניש טראב( ,םירחאו 
	 האצותכ תואמצעמ תכרעמה התודגנתהו שומישל ,תשרב הדימלה קוחרמ סומבתוד םיידרחה תלעופ תועצמאב תשר תינופלט ,יאלבסייו( 
	 תטיש הדובע וז הביצה רגתא לופכ ינפב יתב רפסה יתווצו ,הארוהה בייחש יוניש לש דיכר תודדומתהו הארוה םע הארוה תיתעימש .דבלב רקחמה דעונ ןוחבל תודדומתהה תא התדחוימ לש יתב רפס םיידוסי םיידרח תונבל הדימלב קוחרמ תפוקתב תפגמ הנורוקה מתדוקנ ןטבמ לש תולהנמ יתב .רפסה 

	יקסרס תתורפ 
	יקסרס תתורפ 

	212017.)
	212017.)
	לרמ הדימכ קוח־ה האמה תויונמויממ קלח
	 םייונישה םייגולונכטה ורציש תא הכפהמה תיעדמה קתהותיתרוש םינשמ תא .הרבחה רודה ריעצה ןייפואמ הפיאשב שפוחל הריחב ,יוטיבו תמאתה הביבסה םעטל ,ישיא תולוכי רקח האוושהו ,תוחתופמ םיכרע םייתא ,םיחתופמ תנבה תובכרומ ,תואיצמה תויפותיש ,תופיקשו ךרוצ םיקופיסב המםירי םיידיימו הפידרו ירחא דחתונש ,דמלמ( 
	 םייוניש ולא םיבייחמ תודדומתה םע ירגתא םלוע הדימלה הקוסעתהו תועצמאב תויונמוימ' האמה 

	21.'2121
	־ה
	 הזילנא־אטמ אשונב תויונמוימ האמה ־ה
	 התארה יכ ןנשי עבש תויונמוימ :הביל תויונמוימ ,תוינכט לוהינ ,עדימ ,תרושקת ףותיש ,הלועפ ,תויתריצי הבישח תיתרוקיב וןורתפ .תויעב ףסונ ,ךכל םנשי השימח םירושיכ םיילטנמ םיצוחנה טרפל האמב ־ה
	 :םיללוכה תועדומ ,תיתא תועדומ ,תיתוברת ,תושימג הנווכה תימצע הדימלו ךרואל םייחה 


	.(van Laar et al., 2017( 
	21. .(2013
	תוכרעמ ךוניחה תונווכמ תנכהל םהידימלת תובלתשהל תיתרבח .תיתקוסעתו ,ןכל ינויפא םידימלתה הביבסהו מםיבייח םייוניש םימיאתמ יתבב רפסה עגונב תויונמוימל דמולה לש האמה ־ה
	 יפל דרשמ ךוניחה תויונמוימ ולא תוכירצ אטבתהל אבהעבר :םימוחת םוחתה ןושארה ללוכ תולוכי ,הדימל תואטבתמה תלוכיב תוהזל ןגראלו תורוקמ ,עדימ חותיפב תולוכי הבישח רדסמ ,הובג הבישחב ,תיתרוקיב תולוכיב ,הכרעה חותיפב תויתריצי תונשדחו תויונמוימבו הדימל ;תיאמצע םוחתה שהינ קסוע תולוכיב ,תוישיא־ןיב תללוכה תולוכי תרושקת תושיגר ,תוברת תלוכי תדובע ,תווצ דחוימבו הדימל תיפותיש תלוכיו ;היצטנזרפ םוחתה ישילשה ללוכ תולוכי ,תויגולונכט תואטבתמה תויונמוימב ת;בושק םוחתה יעיברה אטבתמ תולוכיב תוינחור תוישגרו תועגונה תוחתפתהל ,תישיא תללוכה תולגתסה הריהמ של,םייוני תלוכי לוהינ ימצע תשרודש( חותיפ תעמשמ הכרעהו ,)תימצע חותיפ תושיגר

	21.2013.)Nir et al., 2016(.(
	 תויחנה ולא תוביצמ רגתא .םירומל םה םישרדנ חתפל תויגטרטסא הארוה חותיפל תויונמוימ האמה ־ה
	 ולא תוכירצמ תושימג םושייב עדי םירשקהב םינוש חותיפו ־תבישח לע תועצמאב חיש ,ידדה חותפ .ינרקחו חיש הז בייחמ עדי םוחתב דצב ילכ הבישח םינוש ליגרמו הבישחל היירופ סדנרב( ,סוארטשו 
	 תורמל תורהצה דרשמ ךוניחה עגונב לחותיפ הדימלה ןתמלו הימונוטוא יתבל ,רפסה הארנ יכ לעופב םייק רעפ יתועמשמ ןיב המרה הצההתיתר המרל תיעוציבה תראשנה רוחאמ 

	2013,)21
	 דועב רבעב שומישה היגולונכטב הארוהב היה ךומנ לשב רסוח תורכיה עדיו שומישב תויגולונכטב סדנרב( ,סוארטשו 
	 םויכ הארנ יכ םירומה םה ילעב תולוכי טתויגולונכ ףאו ילעב תודמע חתויבוי יפלכ בוליש ,היגולונכט ךא לעופב םה םניא םיבלשמ היגולונכט הארוהב םהלש לשב םימוסחמ .םיירנילפיצסיד רמתיב םירומה םיאור שומישב היגולונכטב תורשפא ןוויגל הב,הארו המאתה תויונמוימל האמה ־ה
	 םמלועל תוברקתהו 
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	2020.) .(2023
	 לש .םידימלתה םה םיניבמ יכ תורוב" "תיגולונכט אל תלבקתמ ,םויה ךא םה םיראשנ בלשב ןושארה לש העמטה סבתיסי לש היגולונכטה םניאו םיעיגמ העמטהל תיטנרהניא לש היגולונכט הארוהב רגנוא-בדיבא( ,רימעו 
	 רקחממ ףסונ קסעש תעמטהב דפייא בתרשכה ירומ ךוניח דחוימ הארנ יכ תורמל הסיפתה תיבויחה לש ךרוצה ותעמטהב ,הארוהב ירה םיישקש םיינוגרא םיינכטו שומישב דפייאב ורצי לוכסת ןולשיכו תעמטהב תינכותה ביברא( ,יקצנימקו

	98," 2017.)
	 יתב רפסה םישקתמ רוציל יכילהת .יוניש תומרופר תויגוגדפ תוזרכומ ידמ רפסמ ,םינש ךא ןניא תומשוימ הרוצב ,האלמ רבד דימעמש ןמיסב הלאש תא תדימ תויביטקפאה .ןהלש להמגוד תמרופר רחמ" 
	שהאב קזחל םידומיל םייגולונכט םייעדמו תועצמאב שומיש ב,םיבשחמ ךא אל ;החלצ תמרופר קפואה" ,"יגוגדפה האבש םישל שגד לע יכילהת ,הבישח ההסמסמת םע יפוליח םירש דרשמב ;ךוניחה תינכות" בושקתה "תימואלה התארה לע רעפ ןיב תורטמ דרשמה ןיבל עוציבה חטשב ,רינ( 
	 דצב םיישקה תעמטהב היגולונכט בהמר ,תיגוגדפה תינכטה ,תיתכרעמהו תושירד תואיצמה תילארשיה תובייחמ תא םירומה בהעמטה וז לשב יבצמ םוריחה םמיעש תדדומתמ .הנידמה 

	לרמ הדימב קוחיח תעשםור
	לרמ הדימב קוחיח תעשםור

	.(2020
	 לע עקר תודדומתה לארשי םע מיבצ םוריח ,םיינוחטיב םייק יתבב רפסה ךרעמ הדימל קוחרמ ב.םוריח ךרעמ הז ססובמ לע תוביוחמ תכרעמ ךוניחה דימלתל דוחייב ינמזב ,םוריח םהבש אל ןתינ עיגהל תיבל .רפסה ךרעמ הדימלה קוחרמ םוריחב ןגוע ירזוחב ,ל"כנמ םיבייחמה תא תודסומ ךוניחה םליעפהל ליבקמבו תתל הנעמ םידימלתל אשןי םהל תויורשפא תויגולונכט להדימל .קוחרמ דצב תונורתי הדימלה קוחרמ םנשי םג םינוכיס ומכ העיגפ ףצרב ,ידומילה נקותי תרישנו ,םידימלת ישוק ירוה ךומתל עייסלו הדימלל תיבהמ ןכו םירעפ ,םייגולונכט מםייעדי םייתיתשתו ןיב םידימלת םינוש ,יאלבסייו( 

	.(2020 
	 רקחמ ןחבש תא תוסיפת םירומ םורדב ,לארשי ווחש תריגס יתב רפס תובקעב םיבצמ בםיינוחטי שומישו הדימלב ,קוחרמ הוושה ןיב תושוחת םירומה עגונב הדימלל קוחרמ ינפל תפוקת הנורוקה תמועל ולא ווחש .הכלהמב רקחמה הארמ יכ ינפל רבשמה םילהנמ םירומו אל ואר הדימלב קוחרמ ןורתפ יתועמשמ הדימלל ,םוריחב ןכלו םג אל ועיקשה הרשכהב להארוה .קוחרמ תמועל ,תאז רבשמ הנורוקה ספתנ תונמדזהכ ,יונישל תרשכהו םירומה םוחתב הספת הצואת ינבא-לאירבא( ,םירחאו 

	לרמ הדימב קוחהנורוקה תפוקת
	לרמ הדימב קוחהנורוקה תפוקת

	 .)Donitsa-Schmidt & Ramot, 2020(  .)Ali, 2020(2020(Davidovitch,& .)Cohen 
	 תוצרפתה תפגמ הנורוקה הבייח תא תכרעמ ךוניחה תונשל תא יכרד הדימלה הארוההו בהרוצ תידיימ רובעלו הדימלל קוחרמ ךרד תוכרעמ תויגולונכט ,תוילטיגיד ךותמ תואצמתה מתידיי בחרמב .יגולונכטה רבעמ הז רצי ישוק איבהש חותיפל תדימל םיתימע הכימתו תידדה ןיב םירומ המרב ונכטתיגול תיגוגדפו
	־אטמ הזילנא הארמ יכ יבאשמ תודסומה ,םייכוניחה תונכומ תווצ ,הארוהה תשוחת ןוחטיבה לש ,םירומה תושיגנ םידימלתה היצביטומהו םהלש הדימלל םה םימרוג םייטירק הדימלל קוחרמ הנורוקב
	 הדימלה קוחרמ תיווחנ לע ידי םידימלתה תעגופכ ;הדימלב תלוכי ,הדימלה תופתתשהה שב,םירועי תלוכי ,זוכירה תוארנ ,הרומה היצביטומ ,הדימלל תורדרדתה םידומילב םירשקבו םייתרבח םיספתנ םימרוגכ םיעגפנה הדימלב .קוחרמ תמועל ,תאז תטלקה ,םירועישה תוישפוחה תוהשבש תיבב רסוחו תבוחב תוחכונ םיספתנ לע ידי םידימלת םימרוגכ םייבויח 
	ןכתיי יכ םיישקה םיווחש םידימלתה םירומהו הדימלב תנווקמ קוחרמ םיבכרומ ףא רתוי תורבחב ןניאש תושמתשמ תותשרב תונווקמ באשמכ ןימז .ימיטיגלו 

	 .(2020 
	בדחוימ רואל רבשמ וקה,הנור תויחנה דרשמ ךוניחה הדימלל םוריחב תוריאשמ תא תכרעמ ךוניחה לפרעב לכב עגונה תויסולכואל ןניאש תושיגנ טנרטניאל םיעצמאלו םירחא םישרדנה הדימלל תנווקמ ,קוחרמ רבד יושעש לידגהל תא םירעפה ןיב תויסולכוא .תונוש ברשקה ,הז הארנ יכ ךוניחב ידרחה ןתינ םייקל הדימל קוחרמ השולשב םיוותמ יפל ןויפא תיב רפסה תויתשתהו :תומייקה תיתשת תנווקמ םידימלתל םירומלו רקיעב( םרזב ,)ידרח־יתכלממה תרושקת ל"אודב וא בחרמ הדימל .ינופלט ךא אל עודי דע המכ דציכו ושע יתב רפסה שומיש םיוותמב םינושה ,יאלבסייו(

	לרמ הדימב קוחבחרחה הרידב תהנורוקה תפוקת
	לרמ הדימב קוחבחרחה הרידב תהנורוקה תפוקת

	(2017)ַ – – –
	 ןוארב 
	 רידגה תא רקעהתונו מה
	 םינב לש הרבחה דרחה:תי תנומא ,םימכח ירק תויצ לילודג ;רודה תדירי תורודה
	 וז הדיריב תאטבתמ ,המכוחב תאריב םיימשה תודימבו לש לכ רוד האוושהב ;ומדוקל משתונר תיתכלה
	 וז תאטבתמ תודגנתהב המרופרל ;הכלהב שתונרמ ,תינומא רמולכ תוססבתה לע הנומא ;המימת תלילש הנרדומה ;ןוּליחהו ,תונרגתס רמולכ תולדבתה תרבחמ ;בורה תודקמתה ךוניחב רומישבו ה,תובישי ךותמ הסיפת ןיא"ש רויש קר הרותה ;"תאזה תונתוהמ
	 וז תאטבתמ הסיפתב תיעבט יכ םימייק םירעפ ןיב 

	ָ 
	 תוצובק הייטנבו הרמחהל תיתד תודקמתהלו חותיפב ארי
	.ה 

	12.6% .(19912020,)2014;2020.)(2009,)2014,)2016) .(2016
	לארשיב חמצ םגד תרבח" ,"םידמולה דעיימה תא םירבגה יללדומ הרות קוסיעכ ירקיע ךרואל םהייח ליטמו תא לוע ההסנרפ לע םהיתושנ ,ןמדירפ( 
	 יבשותמ לארשי םה םידרח ךאלמ( ,רנהכו 
	 הצובקו וז תבכרומ בק־תתמ,תוצו הלא תוירקיעה :ןהבש ,םיאטיל ,םידיסח ,םידרפס חםירזו ,הבושתב םילוע םישדח םידרחו םיינרדומ ,ןמרכיז( 
	 ,רנהכ 
	 דחא םינייפאמה םייזכרמה רתויב לש ההרבח תידרחה אוה ןויסינה ללדבתה הרבחהמ תיללכה בםימוחת :םינוש םייפרגואג 
	,רנהכ 
	 ינייפאמ שובל ,ןמרכיז( 
	 ינייפאמ תכירצ תרושקת טנרטניאו ,ןוקוא( 
	 םינייפאמו םייכוניח ,ץיבורוה(

	500,0002020.) –2016.)100%75%55%.(2015
	 תכרעמב ךוניחה תידרחה שי ־כ
	 ,םידימלת םהש תישימחכ ידימלתמ לארשי טראב( ,םירחאו 
	 תכרעמ וז תדרפומ תירדגמ
	 םינבה מםיכנוח תורגסמב מהתודקומ בידומיל ,שדוק וליאו תונבה לתודמו תורגסמב תומודה ןהינכותב תכרעמל ךוניחה תיללכה ,ץיבורוה( 
	 תכרעמה תידרחה תלעופ בתודמעמ םייטפשמ ,םינוש םיללוכה ךוניחב ידוסיה תא םרזה ,ידרח־יתכלממה ךוניחה' 'יאמצעה ינב'ו ,'ףסוי רשא םינמוממ ־ב
	 בוצקתהמ םיביוחמו ידומילב סידו ;םיאלמ תורגסמ ,תויאמצע תונמוממה ־ב
	 ביצקתהמ תוביוחמו ידומילב דוסי ;םאתהב תודסומו ,רוטפ םיבצקותמה ־ב
	 םיביוחמו םאתהב יאלבסייו( ,רגיניוו 

	68%18%10%2%2020.) .(2009
	 ךוניחה ידוסיה תונבל מזכור רקיעב תורגסמב ךוניחה' עה,'יאמצ ובו 
	 ללכמ תודימלתה תוידרחה .ידוסיב וירחא תומקוממ תורגסמ ינב' 'ףסוי םע 
	 ,תודימלתהמ ךשמהבוםייוצמ תודסומהומהםירכםניאשםיימשרםייאמצעהםהבש ־כ
	 .תודימלתהמ תודסומב ח"ממה תודסומו רוטפה תודמול 
	 תודימלתהמ לכב דחא טראב( ,םירחאו 
	 יכילהת היצזילאיצוסה לש בתונ תוידרח םידקוממ תאריב םיימש הדפקהו תרימשב ,תווצמ תוימרופנוק תיתרבח תלבקו תוכמס הרושקה ,ליגב דיקפתב רדגמבו ,הפי(

	1917 .(1991 
	1917 .(1991 
	 דוסיי תכרעמ ךוניחה תונבל ,תוידרח תיב' ,'בקעי ־ב
	 לע ידי הרש ררינש עבנ ךרוצהמ יתרבחה תעינמל תיינפ תונבה תכרעמל ךוניחה ;תייוגה דעצ הז הוול תכרבב הךרד לש ילודג ,הרותה ןכלו תכרעמ ךוניחה העמטוה בחבהר תידרחה ,ןמדירפ(
	תינכו דומילה תכרעמב ךוניחה ,תונבל התויהב ילכ ,יתרבח םינתשמ יפל םיכרצ םייתרבח .םייללכו תכרעמה הרישכמ תא היתורגוב ךוניחב יללכ דנטסבםיטר ,םיילארשיה תשמשמו 

	2017.)2011;2009,) .(2016
	 סיסב הרשכהל תיעוצקמ םישנל חותיפו קוש הקוסעתה ידרחה ישנה ,ןמייר( 
	 הרשכה וז תנייפואמ הארוהב תיתרוסמ תלעב היכרריה הרורב ,קינחוב( 
	 ,הפי 
	 םאתהבו יכרעל תעד' 'הרות איה תמתדגנ שומישל טנרטניאב תותשרבו תויתרבח ,ןוקוא(


	2020.)ִ
	 רבשמ הנורוקה בייח תוכרעיה תושדוחמ לש תכרעמ ךוניחה תידרחה ,תונבל רשא תיברמ הדימלה קוחרמ הב תססובמ לע ךרעמ ינופלט ,יאלבסייו( 
	 תרגסמב וז תולוכי התודימלת עומשל םירועיש םיטלקומ וא דומלל ירדחב הדיעו םהבש תודימלתה תולוכי להנל חיש םע .הרומה הדימל הטישב וז תלעופ תרגסמב תיתעימש ,דבלב רשאכ םיעצמא םיילאוזיו םניא םישיגנ .ללכ איה הכירצמ תוכרעיה לש מלתהתודי תניחבמ מ
	 ,רושכ בחרמ ותוינפ תבייחמו תומאתה שמתויתועמ ינכותב הארוהה לש התורומ יכרדבו .הארוהה לשב היוניש יטמרדה שחרתהש מבתואיצ תיכוניחה ללכב תידרחהו טרפב שקיב רקחמה ןוחבל תא ןהיתוסיפת לש תולהנמ יתב ,רפס ןהש תולעב הייאר הבחר תיתכרעמו לע ,העפותה עגונב לתודדומתה םע יונישה הדימלב קוחרמ יפכ איהש האב ידיל יוטיב םילגעמב םייגולוקא לש תיב :רפסה ,הדימלב יכילהתב תוגיהנמ־לוהינה לש ,תלהנמה בםיסחי םע ימרוג ץוח המרבו .תיתוברתה 

	רקחמה תטיש 
	רקחמה תטיש 

	 .(20031989( .)Spinelli,  .)Giorgi & Giorgi, 2003(
	מרקח ינושאר הז ןחוב תא ןהיתוסיפת לש תולהנמ יתב רפס םיידוסי תא יכילהת הדימלה מקוחר תודסומב םיידרח .תונבל רקחמה ,יגולונמונפ־ינתוכיא תטיש רקחמ וז תרקוח תועפות םיעוריאו םיימוי־םוי ךותמ תדוקנ טבמה לש ימ הווחש תא העפותה ,ידקש(
	 השיגה תאצוי הסיפתהמ יכ ןיא תואיצמ ,תיביטקייבוא ויכמןו תואיצמהש תספתנ לע ידי םישנא םתסיפתש .תיביטקייבוס הטישה תססובמ לע השולש :תונורקע ,ןושארה יוהיז התודמע לש רקוחה ןויסינו אובל הרוצב הייקנ דע המכ ןתינש ;רקחמל ,ינשה תונמאנה לרמאנ אלו ;שרופמל ,ישילשהו רואית אלל ןויסינ תיינבהל חתוביש עדיה ךות ידכ ותנבה 
	השיגב וז רקוחל רקחנלו העפשה תידדה תרשפאמה תריצי םילדומ םישדח תנבהל העפותה
	 תרגסמב רקחמה ,יחכונה מתולהנ יתב רפסה תונומאה לע לולכת מלההדי קוחרמ ןה ,תופתתשמה ןתריחבו תרשפאמ תדוקנ טבמ .העפותל תידוחייו תיטסילוה 

	ייסולכוארקחמה ת
	ייסולכוארקחמה ת

	3560%8%12%20%24%10059%100 500 17%50055%2028%20 5017%5027.5%27.5%27.5%3.5%14%7%93%
	 תרגסמב רקחמה ומגדנ םגדמב תוחונ 
	 תולהנמ יתב רפס םיידוסי חםיידר תונבל ונעש לע םינולאש .םינווקמ םינולאשה ורבעוה הרוצב תימינונא םינותנהו יבגל יתב רפסה הואר יכ 
	 יתבמ רפסה ויה םימקוממ רוזאב ,םילשורי 
	 יתבמ רפסה ויה םימקוממ םורדב ,ץראה 
	 ןופצב ץראה ־ו
	 זכרמב .ץראה ־ב
	 יתבמ רפסה ויה תוחפ ־מ
	 ,תודימלת ־ב
	 יתבמ רפסה ויה ןיב 
	־ל
	תתודימל ־בו
	 יתבמ רפסה ויה רתוי ־מ
	 .תודימלת ־ב
	 יתבמ רפסה ודמיל דע 
	 ,תורומ ־ב
	 ודמיל ןיב 
	ל־
	 ,תורומ ־בו
	 ודמיל רתוי ־מ
	 .תורומ 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש תשרל ךוניחה ,יאמצעה 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש תשרל ינב' ,'ףסוי 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש תרגסמל רכומה וניאש ,ימשר 
	 יתבמ רפסה ויה םיכייש רוטפל ־ו
	 ויה םיכייש םרזל .ידרח־יתכלממה ־ב
	 יתבמ רפסה הדימלה רמקוח הלהנתה םיעצמאב םינווקמ ־בו
	 .דומיל ירמוח לש תיזיפ הרבעהו תינופלט תשר תועצמאב הלהנתה הדימלה תודסומהמ 

	להמו רקחמה ילכוכ
	להמו רקחמה ילכוכ

	2020,1.)
	 רקחמה ךרענ םישדוחב ילוי דע רבוטקוא לש תנש 
	 ןמז הז היה רחאל רגסה ,ןושארה שוב הרגסנ תכרעמ ךוניחה לשב תפגמ הנורוקה הליחתהו לההדימ ,קוחרמ ךשמבו רגסה ,ינשה בייחש הרזח הדימלל מ.קוחר תרגסמב רקחמה התשענ היינפ תיללכ תולהנמל לע ייד תוחקפמ יתב רפסה םיידוסיה הנעמל לע ןולאש .ןווקמ ןולאשה ןווקמה ללכ תולאש פתוחות ובתכנש ךרוצל רקחמה לע ידי תוכרוע ,רקחמה לשב יפואה ינתוכיאה לש רקחמה ךרוצהו תושיגרל המאתהו תיתוברת ףרוצמ( חפסנב 
	 תולאשה וקסע ןויפאב יכרד הדימלה קוחרמ המרב תיטקרפה ןכו יכרדב ,הארוהה ,ןתכרעה תרושקת ןיב םימרוג םינוש בדסומ יכוניחה תויגוסו תויכרע ולעש ןמזב הדימלה .קוחרמ םינולאשה ורבעוה תולהנמל .עובש ךות וילע בישהל ושקבתה ןהו ,ההוזמ יתלב ןווקמ ןולאש ללכש ל"אוד תועצמאב

	 תרימשל םיטרדנטס םייתא אשונ רקחמה רבסוה ,תולהנמל תוימינונאהו תישיאה תידסומהו .השגדוה תולהנמה אל וביוח ףתתשהל רקחמב אלו ולביק תבוט האנה יהשלכ לע תופתתשה ,וב ןבומכו אל ולעפוה תויצקנס יפלכ תולהנמ אלש ופתתשה .רקחמב רבסוה .ןמז תדוקנ לכב רקחמהמ שורפל תולוכי ןה יכ תולהנמל 
	 תרימשל םיטרדנטס םייתא אשונ רקחמה רבסוה ,תולהנמל תוימינונאהו תישיאה תידסומהו .השגדוה תולהנמה אל וביוח ףתתשהל רקחמב אלו ולביק תבוט האנה יהשלכ לע תופתתשה ,וב ןבומכו אל ולעפוה תויצקנס יפלכ תולהנמ אלש ופתתשה .רקחמב רבסוה .ןמז תדוקנ לכב רקחמהמ שורפל תולוכי ןה יכ תולהנמל 

	יענותנה דובים 
	יענותנה דובים 

	 – .(2003 
	עדובי םינותנה השענ יתשב נכט:תוקי תחא הדקמתה יופימב ןוגראו תובושת יפל ,ןתוחיכש היינשהו הדקמתה תוסיפתב תודמעו
	 ולא וקלוח תודיחיל תועמשמ תועיבמה הרימא תיטנרהוק עגונב םימוחתל םינוש אשונב .רקחמה תודיחי ולא ופומ וקלוחו תוירוגטקל לתריצי הפמ תללוכ לש ןכותה לבקתהש .רקחמב ךשמהב ומודק תוירוגטקה ביבס םיריצ מ,םייזכר םויסלו השענ רוביח בןי םיאצממה ולבקתהש רקחמב עדיל ימדקא ,םדוק ךילהת ,ידקש( תיתמת האלעה הנוכמה

	צממאים
	צממאים

	 ,)Bronfenbrenner, 1979(
	 תובושתמ תולהנמה ולע תומת תויונבה הנבמב יגולוקא
	 לחה תמרמ ,םטסיס־ורקימה תדקוממה יפואב הדימלה קוחרמ יתבב רפס םיידוסי םיידרח ;תונבל ךרד תמר ,םטסיס־וזאמה תדקמתמה םירשקב ןיב תורומה ;הלהנההו ,ךשמהב תמרב ,םטסיס־וסקאה תללוכה םידקומ ץוחמ יתבל רפסה לומ תותשר ,תוליעפמ חוקיפ וא תוברועמ ;םירוה ,ףוסבלו קמה,םטסיס-ור תקסועה לגעמב היתוברת ףיקמה תא הדימלה מקוחר תדדומתמו םע תולאשה תויכרעה איהש .הלעמ 

	רעמכא :םטסיס־ורקימה תייקתמ ךילה תמרמ הדימאו קוחייקתמ ךי?הירחא בקעמה ם
	רעמכא :םטסיס־ורקימה תייקתמ ךילה תמרמ הדימאו קוחייקתמ ךי?הירחא בקעמה ם

	1862020.)2020,)2019.)
	 תפגמ הנורוקה המרג רבעמל ללהדימ קוחרמ לש יתב רפס ־ב
	 תונידמ האיצוהו לולסממ הדימלה ליגרה דראילימכ יצחו םידימלת ,יאלבסייו( 
	 תוצרפתהה העיגה העתפהב תכרעמו ךוניחה ,תילארשיה ףא וזש תמייקמ םיליגרת ימללהד קוחרמ םוריחב ידמ הנש וליפאו הצלאנ שמתשהל הב תעב יבצמ םוריח םיינוחטיב לארשיב ינבא-לאירבא( ,םירחאו 
	 אל התייה הנכומ .ךכל קרפתקיט הדימלה קוחרמ אל התייה תרגשל הדימלה יתבב ,רפסה םתיברמו ושמתשה ירתאב יתב רפסה יכרוצל קוויש יליגרתלו הדימל קוחרמ ריפוא( דוד-ןבו ,טנקילוק 
	 תוכרעמה תוינופלטה תומייקה ביתב רפסה םיידרחה ושמיש יליגרתל הדימלה םוריחב רקיעבו םיעצבמל םיטקיורפו וימ,םידח ךא אל וקדבנ הלועפב רהבח תללוכו לש תכרעמ יחהךונ חווטל .ךורא ,לעופב הפוקתה תינושארה לש שומישה הדימלב קוחרמ התוול םיישקב ,םיישגר םייגוגדפ םייגולונכטו לש .םיתווצה 

	לה ןפוארמ הדימקוח
	לה ןפוארמ הדימקוח

	(2020)
	 יאלבסייו 
	 תנייצמ יכ יתבב רפסה םיידרחה ןנשי שולש תומרופטלפ הדימלל :קוחרמ 

	2020.)93%
	מתכרע ,תינופלט ל"אוד םיעצמאו ;םינווקמ ולא םיסחוימ תודסומל לע יפ תדימ ,םתונרמש לע ףצרה ןיבש תודסומ רוטפה םיינרמשה תודסומל לממהידרח־יתכ םיינרדומה טראב( ,םירחאו 
	 ,ןכל יפכ ,הארנש ־ב
	 יתבמ רפסה םיידרחה םיידוסיה תונבל הדימלה מקוחר התשענ תועצמאב עמהתכר .תינופלטה

	 ןורתי תכרעמה תינופלטה אוה איהש תרשפאמ הארוה הדימלו רזגמב ובש שומישה םיבשחמב טנרטניאבו ,לבגומ ומכ םג םתונימז לש םירישכמ מ,םימיאת דחוימב תוחפשמב תוכורב .םידלי ,דגנמ שומישה הדימלב תינופלט ללוש תא תלוכיה תרושקתל ,תיתוזח דרב השקמה לע הארוהה הניחבמ תיגוגדפ .תישגרו תדותמ הדימלה הנושארה תרגסמב ההארוה תינופלטה תללוכ תטלקה םירועיש לע ידי הרומה הנזאהו יפל הריחב ןמזב ןותנה בידי דימלתה תועצמאב דוק ט.ינופל ןורתיה תורשפאב וז אוה תלוכיה עומשל תא רועישה ןמזב םיאתמה דמולל ןכו תלוכיה רוזחל עומשלו ותוא יפל צה.ךרו אוה םג רשפאמ הרימש לע ףצר ידומיל הנזאהב תוטלקהל .ףצרב ןורסיח יעצמא הז ץוענ ר
	 ןורתי תכרעמה תינופלטה אוה איהש תרשפאמ הארוה הדימלו רזגמב ובש שומישה םיבשחמב טנרטניאבו ,לבגומ ומכ םג םתונימז לש םירישכמ מ,םימיאת דחוימב תוחפשמב תוכורב .םידלי ,דגנמ שומישה הדימלב תינופלט ללוש תא תלוכיה תרושקתל ,תיתוזח דרב השקמה לע הארוהה הניחבמ תיגוגדפ .תישגרו תדותמ הדימלה הנושארה תרגסמב ההארוה תינופלטה תללוכ תטלקה םירועיש לע ידי הרומה הנזאהו יפל הריחב ןמזב ןותנה בידי דימלתה תועצמאב דוק ט.ינופל ןורתיה תורשפאב וז אוה תלוכיה עומשל תא רועישה ןמזב םיאתמה דמולל ןכו תלוכיה רוזחל עומשלו ותוא יפל צה.ךרו אוה םג רשפאמ הרימש לע ףצר ידומיל הנזאהב תוטלקהל .ףצרב ןורסיח יעצמא הז ץוענ ר

	 הדותמה היינשה תללוכ םירועיש םיטלקומ דימלתהש לכוי ביגהל םהל תביתב תועדוה .תינופלט תונורתי רועישה טלקומה ,םירתונ וליאו קלח תונורסחהמ םירסומ רואל בושמה ,לבקתמה רשא לוכי תתל מלהרו תורשפא הניחבל תימצע תניחבלו תלוכי הנבהה לש .םידימלתה 
	 הדותמה היינשה תללוכ םירועיש םיטלקומ דימלתהש לכוי ביגהל םהל תביתב תועדוה .תינופלט תונורתי רועישה טלקומה ,םירתונ וליאו קלח תונורסחהמ םירסומ רואל בושמה ,לבקתמה רשא לוכי תתל מלהרו תורשפא הניחבל תימצע תניחבלו תלוכי הנבהה לש .םידימלתה 

	ההדותמ תישילשה איה ירדח .הדיעו רבודמ תוחישב הדיעו תויתתיכ תורשפאמה היצקארטניא ןיב הרומה לתל.תודימ ךרד וז תרשפאמ הרומל תקידב ,תוחכונ תלבק בושמ תניחבו ,םידמולה ךא שי הב ישוק לוהינב .רועיש
	ההדותמ תישילשה איה ירדח .הדיעו רבודמ תוחישב הדיעו תויתתיכ תורשפאמה היצקארטניא ןיב הרומה לתל.תודימ ךרד וז תרשפאמ הרומל תקידב ,תוחכונ תלבק בושמ תניחבו ,םידמולה ךא שי הב ישוק לוהינב .רועיש

	 ףסונ לע תכרעמה תינופלטה השענ שומיש םירמוחב .םיבותכ תורומה ולכי ססבתהל לע שומיש ירפסב דומילה בוחבותור הדובעה תוולמה תא םירועישה יפל תינכות ,םידומילה וןכ רוציל ץיפהלו םירמוח .םיפסונ קלחב יתבמ רפסה תקולח םירמוחה התשענ ןפואב י,ינד רגתא יתועמשמ ןמזב רגס וא ;דודיב קלחבו םהמ איה התשענ תועצמאב תרושקת תינורטקלא םע ,םירוהה תרושקת איהש עלס תקולחמ תיגולואדיא רוביצב ידרחה הניאו תלבוקמ תוצובקב תוידרח .תומיוסמ 
	 ףסונ לע תכרעמה תינופלטה השענ שומיש םירמוחב .םיבותכ תורומה ולכי ססבתהל לע שומיש ירפסב דומילה בוחבותור הדובעה תוולמה תא םירועישה יפל תינכות ,םידומילה וןכ רוציל ץיפהלו םירמוח .םיפסונ קלחב יתבמ רפסה תקולח םירמוחה התשענ ןפואב י,ינד רגתא יתועמשמ ןמזב רגס וא ;דודיב קלחבו םהמ איה התשענ תועצמאב תרושקת תינורטקלא םע ,םירוהה תרושקת איהש עלס תקולחמ תיגולואדיא רוביצב ידרחה הניאו תלבוקמ תוצובקב תוידרח .תומיוסמ 

	(17,)(4)
	מירואית תולהנמה תא יכרד ההדימל יתבב רפסה הלוע יכ מםתיבר ושמתשה ירדחב הדיעו 
	 שומיש הז הוול שבבולי םישומיש םירחא ומכ תוטלקה 
	 וא תורשפא בושמל 

	(3.)(5)(4.)(5,)( .(3 
	 טועימ יתבמ רפסה שמתשה תוטלקהב דבלב 
	 וא תוטלקהב םע תורשפא בושמל דבלב 
	 םיינש יתבמ רפסה ושמתשה תורשפאב ,תנווקמ יתב רפסה וללה וכייתשה םרזל .ידרח־יתכלממה קלחל תולהנמהמ היה בושח ריהבהל דציכ ורבעוה ירמוח ,הדימל הנומש תולהנמהמ וסחייתה ,אשונל ןבורו ודיעה ושמתשהש ל"אודב לש םירוהה תרבעהל ירמוח הדימל תונבל 
	 תורחאהו ושמתשה תצפהב םירמוח תינדי 


	הה תפוקתתסגתול
	הה תפוקתתסגתול
	הה תפוקתתסגתול

	10)21.)5.) .(11 
	 תפוקת תולגתסהה תינושארה הדימלל קוחרמ השחרתה םישדוחב ץרמ יפלש ,לירפאו חול הנשה ירבעה ויה ןיב גח םירופה גחל ,חספה ןמז שדקומה הרגשב הנכהל תיגוגדפ גחל .חספה בהמר תישגרה רכינ רסוח םינוא ושחש תורומה הפוקתב ,תאזה ומכ תורמואש :תולהנמה הפוקתה" ינפל חספ התיה השק "תרגתאמו תלהנמ( 
	 וא הלחתהה" היה םלה ךיא םישוע תא "?הז תלהנמ( 
	 רבעמ תובוגתל ,םלהה ושח תורומה רסוח תוחונ תפישחב ןתארוה םירוהל ,תוחפשמלו וכפהש תויהל םיפתוש ,םיליעפ יפכ הלועש :םירבדהמ הליחתב" הלהב ועמשי' יתוא 'םלוכ םירוהה אלש' "'לבלבתא תלהנמ( 
	 ומכ ,ןכ תולהנמה תועדומ ישוקל לש תווצה תודימלתהו התואב ,הפוקת יפכ הארנש :םירבדהמ הליחתב" היה אל טושפ ןלוכל תודימלת תורומו "דחאכ תלהנמ(

	12.)22.) .(19
	הרגתא יגוגדפה אטבתה רסוחב תוריהב ךיא לעופ תווצה ךיאו ,םינגראתמ ןכלו םיבלשב םינושארה קר נחמהתוכ וארקנ ,תוליעפל התייהש תמצמוצמ הנווכבו רומישל רשק אלו תומדקתה ,הדימלב יפכ הלועש :םירבדהמ ינפל" חספ וסיוג הארוהל תוכנחמ .דבלב תרדגה תורטמה התייה תיכוניח תיתרבחו אלו םדקתהל תועוצקמב /ןובשח/תירבע "תילגנא תלהנמ( 
	 רבעמ ,ךכל ושרדנ יתב רפסה קפסל תא םיכרצה וכיספהםייגוגדפ־ סחייתהלו םהילא הדימלב רוצילו רדס :םוי ינפל" חספ ונדקמתה תריציב ,רשק העגרה ,ןוחטיבו דודיע הרימשל לע סרד םוי "ידיסח תלהנמ( 
	 ףסונ לע ,ךכ דוקימ הדימלה םיאשונב םירושקה גחב חספה התייה המגמ ,תיעבט הנועה יכרוצל הליהקה תידרחה ,היתושירדו ןכלו יתב רפס םיבר ודקמתה םיאשונב :ולא הפוקתב" ינפלש חספה הדימלה בבחרמ הללכ ירועיש הנכה גחל אלל שגד לע םיקפסה ומיל"םייד תלהנמ(

	 .(25
	 .(25
	 רגתאה ישילשה לש יתווצ הארוהה היה תודדומתה םע :היגולונכטה תורומה" הודדומת החלצהב םע הברה םיישק )ומכ( ,הטילק תסירק חירד הדיעו "'וכו תלהנמ(
	 הארוהה קוחרמ הבייח תא מהתורו דדומתהל םע הארוה פבהמרופטל השדח אלו ,תרכומ 

	 .(2
	דרב שרדש ,העקשה ןוצר ,ןמזו יפכ הלועש :םירבדהמ תישאר" דומיל ,ינכט דומיל שמתשהל תויצקנופב ודמעש ,ןחתפל ןתוא תורומה אל "וריכה תלהנמ(


	30.)12.) .(8
	 תשפוח חספה הנתנ םוקמ לבושיח" לולסמ "שדחמ הרשפאו תולגתסה הנבמל הארוהה .הנושה ירואית ,סואכה םויאה הקוצמהו ופילחה תא םמוקמ הנומתב תיתכרעמ לש .תולהנמה תולהנמה ורבע מחוויד לע דוקפת תורומה דבלב חווידל לע דוקפת תותשרה ,תוליעפמה הלהנהה היצקארטניאהו .ןהיניב ןויסינה אוה הביכרמ ןושארה דירומש תא תמר םויאה רפשמו תא תולגתסה תורומה הדימלל :קוחרמ רחאל" ,חספה היה לק ליעיו בהמר ,תיתועמשמ תורומה וטלש בטיה ילהנב הדימלה ,קוחרמ וחתיפו הקיטקרפ "תישיא תלהנמ( 
	 רבעמ ןדוקפתל ישיאה לש התורומ הנשי תוסחייתה םודיקל ההדימל תשקב התועוצקמ םידמלנה תוסחייתהו החוורל תישפנה לש .תודימלתה תולהנמה בלשב הז מתולגוס םג תוארל תא הקוצמה לש תורומה תונבלו שדחמ תא תוינכות םידומילה ךכ שומלהי תא בצמה ודדומתיו םע טקילפנוק ,הדובע–תיב לביקש שגד :יתועמשמ רחאל" ,חספה הדימל םע תכרעמ ןווגמב ,תועוצקמ תומדקתה ירפסב דומילה יווילב לש תוחיש ןופלט .תוינטרפ תורומל היה סומע השקו רקיעב הפוקתב אלש ויה .תונועמ/םינג היה ךירצ רידגהל שדחמ ,בצק םיקפסה יכרדו תורשקתה םע תונב ןניאש תופתשמ "הלועפ תלהנמ( 
	 בלשב הז תולהנמה ואשנ תוירחאב וצמיאו הביטקפסרפ תיתכרעמ תכרעהל הדימלה מקוחר תועצמאב בקעמ ישיא ןתמו בושמ הנוב :תורומל תב"הפוק ירחאש חספ היה הברה ירתו .בוט ורבעוה תוכרדה לע ידי תלהנמה דוקימ לע תודוקנ תומיוסמ הדימלו .תויועטמ היתיי הבישקמ םירועישל תלהנמכ תחחושמו םע תורומה ןתמב בושמ .םיקוידו הז רפיש מדוא תא הדובעה המ םג מהשתורו ןמצע ודמל וללכישו תא ןמצע םעפמ "םעפל תלהנמ(

	33.).(2 
	 םג ךוניח'ה ,'יאמצעה אוהש לעה־תרגסמ לש תיברמ תודימלתה ךוניחב ידוסיה ,ידרחה סנכנ הנומתל חתיפו םיוותמ הארוהל קוחרמ תויומלתשהו :תורומל ןנשי" תורומ תומלתשמה בחרמב ,ילוקה תורומ תולדתשמ ריבעהל םירועיש ןפואב יבטימ לע יפ םיוותמ םירבעומה םהילא לע ידי ךוניחה "יאמצעה תלהנמ( 
	 יתב רפסה תותשרהו תוליעפמה הוניב בלשב הז תא יכרוצ הדימלה קוחרמ ךרוצהו חתפל םתוא םע :תורומה בלשב" אבה ירחא( ,)חספה ררבתה ךרוצה ,ןוויגב תריציב ןיינע תכישמו םידימלתה דומילל תועצמאב עדי שכרנ הארוהב ,קוחרמ בלשה רחואמה היה תעמטה הךרוצ שומישהו תויורשפאב תופרטצהו תויומלתשהל ימלוהד לולכשל "הארוהה תלהנמ( 

	10.)9%54%,1,)37%11.)12.) .(13
	 הפוקתב וז הנחבנ םג תוכיא הדימלה לש .תודימלתה תולהנמל רורב יכ תוכיא הדימלה י:הדר רורב" תוכיאהש הדרי ןפואב ...יתועמשמ וניסינ דובעל ןפואב יתטיש לע תועוצקמ מ"םימיוס תלהנמ( 
	 קר 
	 ואר הדימלב הכרענש הדימל שהניא ,תקפסמ בורה ,עירכמה 
	 ואר הדימלב הריבס :תוביסנב הבוט" סחיב םיאנתל םישקה לש הדימל קוחרמ רקיעב ט,תינופל ךא ןבומכ הכומנ משמתיתוע סחיב הדימלל ,התיכב ןכו בצקה יטיא .דואמ הדימל תונמב "תונטק תלהנמ( 
	 ואר הדימלב הדימל הבוט ףאו ועתפוה :הנממ )הדימלה(" טהבו ,דואמ תודימלתה ללכב התותיכ ועיגה תוניחבל םוכיס ףאו יקפסהל "הדימל תלהנמ( 
	 תולהנמה וסחייתה םירעפל שיש ןיב תודימלתה ןהש תולעב תולוכי הדימל תוהובג הליחתכלמ תודימלתל תושלח וא הלאכ תואבש תוחפשממ אלש תולוכי עייסל ןהל :הדימלב )הדימלה(" הכומנ תיסחי דומילל .התיכב רקיעב ,תושקתמל תונבל םע תייעב תונגראתה תוחפשמלו םע ישוק "תונגראתהב תלהנמ( 
	 תולהנמה צוניי תא רעפה ןיב תודימלת תותיכב ,תוכומנה ןהבש הדימלה התייה השק ,רתוי ןיבל תודימלתה :תורגובה תולודגה" פוחר הנממ הדימלהמ( ,)קוחרמ תונטקה יולת ךוויתב "םירוהה תלהנמ(

	60%22%18%
	 קלח בושח לולכממ הארוהה תפוקתב תפגמ הנורוקה אוה רשקה ישיאה ןיב תודימלתה ל.תורומ תפוקת תפגמ הנורוקה הבייח יוניש םיסחיב ןיב תורומה תודימלתל תריציו רשק ישיא ינופלט ידכ רשפאל עויס הכימתו .םיישגר תורומה ורצי רשק ינופלט ישיא םע :תונבה 
	 ןהמ ורצי רשק םע לכ תהדימל םעפ ,עובשב 
	 ורצי רשק ינופלט ישיא םיימעפ ,עובשב ־ו
	 ורביד ןפואב ישיא םע לתהתודימ ידמ .םוי 

	רעמכאמה תיב :םטסיס־וזה תסבממ רפטלהנמה לש לע־ת 
	רעמכאמה תיב :םטסיס־וזה תסבממ רפטלהנמה לש לע־ת 

	2015.)
	ללהנמ תיב רפסה שי םידיקפת .םיבר ,תישאר אוה שרדנ תוגיהנמל תיגוגדפ תקסועה בלוהינ הארוהה .הדימלהו ,תינש אוה שרדנ תולוכיל לוהינ ,תויביטרטסינימדא תועגונה תקולחב םיבאשמה לועפתו .תכרעמה ,תישילש אוה שרדנ תולוכיל לוהינ ,תווצ הרימש לע רשקה ךותב תווצה לעו תועיבש םנוצר ישיאה לש ישנא תווצה םינוזיאהו .םהיניב ,תיעיבר להנמ תיב רפסה שרדנ להנל תא הביבסה תיבה ,תירפס ךות םויק רשק ףיצר םע ,חוקיפה םירוהה הליהקהו ,הקטלפוא( 
	 ןכל להנמ תיב רפסה שרדנ הייארל תיתכרעמ הלועפו תבלושמ םע תווצה ידכ בייטל תא תלועפ תיב .רפסה

	 רבעמה הארוהל קוחרמ בייח תא תיב רפסה תושעל הכרעה תשדוחמ לש תלוכי הדימלה .הארוההו תולהנמה תורע ךכל הדימלהש קוחרמ אל הפילחה ירמגל תא הדימלה בורקמ 
	 רבעמה הארוהל קוחרמ בייח תא תיב רפסה תושעל הכרעה תשדוחמ לש תלוכי הדימלה .הארוההו תולהנמה תורע ךכל הדימלהש קוחרמ אל הפילחה ירמגל תא הדימלה בורקמ 

	 תואורו תא םירסחה רקיעב מבתועוצק :לוחה ןפואב" יללכ תועוצקמב רתויה םישק ומכ 
	 תואורו תא םירסחה רקיעב מבתועוצק :לוחה ןפואב" יללכ תועוצקמב רתויה םישק ומכ 

	16.) – –1.)2011,)14.).(25
	,תילגנא ,הקיטמתמ ,תירבע ישרתו השק דומלל קוחרמ ונשגרה ,הליפנ תועוצקמו שדוק אל לכ "ךכ תלהנמ( 
	 ןה תוריכמ ישוקב הדימלהש קוחרמ ,הרצי ךא תואור םג תא םיחוורה מ:הפוקתה תיגוגדפ"
	 ךרטצנ תוצפל לע רעפה ,ידומילה גדפתיגו
	 חתפ תויורשפא ןוויגל תויתריציו "הדימלב תלהנמ( 
	 הארוהה יתבב רפסה םיידרחה הטונ תויהל תיתרוסמ ,קינחוב( 
	 ךא וליפא הארוהב וז הארנ רופיש םימוחתב :םימיוסמ ונרזח" תרגשל ל,םידומי ךא ןבומכ זגראלש םילכה ונלש תורומכ ופסוותנ תויונמוימ הארוהב אלש ונעדי ןהש :תומייק ,לוקב ,ןוטב סבןונג "'וכו תלהנמ( 
	 תיברמ תולהנמה ונייצ יכ ההפוקת יהרצ יוניש הארוהב החתיפו יתולוכ תושדח לש :תורומה רכינ" תורומהש ולדג הפוקתהמ םייונישהמו ויהש תוכירצ תושעל וחתיפו םילכ "םיפסונ תלהנמ( 

	2020.)5) – – .(27
	 הפוקתה העיפשה םג לע ןדוקפת לש תולהנמה ןמצע דוקפתו תיב רפסה דסומכ ליכמה תוחתפתה .תיעוצקמ תפוקתב תפגמ הנורוקה וצלאנ םירומ םלועב תונשל תא יכרד ,הארוה ,רמולכ תוטיש ,הארוה ףודעת ירמוח הארוה שודיחו םיכרעמה םימייקה ,יאלבסייו( 
	 תולהנמה וסחייתה יונישל תוטישב הארוהה לש תורומה ןתולגתסהו בצמל שדחה !תויתריצי" םג ימ הדימלבש התילטנורפ אל התייה "וזכ תלהנמ( 
	 וא ,תורומה" ,הארנכ ןה קלח ןמ םעה לשמנה תיזל
	 לככ ץחלתש וילע
	 אצי דוע ןמש !!!חבושמ תורומה וליג יתולוכ תורידנ תורמלו ץחלה בצמהו השקה ושיגה תא ירקיע םירמוחה הרוצב ,הפי תניינעמ "!תכשומו תלהנמ(

	2010.)50%12%12%
	 תכרעה םירומ איה קלח בושח דיקפתב להנמ תיב ,רפסה ךכו איה תספתנ לע .םדי לעופב םילהנמ םיטונ תוכרעהל מדזמתונ תויביטיאוטניאו לע ינפ נבתיי ךרעמ רדוסמ יפותישו לש הכרעה ,דנלרוק( 
	 תולהנמה ובקע ירחא הארוהה רעהווכי התוא םיעצמאב .םינוש 
	 תולהנמהמ ישקהוב עישל,םירו הדותמ התייהש ךרדה עהתירקי ,הכרעהל 
	 ושקיב תורומהמ אלמל תוח"וד םייעובש לע ,הארוהה ־ו
	 ורבע לע יפד הדובעה ומהשתור וריבעה .תודימלתל ךרד תפסונ בקעמל ירחא הארוהה היה תועצמאב בושמ לש תודימלתה

	 –9%, –6%.3%3%
	 וא םירוהה
	 טועימ תולהנמה ושמתשה חווידב סקוד־לגוג לע ידי מלתתודי תשגהב ,תולטמ ־כ
	 .ןהמ 
	 םיפסונ ושמתשה םינחבמב בקעמל רחא .הדימלה

	34.)
	 הנזאהה םירועישל האיבה תא תולהנמה ידיל הרכה ךרוצב תעקשהל םיצמאמ םוחתב ז:ה איה" )הפוקתה( םורגת יל תויהל רתוי תברועמ קלחב "יגוגדפה תלהנמ( 
	 תכרעה 

	6)7,)31.)2020:) .(31
	 הארוהה תפוקתב תפגמ רוקההנו הלעמ םיישק לש תכרעמ חהךוני ,לארשיב דחוימבו עגונב תונכומל תכרעמה הדימלל רמ.קוח תולהנמה וסחייתה םג :םיישקל םיקוקז" "הכרדהל תלהנמ( 
	 וא קלח" ןועט ,רופיש קלח "ןיוצמ תלהנמ( 
	 וא שיש" םוקמ חתפל םדקלו תא תויונמוימה הדימלב קוחרמ מו"בורק תלהנמ( 
	 תולהנמה וריכה ךרוצב תיבה ירפס לש פחותי יעוצקמ ,תווצל דועב פהחותי יעוצקמה לש םירומ םידרח הקול רסחב לשב( םתרדגה םלוע"כ )"ןשי תויורשפאו תוחתפתהה תיעוצקמה לש םירומ ולא תולבגומ רקבמ( ,הנידמה 
	 םא" התייה תורשפא יתייה האיבמ הרשכה תווצל ידכ הפוקתהש עיפשת "הבוטל תלהנמ(

	8) –27,)5.)19)16.) –27)8) –1.).(5 
	 תולהנמה ורביד לע רפסמ םימרוג ועייסש ןהל אלמל תא ןדיקפת .תוליעיב תולהנמה צוניי תא תווצה לע ויקלח םינושה םרוגכ יתועמשמ תלוכיב ןדוקפת הפוקתב .וז תולהנמה הוסחיית עויסל תווצה הניחבמ :תינכט הרומ" תווצהמ התייהש תזכר תינכט לע לכ תויעבה "וצצש תלהנמ( 
	 וא הריכזמה" החקל לע המצע תא לכ אשונה ינכטה
	 הזו דואמ "םרת תלהנמ( 
	 ןכו דוקפתל תווצה הניחבמ :תיגוגדפ תוכנחמ" ההתיכ רחאל עובש יצחו רבכ ושיגרה ,תורבוחמ םיישקה ויה תוליפנב םיווקה םג תורבחתהל תבה םגו תטלקהל "הרומה תלהנמ( 
	 ןקלח ורביד לע שתהתוית תויגולונכטה :תויזיפהו ,טקש" תוכרעיה הבוט תארקל ,רועישה הללוס ,האלמ הטילק "הבוט תלהנמ( 
	 וא היה" ונל םיחילש םיבוט וריבעהש תא רמוחה םידומיל םידקומל לכב "ריעה תלהנמ( 
	 המכ ןהמ ורביד לע ,תותשרה תויושרה :חוקיפהו םוחתב" ידומילה
	 ומתרנ תרזעל תורומה תוחנמה תיעוצקמה לש תשרה ויהו תונימז "עויסל תלהנמ( 
	 וא םיליימ" הכרדה .תולעבהמ תוגצמ "וחלשנש תלהנמ( 
	 וא רקחמ" חלשנש שארמ תקלחמ ךוניח הצעומב םע םיחקל יבגל יתב רפס וחילצהש ךופהל תא הדימלה קוחרמ .תיביטקפאל קלח אל היה יטנוולר
	 ןוויכ סחייתהש הדימלל תבשקותמ ונלצאו הדימלה ,תינופלט ךא קלח תונקסמהמ "וליעוה תלהנמ( 
	 המכ ןהמ תוריכזמ תא הםירוה :תודימלתהו ןוגרפ" ,םירוה ןוגרפ תחמשו "תונבה תלהנמ( 

	 – 42%,20% –14%10%6% –6%2%SMS(.( 
	הךרד הצופנה רתויב תרימשל םירשקה לש תולהנמה םע תורומה התייה ןופלט
	 ושמתשה תוחישב הדיעו
	 לעופב תריצי רדח םירומ ,ילאוטריו 
	 ושמתשה תרושקתב תינורטקלא ,ל"אודב 
	 ושמתשה םישגפמב תנכותב םוז השולש( ־םייתכלממ ,םיידרח דחא רכומ וניאש ימשר דחאו ךוניחה' ,)'יאמצעה 
	 םישומישהמ ויה פאסטאווב ילוק
	 פאסטאוו ,רשכ 
	 םישומישהמ ויה תושיגפב תויזיפ ־ו
	 םינורסמב 

	5.)37.)15)30.)2015:)9) .(21 
	 תולהנמה וסחייתה יכרדל תוחתפתהה לש ,תורומה ןה תוריכמ ךכב תורומהש תורבוע ת:ךילה רבתסמ" ןלוכש ,תולוכי ושע ,תאז ולביק תא םיבושמה ונישו לע .ןהיפ למדו תוך ידכ "העונת תלהנמ( 
	 ןה תוריכמ םילדבהב םימייקה :תווצב שי" ...שיו שי תושדחתמה תואמצו לכל ןויער תוניבמו םגש םא תויתריציה אל תדלומ איה .תשכרנ שיו תא תוקוחשה תופייעה "תוטמתשמהו תלהנמ( 
	 תולכתסמו םג לע ןפה :יתכרעמה יתדמל" תוארל תורומהש תוצבושמ בוט סחיב ליגל "תודימלתה תלהנמ( 
	 וא התייה" יל הייפצ השיגנ םירועישל ליבקמבו יתלוכי ןייצל המב ןתינ "לעייל תלהנמ( 
	 תולהנמה תוחוודמ לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ההובג לש ,תורומה ,רמולכ היישע רבעמ שרדנל תורדגהב ,דיקפתה אלל הרשכה וא לומגת ,הקטלפוא( 
	 הז" קר קזיח תא הדבועה ונלצאש םידבוע תוריסמב שפנ ביבס "ןועשה תלהנמ( 
	 וא העקשה" אלל "לובג תלהנמ(

	געמה לקאקה :םטסיס־וסיב לש רשה תסרוג םע רפימץוח ם־יבס תיירפם
	געמה לקאקה :םטסיס־וסיב לש רשה תסרוג םע רפימץוח ם־יבס תיירפם

	2015.)2018.)2018.)
	 קלח בושח וידיקפתמ לש להנמ תיב רפסה אוה להנל תא םיסחיה םע תביבס תיב ,רפסה תללוכה תא חוקיפה לש דרשמ ,ךוניחה להנימ ךוניחה ,ינוריעה ירוה םידימלתה הליהקהו ,הקטלפוא( 
	 הרבחב תידרחה םימייק םיסחי םיבכרומ םע חוקיפה לש דרשמ ,ךוניחה םיאטבתמה ףותישב הלועפ ינססה ינדשחו ,טראב( 
	 רשקה םע תויושרה מוקמהתוי יולת הדנ'גאב תינוריעה עגונב לרוביצ ידרחה ריעב רדניב( ,טראבו 
	 רשקה םע הליהקה הקוד ,דואמ אוהו אטבתמ רשקב םע הליהק תיתרבח וא םע תשר תיכוניח הליעפמ תבצעמה תא חור תיב .רפסה רשקה םע םירוהה אוה רשק .בכרומ םתויה לש יתב רפסה ,םייטרפ יכילהת הלבקה םיבכרומה הוהפפכה תעד'ל 'הרות םימצמצמ תא תוברועמ .םירוהה הךוניח אוה ביכרמ יזכרמ לעב תובישח הבר תוחפשמב רחה,תויד ןכלו ןה תועיקשמ ןמז בר תויגרנאו תובר ךוניחב םידליה תוברועמבו םהב ךותמ דובכ ןומאו תודסומל .דומילה

	48%19%28%5%
	48%19%28%5%
	 רשקה לש תולהנמ תיב רפסה םע תותשרה תוליעפמה היה .יתועמשמ תותשר ךוניחה התוידרח תוליעפמ תכרעמ חוקיפ ,ימינפ תוחקפמהו תוימינפה ויה רשקב ףיצר םע .תולהנמה 
	 תולהנמהמ וחוויד רשקהש םע תכרעמ תשר ךוניחה להנתה תועצמאב ל"אוד ,םינופלטו 
	 ושמתשה קר ,ל"אודב 
	 ושמתשה קר ,םינופלטב ־ו
	 ושמתשה םוזב ,ידרח־יתכלממ( םרז אצמנה חוקיפב זוחמה ידרחה לש דרשמ ךוניחה שמשמה םרוגה .)יארחאה הנומת וז תרייטצמש יחווידמ תולהנמה הדימעמ הדבועכ תרמגומ םירשקהש ןיב תותשרה יתבל רפסה םילהנתמ רקיעב תועצמאב תרושקת ,תינורטקלא ילכ ספתנש 

	2016.)
	 יתייעבכ הניחבמ תיתרבח וא(,ןוק 
	 הדבוע וז תרצוי הארמ םיכילהתל ,םיירזגמ־ךות הםידיעמ לע הלבק תיביטקלס לש תרושקת תיטנרטניא בלב תוכרעמ ךוניחה .תוידרחה


	50%12%25%13%31)16.)15.)2020,)5.).(12
	 תמועל ,תאז רשקה לש תולהנמה םע םירוהה להנתה רקיעב ךרד .םינופלט 
	 ולהנתה ךרדב ,וז 
	 םיפסונ ףא וחתפ םיצורע ועייםייד םירוהל תרגסמב תכרעמ הדימלה .תינופלטה 
	 תולהנמהמ ושמתשה תרושקתב תינורטקלא ,ל"אודב ־ו
	 ושמתשה פאסטאווב םירישכמב( .)םירשכ היווחה תירוהה התייה ד:תילאו )םירוהה(" ויה דאמ םיצורמ ימו אלש הנפ חוקיפל דרשמ "ךוניחה תלהנמ( 
	 וא הברה" םירוה דואמ ובהלתה לע תומימחה תונויערהו לש מהתורו ויהו הלאכ היהש םהל "השק תלהנמ( 
	 הפישחה לש הםירוה םירועישל האיבה הלהכרע הבר לש םירוהה תכרעמל :ךוניחה תוהמיאה" ובישקה לבור ,םירועיש ולעפתה דאמ וליחתהו ךירעהל רתוי תא התורומ תאו תיב רפס "ללכב תלהנמ( 
	 קלח יתועמשמ לש היעבה לומ םירוהה רושק ומכ( רוביצב )יללכה רושכמב היגולונכט .םיתבב םידומילה ךרד םינופלט םיכירצמ יווק ןופלט םידיינ וא םיחיינ רפסמכ םידמולה ,תיבב רואלו הדבועה יכ רפסמ םידליה עצוממה החפשמב תידרחה בורק העבשל םידלי ךאלמ( ,רנהכו 
	 תוחפשמה תוידרחה תובייח לתויה תולעב רפסמ םיווק בר תתלו םידליל תושיגנ ןופלטל רפסמ תועש לודג :םויב םקלח" וכרב וחבישו תויתריציה תא לש ,תורומה ןקלח וננולתה ןיאש ןתורשפאב תתל לכ םויה תבל קסעתהל םע ,דיינ ןקלחו אל ושכר אלו ונמיז רישכמ תבל ,הדימלל ךכ תבהש התייה תרבדמ םע הרומה תינופלט וא םע תורבחה תמלשהל "עדיה תלהנמ( 
	 ןפואב יללכ תולהנמה תוספות תא םירוהה ,םיצורמכ ךא םיפידעמ תא הדימלה םינפ לא :םינפ תוהמיאה(" תואור תא )הדימלה ,בויחב םלוא םג הברה תושאוימ ןונגסמ "הדימלה תלהנמ( 

	2020;2014.)3.8%0.9% –1.1%0.6%2017.)
	2020;2014.)3.8%0.9% –1.1%0.6%2017.)
	 הרישנ תיבמ רפסה איה היעב תיתועמשמ תכרעמב ךוניחה םג ימיב הרגש איהו הרומח הרוצב תיתועמשמ ךוניחב .ידרחה ךרדב ללכ הרישנה תשחרתמ רבעמב ןיב תיב רפסה ידוסיה יתנש־הנומשה ןיבל הבישיה הנטקה וא רנימסה ךרואלו םהיתונש ,יחלמ( 
	 ,ילק 
	 תייעב הרישנה קבבר םינב םידרח הרומח רתויב הרועישו 
	 תמועל 
	 רזגמב ,יללכה ךא םג ברקב תונבה רועיש הרישנה לש תונב תוידרח הובג
	 תמועל 
	 רזגמב יללכה רנהכ( ,םירחאו 
	 הדימלב קוחרמ תלוכיה לש תיב רפסה חקפל לע תוחכונה עונמלו תרישנ םידימלת ,תדרוי תחאו םיכרדהמ ועהתודמ תושרל יתב רפסה איה לןוחב תא תוחכונה תועצמאב ינותנ לש תמא רפסמ תוסינכה תכרעמל .תינופלטה הפוקתב וז םיחוודמ תיברמ יתב רפסה לע רועיש הובג לש תסינכ התודימלת םירועישל בחרמב 

	41%80% 100%38%60% 80%
	 :ילוקה 
	 םיחוודמ לע ןיב 
	־ל
	 לש ,תוסינכ 
	 םיחוודמ לע ןיב 
	־ל
	 לש ,תוסינכ ראשהו דמםיחוו לע רועיש ךומנ רתוי לש תוסינכ םיבחרמל .םיילוקה 


	געמא :ורקמה לבשיימ ךיירע םיכנתמ םגיש?ם
	געמא :ורקמה לבשיימ ךיירע םיכנתמ םגיש?ם

	 תפוקת תפגמ הנורוקה הנמיז התודדומת םע םיכרע םישגנתמ רזגמב .ידרחה ךרע תרימש 
	 תפוקת תפגמ הנורוקה הנמיז התודדומת םע םיכרע םישגנתמ רזגמב .ידרחה ךרע תרימש 

	 – –
	התואירב
	 םתרמשנו" םכיתושפנל "דואמ
	 לומ ךרע תעד' ;'הרות ךרע תרימש יווהה 

	ינרות־יתרבחה לומ קפסהה ;ידומילה ךרע תודגנתהה היגולונכטל לומ ךרע ףצר .הדימלה לכ דחא יתבמ רפסה היה ךירצ רוציל םינוזיא ןיב םיכרעה .םישגנתמה
	ינרות־יתרבחה לומ קפסהה ;ידומילה ךרע תודגנתהה היגולונכטל לומ ךרע ףצר .הדימלה לכ דחא יתבמ רפסה היה ךירצ רוציל םינוזיא ןיב םיכרעה .םישגנתמה

	8)9) – .(12
	 ידכ רומשל לע יווהה ינרות־יתרבחה ודקמתה יתב רפסה הריציב לש תומרופטלפ תוימינפ קוזיחל יווהה .ינרותה יתב רפסה ושידקה ןמז ץמאמו תריציב םינכת םיינרות תודימלתל העימשל תכרעמב ,תינופלטה ןתמו םוקמ יתועמשמ תומכב ןמזה יותיעבו הארוהה םיאשונל םיינרות :םייתוברת־םיינחורו רקובה" חתפנ הדיעווב ,הליפתו תועוצקמ שדוק ורבעוה ...ילטנורפ ויה תוניפ תשרפ עובש תלהנמ םש ורסמנ םירופיס םיקוזיחו יניינעמ .אמויד בושמה םירוההמ היה הלועמ קזיחו ונתוא "דואמ תלהנמ( 
	 וא טלחהב" היה ףודעת ,תועוצקמ םע רובגת ירועש תודהי הפקשהו ףאו םיעצבמ אשונב .הליפתה ומכ ,ןכ ונמש שגד לע יוטיב ישגר הנווכהו תביתכל םינמוי "םיישיא תלהנמ( 
	 וא ירועיש" ךוניח ,םינופלט עצבמ הליפת ,םיליהתו עצבמ יקרפ תובא םע םיסרפ ...םיווש ןתינשכ היה שגפיהל
	ירועיש ךוניח תוצובקב תונטק םיבחרמב םיחותפ ץוחמ תיבל "רפסה תלהנמ( 

	 .(20142020.)68%7%3%22%
	 תעד' 'הרות איה ךרע ליבומ בהרבח ,תידרחה קסועה יתהבתוצעי הקיספו םע ינבר ההליהק תולאשב תויתכלה ותויתרבח לש ירבח הליהקה היתודסומו ,ןמרכיז(
	 תוגיהנמה תידרחה הדדומתה תוילאודב ישוקבו םע .הנורוקה תודדומתה האיבהש תרוקיבל ץוחמ ןויסינו רבסהל הנבהו תיבמ ,רפפ( 
	 קוסיעה רושיאב ינברה עגונב לתודותמ הארוהה לביק סחי הנוש יתבב רפס :םינוש םתיברמ אל ואר הדימלב קוחרמ םרוג שרודה הלאש ,תינבר 
	 ללכמ יתב רפסה רקחמב ונעט תשרה איה הנתנש םהל תא הארוהה איהו ,תיארחאה 
	 ורמא שוריפב יכ אל ולאש ,בר ־ו
	 ורביד לע חרכהה רצונש םיאנתהמ .םיינכטה קר 
	 יתבמ רפסה ואר ךרוצ תלאשב בר הרישי אשונב הדימלה מ,קוחר םיינש יתבמ רפס ולא וכייתשה םרזל ,ידרח־יתכלממה םיינש ויה םיכייש םרזל הרכומ וניאש ימשר וניאש דגואמ תחת תולעב ,תיפיצפס םיינשו ויה תולעבב תותשר .ךוניחה

	 םע ,תאז תולהנמה ואר תובישח קוזיחב םיכרעה םימעפלש ,ושגנתה ומכ ךרע הרימשה 
	 םע ,תאז תולהנמה ואר תובישח קוזיחב םיכרעה םימעפלש ,ושגנתה ומכ ךרע הרימשה 

	 –.(16 
	 לע ,תואירבה וא יפכ ןהש תונכמ ותוא
	 ,"םתרמשנו" לומ ךרע תעד' .'הרות תולהנמה הוסחיית לכל ךרע ןפואב דרפנ אלו ולעה תא טקילפנוקה יכרעה רצונש :תואיצמב ונלדתשה" רוסמל תא לכ םירועישה לש לכ תועוצקמה ןיב שדוק לוחל ןזאלו ונשגדה לכ ןמזה תא הןיינע לש םתרמשנו עומשלו לוקב "םימכח תלהנמ( 

	2006.)2016;2016.)
	הרבעמ הדימלל קוחרמ בייח שומיש היגולונכטב תריציל רשק םע .תודימלתה תוסחייתהה היגולונכטל םישודיחו הרבחב תידרחה איה .תבכרומ תונשרפה הרימאל שדח" רוסא ןמ ,"הרותה הרמאנש ארקמב לע ,האובת הלביק תועמשמ תיגולואדיא תדגנתמה היצזינרדומל לאפר-ןב( ,םייח-ןבו 
	 הרבחה תידרחה תדגנתמ שומישל טנרטניאב תרשפאמו ותוא דבעידב קר תנקתהב םינוניס םירכינ ,ןוקוא( 
	 גרבנזור ,םירחאו 
	 תודסומב ,ךוניחה םהש נגנמןו היצזילאיצוסה ישארה לש הרבחה ,תידרחה שומישה תרושקתב םינומה לבגומ תמייקו תודגנתה תיכרע שומישל .הב

	33.)ZOOM16.)21.)27.)
	33.)ZOOM16.)21.)27.)
	 היגולונכטה תיסיסבה איה היגולונכטה .תינופלטה ןופלטה ספתנ יעצמאכ יגולונכט לבוקמ הרבחב תידרחה שומישהו וב ,בחרנ אוה ספתנ ונכטכהיגול .הרשכ תלבק תכרעמה תינופלטה היגולונכטכ הרשכ לכ ךכ ,הצופנ דע יכ אוה וניא ספתנ ביכרמכ ,יגולונכט יפכ תרמואשתחא:תולהנמהןיא" שומיש "היגולונכטבתלהנמ( 
	סחיהינורקעהתויגולונכטל ,תובכרומ ומכ שומיש ל"אודב שומישו תרושקתב הרישי תכמתנ טנרטניא ומכ תנכות ,םוז אוה .ילילש תויגולונכט ולא תוספתנ רבדכ וניאש לבוקמ מבתכרע ךוניחה ,תידרחה רבד קזחמש תא שומישה ולונכטבהיג תינופלט וא הרזח שומיש־יאל היגולונכטב הארוהו ךרד ירמוח דומיל :םיספדומ חנא"ונ אל םישמתשמ היגולונכטב תבכרומ ומכ 
	 םגו קלח תודימלתהמ ןיא ,םיליימ ןכל ונחלש לכ ןמזה רמוח ןכומ "ספדומו תלהנמ( 
	 ומכ ,ןכ םיישקה םייגוגדפה םייגולונכטהו ומרת םג םה הגיסנל שומישמ היגולונכטב הרזחו לםירמוח :םיבותכ יכרד" הההארו דומילב בחרמב ילוק ,תולבגומ ונרזענ תוכרעב וללכש םיפד קסידו ,עמש ראשהו היה המב ןתינש "וקב תלהנמ( 
	 תמועל ,תאז המכ יתבמ רפסה עורב שמתשהל היגולונכטב מתמדקת רתוי ומכ תרושקת אתינורטקל תועצמאב .ל"אוד יעצמא הז לקה הרוצב תיתועמשמ תא סמועה תרבעהב םירמוח תועדוהו ןיב תלהנה תיב רפסה :תורומהו םע" תודימלתה שומישה היה תרושקתב תיווק .דבלב "גשיה"ה היה בורש התווצ ורבחתה .ל"אודל הזו לקה דואמ לע .תולהנתהה ןבומכ יכרדש הארוהה ויה רקיעב "תוילטנורפ תלהנמ( 
	 יתב רפסה םיניבמ יכ שי רעפ ןיב הדמעה תיגולואדיאה םהלש עגונב רושכמל יגולונכט ןיבו םיכרצה םילועה .חטשהמ םה םידדומתמ םתיא תועצמאב 

	" .(8 
	ששומי ריהז היגולונכטב יכרוצל ,תרושקת לכ דוע איה תרשואמ לע ידי תוגיהנמה :תינברה 
	תובקעב הפוקת וז ונקנ העברא םיבשחמ םידיינ ךרעמל תיב רפסה לשב .ךרוצה ונא עםידבו תעכ לע תחיתפ תצובק ל"אוד .םירוהל םיפאסטאווהו םיילוקה רלולסב( )רשכ תודימלת–תורומ–םירוה .ןיוצמ רקיעהו םירקיעה ונדמל ןתינש עיגהל לכל ןורתפ םיכרדבו התורומש ונל טרפבו אלש ררגיהל יעגפל "היגולונכטה תלהנמ(


	ןויד
	ןויד

	2020.)21 .(2017 2020.)2016)2016.)2020.)
	 תפוקת תפגמ הנורוקה הבייח תא תכרעמ ךוניחה רבעמל הדימלל קוחרמ ,יאלבסייו( 
	 הדימלה קוחרמ איה הרטמ תיכוניח תיזכרמ םירושעב םינורחאה הלולכו תרגסמב תויונמוימ האמה ־ה
	 רשא דרשמ ךוניחה שקבמ עימטהל תכרעמב ךוניחה ,דמלמ(
	מהרט וז אל הגשוה דע תפוקת תפגמ ,הנורוקה תיברמו הדימלה קוחרמ הדעוי לוגרתל יתנש םוריחב ינבא-לאירבא( ,םירחאו 
	 ישוק דחוימ אשונב הארנ רזגמב ,ידרחה רשא ןייפואמ תודגנתהב טנרטניאל ,ןוקוא( 
	 תכרעמבו ךוניח תידוחיי תדרפנו תירדגמ ץיבורוה( 
	 האצותכ אממםינייפ ולא מתכרע ךוניחה תידוסיה תידרחה תונבל תלהנמ תא הדימלה קוחרמ תועצמאב תכרעמ תינופלט ,יאלבסייו( 
	 תדותמ הארוה תענומה יתריצ רשק ילאוזיו ןיב ,תורומה תודימלתה ירמוחו ,הדימלה השקמ דואמ לע הארוהה הדימלהו לעו לוהינ ךרעמ .הדימלה

	2020,
	 יאצממ רקחמה םיפקשמ הנבמ יגולוקא לש תסיפת תולהנמה תא תודדומתה יתב רפסה םע הדימלה קוחרמ תפוקתב תפגמ .הנורוקה לגעמב רה,ינושא ראתמה תא ,הדימלה נהאר יכ תיברמ יתב רפסה ושמתשה תכרעמב ,תינופלטה שומישהו יזכרמה היה ירדחב ,הדיעו םירשפאמה חיש הרומ.תודימלת– ללכ ךרדב בוליש השענ ןיב רפסמ תויונמוימ ומכ תטלקה םירועיש ןתמו בושמ לע ידי .תודימלתה םטועימ לש יתב רפסה םישמתשמ קר ילכב אדח קלחו ןטק ףא ,רתוי רקיעב םרזב ,ידרח־יתכלממה שמתשמ םיעצמאב םייטנרטניא ומכ .םוז תפוקת תולגתסהה להארוה קוחרמ התייה השק לתווצ ,הארוהה ךא רחאל גח חספה ,פ"שת 
	 הארנ יכ תורומה וריכה תא תכרעמה ולכיו רוציל הדימל .תיתועמשמ

	 לגעמב ,ינשה לגעמ דוקפת מהתלהנ הדימלב ,קוחרמ הארנ יכ תולהנמה ויה תוכירצ לתונש תא ןתסיפת תסיפתו תווצה עגונב .הארוהל ןה וליחתה ליעפהל םילכ םישדח תכרעהל ,הארוה ןתיברמו וטקנ השיג שיהרי לש הסינכ תיביטקא עישלםירו .םתעימשו תדוקנ טבמ 
	 לגעמב ,ינשה לגעמ דוקפת מהתלהנ הדימלב ,קוחרמ הארנ יכ תולהנמה ויה תוכירצ לתונש תא ןתסיפת תסיפתו תווצה עגונב .הארוהל ןה וליחתה ליעפהל םילכ םישדח תכרעהל ,הארוה ןתיברמו וטקנ השיג שיהרי לש הסינכ תיביטקא עישלםירו .םתעימשו תדוקנ טבמ 
	 לגעמב ,ינשה לגעמ דוקפת מהתלהנ הדימלב ,קוחרמ הארנ יכ תולהנמה ויה תוכירצ לתונש תא ןתסיפת תסיפתו תווצה עגונב .הארוהל ןה וליחתה ליעפהל םילכ םישדח תכרעהל ,הארוה ןתיברמו וטקנ השיג שיהרי לש הסינכ תיביטקא עישלםירו .םתעימשו תדוקנ טבמ 

	 ,וז אלש תמייקתמ הדימלב ,הליגרה הקפיס תולהנמל תונבות תושדח עגונב הארוהל ,קוחרמ תולוכיל תורומה עגונבו הארוהל תיבב רפסה .ללכב םימרוג שומרת תודדומתהל הליעי לש התולהנמ םע תרגש הדימלה מקוחר ויה תווצה ינכטה לש תיב ,רפסה הכימת לש תולעבה והכימת לש .חוקיפה תולהנמה ולהינ תא רשקה םע תורומה רקיעב תוחישב ,תוינופלט ךא המכ ןהמ ושמתשה ירדחב הדיעו ,םיינופלט רבד רציש חיש יתווצ היהו יביטקפא .דחוימב רכינ יכ םג ל"אודה ךפה תויהל ילכ יזכרמ תרושקתל הלהנהה ןיב .תווצל
	 ,וז אלש תמייקתמ הדימלב ,הליגרה הקפיס תולהנמל תונבות תושדח עגונב הארוהל ,קוחרמ תולוכיל תורומה עגונבו הארוהל תיבב רפסה .ללכב םימרוג שומרת תודדומתהל הליעי לש התולהנמ םע תרגש הדימלה מקוחר ויה תווצה ינכטה לש תיב ,רפסה הכימת לש תולעבה והכימת לש .חוקיפה תולהנמה ולהינ תא רשקה םע תורומה רקיעב תוחישב ,תוינופלט ךא המכ ןהמ ושמתשה ירדחב הדיעו ,םיינופלט רבד רציש חיש יתווצ היהו יביטקפא .דחוימב רכינ יכ םג ל"אודה ךפה תויהל ילכ יזכרמ תרושקתל הלהנהה ןיב .תווצל
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	 לגעמה יעיברה קסוע םירגתאב םייתוברתה םמיעש וצלאנ נמהתולה דדומתהל הדימלב מקוחר תפוקתב תפגמ .הנורוקה תולהנמה תותשרהו וצמיא וק רורב דגנ שומיש םיעצמאב א,םייטנרטני ףא ולאש ושמיש תא תכרעמה .המצע רסמה יזכרמה לש יתב רפסה ללש תא שומישה םיעצמאב ולא מודקו ןוזיאב ןיב םינכת םייתד םינכתל ,םייללכ תמישב שגד לע יתועמשמ תריצי רדס ימוי יתד .תודימלתל לש אשונה תלבק רושיא תוכמסמ אל תינבר קיסעה תא תיברמ יתב ,רפסה םהו ואר תולעבב הליעפמה םרוג תוכמס קפסמ תעיבקל יפוא יכרדו .תורשקתהה
	 לגעמה יעיברה קסוע םירגתאב םייתוברתה םמיעש וצלאנ נמהתולה דדומתהל הדימלב מקוחר תפוקתב תפגמ .הנורוקה תולהנמה תותשרהו וצמיא וק רורב דגנ שומיש םיעצמאב א,םייטנרטני ףא ולאש ושמיש תא תכרעמה .המצע רסמה יזכרמה לש יתב רפסה ללש תא שומישה םיעצמאב ולא מודקו ןוזיאב ןיב םינכת םייתד םינכתל ,םייללכ תמישב שגד לע יתועמשמ תריצי רדס ימוי יתד .תודימלתל לש אשונה תלבק רושיא תוכמסמ אל תינבר קיסעה תא תיברמ יתב ,רפסה םהו ואר תולעבב הליעפמה םרוג תוכמס קפסמ תעיבקל יפוא יכרדו .תורשקתהה

	 יאצממ רקחמה םילעמ הנומת לש רומיש תמועל .יוניש הרומיש דקמתמ םיכרעב םייזכרמה םייתוברתה לש ההרבח .תידרחה אוה ןתונ םוקמ בושח הדימלל ינפב ;המצע רומישל היצזילאיצוס הרבחל ,תידרחה תולהנתהב תימוי־םוי ומכ ידומיל שדוק וא רומיש םוקמ הליפתה ריצכ ;יזכרמ ןכו תודגנתהל תנצחומ שומישל בתוכרעמ .תויטנרטניא יונישה אטבתה ינשב םיצורע :םייזכרמ ץורעה ,יגוגדפה שרדש יוניש ביכרד ,הארוהה שודיח ןוכדעו ינכות ,הארוהה שומיש םיכרדב תויתריצי תוידוחייו אתומהתומ רקיעב הדימלל םילכב ש,םייתעימ ןכו איבה יונישל דביכר תכרעה הארוהה הדימלהו לש תלהנה תיב .רפסה ץורעה ינשה סחייתה םיסחיל .םיישיא־ןיבה ץורעב הז רכינ יוניש יתועמשמ רשקב ילנוסרפה ןיב הרומ 
	 יאצממ רקחמה םילעמ הנומת לש רומיש תמועל .יוניש הרומיש דקמתמ םיכרעב םייזכרמה םייתוברתה לש ההרבח .תידרחה אוה ןתונ םוקמ בושח הדימלל ינפב ;המצע רומישל היצזילאיצוס הרבחל ,תידרחה תולהנתהב תימוי־םוי ומכ ידומיל שדוק וא רומיש םוקמ הליפתה ריצכ ;יזכרמ ןכו תודגנתהל תנצחומ שומישל בתוכרעמ .תויטנרטניא יונישה אטבתה ינשב םיצורע :םייזכרמ ץורעה ,יגוגדפה שרדש יוניש ביכרד ,הארוהה שודיח ןוכדעו ינכות ,הארוהה שומיש םיכרדב תויתריצי תוידוחייו אתומהתומ רקיעב הדימלל םילכב ש,םייתעימ ןכו איבה יונישל דביכר תכרעה הארוהה הדימלהו לש תלהנה תיב .רפסה ץורעה ינשה סחייתה םיסחיל .םיישיא־ןיבה ץורעב הז רכינ יוניש יתועמשמ רשקב ילנוסרפה ןיב הרומ 
	 יאצממ רקחמה םילעמ הנומת לש רומיש תמועל .יוניש הרומיש דקמתמ םיכרעב םייזכרמה םייתוברתה לש ההרבח .תידרחה אוה ןתונ םוקמ בושח הדימלל ינפב ;המצע רומישל היצזילאיצוס הרבחל ,תידרחה תולהנתהב תימוי־םוי ומכ ידומיל שדוק וא רומיש םוקמ הליפתה ריצכ ;יזכרמ ןכו תודגנתהל תנצחומ שומישל בתוכרעמ .תויטנרטניא יונישה אטבתה ינשב םיצורע :םייזכרמ ץורעה ,יגוגדפה שרדש יוניש ביכרד ,הארוהה שודיח ןוכדעו ינכות ,הארוהה שומיש םיכרדב תויתריצי תוידוחייו אתומהתומ רקיעב הדימלל םילכב ש,םייתעימ ןכו איבה יונישל דביכר תכרעה הארוהה הדימלהו לש תלהנה תיב .רפסה ץורעה ינשה סחייתה םיסחיל .םיישיא־ןיבה ץורעב הז רכינ יוניש יתועמשמ רשקב ילנוסרפה ןיב הרומ 
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	 ךותמ רקחמה ןתינ רוזגל רפסמ ינוויכ הלועפ .םיימושיי ידכ רמשל תא ינצינ תושדחתהה התיגוגדפ יתבב רפסה םיידרחה ,תונבל שי תולעהל תא חישה אשונב חיכנהלו ותוא היישעב .תימוי־םויה חישה ךירצ תויהל דקוממ ינכותב ,דומילה יכרדב הארוהה שומישבו יבטימ בתולוכי .תווצה הסינכה לש תיב רפסה התיבה האיבה תא םירוהה תוברועמל הבר יכילהתב ,הדימלה םירוהה ךרדבש ללכ אל םיברועמ תיבב רפסה ,ידרחה םיקקותשמ תוברועמל םוקמו םיבר רתוי בחרמב תיבה .ירפס תמרב תויושרה מה,תוימוק תובחרתה תוברועמ תושרה השחרתהש ןמזב תפגמ הנורוקה הכירצ איבהל תבחרהל םיקשממה לש תושרה םע יתב רפסה ,חוקיפהו ידכ איבהל תוברועמל הליעי רתוי ותבתוינכ םידומילה יתבב
	 ךותמ רקחמה ןתינ רוזגל רפסמ ינוויכ הלועפ .םיימושיי ידכ רמשל תא ינצינ תושדחתהה התיגוגדפ יתבב רפסה םיידרחה ,תונבל שי תולעהל תא חישה אשונב חיכנהלו ותוא היישעב .תימוי־םויה חישה ךירצ תויהל דקוממ ינכותב ,דומילה יכרדב הארוהה שומישבו יבטימ בתולוכי .תווצה הסינכה לש תיב רפסה התיבה האיבה תא םירוהה תוברועמל הבר יכילהתב ,הדימלה םירוהה ךרדבש ללכ אל םיברועמ תיבב רפסה ,ידרחה םיקקותשמ תוברועמל םוקמו םיבר רתוי בחרמב תיבה .ירפס תמרב תויושרה מה,תוימוק תובחרתה תוברועמ תושרה השחרתהש ןמזב תפגמ הנורוקה הכירצ איבהל תבחרהל םיקשממה לש תושרה םע יתב רפסה ,חוקיפהו ידכ איבהל תוברועמל הליעי רתוי ותבתוינכ םידומילה יתבב
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	 רקחמל יחכונה ןנשי רפסמ .תולבגמ תישאר רבודמ רקחמב ישושיג ינתוכיא וניאש ללוכ תא ללכ יתב רפסה םיידרחה תייווחו הדימלה קוחרמ .םהב רקחמב ךשמה יוצר רוחבל הדותמב תיתומכ ןוחבלו תא ללכ יתב רפסה םיידוסיה םיידרחה תונבל תאו םתולהנתה ךלהמב הדימלה .קוחרמ הלבגמ תפסונ הצוענ ךרדב ףוסיא םינותנה
	 ןכתיי בושמהש יטנרטניאה היה םויא לע קלח תולהנממ יתב רפסה .םיידרחה ץלמומ ,דיתעב םינמזבו םירשפאמה ,ךכ רוציל היינפ תישיא יתלבו תיעצמא תולהנמל יתב ,רפסה רשא תוליגר לדובע הדובעב םינפ לא .םינפ הלבגמ תפסונ לש רקחמה איה תלבגמ רוקמ דיחי
	 רקחמב נומגד קר תולהנמ יתב ,רפס אריו ביחרהל תא העיריה רוקחלו םג ,םירומ ,םירוה ,םידימלת םיחקפמ םיכירדמו .םייגוגדפ ךשמהב בושח ךישמהל תתלו םוקמ אשונל רקחמה תובקעב רבשמ .הנורוקה שי ןייצל יכ רקחמה הזה השענ ןמזב לגה ןושארה ,ינשהו תוכשמתה הנורוקה תודדומתההו התיא יםירצו תונורתפ םישדח םייונישו םייתוהמ תכרעמב ,ךוניחה לעו ןכ בושח ךישמהל רוקחלו תא .אשונה 
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