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;DN DMPNN 29 DY . ANNA NTIAY DY X297 TPNININ DY DOWIAND OMIPNN
MAMWNN PMNIWNA NXIAPN DV 1N ONIYINN NIROYND NNHN INN NTIAY
DXAMWYN DMINN NN .NIAPN TINN DAY TR DD HY PMIWNI
25799 DOV N PNV NN DY N2WY M) VX0 TIY NN NNIIAPA
DY NNX TN DYV NNPWA NTIAYN ,NNY DY 172D DN NNIAPN TINN
DINIIN NTIAYY .NROWNI NHIDNND YTD 9NNY PIN DYDYV DXOVYN N
DIV ,NNYOY NN NN NTIAY N2) NPIRITINTINI NIONINDN ,PNTPNI
.12 DOTINMN DXDN D NNN

DN NIYOND NYY9N DIXIN DY DNDMON NN N2 N3 IPNN 729D
TIVI IPNN .Y ONTIAY 22D ,9MYNI DNYY DXONPN NN N MONY
MXIPIIDNNYNY DIXIN DIWY DY D210 O8N PRI NNPNI MYNNHNI
NN, DMMVIAZNM OPMYYN DX QUIN IPNNN .0X0NPN NMIID NTIAY
STPONNN 21V NDY P20 DIPMYNN NXY NPYH DNOY MZHNONN 27T
0P NI MNX NTIAYA DX MNITN MDY 1YW DIRINNN TINN
ITNY T2 MMTPRN YN DY DY MYINN D) 1NN DININN ,INP IV
SV NNN D) DXTPYDY,DNPN NI THNNA DNY OOPMYNYN PIY DION DY
132 DNY DNIONN DY DINN NIPWA TNN NPNIWI DX NIMNDT DY NN
NTIAYN DOYIANND DM NNRM NPWHTINN JY NN DNV IPNNN INSHDND
NTIAYN MNIN NN DOPND YT MYITIN NOWIN 17T DY) DININN SINN
VNIYY DYDINN DM NPWIOND NOYONI TNPHNI YN I2TD I NN

22170 NN DY TNRYND AOTIN

YIOW MW 1NN 191,71 PN nannw A¥an N9Yon Sw apnnn mwab unmn X yamd unyna 1
.NMHon npoa
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NIID

NI 2170 NNRNA TIPOND MO NN NMINPNI XN (Collaboration) My N1y
MaoMN NVYYA PINAD YN DY MINPDY TN NN NDWND NN N
NV P2 MM NN o»p TN L(Griffin & Care, 2015) NTIAya D¥PONN NN
TNNN DM ON NP2 DNDNND YHIND VY NI DTIRD DY MODIRYITINTIND
NVYAM DIPN P2 TNRNN NONOTA XYY OTRD INND DY N2V NNV TIY NNOND)
nTva .(Kwibisa & Majzoub, 2018) 9Mmwn TONNN PYN NPNY NN P22 10 YTINON
212> TPINY NTIAYD DOINRITINTIN IPNNY IRINA DX NN NN DY 120 PNTPND
NNOYT YPI DY NYUYI N IPNND .OOTIND MZHNDN MYP) D11 MYYN1 TN NPid
DYONP YV GMYN MN’A2 DX¥IN HY VIANN NTIPI NN INNDY IPIN XIN I OO
STINY NHYON OINTPN

DYIPNNN NOWY 29, MNIM DIY> DININ NXAPY GNIVNN DAY NNND MDIONN2
DY IWIIANN NON DMIPNN INTPNN NTYI NYNINND NORY NN NTIAYL IPOYY DINTP
Goddard) masmmmn>Tpang,(Lange etal., 2021) DO N NDWI DNIYPN MINIMD
TN .YTOY (Sanyal & Hisam, 2018) ©>72wn Y¥ mx2d0M YN (& Kim, 2018
LAMWYN MDY MIANY WIND TN TIND ,NINIDN NNVWNDI MIXND MIVIN D) NHMP
721D NN INDIIN DY NN DY YTINMOT PHM IIRITINTIN NV DY NOYNND
NPMYNT NPV v RO TNN (Kwibisa & Majzoub, 2018) an7 9mwn
DOYNN ,NPNINPRVN YIIONND) NPNNY PXPII 1NN VIDIYD ,71I1DD ININIVID
AAMWYN IXIN YN TNNM MIND NTIAYN DXYN

SN NTIAYD 2NN TONNA DNNND NNY MNINON NN INNY YN DY NI
NN .TPNDIMVIND DY NNNKIY TR NYIND P20 NN NNV PIAY NNND NN THRYND
PN PPHRRND INRID DY NN DY THN 12 WY, DLDIDIPRY DLDIDNIND YN
MONINA POW IPNNN .ANAPN DY 7OYTIN DYDY MNNIN WD ONNPN SYWIND
TVIYY DWITIV,DXNN NIYIN MTOIND DININ DNHWNIY DIPNNAY N3 NIPYN MWD
.DMTNION NN ONPNYY NYPON 17T DY

NN 9929 ,0°07P 1722 NN NTIAY Y2)D DININN NN DX NVYNY YPan Nt IpNn
DY0N DN NN TY ,NNOWA NTIAYY NPNIND DY DN T, TPONNN 12D DNIMVIND
NIIWNNN DXVYNT ON NN ,ONTIAYD NN INDIDNAY D33 DIPIA NDWN NPOY NN
N NN NTIAYN D ONAD DN ONI T NTIAY NN HNONIVIN NN MXNY 7N DY

STWNNA 0X 79 DY TIAYD DI N VIV
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nN”o M'Po

DUINNI T - DY NTI3Y

2170 NN DTIAYN PIYD NPMYRYRM MIWND NPDNPNIN DNXR N NN NTIAY
NNXM TN OTR YNINY NNDOWNY YAN TN NN TN RN PWND NNION
PITN TN N2 DT DOTTIN OMYNA ,NIVNY DNNNINA POV NNIMN MNNN 1IN
NN MO0 TOY DAIPNN AWINN (2022 ,NPLINN) NOWIN NIV DOPNN 12V
INMIN PTHIIN /NPNDOW IR NPIYYY (2021) 193 D3 INN IMRY Collaboration
D27YN DN IV ,GMYN PONN DY DPP TNXD DN TN INX DI MY 1Y ANND
,112) YVXID TIY N DAMYN DININD NN .DNIAT NNINN MNNRD PNIND NNOINND
PR D NN O AT DD NP DV 23D DIV W IV NN DY NOYY
VIPIY ¥ DNAY DIIDNN DITYNN DNN PIADNY 1N NNMIYINNIY NNNX TIT R8N
MIPNON Y21 HWINN NN VI SWVIPN DINNX NDW NP YTID OXTNY MIONNNA
NNNN 2N NN P2 DMPN WO NNNTI ,MINONNID 1PYIN INIYND MINNN MNY
MYLOVYI NNIPYD YINI MND>T NOMWNN NTIAYN TONNI MAY TYRD IWANND) INND
NN TINA NXIAPTNN IN VID DD YA DXAIWN DINDN NMNIPYN NN P NIy
Kwibisa & Majzoub,) YoR m0WI NINIPY MTIN DY 11T DIPN PRY DXPNNND ONYI
2N DY WI9N NYA D17 DY IX TN DY DTN MNNYN PHVIIAN NN OOMYD (2018
.(Hilal & Omer, 2008) 1>wnn DYTPY DINY DMWY NIPY YW TN NI NIPN
WINPN YN YNV IIVARD NYNON NYIND DX POIND ¥ NON OOYPY TN NINY
NI ONX P2, IMNNNYI YN DD VINPN SWIN DY 1YY GNYY N Tl NN
NN DX DN INOYY DINNA INYIYD NN DX DN NYIAN PMYY N0
DD VINPN FWIND IMPY NN DN NXIN ON 121, INTIAY ODINN AN PTHINY NPNIN
DINNI GN NIARN TIAON MNNA NeINn .(Vangrieken et al., 2017) y1ayna ny»ad
Lunenberg) ynanY mTmy omn»nn»m ommydT ¥ 0Xwr)In DN IWND ,0mNM
19IND MON»NN DY 722 T2 NNPXA DXNVIV DIMINY 1AW NIPN TINM1 (et al., 2010
.(Hordvik et al., 2021) onn mMwITIN MXIWNN NN

NPNHNINY YHR MINWYA ,0DINY DXARYN TH> NDIDN MY NTIAYY N ,TON NRIIND
TIN/NIND) DOYPXY WIND DNDN N N DYINDN DIPNI DYPNN N> DTRY
MDD .NYW NN NOWO NNOWA TIAYD DTN DINOYYSN PHN KXY L2019 ,71DI9D)
T2V NPINN P2 20N NHNRD YIND OWIP MDD DO NIPYN NMIVININD MO
NYIYNY NP ,DX9MY XINND WP NN PPIOYN RPN 1PID 1D DINFIM PINIY T8N

NNNPN IONI DAY DIN) NTIAYD DPIIND MHY DT YT NNNI NN NN
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TAN GMY 1Y A8ND TY,NIDYNN DY IIND NPIDN PNV G0N PWIP .ONNDXNY NPODN
1IN PPN NDINHNY NN ,0MIPHNA OTPON NN INDDIY DN DY DIIMD INY N

.(Holmes, 2003) N5¥ MNTPNNN 2821 NTIAYN MDNI NYND

NIN1 ATV NN

DY N DNYONN NNOYND NHNN NNXA NTIAY 2D DX TNIDN DMIPNN DY ININD GN DY
APY ,NNIAPN TINN NN DAY 53 DY PMDIWYNIL 1 ,MAMUNN PNINIWNI NXIAPN
DOVINNT TONNI DWW NOMWNT NDWNNT NMNSYINNN MYSHNI PRPVNRH TITN
NY»ON NYIVA NNPWIA NTIAY ¥ KNI 790 90N .(Lange et al, 2021) N wnn s Hv
nan Y nnMn NN L(Goddard & Kim, 2018) 1°82°010 MNYa1) DNNX NNOYHNA
19777 MY MPNNI NPNPHOIN NNAIND NYIN NIVAND NNPNL AT NOOIN YN
PP IMYL MTIN DY 1T NNPYI TIYD ANIHN NINMMDY ,TAN DIPHNI NPNIAYNN
MY DYO NN DD DINNON DXNNND MINY D NN .(Montecinos et al., 2002)
NNTPN INS NTIAYY MDD INSDIY MO Y977 NIDINI NOIN MY, INYYINY NDW
.(lantz Friedrich et al., 2019) > m>N)

DONYNVY Ny DNYP DY TIPNY NDMNY Mnpy N wsn (Hoban, 2007) 820
MINPY M0 HY MR ;NI 1PIND DTN NIVN MIXN NN NTIAYD NOWO
YN VN 1NN NXIAPN ININD MMNT ; VNN NN DU YITIN IPNNRD DOVIND
VINPNN 2NN TINA D1NIANN OIVPN PITN MDY NYIND NN ; NMORY DY
NV PP NIAY PYNN AN NNOSNIY TN DY NYVINY DXTWD TUNN MIVHN MDY
.NAPN MIANN TAN DI PAY OTPY OOWPNY RYDN P2 WP DY NYANN ; DMV DNINA
NIN IWNRIY INTIAY P PRPNNYN P IWPN DX DN NDOWNN YNID TUNRD 7D NYND)
N NYOWNN NNOXN MIYIND NNV ,NNAD YITI XINY NPYIN IR MM Y1
(Keller, 1987) 01y DNV NININD 1INV DY INYOVN

IMIN 230NN NNSY MADN NNON ¥2IX IND (Gallimore et al., 2009) DINN)Y 71ON)
N NYIINT NINMIN MV OIMYNYN J9INI PMYNI DNYNNN MDD IR MOYND Ny
NXIAPD NN NNIND DX P2 — NNPWNT NDINDY NXAPN NPIOINRD 1PN NN ; NN
,MDN NPIIAD MTHNN ;NDINN DVI2 IINYI RN NXIAPN 212NN THN DN P
NPNXIAPN NNIND NN PHND LYNARD ST INTNY IN PNIY MNXN IR NHN
NN YTVIND MDY MDD ;TITH TYNHND MIVN VIAPYY NPDVLINR MDYNY

NTIAYD TITN NTIAYN YNNIV DIVNI NMIVPN ININXRD NNIND .ONNIDIND NXIIAPN
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PNV YIND T2IYD MIYPON MIVIAP MITIN DN AWM ANN NN WIVND MNP
NN XINY DNNAND GIN PMDIVN MDD THNND)

11900 MOIYN SV 1MDYN MTIN DY (West, 2012) DO DY INWITH NSO DX NNIIND
YOMIN NIWIND NINTD YPPIN TWRI MIND DIIY OTIP NNAY ¥ 1NN, IMDIYH) NN
WAND (2022) APOINN . TIVY INXD DIININD NN NNYPNN NN NYIAPD ,DINNNN
N NN NNNN DY INYPYNIY 1IN ,1P0I90 XY NNSD P NdnY D1mann Syvw 7o Dy
DWMN SY DN OXNYOY NPN D TTNN XN ,TI DY G0N .NNSYM NIAVT NIINY
TTIVD I DMYNNNIY DD DIDINHN DIVIY 1IN, NN XX 29D 210N PrIvnD
.(Sanyal & Hisam, 2018) Y5971 POIN 292 1IN 95 ,1NINI NYIVAN XNV NN

YN 11 TN DY MNVIND TN AVIND P20 NNY NTIAY P ONYD NYNYD D)
TPPINOVIND NMYNWNA P2 TI9NY v, 1PVN .(Krukowska-Sitek et al) 2022 o»pnna
TPNOVIN YNTN DTN NNYIT PRI ,MNY NPNYID PYO 7IMINVINY NNND .MNYD
T80 MDFTNDY MNYD DIPN M9 ROY HINTIAYA NYYIN DY MLYNNA NPTYDID NN
PIPOPIDT TPHMOLINY NININT AN 1D PAIYND PPYOYNN NANNY DTND 0NN
,DPNPNINDY DY DINNKN MIXNND YW DININ XN 1AW 2N 0t .(Celorrio, 2020)
ANYOY PINDIN DX WHYND 0O NYT DIPOY DHYAND MO 1D NN PTY ODIN
AN Nt J9INA WUNRID ONTIN DHMNND M) TN NPNINND DWW 19N NN
NOYN NON NPND N2V NNV PP NP2 PRY ITD NI MNIMVIND

OIND NXIAPN MI12NND THNX DD DY DOYINRD DPMNNT NN NDID DYOWNY NXIAP 922N
LIS 972N DY MINYN DTIAD P IOV RN NNAPN DY HYNNIVND DNV
SV PNYN VAN IT X IT RD ONNIAPN NINNDD ONMIN DTN DY NN WIWIY NN
MYOYN P TIONY 091D ANIAPN ONTN LN NNV PAD TPHIMLIN P DN
N PRYND 11930 DINI DN JNAY MNOWN 2 PINDY,5¥NTNI0N NN MIIINY N
NAYPN MNY ,NIYI DY INY MIT MY MIAYNNY MMVN PV N3 HMVIN
NN NNY ¥ AWARNN 1270 IWRD (Vangrieken et al., 2017) ©NK S¥ 0MYTY
YNND YT, 0P NN D59 ,0°NF DXDIVIN DIPIIN PVIY NNN DD DY NYTN
.(Kwibisa & Majzoub, 2018) Nn11XM 12N 12 723N DNAD DINOYY DINN
77701 NNIY HI555 0> P20 N NP2 0P (Ely & Thomas, 2001) oNDINM »ON
DN )2 ,1INXN N25970 NY2 NYOVIN NNPRNN DY OX P2 — NP NN NNXD 12N P2
NOY DMVY DOOVPIYANP TO — MTID NYINM NHOX 1NN NNV I TONN Sva
MNTPHYY MYV VN MTIPI NYIIID NPNNTIND XPNT NROX ,DOIWIND DINND

TPPIMOLIN NPIVN MDYN D XYM ,TD DY G0N .NNXN 1IN DY NTIayN Xwvn DY
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NYNPION MNAY QN TPNIIN NN NON ,NDAPN DY NAVN INVIIND PI NNYP NN
N1V 55N MMM 1M MPITH PR T2IVO NN NMIRNNN — INIVNNT NINNDD)
NINOYNDY IXINN MNX NYH NANY NN ,WITDY 191NIY 1290 NPN J9INI VN ININ

.(Hilal & Omer, 2008) yn»wya 7291 Y¥ M¥>0I0N

DUD'DTIPNT DUD'DTIAND

PN DLDYO VNN HIVIND NN WAL (Scharmer & Kaufer, 2013) 99N 10NV
NNYN TPYIRN NN NPRINND 129NN IR NI (Ego-system; Ekosystem) »0vo0
,DIVUP DV AN XINNDND POND DN YYINN NIV NOXAND ,IMYN WRID MIND NN
PR .MNNN MNEN JPON 123NN 1N PON RN TN DU MNYID NN MNINYI
P2TN WHYNI DANNYNN DY DINYN YNRID N¥NI NI DMIINNND PONY TY ¥ 'DVDD
DYIND 919> NIN T8 1NNY NN DN NOIYNIA 225910 DO .NNAPN 22990 DY NN
NXIAPN INSD NOAND 912> NI DTN NPVHVNHN ,MPHIND 1NN TN Mvnd
D>10»1 10,000 pTav (Wasserman, 2013) 19701 S¥ 9pNn IYN Mvnd O1NnNY
SV 2557170 NN MNDWIIY NPIPIN NDONY THDN (ARVINVD) PIN MI2N 4,000
.172N2 D»NIIN NI INTPY YINY NPON MR- DN

D»VYAN DNAY DININ DNV ,NNNIAPN MAINND DY TN ,DIDINM GMWUNN TN
DM NOMYN NTIAYY MZINDNN 91N ,0TINMY DOVIIN YW DOYINN DN
IRNIND NAND DIVYY 71IIPDY NNNM NNIPN N MTTHINNN NN MTTINNN
YOINRIMIND DY NNNA AN NARNNY VDN NN XIND PNYD DN 92YHN1 .INY N
TV MHIYN NIV DY NPAPNN NPININRD DX PIAVHY NN PR YAD TN ONPNIN
NI DOYANDN SININ GMVY NPND VI DY NN JDVDIDIPNN DY NP
NN’ D) NNIN NOYIX NI 25NN TONNY NN DY MHINXIAPM NOWINRD NN MINIIN
(2021 Y2 (Collaborative) "nPMannYn” MNP IN /NPMANNYN

(PR) GMIVNN dNXIIAPN DX (NNR) IRITINTIND DY OOLINNIN DR NIV DY TONNN
DINNY ONNNA DOTINMY DMHHD DMYPI DNIMAND D YN [, NVUPD DIV VIV ION
MNTPNN MM PNP PONRTPRN WIND NN MIND NI INTPRN DINNA .WIAND T
TIND N)2IN ,2IPNNN NIPWN D PIND 1T IR, TPONNN DY DOWPNI MNTPNI NNIT
DXNINND OMNDNT NNNN NTIAYD IV YN TWIND ,NI2NN PY TN DMININND DINWYI

.3 APNN POIY DNAY RN YDINN D) DTV MHVND

™710| nuon| 6
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ilNIi1 DITOIN DY DTI1Y

92¥9 VAN NN NN NNNN NMTOIIL OMPNNN OOXNNN HY NS NNOPYA MTPHNN
DMINY ,DPRONN MPHIN DY OWIWNN |, TNROND NN P2 DIIPPNNN DIVPN
POW NY IPNN .ONPNPNNMNDY DNDY PIYN IINN 0PN DM TINION DIYINND
NIYON MTOINI DININN XN NI NPV IPONNY DYPNNI NNININ MOVINI
N9IYN OMNYY NPDNA ,DIDNPN NI TIT2 DNIPY TYD DOWITIN DN
NI PAY ORIVTIVTIRD DV ONTPRD WIND PIAY WD NIND TNPNA .OMTNON
(Hogan, 2021) NnTay >NNN1 72N MY

IONIWY DIXIN ONNIIND NIWIN D DNNNND INININL DXNNY DY MTIAY 1INV DIPNN
YN DV MNP MYOIT DY TN NIV NIAND WINPT 1TV DPNNY DY NOW
2V PPY 19N DWAVNN — DMYIRN ONPINN )N OO TIIDN DNPINN N — OMTNON
DYTNYN SV AN YT NNOYN 1M (Pithouse-Morgan, 2022) nnoN MN
DY TN NTNOD YT DOV TPNIVY DININ YD N¥NI )0 Yy 9 .(Gallimore et al., 2009)
Loughran) ©>1n5nn mnsad 03891 DMNMINI NHXND PPTA OMIINI ODIAPN
NPNIAND OIPNPVNPND NINRY APWIXPHRN DIPIWT IR ONNIY (& Berry, 2005
TIION N P2 720N 19INA 12NY ONPHNN D) NYN D8N (Gallagher et al., 2011)
DXTMON N2V INY 12 PN THD IIND TO) ,NVYWI MNINNN PAD YONNRNND
.(Soslau, 2015)

P2 N9V INMY NYNA 1DIWIY DMIPNN INTPRD 2NN ADIVY XONOYD DN»NNA
DNPY DX NOWAN NIMVY T2 MNINN NTIAYI MNINT DY DX PYN MINTPNI DININ
oy .(Mu, 2018; Li, 2021) 070599 MINTIM 1OTTD 717910 Y212) 9N PN MM
MY TONN TYN DNYOY DN NN P XD 1INAD TNNN HY DOWANND OPIND ,NNY
NYNIT TNX W DNYTH .OMIVARD PNIDN DY TDNND DIITTN NN D) RION ,NDIVAN
NION, NPV TIAYY ONN NN DNIAY DXIPNIA—INTPNRN IDN 1IN DY MVINDN
7Y NNt .(Bashatah et al., 2020) 790NN DO DNPON NPONAY NP DNI NINYIN
D217, NN NI (Mu, 2018) TN 19INA DD 7172 MYY) ONTIAY IPOYY NTYN
DY OYPYN MNTPNI DN P2 N2 INMY RV 1DV DMIPNNT MIDINN
N2V GNNYNY 1IN IPNNN PANNYN DN DMPNI P — DMIPNNA NN PNIDNN
MY MDYNN DN OMIPNA P (Wei, 2014) 019N 19INI NIPNIN TPININD
P2AIOINNPN NOWA NIPY OMPY TNNN NINTI ,DI0N 112N 53D NI NNON NOWON
DYPTPRN DINYIIN Y NYYWI MITN MAYN YONP IXI PAD DONINPNN DININD I8N

UKD YN DMIPNIY TI2 POV PNIDINN D 0PN DPINN .(Mu, 2018; Li, 2021)
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TN TEO NDXNANITN MVID DMWY DXIPNNT ININN ITMYURIND TIY TPONND )N DY
.(Bashatah et al., 2020) 7 »220P»2IN 1KY IMD IXDY IDINL ,N0WIN NNPVI
SV TPNNY NTIAY2 DIVIN INONIVIAN NN NYND 1N NON OIPNND NMIYNNNI DIMIN
NPINEPNS IN NPIVNON MXIAP MIPNN DY MONNON TR, PNTPRI DININ N0
DNNNAY,TOY ONRNNA DD MDTPNRND AN MNONNN DXNPON NPON TONN DY NYPN
WP RO NTIAYD DMPINY DY DYHI DY TN DINYONN D27 DININY 1TV NIOND
DMPINND MDD TYVNN MIPNND MXONNA XINND 1) ,(Mu, 2018) NTOMN NPMIND
TNIND NDIWHN NNOY YIONN NN NNV MINIRNND MYSN DINNN MIPIN DY
MITPNRT 2NN NTIAYN YPOND DIIRNNN DMIPNNI NIIYY ,(2011 ,09NNI NNDI) Y
9 ,(Brantmeier, 2008) NP TN NN DININD NTIAY MNOIND NN GPYNY J9INI
YMITPNRN TOWIN NOMIN T DY MMV 1PNV NTIAYD MNDN DY NNYAVN Np>1ad

Heggen) mnmsn NnTaya pon 5000 Xow 03N> DXXINY NN MIVAN PR TIUNRD

(etal., 2018

MINIATIIV VITD

NPTV MY Y (2020 72 MNTY) HNIWIA DONNN NIVIN DY YINN INNNN
MOTYY NTYN APY 729D 0NN NIYIND MTOMNI IRNNM TIONN YT Y
TNYIWO DI ,NIRNNN MOLIY DY SYMNND NPY DXNIDN DINNN YPYINND MVIITH
OMNT IR DX2I9970 DMMINNT 219010 DRNNA ,NSI DD DY INNPND MIND
Sy NYTN NN NND 0NN NIYIND MOYIINI NPPTNHN OYAIPI MOLONNN Y9IAPN DXV
,NNY) DMPYN NIIY TONND DININN DHD DY NMNNPNN NN P2 NHORD NV 71T
NOTYNNN MNIXNI DNNNN NI TPIXPNT DMNTA 0NNV NNDOY PIAY (2014
.(Biikki & Fehérvari, 2021)

1IN NN L2170 INN TPNIYAYND NNNPND DTMDYN NN NTIAYN MNIN NND
MY APNN .ONNN PPWIN DY INIINM ONXPNT DMMNAD DN DINY NNNPND
; 29 IXMN NNV INND TINMA ,NNNA TIAYD 1PNIND DISIN DY) T8O 9925 wipan
IONN NYT NYAN2 ,NNINN NTIAYA NV YTO DIN DIND) DIPMNIVID NN NI
2MNY INNDNIY HYID NNNA NTIAYN NN DXONN ON NN TY ; dNIIN NNHNPNI
NN OMN DN ONN ; OXTINDN IDIN NNIN 22DV MNSIND MDD 220Va ,0NTaYD
MY HNONIVID NXNY NYITIN DTN 0N NIMIND NIIWNI NY2INN NNONN

NOMWNN NTIAYN D D3NIA0 NN NTIAYA IDINNY DIXIIN DR ,TIVY NN .NDIVAN

™710| nunn| 8
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NTIAYN MOYIN NN DXONN ON T, TYWNNL DX M9 DY TIAYD NIV NI NVIY NN

N NTIAYI DMOIND INKRD NNIVIN

oy
DYNN NIYINL DIPOIVN MNTPRI DININ DY DL NTIPY NN JNA I IPNIN
YNNYN NTHY NX PIAND PO TIND ,0°07P DY NOMWN 7120 NNNN NTIAY 1200
TOMNSPNN TPNRMVIND 21D DX OINTPR NOWI NIV YIY NPVININRND DY IPNNN

INNNDY IPNNL MNTPNR YWINR DD WY OINTPRN WINN MIPNRY
95V (2011 >TpW ;2016 ,YWIN1 J12-928) TMIMORN NNITION 29 DY Y NT IPNN
192 ,9PNNN TIWNN PON DN NP WY YN INPYINR IDIVY) DTN N IPIND
1 ML .(Clandinin, 1985) 9pNNN YONNWNN DXPAIN DINRNNNN DY DIVWPNN DNV
,DITNY DY NYYINA DIND ON IPNNN YNV IAY ,ONDNN IPNNA THPN XD MIND
21DPW YNONN IPNN YOIV AT I AN AIPNND TN IR 10NN daNNWUN
J(study-self) 8y 9pnn” oy ,(2016) PNPOY NITHIND 7NIPNR PN - NIND NV HY
Russell,) nTwa n951Nn 1WYN Pad ,9PN0nN P 9YaN DINNSD 11D NN INIVHY
Y NN NIVANNDN PNV NONYT DY DIONY NN NP IpNNN YoMV (2002
,D7) NIYIND NN TN Y0P PN DY NOMWN NN 71922 NPOIWN NP
»on> owyaw Caring >ondd (2008) V99N (Noddings, 2002) DT INVY Y 19D
DY9MNNN-IVIN DX2¥D7 D) IPNNA YOI PINd  NNT NND /NPNIONY NN MINT
MINONNT NNON P NN INIYID dNIIND IYPNN TINAINKY DX OPHNN IPIND 0NV
DM IPNNY VN /DNPY’ DPN DIPIND ,TIAD NN NDOY MOMY D) NON

(2013 ,¥1712->UP2) MNDMY YVPIIID 2P 1D DMINN

D'ONNWN
NMINNNNNI,NIXNIND NNX NDDINN TINNA NPYRI ININD DININ DXIWY NNV IPNN2
DININ L(ONIY? NAYNNT TPNDIDY ,1INDIDY 7 PNDPRID TN TN, TIN) MNY
IN YN PN NP D ,0MY DXONP DY 172 MNP NNNYIA NN IR
YOV ININ DY ON DMONIIND DI .MIXIAP 190N IDNNYN DPON ,DONNIY NYINN
PN NMVD) 46 YINN DM .0 (40%) 8-) DOV (60%) 12 DY AT NNVONNA
V> DONXIINND D30 .OX0NP YV 2N NN NIWN OXNN INY OXTNHDN 09D (11.18

SV TPONYTINTIN 71732 NN NON DINID .FPNTPRI IRNNA DNY WNNND INY DY M
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NP VI HPARNVN NANT NN DVIAN NTIPIYV TD ,OARNM MNTPNI DONP

.DIMPN) DSV DXONP NNNNA PPON W DIMXIINN Y955 .9aya DONP

I m

NN IDNNYNY DININNN DXIVY DY D213 O3N PIY MIVPNY NMIYNINI TIVI 3NN
DMANNYN THD DY NNWYI DNIIRIIND RPN NN NTIAYI DXaNMYN DXONP NMMIALY
TNY NDY DOWTN DONP 0N NYN DONP IINY DONPN YV DI¥IND MO
DINIAM ,NYN INMNI IPOYY DNTIP DONP DDA DY NI TR ,I2IY-I0T) NN
NI : NNTY .OMTIPN DXONPN NN 12V ¥TIIHY NON DN DXONPN INNND 1INV
STPNND0AY X))  DXONPN NN ITIOY DININN 0N NPINN 7INNDI ONP
7819) 70NN D DY NINNDD

NN O I TIPNN DY DNV #II1N NV : DN NIV DXONPN
10y YN MAIN ,MNNRD TN ’SEL — nywi) nynian nvynnvn’ 7 7dna
STYTNIDY TPOMIP I MAYNW NPT IO 22NN Y

NPNMNN INVAN DANNYNDY NPILION NNMN NNPRIT OININN DY MONNYIN
SV NN NINY NTIAYA DXONPN NI DY NVINNN TR OWINR NN MIVAN NYMIN)
NHTIPN MYN DY /2 J0DND YNHN NNIPY .PNYA NPNI OND N XY NOMNN
21NN ONY ININ NIPNN NN NTIAYD DIXINN DY NIVWIN NONN DXONPN NIAYND
D297 DN MYWYNII MORWYY MIYN 1NN DY 1T MY TV, IT TIT2 DXONPN 1NAD
VP DNAY DOV NWINN 1Y) PN THNND) 2 TODND YNNINRD .NTIAYN APVY
DOVIN TONNA .NYINN DY NIIWM NTNY ,IRNN TN DY NP NIITH OIXINN
.99YNM INNNN XITT NN DXONPN NN NN OININ NXIAP 9D NYN

23D (2001 ,¥¥N11°-12 92N) /NPDON NIRY — NDPNY TPHDI NONY DY IINNY ,NNPNRIN
D1¥792 NN VIAT,NPYIINA RVANND DIMNIIID VIVIR ,DIDNPN MDD NONN
Y200 NYTPIND MINY DIIMNININ IIRWI 1919 INNY (2003 P TPY) DIPIND TITYI N
DML NINIAND MNDNT MYPNT MORY 1), NNKN NTIAYA OXNNND MNP
TAT IOLPIM 1DY) NIVPNRIND PONY PIXY ¥ IYIN N0 MVYPANT MDIND MIONY)
D) DYINND IPINT IVARNDT ,NTY PYN IPNN DY NN TITNN YNV NN /DI DI
N DI (2016 OONINY YPOHY ;2013 0591 2IVN) AIPNNN PANNYN DY 9NN NIVN
MPT 45D TV

(2011 TpW ;2016 ,YWIMD 12-938) TPIMONN NNPTION 29 Yy ¥y$Haw M Ipnn

™710| nunn| 10
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Grounded Theory »NTva NN MNINN” HY MIVIVOND MYNHNI TV
,Myann Y Ponn (Glazer & Strauss 1967; Hammond & Wellington, 2020)
DMMANNT NWN MYXNNI NYY) ,OMYNYN NIPRD TY DMNNIN 487 NTI MINIAN
25 YUY 1PN L(MIXDINVP) GMYN MDD MDY MXIAPY ONPOY NNPRIL DYV
NMYNRIN NPINLPN NTPX (1) :(2010) YN’ 122X PNOMX NPV DXAOWN VNN
NPINVPN NIWN IOY (3) ;P TIPP”A NPINVPN DY (2) ;7MNS TPl
Y2570 MITR NPX () (2003 P TPY) "IN TITP” HYW O VPHD TONNI NPANHON
YT TIN DY TDNRND NN (5) ;7PYND NPINVPY NIANRD MDY NPINVPN
NPINNRND P2 N2DNN NXIN PINKRD 22U .PVNIRNN MDY TPNNRN INKNDN P NP
NPIMNLPY NDAT TP NTYIIVONIY DINMIN PV, (€tic) MNDNN MNOPN NPNNNN
NMYNN MNRNND DY TP INNY T ,(2020 ,93919-70P9D) (emic) 7N1I9» PYI)

PNTPRA OININ DY NN NNV DTV MDY NINAM NTYA

D'N¥IN
NMYN D972, NPNNHTINT MPODIVN NPTIII MNN WY NHYN NNPRIN INNNDND NN
NP TYUNM MIDNA XMYNYNN TNNI IOYY MIAINND MYINN ,1PNNOPWN NTIAYD

.DXNIIN HY DINTHN DINMNN — DLDID-IPRY DLDID-NNI YN PP
YIONNN TYPPT NN INRD NEDNY DWN DXTHIN NN MNNNN NNX DD

1Y VN ,IPNNN PANNYNI ,DININNY NN NN VAN INND N0 TIND ,NNVPRIN

NP NY

nIromt

NPDOPOND MYINT NPNHRTIN NN NTIAY LW N TN DIDNPN NN NIY DININDN
Sy NYaVNDY NYDOND DNDY MWD NVIND PIYND NP2 NOPNY ,NNY ONPN
SPRYY DN DVITIVON

99WY DNY NITY INNN NTIAY D 1NN DMV LYY DININN DI ,I1NNY DNPN NPNIAN
9N MM NP ONPY NN NPNTYN DNYTY .9MmWN1 1y7ay DN POYY ONPN NN
(61 32 79) 7239N MIND NN IWN DD MXIDY MIVN TIOD” DNY NITY NN NTIAYM
PIT AT NNYN DIN NN HOW DNON IR NPNT TIY NDHOOINM NPWYN NN
(53 12 ,7) NN NOVTY NNTIM TOTTN NI

DXPAIN AN PNIN INX NHNR NN YMYNYN D MDY OININN THN IIRY 19D
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PN TAN D2 DY NPDIN NYTN AMA ...0NN TAX DI DXN TINDD 1210 NN OTPN T2
TN ,DWNY 2PV 1Y I0NWN MINY ONPNIVON DTN MIAPYA .(49 12 ,/K) 77...00IN
NN NPYIT NPNIAN NPVNYI DY PNIYN IR ITTN NNND MYNY 1 0PI DINININ
INSN MDY .59 MYTINI NIND 7PN N OTIP .INY NT NN VYR DXVITIVDNY NN
(4612 /%) 239N VNN 1PN DT OWIAN VNN DY 12T NS TIANY PIAND D NN IVON
DNPN NN DN DNYI DNP DIRY NI INTIYI MNYONN NIYINR NN NTIAYD
INIDND NTIAYM OXNVNN ONPN NIDN PIT 12T OV INDA,0NMIYLY ,TIN NIRXIND DT
NN NN1AZ N7 N IPY VY NNPYIN 2NN YTNN DIN TR D37 ANV NN NNON
(47 72 ,/n) 7O1I2>>0N

1995102 XPNTNINNN OY VN NTIPIND NNXINTIAYN MDWYN NN 0X 1NN DININNN YA
TPYIN NNNT DXVITIVDY DTN NYHYN NN NTIAYN ,DNYTY . PNYY DN NPWINN
7020 MAPYA (42 N2 /3) 7MY DTN INND D1 NNINY  NIMWYN Ny DY
S5y NYaNYY NWNY NVIY YWY YWHYIND D107 D) DXVITIVDN DXONPN DY NOMVNIN
212> VITIVON TI ...DNYY NVOM PONN NNIAY IWAN) DN’ DXONN HY) DXONPN
(42 72 1) "D MV MPIAN YWIXINY

oY MNINNM MMV NYVINNY MIIND DX NHOXY DININD PN ION NN qON
YMIYNYN DIPNN NPDI1DY WP NI TN NTIAYN DNYTY ,NNSY NYDIND NNIND
(5532 /W) "NTaya NYRPYNY 9N N2 MDINHD NI 7N

DOXVTN D127 127 D) DN MPYIA TN NNXN NTIAY MIAPYIV 11D DIXIN YOV
;DO HPNAYNY NNND TPNPN AN NINY STPDY NID MININT NNN .DNYY Yy
NN NINON NINKY (53 N2 L) MIPY OITHINN L.PNYNRN INTN NN DU 1o
NNNY DY NNDNY NINON NINK NN 702127 DY INND NI MNINRY SMIIAN ,NYNN INY
(42 12 73) 7PNYY NOMIND NDVPNY NN NN NYRD DIANNIA D

NVIND, TIND NIV NYINT DNY NINI NN NTIAYN 2T DY 19D 251190 DININN 2N
NMI2ND — TN NTIAYN 0 DY NYY N7 /NN YY) DIIdRY NP OND WY
NOT TN NTIAYY NAVIN NN :11NDD MNINN NNNXY (@6 N /'S) 7P PN NIYIN

(50 72 /N) 7MY DY DN ,INY 27 NONND

NIFINN0INI [INDI01N ,'1J'WN NIWBN
IWYN ON .0 T MYYN NN ON POINN NDINNIY MY DLW LYNY DIMNRIINN AN

DNPN NI OYMYNYN ONIN DY NN TNY DY MIVIRDND ,MYT PIDNN

™10 numn| 12
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,TINNN MIND IRD WITY 0N YD DXIRNI DN .INNNA ONY OTINON TITH TN
NINON TITOD NNONY  NMINIAN NNN NIIY 295 .0712Y MIAINNN NN DINYIY NN
VN PRONYT KD :NPA0N NI 7. NYP OD 7O LLIANND) WINNYD TIVXRY Y1)
(57 172 ,72) 7NaMWN NNPI NN NXN

MNY NXR ,DXONPN NXHOY YW DIRNY : NITIND IWIANY DININ PN TONINN NN
YIWINN 190N INNK NN (55 12 1Y) /1D Y9N VNN NT .57 NNV NN ...DONPN
NN .09 DIPNIN NN PN RY INY NOONN MDY NHANVY 132 DITH DI1D0N IN
NIPN 22N P2 OIMYD PRV MYT OPIN MIAPYI NIDNN DVINDN D PIADN
9Y NINKN IR NN NI TAR DOWOINWIIN... , TN DINOINA KXY NPNIN NN TY O NWIIN”
.(61 32 79) 7D578) NTIAY MITO DV MINY TPONNN

S TOIND MANNN IDIN D) WIHIN 2D PISY DININN THN WIAN TONNNN D1D0NN NN
YNAMNNN NI ... 017N TITA ONPN NI OYW NN PHNIND 029219 1INND NI MINY NI
NNIAPN PONNI GNNYN NXIN INMIRY N .7 TI2 NN NN ONIAN KD 1D 109 J9IN2
, 7252 DPN HY NINIDA RVANN NTIIIN DY 7 TIND7 VIONN NIN ONPN NI Y
(6432 /) 7OMPN INN DY XNINWI NIMOY NN .92T DIV DIYI NININ NHY
Y XD VONN NXIN NDIINA MNTIN TIVHN DY NINHND NNIN INMN MNN TWYND
STPONNN DY 12T DV INDA NI GNPV ROY TN 7PN MY NNIN .OMON

YN NDYA DPRY DNON HYA NNV IDINY NI DININNN PON IININY NI NYIND
D’ONN NYIAPY DNPN NN TINNPYN NTIAYN M1APYA .(50 N2 /M) »...0X8INN DY
NN A9 PN PN DINIIN PIPIYN TNN D DIIONRININND TN WO 9NN 19INI

POYW NI ,(39 12 ,79) 7...91T) PNV 1DIN TN N 12T )12 ML N NINY YT IMN

A5V YT NAYYA DINRY DINWI) THOD

117 WDl 13201 TNT - 13310 17307 D'

TN, DYONPN N2 DN NY»D) NNIN NN NTIAYNY IO DNPNIINMD YD 2NN
NPY D2INY TN TINDD 1N JINY NN TONNN DINA DY NPNNPIA YL PN
NP NP NN MDD

DV 71A517 DN D NNMN NINVYNIN MIYOLN .IOX NNYL 1DYN OIXIN NYavd
PN N OINYINDY INDNN 297 PY9DN 120N RXIDY NN MIVAN KDY TONND DININN
(62 N2 8) MNIATHNNN L.ONINY NN, MIATINNA 179D IN 717952 MATIND

P MY DX ONY : DWWYN NI TOoNN DY DIAPY TN DNYTHW IPDIN DININ NV
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(5512 7¥) 791730 ON 1IY D MSPND TN N PN

NNIPY NV TOTION NPIY NIYIND TNN ¥ 0D NOY DN NNYLV DYNY 0ON¥I0IN
TNNN DX PYINDY IMNX NNAY TN AT THINRD NDON NPND IO DY OX” IPYN
(4232 7) 7T D .M MDINDN WNTY TONN NI7Y NP,/ NINN NDdWND
2 NONNND 7DNIY NPYIVY DIINP DIVIN MY MYNNNI DININN DY MIOINN DNYT
.PYADN NNMN XY DONPN

NP TUNN,NNYRT IRNN NIV INNRD DY DOUPIN ,NNONN ROYWIDN D), 0087971 2
TYVN DTINNY DX ON,DNYTY .GMYNI DT NMIDIN NI NNNY NTIAVD WINPN
NYNHIY AN TAN NN PIT TNRD TUNMY TONND DPIPT NONN DT
S792 D9 DY 92T NY DY, DOWINA PHON DY DDINY TYIND TYNIN DY N0 NdnD NN

(642 /P) MY NPYY MY 2970 92T T

DUD'D7I;INT DUD'DTIIND 11VN1 'WIPi - 'NTPNT TNHIE TR

DIX¥ID NY DX PNV NTIAYN NN XMYHYN NNY DIXINNND NYIT MINI NTIAYN
NN DININI INNY IHRTPNRN WOIN'T DY 91N P2 NDDIN DNTIAY ,PNTPNA
299 DN TN PR IDANI T2 D NYWN NX POND DI DNV MY DN OWIPN NN
DY INSN NTIAYY - ANNN DX INON TAX N8I (42 12 ,77) "NYONND IWIN) DIWIN) 1Y
L DYODORYTINTIN NYAIR DY NTIAY NNMD T LN TIRD NPNNR INPNIY G
DYDY POIN TN NN .NYV DN TN TIAYY MNTPR OWIN NYIAIN NANY nvpY
TN NNID IR, MYYY AMN MN 1D 11D ONIAN DNOWN TONN ,T20 THayD IMN MIN
(6412 /) 1..09 12OV

DXVIN PR LYND PHTPNI DYDY DINNND NBND 12D D) PIADN NN NN
PN N9 NNIN TN 2INDY DX TNHDN KDY NT DX OXTNHYN KD NN .TAD DXIAMOVY
D891 TN /NPYIVI AW INWN XD NT.0DY TIAYD PIXY INWN N3 .00 DD
YN AR PNYD MNTPRI NIVN W INYTD PNTPRN NTIAYA NPTINDN NN 207N
TN 99,0352 N2 DINNNX,NNNTY ...APNNY 0N IRNND D) NYP MY .. IORITINTIND
PO NIN TADY LI DI AN MIAND JI... DY MDD YT DY 1NINY NN NN
(55121 'v)

MTIPY MW, 0NOVW NTIAYN NN MW TN 12y0 DN WP NN PNy o1

PNTPRI NTIAYN DX NNINNDT MDD

™710| numn| 14
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N'WININ DIATEN'W'N DN 7v N

VN ,DNOY TONXPNN NPTINMD DY MNNYD DND 2IWN D NN DININNN 11 MIND
DYMNND OMIATH NX W TNX D307 YD MHY IR NXIN DD HY MNnn7y ond
(54 N2 /N) 7NNIYD NIPN D2 TN DY O DXIVNM

DNY NP YAN, TN DPDY DIMNIN XDV DNYIND NN DIMNX VIDNND TN W ,0NYTD
DOV DNPN NINOD WY DININN TAN IINY 19D .0NOY DT DY IMND) NNV DYO0NY
INYI 257 ,O0W NNND NN NN IN LINN NN DY NNND DY NONNNY D MV XD
(6172 7) O8N

MWON JOIND MY DXVNN OM2T DY INND NN NOIY T DY NYIPY NINK NNIN
D”ON 5Y NN N NI LINYHD RONIND NIAMN SHMM NN DNMND NVINNY NN
(42 12 ) T ONY

SN NYTD NP N2 NONT RO IRNN NN DY NN O) NIRNND NI NN
NN ON Y2 9PV YTPNRNN OOY MMV YaN .0wWw» man ¥ SY 1N » 1 ywn»
2199011 7PN N3, NN NIV OIPUM TONN ONTNN

MXINN NNX DY NNINA NINID TWIR NNIIN DY TIIXPNN NN YN NPWN NNd Ty

(66 N2 1) TWITNN WNN MNINY NN NINNND NN OINMONY : IYOY

DMNI* DIYDT 7V N - NI "W

D5M DINMIN GNYY TN YVIP XIN DIRNND DININNY DMIPWN OOWPN TNN
,DMYYY YT INTIV DNV DXI1272 GNYO D01 THIN RY DIVINY ININYI NI NNIN DOV
YOP PON DININ PN MY OVIP (42 12 ,/T) "INRIN 7NN DY DR NND D01 TNHN NI
NOIMYN NTIAYA DXONPN N2I22 502 DIWIN INT OMYLY TN, (NYIDN) OIMONRIININN
.DNYNIN

127X NN DIMINN YD PV OOWN DXONP D PN MNN NINND NI NNIN
DM XD MINY NV NI PIYP OD 7PN .OMINN DY DNMIX GNYD) DYDY INND
PNIYD KD DT ...DMINY NIDT DY MNYD YD 1IN, MY WpaY dDa DN MNN INPHY
(54 M2 /N) YW DMIMIN DINPIDY

GnNYY 0318 0N IWNRI ,NPVIIY YD HY NYINN DY 129N 112>T DININNN NYIDY
?19N2 919> NI NN VONND D1 NINY WHTP TN DOW 2IWN” : DNSYI NIAY DIION
2 2TIND PYIN NI 1D 1DIDM ROV ... 0¥ MVPN 'OXMONR NPONY DY NNV XD NN

(5532 /%) PNIANOY NN DX IPDY KD THPND)
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¥ NVPNTOY W NN NI MNTPNIY 2WIN NN : DININN TN PISY 9D DODY 1NN
ND 12D, 0TI NEPY T DNNYD 02T DIMY DIYIN ... HY N NUNT NN

.(46 M2 8) TAYNIYI MNNS ¥ TN
0N TPNHNOYN NTIAYN MDYNL DMORIIND DY DNION NN 1DON OMYPN XD
NN NRTMYYD ¥ (3912 ,/9) 7NN TIAYD MINTPRN MVIN NN THOD 1IVNY DIV
D891 TN .TTNA OPDY TIAYD) DXNNNM DOYPN NN TIIDD 12T TIIND) NYOWIN

NY TN O)NN (720 Tiayb Hw) NONN DYDXINN ...192TD NN MNINA NTAY” 00

(61 2 77) 7Py 11D) TYN NNYY NDOINN TMINX DMONN

[T

Y NTYY O NN NIWINY NHYIN MNTPNI OIXIN DY DMZINDNA PO MY IPNHN
NION TONNA VYW DNRNNM DOYPN NN M IPNNN .DXONP DY NoMwN 1112
.DXXINN HY NOMWNN ONTIAY TINND DXWN NN NN DRI DXONPN
THNY,NAMWYNN NTIAYN MDYNI DIXIIN DY DNIIND MV TN TN N DIRNNDNNIN
DNTIAYD OO TIND DX NPNNNN PON NN DNY DOVYN RO DINNNDY DOWYPD N1 W
VPN SV ITIN N32Y, 008905

NT2YN 7D NN DN .07 MNIM NPMNITIN YW INXN NTIAYD ,OMIMNIND NYTD
PNIANDY MIVN TIOZ ONY NNY ,)TAY ON POYY ONPN NN 19V OND NIY NAMUNN
NOMWN NTI2YA NN 2N NNDNN (2022) NPVLIAIN Y9 DY .NINS NN AN IWN NN THd
PN IR TPHRNN DN TOAY DNNTI DISINN . NOMWN NIVND DNMNIDNI 1PV NINMN
NI DI TN, NNT PN ONPN DY .ONMIA NN Y TIY DXONPN TV NYIAPA 17 VP
255 7Y D02 NYIAPA 27 YA WPYND 1IN DININN DY, NNV NN PINIVN DX PTHN
.DXONPIN TR

199N 9T MTINND, 05N NPNAD , ONPY TN I NNOY NN DY 1M YTy DI8I0N
SV NYTN 2NN ,INY MDY PNIND ONP NN1AD OND NNY NAMWNN NN ,0NYTH
NN NTIAY ,DXIPNN DIIVY Y9 .IN 1V DNP NPIY NP TN YD DIN DINIIN
DOWTN NNPYY MW 2NN NIs»m (Lange et al., 2021) N¥IIAPN NN NN NIOWN
NTaYN 0 NPT DXIN (Montecinos et al., 2002) NP N NPIYL MTIX DY PN
.T29 ©NPN NN DM DY DMNP DIRY N2W INTPYI MNYINN NIVON 11D 171N
IVIND) ODNP T DY WOIW 19,700 NOYTY MINTIN DTTN 7290 MDY NN

oY NYIYY ;MY Y0P TIY 1NN DaMYN 03NN NNV (Kwibisa & Majzoub, 2018)

™10| numn| 16
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DININN . PPON DI TO DY NOW DOVN — 17D SN NNIAPN DY 1) HIWI M NPNIY NN
PINNY Y9I NNNPNA TPNNNY TIN Y, NN NN ,I2TN RO NN NTIAYY OOIN
NNNPNY NIVN PNV NIV PON NNPY 91N (Chernyshenko, 2018) 7wy
2170 NP2 1PNYON

NI NN NTIY NYA DYDY DIPNY ww mnIpynn TN (Hoban, 2007) 18210 %9 Sy
992NN OWNPNRT ANINN TN O1NIIND DIVYPN DI MOIMYN NYIND NN
NNOYNY NN TPNTPYN NTIAYN ,DNYTY DTN DNTIAY DIYN NNT VN DININNY
D791) DXVITIVDN , D89N NYTY .NDHINDY DIMNYN NXIAPY DNDY MWD NYINN
¥ DML DN .DNON DY AN PAITI PYY 1NN NN M1APYA D391 ONPNY 752 D) TN
DNTIAYD HPITNY DININN NTIAYL NINID D91 DXVITIVDN DN NIVINY MTOINI
SRNYY ©IND

NTIAYN TONNI MVYYD DPDY PNY NPYNNI YYN DY MNY MYINN 1IN DXX¥INN ,NINT DY
Sva YN DINIIN TAN .ININA TIAYY NN DAY TITN DI1D0N NN DPON ,M¥IPA
MONY N2 NAYNND WX TPND WD NN .NIMWNN NIV WID TPONND 2NN IR T
NPLOAN,OWNY IZX NN PON NTIAYN TITLOXMNND NPY NYNTY ,NT NON NTIAYY DI8INDN
Sv 1M YN IR W (West, 2012) LON , 1IN NTIVN NXIAPY D10n Dy Yon (2022)
12Y,N9MWNN NTIAYN NONNND OTIP TIY NNAY ¥ 1NN IMDOYHD) NN NINHN MIIWN
AV NN PONNN NN IDAPY DINNX DTN NIWIND INTHY

YN YN PNYN R TITI DPORYTIPTIIND XN MMHRTPNI NTIAYN DY DIMINNDN THX
NODY MINYONND DN TN ODA 1Y [ TAD TIAYD DN DININN LN NPMINN
YR N DY OWWYY NOMYN NTAYY DD DN DN .NPINOPNDMT DT MNP
ANvaond

DMON) TNIO5 DYDY PN DMRY DNON DY NN’ TNNN 7N VYW OOUPN TN
12 95 BND NN MNDTPRN YN TIPMYNYN DY) T INT OXX¥IND .)I2NNN ON
TNIIND T DOYID MAY [ PHINA IDNNYNY Y9 DY X ,DMINN D) ,¥WI9Y N8IN NN MO
P DXTPYOY INMMT DIMNRIIND ADITY ININD DN 1Y ONTPRD WAHNT MNND) DIy DY
2y P RY DYDY YIWANN DN .DY12TN DY 120N ROV N NNIAPN 27D YIOND DN
Kwibisa) 213/n2) DD .DMX DTN NIMANAY NNNNN NN DY D) XON 025N
TIMXN 2N NN P2 W ¥ HHI 7772 NOMWN NTAYAY DIV (& Majzoub, 2018
TIN2 NXIIAPNN IN VI DI MY DXNWND DIXRDN MNTIPYN YN PAY IWANND) INNY
INTIAYD NHRD AN THAN DOW PNPD AN DY) NXIN SVIPN RPN INY NTIAYA .DNIND

DMN THO2Y DXINKN NXIAPN 112N YW NNPYIN DNONN,MD2ANN NN NN NINNNYN
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NTAYNN PON YN TAR DD NIAY ,NINK THPNNIAP NTIAYA OPP KD NN MWIPN INNYI
D”5N2) Y2 PNV 10N DY NNT MIAPYL NPT DIXIND TR OIY 712TD 908NN
TPRIMNY DY DIPNN . T1R0D DN DN ONINY,DMON DX21IPN DIMINNN NI DINRY
N2 GNYO NYOYTI MINID 512 IRMNN TWY WV (Vangrieken et al., 2017) 0NN
21T MDAN INT MNTPRI INNNIY 772NN NINMINNDIYI NP DD VINPN SWIN DY
T2 5y NHPIMIPAN YN NINKY ,NNVIAD NYIDAD YHRN NINT PTHIN DINIIN THNX .INN2
M NYNO NON DTN NI PN ,TOD Tayn NV 7OXMPOR NPoN’a 1D DWNY
TN DY OV IOV NNRM D DOPMNNN DTN TAN DI ¥ DMYLY .TPINSPNN M
TI250 MMNY NYIND NN 081 (Lunenberg et al., 2010) ©INNY X120 .7NNIWY
DIPNMNNPNY OPMYT 7D DI DN TYND , 00NN DXNNIN G DXVWNY NN
MWOX MNYN MXIAP ITIYY DINIIN .NT IPNN INRINNI D) NOYY 295 ,JN210 NYTHW
LTI NPYO MLINON WINT TONNN 1OV, I3 TNXD TONNN MNPDAYOMPN TSN NN
IONN (2022) NPVLINN DIMNNPY 9D . PHNINN NN DX2PYW NXAP YNNI TN NN N
TN INRYN P2 DN DAY MOX D v (Gallimore et al., 2009) DN
MIN 922 NNIN INDW NXIAPY 10 1NN N2WHN NHIPY DIPNN 1Y YD
T89 D29 MNIN DY DXONP NI MNTPNI NNX NTIAYD YD NOW IPNNNN ,D1DY
MDNRD” HIIN NN WALV (Scharmer & Kaufer, 2013) 99I8P) 9MINY .OOTIN» DX NNN
NIND RINND 72YNN IR 8D (Ego-system; Ekosystem) 7ovoonpNy bvoyo
STNN DOW XINDD PON K OYIND DAY NDANYD ,717Y10 YN MIND NIN NNYN THIYIND
MTTINND VI INN TN NN PYND NDNND TN DY 2D DIV, NIMWN NIV TY DYa
NPRD NN 2PN .INY NV ININ NINYIAY 7PIIPDY NHRHM INIPN NI NN
DYINDY 9957 WD AN DNPNDY SYIRTIND DY NNN N YIRNND 1IN NN XINND
VAN TNTPNI /DVDXOIPNN DY OINSIAPT TN MVYN NIV DY NPAPNN NPINNRIN
Hogan,) nTay »>mmxa 920 7w PN P10 SRITIVTIRD DV INTPRD waOND Pav
NPRD WPYNDY NYTN DR POY NN TINY RYN RIND,9MYN DNP NNIY OIINY (2021
T IND DIPNNA INONY Y95 ,DOUNNNY NON DIV NINIPY MW NIvn nna
.(Lantz Friedrich et al., 2019) 0NN

D»YPS NYTN DX NN ¥ 7PNTPRI PNV NTIAYD I2yNn DTPDY NN OINYI DN
21V TPNPNND ,TPONND NDIN MY MINT MIDN NNY ,OWNY .Y IPNNA LYY D TINON
ToNN2 O) PONINN DN IO, MYYY DXXINN DYV DINND DTN D910 DX NNN2

DU MZINDM PIT WNTN PONN INT .0NNY DXONPN NN
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DID'D

DX NNND TN TPNNNN DTIAYN NMNINS DY OXWOIANN NY PN )M TPYTHIN MI0N 1N
72Y12 OXNIIN DY OOTINMN OOYPY MIYHN MYN DY DWIANND NT IPNNN DIDWN
.DVDIDIPRY DLDYD-NND — NNX NTIAYD TITNH NTIAYN

NTMIOY NI NIMYH YDY02N ININ DY DIXPYN NT IPNNY THINVN WYY NNVPRIN
LD NNNN 93D NIYN NI 1AW NN NNOY OVIPN DY NMINT I TN

292 Y IPNNN

PONTPNRN YN DY NPNNIVIA DXONP 1INY NYPIAL NI DININN I PN N
NTI2YNIYI MW MININ INSNY DIMXN DI ,NIN DY TINYRIN MITHNNN N DY TN
NTIPI NANIND NNIN,TA92 DOWINNID NNNNNN DX D), 1N NNMN DX D), NNSN
.MOMYN NYINN NN YT NPNRYN VNN

NND NI YR DOIRNND DTHINND NIDN NYITIV VN D3I DNIN A
7795 QN NNV NN NYNVLNA TIIND ,TWNSPN DONND N2 NNMN N .PNMIPY
77, NPDONI YNNI YT 7171 DINNND MINTI NN DY DOYPI NPYTINNINN PN
TNIND PAPPOVIR MNPV NN NMND X NMDX NMTINN GR) 7INTID NNNN
DNPID PV NYN DD, INMNT B9 D¥NNN .INY NPIY NYNLND YHOY G TONNN
Sy 2N 9N HOVIN 19INI DTN NN MINIY ONY 199 DOWVIONNHY ,TOINY Yana
NP MYINRD DT

DN PNIAYNA RN SYINPIAN PWINRD IONDION LINY 27 DPYN NNY W 2
DOYPN NIROYM TONNT OOPNN MNIPY DY NYIANN WD DY NUNRIN WIANN NON
STPONND NAND AN D290 TWANDY NI AN NYY INYN UKD DOYITN OONNPNN
DN DY YYNN G DY .PPON D5 7O DY N DOWN D ApNNNN N2 Ty T
GN , DNYY NN TITA 7PN MNNIND DY INNT NPY YN D29 DININD VNN
STONN DY NN NNMN KD NY

DININN ININNDN NPYN TY — NPNSPHRN MDD NN NN NOMYN MDD )
NNNY DMWINPNM DPYINRND DIWITM 1Y DINN 29 Y LINR YR ,D0NPN NN 1ON
NN NI TYYPON R ONN D27 .79 71D DN TAN DOW DNPN DY HINNN I8N NN
NTIAYN DY PIANI MISPNRN IR MITT DX KD GN) , 7NV IRNNN DY P09
WY1 ONY ,NYT DINH INMXA NPONND PIIND T NNIND P2 WION NIXY MNNA
N2 O NNN DY TNNY 1NAY NINN DIVHYN NON NN DMWY DIWXITI MTINN
,D2ONY YIN OMPY NTYOND MYTIND NN ,NPDVPIIN NI NX TTHNY NN NN

.12 TY VP DMNRY MTINNDY MWD
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12295 , TN — DNON MIPHPXDT DINNY ,ARNND NNX NYDINI DWW DT IPNN
NN 2NN ¥ 120 .INTPN DXTNRONN DXXINN Y9I DY NN MITYN PN PNINNIN
MYY51N2) MNVIDINNT D) M NTIAY 22D DININN NDYN NN PITAD IPNNN
DYOMNPA NNX NRNN MY DPDA TIVI NT IPNN L) 1D .OX0N NYT NINNI) MIDN
MNNOPYI DNTHNM DININN NDON NN PITAT XD . T252 MININ) DININ DIVY 17P)
D899 DY AN DT NXIAP 2992 XY PITAD AT TINRD O) 1YY

YTV NWHYN MNNI DYTAIY DININN NAY NVIWN DX N YTINY IPNI 7D DI XININ
Sy NYaWN oY ¥ ONX) ,TNYA 1IN 1AW IRIND IDIND DNMNNA ,OX0ITIVDN NIY
DTNRON TONN2 DXVITIVON 2P NPHNOYN NN

TN N NADN NPIRYN NPNIAD IR NNPRIT NNOYY THIMYHYH NIDN N
991> PYOYNN TN TN, NN NN DI DY NPTINMI NN NNV TINA YHLNY

WYY DMYPN N DY 1OV 10T TIRD DOUDYDIPNRD DVDID-NINN PV WD NN TVIND

TI5N IXIINN 2PVY INPA 27 HRONIVIO MIND NTIAYN NVLIVWD ¥ DT IPNN2

17111

NN ©TI 221N YNIND 51772 TN : TN 50 MTID? (2022) 1 ,NPVINN
.0”MaY

TIN2 DTV DRI NN 29D 19N MDD TONN .(2010) 7 ,YeHnd 12728 Y NION
.(382—359 7ny) MNMN PNNI DN MY ,(MDNW) 13- D) JOP 12
2232 110 12 NVIDIDIIN NXRNIN

MINTY TIPN TITI MNND NNYY DIONY - IRNPTIN NINOTN .(2008) 2 ,0IPN
MYy) YODIMNN TIPNI DMPIXYN DININT (TNY) MNON /) TINT .NPNION
.D2190 NNXN TNINDN NIDPN (258—-236

D90 NNXIN VN . WTNA Y 57190 .(2019) 73 DD P, TIN'SINDA

.790 NPPo —(PLC) my1:15 039 M2 .(2011) 79,901 ) 1TI9-99T0 /X, 1IDa
,TINPNA MY APNNY NN L,NNMININY NIY DINND DXNMIND NTYND NYNN
LDOYTNY ORIV TIDMININ MMDTPRD

L(M27Y) 201 9 1N R TINA N9 PAMNNNIVIN NN .(2013) 'N ,W112->WPa

™10 numn| 20



(M7 "N'INI D'IDIW DNWJIWW N

1| nuTn

NON NNSIN (208183 DY) DIV MNIPY 02NN :2IMIN IPNHD DN
Balifa))a)

SV YDOPIAN 9172 — DLDIDIPNT DLDID VNG : NPNHIPYN NNXIY .(2021) 7y )0
D190 NNRXIN VN .ITWD XMW DIPWNN ,NINOMY

ANNND 7IWINN DINNM 1IN NIPNAD OXNMNA DTV NIT .(2020) 7Y 7293 I INT
DM NYOWND NSYINN 2020 DI9N 5N 12 N9OVNZ MTOM2

7NN DN MNON ,(NINY) YUINP-12 928 /) TINA .NIPN IPN .(2016) ' NPDY
NN NNIN (216-179 1Y) DXNTPNN D931 NPIVIVON ,MDIN : IMIN
Balifa))a)

N DI ARNND DPNNIT O : (VIR BY OXPNYN .(2013) I DN D, 10N
DIMPN IPNND NN L(MDNY) 2ILVN DY TN KX TINT IMDND IPNNI
791D NN NN L(267-245 1Y) DIV MNIPY , D> NNN

MNAN-NAD /D TINA .20 2NN DTN NPV NIWII .(2020) /) 93 IN-NVPID
NN NRXIN .(253-232 1Y) NMN IPNN Y MY ,(MIWY) P2V X020 N
Balifa))a)

0’991 NMVIVON , MDA : DMIPNT IPNN DI MNDN .(2016) /) , YV 12 12N
D791 NN NN .0 TPNIN

L0190 NRXIN AT 2MIINA IPNN2 D91 MNDN .(2001) (NONY) /) ,yeIid-12 71N

VAN — TN NODINA DINN YPYIN DY THIWNNPNN MM NDAN .(2014) 7 ROV
APNN CIPNSPNI NN NYTYD TY0 ,(NDY) 1Y /N TINA OIMNY XMNd
NIRNIN (7242 y) DY >PWIN SW MNT MDD YD MOLIY-17 29PY
D79 on

PN NPITIN-VDID MDY NNYISY DIVINDNND .(2016) M PININY 'YW PPOOY
$IMIONT IPNHNI OIIN MNDN L(NINY) YWINd-12 928 ) TN .TIPNN
79N NN NRNIN .(65-23 /DY) DDTPNN D931 NMIVIVON ,MD9IN

NRNN MNI .0 PIIND — NIMION IPNH : NYID MOINN 0¥ .(2003) 'NX TPV
.09

D790 ANNIN MNT 02207 YNNNND NWHYNI .(2011) 'N TPV



D'NTPIN D'DYIY N1 DI |

Bashatah, A. S., Al-Ahmary, K. A., Al Arifi, M., Asiri, Y. A., Al Ruthia, Y.,
Metwally, A. S., King, C. A. & Williams, B. (2020). Interprofessional
cooperation: An interventional study among Saudi healthcare teaching
staff at King Saud university. Journal of Multidisciplinary Healthcare,

13,1537-1544.

Brantmeier, C. (2008). Meeting the demands: The circularity of remodeling
collegiate foreign language programs. The Modern Language Journal,

92, 306—309.

Biikki, E. & Fehérvari, A. (2021). How do teachers collaborate in hungarian
VET schools? A quantitative study of forms, perceptions of impact and
related individual and organizational factors. Empirical Research in

Vocational Education & Training, 13 (1), 1-26.

Celorrio, X. M. (2020). Educational equity based on teachers’ reflective

autonomy. Catalan Social Sciences Review, 10, 21-42.

Chernyshenko, O., Kankaras, M. & Drasgow, F. (2018). Social and emotional
skills for student success and well-being: Conceptual framework for the
OECD study on social and emotional skills. OECD Education Working
Papers, 173, OECD Publishing.

Clandinin, D. J. (1985). Personal practical knowledge: A study of teachers’

classroom images. Curriculum Inquiry, 15 (4), 361—385.

Ely, R.J. & Thomas, D. A. (2001). Cultural diversity at work: The effects
of diversity perspectives on work group processes and outcomes.

Administrative Science Quarterly, 46 (2), 229-273.

Gallagher, T., Griftin, S., Ciuffetelli Parker, D., Kitchen, J., & Figg, C. (2011).
Establishing and sustaining teacher educator professional development
in a selfstudy community of practice: Pre-tenure teacher educators

developing professionally. Teaching and Teacher Education, 27 (5),

™10 numn| 22



(M7 'N'INIDMI0IW DWW N - |

880—-890.

Gallimore, R., Ermeling, B. A., Saunders, W. & Goldenberg, C. (2009).
Moving the learning of teaching closer to practice: Teacher education
implications of schoolllbased inquiry teams. Elementary School

Journal, 109 (5).
http: /7dx.doi.org/10.1086/597001

Glaser, B. G. & Strauss, A. (1967). The discovery of grounded theory: Strategies

for qualitative research. Aldine Publishing.

Goddard, Y. & Kim, M. (2018). Examining connections between teacher
perceptions of collaboration, differentiated instruction, and teacher

efficacy. Teachers College Record, 120 (1), 1-24.

Griffin, P., & Care, E. (Eds.). (2015). Assessment and teaching of 21st century

skills: Methods and approach. Springer Publishing.

Hammond, M. & Wellington, J. (2020). Research methods: The key concepts.

Routledge.

Heggen, K., Raaen, F. D. & Thorsen K. E. (2018). Placement schools as
professional learning communities in teacher education. European

Journal of Teacher Education, 41 (3), 398—413.

Hilal, A. & Omer, E. (2008). The effect of scientific process skills education
on students’ scientific creativity, science attitudes and academic
achievements. Asia-Pacific Forum on Science Learning and Teaching, 9

(1), 1-21.

Hoban, G. (2007). Creating a self-study group. Paper presented at the Annual
Conference of the American Educational Research Association,

Chicago.

Hogan, 2021) .D). Reason, ego & the right-minded teamwork myth: The

™10 nutnn| 23


http://dx.doi.org/10.1086/597001

D'NTPIN D'DYIY N1 DI |

philosophy and process for creating a right-minded team that works

together as one. Lord & Hogan.

Holmes. R. (2003). Collaborative projects: A study of paired work in a
Malaysian university. Innovations in Education and Teaching

International: Book Reviews, 40 (3), 254—259.

Hordvik, M., Fletcher, T., Haugen, A. L., Mgller, L. & Engebretsen, B.
(2021). Using collaborative self-study and rhizomatics to explore the
ongoing nature of becoming teacher educators. Teaching and Teacher

Education, 101, 103318.
https: /7doi.org/10.1016/j.tate.2021.103318

Keller, J. M. (1987). Development and use of the ARCS model of instructional

design. Journal of Instructional Development, 10, 2—10.

Krukowska-Sitek, H., Krupa, S., & Grad, 1. (2022). The impact of the COVID-19
pandemic on the professional autonomy of anesthesiological nurses
and trust in the therapeutic team of intensive therapy units — polish
multicentre study. International Journal of Environmental Research and

Public Health, 19 (19), 12755.
https: /7doi.org/10.3390/ijerph191912755

Kwibisa, N. & Majzoub, S. (2018). Challenges faced in inter-organizational
collaboration process. A case study of region skéne. Journal of

Sustainable Development, 11 (5), 34—56.

Lange, C., Costley, J. & Fanguy, M. (2021). Collaborative group work and
the different types of cognitive load. Innovations in Education and

Teaching International, 58 (4), 377—386.

Lantz Friedrich, A. L., Ulber, D. & Friedrich, P. 2019).( The problems with

teamwork, and how to solve them. Taylor & Francis Publishing.

™710| numn| 24


https://doi.org/10.3390/ijerph191912755
https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103318

(M7 'N'INIDMI0IW DWW N - |

| nun| 25

Li, Z. (2021). A brief analysis of the ways to improve the quality of foreign
teachers’ specialized courses for junior college students in SinoForeign
cooperation. International Journal of Higher Education Teaching

Theory, 2 (4), 111-112.

Loughran, J. & Berry, A. (2005). Modelling by teacher educators. Teaching and

Teacher Education, 21 (2), 193-203.

Lunenberg, M., Zwart, R. & Korthagen, F. (2010). Critical issues in supporting

self-study. Teaching and Teacher Education, 26 (6), 1280—1289.

Montecinos, C., Cnudde, V., Ow, M., Solis, M. C., Suzuki, E. & Riveros,
M. (2002). Relearning the meaning and practice of student teaching
supervision through collaborative self-study. Teaching and Teacher

Education, 18 (7), 781-793.

Mu, X. (2018). A study on ESP teachers team construction: The cooperation
between the college English teachers and the teachers of professional
courses. Advances in Social Science, Education and Humanities

Research, 89, 334—337.

Noddings, N. (2002). Educating moral people: A caring alternative to character

education. Teachers College Press.

Pithouse-Morgan, K. (2022). Self-study in teaching and teacher education:
Characteristics and contributions. Teaching and Teacher Education,

119, 103880.
https: /7doi.orgs10.1016/j.tate.2022.103880

Russell, T. (2002). Can self-study improve teacher education? In J. Loughran &
T. Russell (Eds.). Improving teacher education practices through self-

study (pp. 3-9). Routledge, Falmer.

Sanyal, S., & Hisam, M. W. (2018). The impact of teamwork on work


https://doi.org/10.1016/j.tate.2022.103880

D'NTPIN D'DYIY N1 DI |

performance of employees: A study of faculty members in Dhofar

university. [OSR Journal of Business and Management, 20 (3), 15-22.

Scharmer, O. & Kaufer, K. (2013). Leading from the emerging future: From

ego-system to eco-system economics. Berrett-Koehler Publishers.

Soslau, E. (2015). Development of a post-lesson observation conferencing
protocol: Situated in theory, research, and practice. Teaching and

Teacher Education, 49, p.22e35.
https: /7doi.org/10.1016/j.tate.2015.02.012

Vangrieken, K., Grosemans, 1., Dochy, F. & Kyndt, E. (2017). Teacher
autonomy and collaboration: A paradox? Conceptualising and
measuring teachers’ autonomy and collaborative attitude. Teaching and

Teacher Education, 67, 302-315.

Wasserman, N. (2013). The founder’s dilemmas: Anticipating and avoiding the

pitfalls that can sink a startup. Princeton University Press.

Wei, L. (2014). Peer teachers’ online learning community for diversified college
English teaching research: Cooperation and contribution. Theory and

Practice in Language Studies, 4 (3), 524—531.

West, M. A. (2012). Effective teamwork: Practical lessons from

organizational research. BPS Blackwell Publishing.

™710| numn| 26


https://doi.org/10.1016/j.tate.2015.02.012

(M7 'N'INIDMI0IW DWW N - |

™ 10| nutn| 27

From ego-system to ecosystem: collaboration in building academic courses
Hava Sason, Sarit Schussheim, Avichai Kellerman

Abstract

Studies have shown the many advantages of teamwork, claiming that teamwork
helps improve the achievements of the group in its shared assignments, and the
achievements of each of the individuals comprising the group. The interactions
between the members of the group offer high synergetic value that exceeds the
potential outcomes that each individual could have achieved while working
alone. However, teamwork also creates many challenges that must be overcome
in order to achieve the team's goals. This poses additional unique challenges
for academic lecturers, whose work generally tends to be more individualistic
and for whom teamwork is less common.

This study explored how lecturers at a teachers' training college who planned
and designed their courses in teams perceived the teamwork experience. Semi-
structured, in-depth interviews were held with 20 lecturers who developed their
courses in groups. The study revealed their concerns and deliberations, coping
methods for contending with the challenges, and suggestions for improving
and enhancing the process.

The findings shed light on the opportunities and challenges posed by the
teamwork done by these participants, and on the courses of action needed in
order to improve and maximize the advantages of this type of collaboration.
This information is especially important for a college that trains teachers who

must be able to model 21st- century skills for their students.

Keywords: Teamwork, Collaboration, Professional identity, Academic teaching.



	Structure Bookmarks
	אמיס־וגסל םט־וקאיססםטיש :ב תויפותנביית רוקיסקא םדיימם 
	אמיס־וגסל םט־וקאיססםטיש :ב תויפותנביית רוקיסקא םדיימם 
	אמיס־וגסל םט־וקאיססםטיש :ב תויפותנביית רוקיסקא םדיימם 

	ןמרלק יחיבאו םייהסוש תירש ,ןושש יוח 
	ןמרלק יחיבאו םייהסוש תירש ,ןושש יוח 
	ןמרלק יחיבאו םייהסוש תירש ,ןושש יוח 

	קתיצר
	קתיצר

	 םירקחמ םיעיבצמ לע היתונורתי םיברה לש הדובע .תווצב לע יפ םירקחמ ,הלא תדובע תווצ תמרות תאלעהל םיגשיהה ןה לש הצובקה היתומישמב תופתושמה ןהו ויתומישמב לש לכ דיחי דיחיו ךותמ .הצובקה רוביח םימרוגה םיפתושה הצובקב ןתונ ךרע יטגרניס הובג הלועש לע המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ ךותמ הצובקה לעופ .ודבל םע ,תאז הדובעה ףותישב הלועפ תנמזמ םירגתא
	 םירקחמ םיעיבצמ לע היתונורתי םיברה לש הדובע .תווצב לע יפ םירקחמ ,הלא תדובע תווצ תמרות תאלעהל םיגשיהה ןה לש הצובקה היתומישמב תופתושמה ןהו ויתומישמב לש לכ דיחי דיחיו ךותמ .הצובקה רוביח םימרוגה םיפתושה הצובקב ןתונ ךרע יטגרניס הובג הלועש לע המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ ךותמ הצובקה לעופ .ודבל םע ,תאז הדובעה ףותישב הלועפ תנמזמ םירגתא

	 אל םיטעמ םהילעש ךירצ רבגתהל ידכ חילצהל .המישמב תדובעל םיצרמה ,הימדקאב תנייפואמה תוילאודיווידניאב הבו תדובע תווצ הניא ,החיכש םנשי .הל םיידוחייה םיפסונ םירגתא ,ךכיפל רקחמ הז ןחב תא םתסיפת לש םיצרמ הללכמב תרשכהל םירומ
	 אל םיטעמ םהילעש ךירצ רבגתהל ידכ חילצהל .המישמב תדובעל םיצרמה ,הימדקאב תנייפואמה תוילאודיווידניאב הבו תדובע תווצ הניא ,החיכש םנשי .הל םיידוחייה םיפסונ םירגתא ,ךכיפל רקחמ הז ןחב תא םתסיפת לש םיצרמ הללכמב תרשכהל םירומ

	ְ
	 וננכתש ונבו תא םיסרוקה םהלש ,ףתושמב יבגל םתדובע .תווצב רקחמה ךרענ תועצמאב תונויאר קמוע יצח וּמב
	 םינ םע םירשע םיצרמ ופתתשהש תוצובקב הדובע תיינבל .םיסרוקה רקחמה ףשוח תא םהיתוששח ,םהיתויוטבלתהו תא 

	.ךילהתה בויטו רופיש יבגל םהיתועצה תאו יונישל םהלש תולגתסהה יכרד ךותמ םיאצממה הלוע תורמלש תונורתיה םיברה תדובעב תווצ תיינבל סרוק בוט ,רתוי םיצרמה ונייצ םג תושוחת לש העיגפ שפוחב ימדקאה ךכב ורתיווש
	.ךילהתה בויטו רופיש יבגל םהיתועצה תאו יונישל םהלש תולגתסהה יכרד ךותמ םיאצממה הלוע תורמלש תונורתיה םיברה תדובעב תווצ תיינבל סרוק בוט ,רתוי םיצרמה ונייצ םג תושוחת לש העיגפ שפוחב ימדקאה ךכב ורתיווש

	 לע םינכת ויהש םייתועמשמ םהל ךלהמב תיינב ,סרוקה םיתיעלו םג רגתא לש יו.ונב םהש םינכתה םע םירחא ףותישב ךרוצ היהשכ םירצוי תויוכז לע רות
	 לע םינכת ויהש םייתועמשמ םהל ךלהמב תיינב ,סרוקה םיתיעלו םג רגתא לש יו.ונב םהש םינכתה םע םירחא ףותישב ךרוצ היהשכ םירצוי תויוכז לע רות
	1

	 יאצממ רקחמה םיכפוש רוא לע תויונמדזהה םירגתאהו םיעבונה תדובעמ יתווצ םיצרמה לעו יכרד הלועפה תושרדנה ידכ םסקמל תא תונורתי הדובעה הרוצב .וז רבדה בושח דחוימב הללכמב הרישכמה םירומ םיכירצה שמשל 
	 יאצממ רקחמה םיכפוש רוא לע תויונמדזהה םירגתאהו םיעבונה תדובעמ יתווצ םיצרמה לעו יכרד הלועפה תושרדנה ידכ םסקמל תא תונורתי הדובעה הרוצב .וז רבדה בושח דחוימב הללכמב הרישכמה םירומ םיכירצה שמשל 
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	ז"י ךרכ|תעדמח| 1 
	אובמ
	אובמ

	(Collaboration)21.(Griffin & Care, 2015.)(Kwibisa & Majzoub, 2018.) ,)Lange et al., 2021((Goddard & Kim, 2018,)(Sanyal & Hisam, 2018)(Kwibisa & Majzoub, 2018.)
	 תדובע תווצ 
	 איה תונמוימ ושחהב תיזכרמו דוקפתל האמב ־ה
	 תלוכי וז הצוחנ הבישחל תיתכרעמ ,תיתריציו הזתניסל לש ,עדימ ןורתפל תויעב תובכרומ תענהלו םיכילהת הדובעב 
	 דגנמ םייק חתמ הנבומ ןיב השיגה תיטסילאודיווידניאה לש םדאה ןוצרהו ולש עיגהל החלצהל ,הריירקב לא לומ ךרוצה ותאיצמ ךרע ףותישב הלועפ םע .רחאה םדאה אצמנ גולאידב דימתמ ןיב לוקה יוטיבהו ידוחייה ול ןיבל ןוצרה תויהל קלח ךילהתמ ףתושמ 
	 הדשב ה,ימדקא רבעמ לש הצרמ לגרומה הארוהב רקחמבו םיילאודיווידניא הדובעל תיתווצ לוכי לתויה ךורכ תוששחב םילודג ויישקב תולגתסה .םיידוחיי רקחמ הז השענ לע עקר המליד בתיסיס ,וז אוהו רקוח ראתמו תא תדוקנ טבמה לש םיצרמ חותיפב ףתושמ לש םיסרוק .ךוניחל הללכמב םיימדקא תוסנכתהב תווצל הדובע ףתושמה תצובקל םיצרמ םנשי ,תונורתי יפכ הלועש םירקחממ קםימדו וקסעש תדובעב תווצ הניאש תשחרתמ הדשב .ימדקאה םירקחמ הלא ועיבצה לע תונורתי םירושקה רופישל םיגשיה
	 ןורתפ תומליד תובכרומ 
	 תרבגה ביטומהיצ לש םידבועה 
	 .המודכו ךא קתמיי םג תורשפא עוצימל החטשהלו ,תמיוסמ ךותמ ךרוצ עיגהל הנבהל הנכמלו ,ףתושמ הטעמהלו לש יוטיב ילאודיווידניא ןווגהו ידוחייה לש הצרמה לשב ותסנכה תחת הנכמ ףתושמ בחר 
	 ךדיאמ ,אסיג שי תויפותישב תויגולאידבו לאיצנטופ ,היגרניסל שומישל רבגומ היצקלפרב תימצע יכילהתבו ,היצינגוק־אטמ םיעבונה .ףתושמ רצות עיצהל ךרוצהו תווצב הדובעה םצעמ רמאמ הז שקבמ ראתל תא התונורתי תאו םירגתאה ךילהתב רבעמה הדובעל ,תיתצובק לדימעה תא חתמה ןיבש ףותיש הלועפה ןיבל תשוחת ןדבוא לש התמצוע .הימונוטואה תא רבעמה םטסיס־וגאמ ,םטסיס־וקאל שיש וב דממ לש רותיו לע ינא"ה "ןימאמ קהבומה ישיאה יעוצקמהו ןעמל תומתריה רופיס"ל "לודגה לש .הצובקה רקחמה קסוע תולעותב תולועה יונישמ הז םיריחמבו םימלשמש םיצרמ תודסומב תרשכה ,םירומ םישרדנש ךורעל .םהידימלת תכרעהבו םהירועיש תריסמ יכרדב םייוניש

	 רקחמ הז שקבמ ףושחל תא תסיפת םיצרמה יבגל תדובע תווצ תיינבב ,םיסרוק ררבל תא תםהיתושוח יבגל ,ךילהתה דציכ םה םינענ היחנהל הדובעל ב,ףותיש דע המכ םה םיספות תא ףותיש הלועפה םהיניב ילככ ותלוכיבש ליעוהל ,םתדובעל המ םה םישרוד תכרעמהמ לע תנמ תוצמל תא לאיצנטופה תרוצב הדובע ,וז םאו םה בסםירו יכ הדובעה תווצב איה .ךשמהב םג היפ לע דובעל ןוכנש הליעי הטיש 
	 רקחמ הז שקבמ ףושחל תא תסיפת םיצרמה יבגל תדובע תווצ תיינבב ,םיסרוק ררבל תא תםהיתושוח יבגל ,ךילהתה דציכ םה םינענ היחנהל הדובעל ב,ףותיש דע המכ םה םיספות תא ףותיש הלועפה םהיניב ילככ ותלוכיבש ליעוהל ,םתדובעל המ םה םישרוד תכרעמהמ לע תנמ תוצמל תא לאיצנטופה תרוצב הדובע ,וז םאו םה בסםירו יכ הדובעה תווצב איה .ךשמהב םג היפ לע דובעל ןוכנש הליעי הטיש 
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	דובעגה – תווצ תדתאו הרגירם 
	דובעגה – תווצ תדתאו הרגירם 

	21. 2022.)Collaboration,(2021)(Kwibisa & Majzoub, 2018 .)(Hilal & Ömer, 2008.) .)Vangrieken et al., 2017((Lunenberg ,)et al.,2010 .)Hordvik et al., 20212019,)
	עתדוב תווצ איה תחא מוימהתויונ תובושחה תויתועמשמהו קושל הדובעה האמב ־ה
	מהתרט גישהל האצות תיתוכיא הליעומו רתוי עגונב המישמל עצבמש םדא ,דיחי תחלצהו חירב תווצה תינתומ רקיעב בםתונווכמ ,הרטמל םתולתב התידדה הז הזב ךרואבו ןמזה ובש םייקתמ ףותיש הלועפה ,הקטלפוא( 
	 גשומה לבוקמה ךכל תורפסב אוה 
	 ותואש םגרתמ ןפג 
	 ,"תוּיפותיש"ל וא ."תוּיבוליש" ןפג רידגמ ותוא בצמכ ובש ינש םימרוג וא רתוי םירבוח ךרוצל םויק לש ךילהת ,ףתושמ ובש םה םיברועמ תאיצמל ןורתפ רגתאל חנומה .םהינפל רוביח םימרוגה םיפתושה ןתיי ךרע יטגרניס ,הובג הלועש לע המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ לש הצובקה לעופ .ודבל ,לעופב הארנ יכ ןיא אצמנב ךרד תחא התועצמאבש ןתינ ריבסהל םהמ םידעצה םימיוסמה םהבש שי טוקנל בתופסאתה םידיחי ידכל הצובק הליעפ .תחא ישוקה טרפל תא גשומה עבונ תוריתסמ תונוש תורצונה ותרבעהב ערמןוי ,תואיצמל תמגודכ רעפה םייקה ןיב תונכומ ירבח תווצה לרתוו רשפתהלו רשאכ תופצ בךלהמ הדובעה תפתושמה תומליד עגונב תונורקעל תוטישלו ע,הדוב ן
	 םיתיעל תדימ ןוחטיבה ימצעה הדוריה לש דיחי וא לש םיבר תעב שגפמ םע ירבח הצובקה תענומ דוהדה לש תונויער םייושעש םורתל םודיקל המישמה 
	 תאז ,דועו םיישקל הלא שי לףיסוה תא תשוחת העיגפה תירשפאה שחש שיא עוצקמ ההאור השירדב ףתשל הלועפ םע ישנא עוצקמ םיפסונ העיגפ ,ותואמצעב ןיב םא אוה סרוב ףותישש הלועפה ליבגמ תא תדימ ותעפשה םוחתב ותיישע םצמצמו תא בחרמ ההריחב רידגמש תא ימוחת ,ותדובע ןיבו םא אוה ספות תא ותוויצ ישנאל עוצקמ םיפסונ העיגפכ ודמעמב
	 תשוחת תותיחפ דובכה תנייפאמ ףא םיחמומ ב,םמוחת רשאכ םה םישיגרמ יכ םהיתועידי םהיתויונמוימו תודמוע ןחבמל 
	 דוחייב הרקמב שוב םהיתימע םיחטוש תרוקיב דב דבב םע תהתוסחיי ןפואל ( םהמ תושרדנה תומישמה עוציב
	 האצותכ ,ךכמ ףא תדובעש תווצ תסנכמ דחי םיבאשמ ,םייסנניפ יבאשמ שונא תויחמומו םדאש דיחי השקתמ םירקמבו םימיוסמ ףא אל לגוסמ עיגהל םפוריצל דרא'צנאלב( ,רסנפסו 
	 אל דימת םיחילצמ םידבועה דובעל ףותישב הלועפ הרוצב .הליעי תוביס תופסונ תוענמיהל ףותישמ הלועפ תוללוכ ישוק עיגהל ןוזיאל יבטימ ןיב תויפיצה דבועהמ דצמ ויתימע םיפופכהו ול ןיבל צתויפי ויקיסעמ ונממ ישוקו אוצמל ,םיפתוש תויה תמישמש התבכר תווצה הנותנ ידיב םידבוע ימש םהירבחמ הדובעל ספתנ םהיניעב רסחכ תונמוימ 
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	Holmes, 2003.) 
	 תקפסמ .םתחלצהל ישוק ףסונ ןומט הקולחב תנגוה לש ,תומישמה דע בצמל ובש ףתוש דחא וא רתוי םיכמוס לע םהירבח ואלמיש תא םדיקפת ,םמוקמב הריחב הלגתמש ףולחב ןמזה ( הלש תומדקתהה בצקבו הדובעה תוכיאב תעגופכ

	יה תונורתב הדובעתווצ
	יה תונורתב הדובעתווצ

	(Lange et al, 2021.)(Goddard & Kim, 2018,) .)Montecinos et al., 2002(  )lantz Friedrich et al., 2019. )Hoban, 2007( .)Keller, 1987  )Gallimore et al., 2009( –
	 לע ףא רומאה ,ליעל םירקחמ םידמלמ יכ הדובע תווצב תמרות תאלעהל םיגשיהה ןה לש הצובקה היתומישמב ,תופתושמה ןהו ויתומישמב לש לכ חידי דיחיו ךותמ ,הצובקה בקע חדודי ויתויונמוימ תועצמאב תויוצעייתהה הבישחהו תפתושמה וכרענש ךלהמב םישגפמה לש תווצ המישמה 
	 ףסונ ,ךכל אצמנ יכ הדובע ףותישב הלועפ תעייסמ תחילצב םירגתא חותיפבו ומהיצביט 
	 איה תמרות תבחרהל ה,עדי תכסוח ןמז התויהב תרשפאמ העגה תונבותל תויתילכת תוריהמב תוענמיהו הכירדמ מתיתבשח םוקמב ,דחא תרציימו בחרמ דוביעל תונויער ןוידלו לע תודוא תויועט ןנוקיתו
	 הארנ יכ תורמל םירגתאה םיכורכה סוניכב תווצ םשל תישףו הלועפ ,ותלעפהבו הנשי תלעות ץומיאב יכרד הלועפ ואצמנש מתוליעו תדובעל תווצ תמדקמ ( תיתוכיאו
	 ןאבוה
	 עיצמ השיש תונורקע ץלמומש פקהלדי לע םמויק תעב םיפתשמש הלועפ תדובעב :תווצ תגצה תרטמ הדובעה ןפואב ;רורב תושיגנ לש תורפס תורוקמו םייטנוולר רקחמל שרדנה םשל עוציב ;המישמה תונימז יחנמ הצובקה ןתמב בושמ הנעמבו לע ;תולאש תרבגה תשוחת שהתוכיי קודיהו םירשקה םייתרבחה ךותב בחרמה ;יעוצקמה נחוסי תורטמ ךשמה םידעיל וגשוהש לע תנמ תחלצהש צהתוו ךישמת אובל ידיל יוטיב בםינפוא ;םינוש העבצה לע רשק ןיב אשונה םישקבמש םדקל ןיבל לכ דחא ירבחמ .הצובקה אצמנ יכ רשאכ עצבמ המישמה םינפמ תא רשקה ןיב יונמוימויתו ןיבל ,ותדובע רשאכו אוה עדוי תוהזל תא תויעבה אוהש שרדנ ,רותפל ונוחטיב שפאבתור תחלצה המישמה 
	גרומילא םירחאו
	 וחסינ עברא תונוכת תופסונ שתווצ לגסמה ןתוא יושע תולעהל תא ייוכיס לצהההח ויתומישמב ןפואב ועמשמ:ית תוויצ ינגומוה תעינמל ־יא ה;תונב החנמ ןמוימ ףוסיאל הצובקה תלבוהלו המישמה
	 ןיב םא החנמה ינוציח הצובקל ןיבו םא דחא ירבחמ הצובקה אשונ ומצעב לטנב ;הלבוהה תודמציה לוקוטורפל ,הוולמ הבייחמ תא תווצה ןוחבל תא ותדימע ידעיב ,עצמאה רימהל תא תונבותה תויתצובקה תומישמל תויביטרפוא עובקלו תורטמ ךשמהל ;ךרדה גהתורד תוביצי ידעומל ישגפמ ההצובק .םהינכותלו הנוכתה הנורחאה תינויח םושמ רבעמהש הדובעמ תינדיחי הדובעל 
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	קתיתצוב רערעמ תא בצמה מה,רכו וליאו תורדגה תועובק מתועייס דבועל שוחל ןוחטיב .הווח אוהש םירגתאה ףרח ויתומישמ יולימב דימתהלו
	קתיתצוב רערעמ תא בצמה מה,רכו וליאו תורדגה תועובק מתועייס דבועל שוחל ןוחטיב .הווח אוהש םירגתאה ףרח ויתומישמ יולימב דימתהלו

	(West, 2012)(2022)Sanyal & Hisam, 2018.) .)Krukowska-Sitek et al(2022(Celorrio, 2020.)2017( al.,et .)Vangrieken Kwibisa & Majzoub, 2018.)(Ely & Thomas, 2001) – –
	(West, 2012)(2022)Sanyal & Hisam, 2018.) .)Krukowska-Sitek et al(2022(Celorrio, 2020.)2017( al.,et .)Vangrieken Kwibisa & Majzoub, 2018.)(Ely & Thomas, 2001) – –
	 תונבותל ולא תפסונ ותשגדה לש טסוו 
	 לע תודוא ןתובישח לש תוכרעמ הכימת בתווצ ,ותוליעפבו ןתוא שי חתפל םדוק סוניכל תווצה רשאו ןדיקפת גואדל תרשכהל ילהנמ ,םיתווצה תעיבקל ינפוא תרושקתה הבוגו םילומגתה תווצל .דועו הקטלפוא 
	 עיבצמ לע ךכ לעש לומגתה תויהל קנעומ תווצל אלו ,ויטרפל ןוויכמ ותעקשהש לש תווצה איה וז הכירצש ןוברד .המצעהו ףסונ לע ,ךכ אוה דדחמ יכ תויה םיתיעלש םתלוכי לש םילהנמ לקינעה לומגת יפסכ איה ,תלבגומ ירה םנשיש םילומגת םיפסונ םתועצמאבש ןתינ דדועל ( וכרדו ויפוא יפל ןוגרא לכ ,ןוגראב הלועפה יפותיש תא
	 םג תלאשל סחיה ןיב תדובע תווצ ןיבל תשוחת ןדבוא הימונוטואה לש דבועה ןתינ הנעמ םירקחמב
	 ,תישאר שי דירפהל ןיב משמתויוע הימונוטואה ה.תונוש חנומל "הימונוטוא" ןנשי תויונשרפ ,תונוש ןיאו המוד םדא שרודה הימונוטוא ותנווכו תוידעלבל תוטלחהב לע השענה ,ותדובעב אלל יוניפ םוקמ תוצעל תוכרדהלו דצמ ,םירחא םדאל הפצמש סעממויקי קינעהל ול בחרמ הנוכמה הימונוטוא" "תיביטקלפר 
	 והז בחרמ ובש אוה םנמוא עמשנ תוארוהל םינוממה וילע ו,םהיתויחנהל םלוא ןיידע תנתינ ול תוכזה ליעפהל לוקיש תעד ,לכשומ עימשהל תא ויתונבות בצעלו תא ןפוא םושיי תויחנהה תבךו תולובג םימחותמ םירדגמו .שארמ ןפואב ,הז תעיבת .המלשה אלא הריתס הלועפ ףותיש ןיבל הניב ןיאש וזכ תכפוה הימונוטואה מליבו הצובק ליכשמש חסנל תא םהיתונוצר םיישיאה לש לכ דחא ירבחמ הצובקה ןפואב םורתיש לעה־תרטמל לש הצובקה אצמיי רכשנ רוקייב םדובכ ימצעה לש ירבח ,תווצה המ עיפשיש הרזח לע תדימ םתמורת ץמאמל .יתצובקה אל וז ףא ,וז טבמב קימעמ לש סחיה ןיב הימונוטוא ןיבל ףותיש ,הלועפ יגיהנמ הצובקה םילוכי דירפהל ןיב תומישמ שתונו תוביכרמ
	רשאכ רבדה רשפאתמ שי תתל תא תעדה לע סוניכ תווצ ויטרפש םיקלוח םיסרטניא ,םיהז לכלו תוחפה ,םיבורק ידכ עונמל ( תווצה ירבח ןיב רוביחב םוגפל םילולעש םיכוכיח
	 יילא סאמותו 
	 םיקסוע הדוקנב וז םיריבסמו יכ לככ תמרש היגרניסה בןי ירבח תווצה ההובג רתוי
	 ןיב םא לשב המאתה תלכשומ תעב תבכרה ,תווצה ןיב םא לשב ךילהת ךורא חווט רציימה ןומא תשוחתו תודיכל
	 ךכ םיטקילפנוק םייושע אלש לספתיה ,םילושכמכ אלא אקווד תויונמדזהכ תשיכרל תודוקנ טבמ תוליעומ תומדקמו לע אשומ הדובעה לש ירבח .תווצה ףסונ לע ,ךכ אצמנ יכ תובישח תקנעה הימונוטוא 

	 –Hilal & Ömer, 2008.) 
	אהני הרושק קר ותשגרהב טההבו לש ,הלבקמ אלא איה תיחרכה ףא חותיפל תויתריציה ץמאמלו יתבשחמה
	 תוארוהה תונתינה דבועל ןניא תוקודה ןהו תוריתומ ללח חירכמש אותו בושחל ןפואב ירוקמ רבעמ רכומל ,עודילו המ איבמש רופישל תוכיא רצותה תאלעהלו ( ותיישעב דבועה לש היצביטומה


	אמיס־וגסל םט־וקאיסטסם
	אמיס־וגסל םט־וקאיסטסם

	(& Kaufer, 2013Scharmer) )Ego-system; Ekosystem((2013Wasserman,)10,0004,000Collaborative2021.)
	 רמראש רפואקו 
	 ועבט תא גשומה םטסיס־וגאמ" ־וקאל "םטסיס
	 גציימכ תא רבעמה המהייאר הרצה תישיאה המשה תא 'וגא'ה שארב ,הינייעמ תלהסיפ הבש ישיאה ספתנ קלחכ גראממ בחרנ לש ,םירשק כהנווכהש איה תותשרל לכש ידיח אוה קלח ןהמ רבוחמו ןהילא תורוצתב .תונווגמ ־וקא'ב ס'םטסי שי דעי וילאש םירבחתמ אוהו אצמנ שארב םנייעמ לש םיפתתשמה שמשמו קבדה רוביחהו לש יביכרמ .הצובקה לכ ביכרמ תכרעמב לאוש תא ומצע דציכ אוה לוכי םורתל תגשהל ,דעיה ןהמ ,תוקזוחה תויונמוימה םילכהו אוהש לוכי איבהל תווצל יתצובקה םורתיש תגשהל .דעיה רקחמ לש ןמרסו 
	 קדבש 
	 םידסיימ ־מ
	 תורבח קנזה )פא־טראטס( דמלמ הביסהש תירקיעה ןנולשיכל התייה ביכרמה לש .הרבחב םייחרכה הלועפ יפותיש ענמש יוקלה ישיא-ןיבה סחיה דעיה ףתושמה ,םכסומהו דחי םע תובכרומ ,הצובקה םירצוי םיאנת םהבש םייוטיבה וםיכרצה םיישיאה לש םיטרפה ,םדוחייו לומ תולגתסהה הדובעל תפתושמ םימרוג תודדומתה .תבכרומ תודדומתה וז תינויח תמרותו גרניסלהי היושעש איבהל האצותל טהבו .רתוי רבעמה 'וגא'מ א'ל'וק ץלאמ תא טרפה ץמאתהל רתוי רותיווב לע ישיאה־ינאה וםתריהל רתוי ןעמל ,'וקא'ה המ ריבעמש תא תויגרנאה ויחהתויב ולש תבוטל תגשה דעיה יתצובקה לש .'םטסיס־וקא'ה תלוכיה לש טרפה תויהל ףתוש יתימא ליעפהלו ירושיכ מתוגיהנ המרב תישיאה תיתצובקהו לע 
	,ןפג( ) 
	 ךילהתה לש תרבעה 'לקמ' ישיאהמ לש לאודיווידניאה )וגא( לא יתצובקה ףתושמה )וקא( וניא טושפ םושב ,רוטקס שיו ול םינייפאמ םיישקו םייללכ םיידוחייו םאתהב םוחתל דעילו .שקובמה םוחתב ימדקאה ןתינ תונמל תא שפוחה ,ימדקאה ןיינק ינחור תומדקתהו בתוגרד הימדקאב םישקמכ לע ,ךילהתה ךא ןתינ ןייצל יכ ףותישה ,ירקחמה ץופנה דואמ םירושעב םינורחאה יעדמב ,הרבחה רשפאמ עצמ בוט תדובעל תווצה םירוביחלו םיחימצמ .הז רקחמ קסוע םהבש הארוהה ימוחתב םג םידעי תגשהל 

	דובעב תווצ תסומרוה תודהא 
	דובעב תווצ תסומרוה תודהא 

	Hogan, 2021(.  – –(Pithouse-Morgan, 2022)al., 2009( et .)Gallimore (Loughran & Berry, 2005) .)Gallagher et al., 2011(
	תודקמתה ףותישב הלועפ לש צםיתוו םייקתמה תודסומב הארוה הביחרמ תא טבמה רבעל םירשקה םימייקתמה ןיב מההרו ,דימלתל םיעיפשמה לע תוקזוח ,םידימלתה םהיכרוצ םיישיאה ,םיידומילהו ,םהירושיכ ימוחת ןיינעה םהלש וימו.םהיתויונמ רקחמ הז קסוע תולעותב תונתינה םיריחמבו יכילהתש ףותיש הלועפ םיבוג םיצרממ תודסומב תרשכה ,םירומ םישרדנה ךורעל םייוניש ךרדב תיינב ,םיסרוקה תריסמב םהירועיש תכרעהבו ת.םהידימל דחוימב רואל רעפה ןיבש שפוחה ימדקאה לש לאודיווידניאה ןיבל ןוצרה ( הדובע יתווצב רבח היהיש
	מםירקח ונחבש תודובע לש וצםיתו הארוהב םינייצמ יכ רושימב ,יתארוהה םיצרמ ופתישש םע הלועפ םהיתימע ודבעו ,וידחי ועיגה הנבהל הבוט לש רתוי תושירד עוצקמה לשו יכרוצ תםהידימל
	 ןה םהיכרוצ ילהםיידומ ןה םהיכרוצ םיישיאה
	 םיעיפשמה ןפואב ףיקע לע תוכיא הדימלה 
	 וליעוהו תאלעהל ידדמ גשיהה לש םהידימלת 
	רתי לע ,ןכ אצמנ יכ םיצרמ משםישידק ןמז הדימלל דחי םע םהיליבקמ םימרתנ קוידב תמאתה םהיתונוצר םיצרמכ תונוצרל םידימלתה 
	 םיחתפמו תא םהיתועידי התויעוצקמ תאו םהיתויונמוימ תויתרבחה
	 םיצרמ הלא םג םיחילצמ לרבח ןפואב יבטימ ןיב רמוח דומילה יטרואתה ןיבל תואיצמה ,חטשב ךכבו רמוחה ךפוה ריהנ ןבומו רתוי רובעב םידמולה 

	.)Soslau, 2015(
	 .)Mu, 2018; Li, 2021( – .)Bashatah et al., 2020((Mu, 2018.) –(2014Wei,,) .)Mu, 2018; Li, 2021(
	 סחייתהב יפותישל הלועפ בחרמב ,ימדקאה םירקחמ וכרענש אשונב יפותיש הלועפ ןיב מםיצר הימדקאב םידיעמ לע תונורתיה תדובעב תווצה ךכב ףותישש הלועפה ליבומ סרוקל הנבומ ןגרואמו רתוי ןמזמו פההיר תידדה תונמדזהו הדימלל
	 םע ,תאז םירקוחה םיעיבצמ לע ךרוצה ןוחבל אל קר תא םיכרצה םמשלש דעונ ךילהת ףותיש ,הלועפה אלא םג תא םיכרדה רבגתהל לע וימסח .םיירשפאה םתעדל שי ךרוצ תניחבב התושוחת לש ירבח לגסה ימדקאה
	 םירקמב םהבש הפוצמ םהמ דובעל ,תויפותישב תנכהב תואצרה ןתריסמבו תקפהבו םיחקלה םויסב ךילהתה
	 תאז רואל הדבועה רקיעש םתדובע תישענ ךרדב ללכ ןפואב ינדיחי 
	 הרתי ,תאזמ םיבר מימסרפמ םירקחמה וכרענש אשונב יפותיש הלועפה ןיב םיצרמ הימדקאב םידיעמ לע ןורסיחה הנבומה םהירקחמב
	 ןיב םירקמב םהב יפתתשמ מהרקח ורחב ףתתשהל הדובעב תיתווצה תרקחנה ןפואב לווירטנו 
	 ןיבו םירקמב םהב תובישחה ףותישב הלועפה התייה הרורב לכל ירבח ,לגסה תמגודכ ךרוצה םייקל ףותיש הלועפ ילנויצקנופ ןיב יצרמ םיגוחה םייעוצקמה ןיבל יצרמ יסרוק תופשה תורזה ירועישו םירושיכה םיימדקאה
	 םירקוחה םיריבסמ יכ יחהןורס ןומט ךכב םירקמבש ,ולא רשאכ 

	7| | 
	מחתעד 
	כז"י ךר 

	al., 2020(et .)Bashatah Mu, 2018,)2011,) (2008Brantmeier,,)(Heggen 
	 ונשי ןוצר ךילהתב דוע ,ותישארמ יאצממ םירקחמה םייושע לתוטנ הליחתכלמ דצל ךמותה ביפותיש ,הלועפה ןפואב הארנש רמול וניאש יביטקייבוא ויד 
	םנמוא תועצמאב םירקחמ הלא ןתינ ףושחל תא לאיצנטופה םולגה הדובעב תיתווצ לש ילגס םיצרמ ,הימדקאב ךא תוכמתסה לע ירקחמ תוצובק תוירטנולוו וא תוילנויצקנופ השקמ לע ךילהת תקפה םיחקלה תוצלמההו בחרמל ימדקאה .ולוכ םאתהב ,ךכל םאתהבו להרכה הדבועב םיצרמש םיבר םיצעייתמ ידמ םעפ םעפב םע םהיתימע הדובעל אלל רשק היחנהל ( תדסוממ
	 אוצמל ןתינ ךשמה ירקחמל תוצלמהב ימוכיסבו םהירמאמ לש ירקוח םוחתה תועצה תורזאתהל תונלבסב תניחבלו יכילהת ףותיש הלועפה ךרואל ןמז הגנלב( ,םירחאו 
	עלתכיר םירקחמ םימיאתמה פאלןוי הדובעה בחרמב ימדקאה ןפואב ףקשמש תא תואיצמ תדובע םיצרמה הרוצב תקיודמ 
	 ןכו תקידבל התעפשה לש הנווכה הדובעל תיפותיש תנתינש לע ידי תלהנה דסומה ימדקאה רשאכ ןיא תורשפא הריחב םיצרמל םידיחי אלש לוטיל קלח הדובעב תיתווצה 

	.)et al., 2018 
	2020)2014)
	מב הדובע עוד?תווצ ההוותמ שדחה לש תרשכה םירומה לארשיב ינמדו( ,רבנעו 
	 ןמזמ יוניש ןוכדעו לש ידומיל ךוניחה הארוההו תודסומב תרשכהל .םירומ ל,ךכיפ בקע הדבועה ינוכדעש תושירדה ירישכממ םירומה םיחירכמ יוניש יתוהמ לש תוטיש ,הארוהה םרוגה רוערעל תוהזה תיעוצקמה לש לכ ,הצרמ םאתהב לולכמל םינייפאמה םיביכרמה תא ,ותוהז נםישרד ילבקמ תוטלחהה יעבוקו תוינידמה תוללכמב תרשכהל םירומ תתל תא תעדה לע דךר תריצי ןוזיאה ןיב תבוח ההלש תומתרי לגס םיצרמה ךילהתל תכירע םייונישה ,איגש( 
	 ןיבל רומיש םנוחטיב םתוהזב תיעוצקמה תלוכיבו םתארוה תואיצמב תנכדעתמה 

	.)Bki & Fehérvári, 2021(
	21,
	 רואל תונורתי הדובעה תווצב התובישחו תונמוימכ תיתועמשמ האמב ־ה
	 איה הרחבנ תונמוימכ לכותש םורתל םחותיפל יעוצקמה יתרבחהו לש ירישכמ .םירומה רקחמ הז שקבמ ררבל דציכ םינענ םיצרמ היחנהל דובעל ,תווצב דוחייב רחאל תונש הארוה ;תובר וזיאב הדימ םהיתונורשיכ ינוםנויס םיאב ידיל יוטיב תדובעב ,תווצה תעבהב העד היולתה תונמוימב ;תיתרבח דע המכ םה םיספות תא הדובעה תווצב ילככ ותלוכיבש ליעוהל ,םתדובעל יבלשב תנכה תואצרהה יבלשבו תארוה רמוח לה;םידומי םאה םה םיווח תא תרגסמה הליבומה תכרעמכ תכמותה םהב הדימב תשרדנה יוצימל לאיצנטופ ףותיש .הלועפה תאז ,דועו םאה םיצרמה וסנתהש הדובעב תווצב סםירוב יכ הדובעה תפתושמה 

	 איה הטיש הליעי ןוכנש דובעל לע היפ םג ,ךשמהב דציכו םה םיספות תא תולעות הדובעה 
	 איה הטיש הליעי ןוכנש דובעל לע היפ םג ,ךשמהב דציכו םה םיספות תא תולעות הדובעה 

	?תווצה תדובעב םתוסנתה רחאל תינטרפה 
	?תווצה תדובעב םתוסנתה רחאל תינטרפה 

	ישהט 
	ישהט 

	2016;2011,)(Clandinin, 1985.)(2016,)( ,(study-self (Russell, 2002.)(Noddings, 2002)(2008)Caring'2013.) 
	הרקחמ גצומה ןחב תא תדוקנ םטבמ לש םיצרמ הימדקאב םיקסועה תרשכהב םירומה ליבג תדובע תווצה היינבל תפתושמ לש ,םיסרוק ךותמ יסינןו ןיבהל תא תדמע יפתתשמ רקחמה לע תויטנלוויבמאה שיש ףותישב הלועפ ימדקא לא לומ הימונוטואה תיעוצקמה .הארוהבו רקחמב הימדקא שיא לכל שיש ימדקאה שפוחה הנקמש רקחמ הז עצוב לע יפ המגידרפה תינתוכיאה ןב-רבצ( ,עשוהי 
	 ידקש 
	 היפלש הרקוח וניא םדא .ילרטינ ,ותוישיא עדיה ולש ונויסינו םה קלח ךרעממ ,רקחמה ךכב םהש םירשקתמ םע םיאצממה םיקפומה יפתתשממ רקחמה 
	 הנעט וז רהיוא ןויצל דחוימ רקחמב ונה,יחכ ובש יכרוע רקחמה םה םיצרמ הללכמב םע ,םהיתימע יפתתשמ ,יוסינה ונייאורש ךרוצל רקחמה .גצומה ןתינ רמול שיש רקחמב יחכונה בוליש לש יתש :תוגוס רקח" "הרקמ תרדגהכ ןופיסוי 
	 םע רקחמ" "ימצע 
	שותרטמ איה ןויסינ םוצמצל רעפה ןיב ,רקחמה ןיבל היישעה תיכוניחה הדשב 
	 יפתוש רקחמה ומייק תכרעמ םיסחי לש גולאיד ש,ינויוו תרשפאמה הריצי לש הליהק תקסועה היינבב הריציו תפתושמ לש ןווגמ יסרוק ניחךו הללכמב תרשכהל ,םירומ יפכ ואטיבש סגנידונ 
	 טרפלאו 
	 יסחיכ 
	 םשוריפש יסחי 
	הגאד השיגר .'תויתפכאו רואל ,תאז ןיוצי יכ שי רקחמב םג םיביכר םייפרגונתא-וטוא שםהב רקוחה םקממ תא ומצע ךותב רשקהה יתרבחה ותונשרפו הניא קר רואית תואיצמה אלא םג תופתוש הליעפ .התריציב ,ךכיפל םירקוחה םניא 'םיפוקש' עגונב רקחמל םהו ,שורב-ישקב( תוחכונו יביטקייבוס לוק ול םינתונ 

	יפתתשמם
	יפתתשמם

	12(60%)8(40%)46 )11.18
	 רקחמב ופתתשה םירשע םיצרמ ראותל ןושאר ךוניחב הללכממ תחא ,הארוהל תויוחמתהמ שתונו ,ךוניח( ךוניח ,דחוימ ,היגולויצוס ,היגולוכיספ פוסוליפהי תבשחמו .)לארשי םיצרמ הלא ופתתשה הנומשב תוצובק היינב לש םיסרוק ,םינוש לכב הצובק ויה העברא וא השימח ,םיתימע םקלח ופתתשה רפסמב .תוצובק לכ אורמהםיניי םה ילעב ראות ישילש תוגלפתהב תירדגמ לש 
	 םישנ -ו
	 .םירבג ליג :עצוממ 
	 תייטס( :ןקת
	 םלוכו םידמלמ רתוי יצחמ הרשמ ןווגמב בחר לש .םיסרוק לכל םינייאורמה שי קתו לש רתוי שמחמ םינש והבהאר .הימדקאב םיצרמ הלא ווח היינב תילאודיווידניא לש 
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	 םיסרוק הימדקאב ,םתארוהו ךכ תדוקנש םטבמ איה הבחר תיתאוושהו עגונב תריציל .םינווקמו םיילטנורפ םיסרוק תארוהב ןויסינ שי םינייאורמה ללכל .רבעב םיסרוק 
	 םיסרוק הימדקאב ,םתארוהו ךכ תדוקנש םטבמ איה הבחר תיתאוושהו עגונב תריציל .םינווקמו םיילטנורפ םיסרוק תארוהב ןויסינ שי םינייאורמה ללכל .רבעב םיסרוק 

	ילכו ךילהם 
	ילכו ךילהם 

	 –SEL," –2001)2003,)2013;2016.)45 2016; ,(2011 
	הרקחמ ךרענ תועצמאב תונויאר קמוע יצח םינבומ םע םירשע םיצרמהמ ופתתשהש יוסינב לש תיינב םיסרוק םיפתושמ עבתדוב .תווצ תריחב םינייאורמה התשענ לע ךמס םתופתתשה ביוסינ םיצרמכ לש םיסרוקה .ורחבנש םיסרוק הלא םה קםיסרו םישדח ונבנש רואל מהוות ,רבנע–ינמדו ךא ונבנ לע סיסב םיסרוק םימדוק וקסעש ותואב ,אשונ םיצרמהו שורחבנ תארוהל םיסרוקה םה הלא ודמילש רבעב תא םיסרוקה .םימדוקה :המגודל יצרמ סרוק היגולוכיספ תיכוניח םה םיצרמה ודמילש תא :םיסרוקה אובמ" ,"היגולוכיספל .ב"צויכו "םירוענה ליג לש היגולוכיספ הםיסרוק ונבנש :םה לוכיספ"היגו ,"תיכוניח היפוסוליפ" לש ,"ךוניחה םיכרע" תוגיהנמו ,"ךוניחב תויונמוימ" תויתרבח 
	 ךוניח" ,תוחרזאל תוברת תשרומו ,"םע ."הדימלו היצינגוק ,"תובלתשהו הלכה" ,"ןוכיס יבצמב רעונ" תופתתשהה לש םיצרמה תונויארב התייה תירטנולוו םיפתתשמלו וחטבוה תוימינונא תעינמו תורשפא יוהיזל ,ישיא ךא הטלחהה לע תיינב םיסרוקה תדובעב תווצ התייה לש הלהנהה אלו הנתינ םהל יחבהר .ןיינעב תארקל עצמא מסרטס 'ב לש הנשה תמדוקה תרבעהל םיסרוקה הלחה הרשכה לש םיצרמה הדובעל .תווצב הליחת גצוה םהל לנויצרה לתיינב םיסרוקה ךרדב ,וז ךרענ חיש ןוידו םע ןתמ הנעמ תולאשל תוששחלו ולעוהו םיכרד בויטל .הדובעה עצמאמ רטסמס 'ב ךלהמבו ץיקה וכרענ השימח םישגפמ םהבש ולביק םיצרמה הכרדה יווילו לש ךרעמ ,הארוה הדימל הכרעהו ל
	 הלאש' 'הגילפמ רבצ( ,עשוהי-ןב 
	 יבגל תייווח תנכה ,םיסרוקה ורשפא םינייאורמל אטבתהל ,תוישפוחב טרפל ביחרהלו יפל םנוצר וא דודיעב םירקוחה ,ידקש( 
	 רחאל ןכמ ולאשנ םינייאורמה תולאש תודקוממ יבגל תונורתיה םירגתאהו תדובעב ,תווצה ןכו תולאש תושקבמה תואמגוד תרהבהל םינועיטה תולאשו תוסנתה תושקבמה סרופי .ישיא שי ןייצל קלחש המתונויאר וכרענ וטלקוהו ךרד םושיי ,'םוז'ה המ ערגש ךרדהמ הליגרה לש רקחמ ןיעמ ,הז רשפאמה רקוחל םשרתהל םג תפשמ ףוגה לש יפתתשמ רקחמה בוטונ( ,גלפו 
	 יקסלש או,ילאיר 
	 לכ ןויאיר ־כ ךשמנ
	.תוקד מרקח הז עצובש לע יפ המגידרפה תינתוכיאה ןב-רבצ( ,עשוהי 
	 ,ידקש

	Grounded Theory 
	 ךרענ תועצמאב היגטרטסאה לש הירואת" תנגועמ "הדשב 

	2020(Wellington,&Hammond1967;Strauss& .)Glazer (2010( :)1)(2)(3)2003( ;)4)"(5)(etic,)(emic)2020,)
	ךילהת ןוימ ,תועפותה התנחב תדרפהו ףצר םינותנה דע רותיאל ,םתועמשמ השענ תועצמאב תפישח םינייפאמה ולעש תונויארב םגוויסו תוצובקל תולעב הנכמ ףתושמ .)היצזירוגטק( ןוימה השענ יפל תשמח םיבלשה ונמש ןולייא ןב־רבצו עשוהי 
	 רותיא תוירוגטקה תונושארה דודיק"ב ;"חותפ 
	 בוציע תוירוגטקה דודיק"ב ;"יריצ 
	 בוציע תכרעמ תוירוגטקה תיפוסה ךילהתב יביטקלס לש דודיק" "ןווכומ ,ידקש( 
	 תריצי גרדמ יכרריה ןיב תוירוגטקה וננוסש רותיאל 
	תוירוגטק ;"ןיערגה 
	 תריצי הירואתה השוביגו ךות ידכ קרושי ןיב יאצממ רקחמה תורפסל .תיטרואתה בלשה ןורחאה אוה רוביחה ןיב תוירואתה תוינוציחה תומייקה תונוכמה 
	 ןיבל םינותנה ופסאנש הדשב ודדוקו ףוסבל תוירוגטקל ןיערג "תוימינפ" 
	 ,לזרמ-רוטקפס( 
	 ךכ רצונש דוקימ לש ואתההיר תנגועמה .הימדקאב םיצרמ לש הלועפה ףותיש הדשל הלש הרהבהו הדשב 

	צממאים 
	צממאים 

	נחותי יאצממ תונויארה הלעה שש תומת תויזכרמ תוקסועה ב,תויונמדזה םיכרדב תונושה הדובעל ,תיפותישה תושוחתב תובכרומה ,ולעש ךרוצב שמהיתועמ הנכהב ךשמהו יוויל .םיצרמה לש םילודגה םירותיווה – םטסיס-וקאל םטסיס-וגאמ רבעמב ישוקבו לכל תחא תומתהמ וגצוה םידגיה םיבועמ ונצליחש רחאל ןוימה דודיקהו ילילמתמ ,תונויארה ךותמ המגמ ראתל עיבהלו תא המ ,םיצרמהש יפתתשמ ,רקחמה ושח וריבעהו 
	נחותי יאצממ תונויארה הלעה שש תומת תויזכרמ תוקסועה ב,תויונמדזה םיכרדב תונושה הדובעל ,תיפותישה תושוחתב תובכרומה ,ולעש ךרוצב שמהיתועמ הנכהב ךשמהו יוויל .םיצרמה לש םילודגה םירותיווה – םטסיס-וקאל םטסיס-וגאמ רבעמב ישוקבו לכל תחא תומתהמ וגצוה םידגיה םיבועמ ונצליחש רחאל ןוימה דודיקהו ילילמתמ ,תונויארה ךותמ המגמ ראתל עיבהלו תא המ ,םיצרמהש יפתתשמ ,רקחמה ושח וריבעהו 

	.תונויארב ונל 
	.תונויארב ונל 

	הזדתויונמ 
	הזדתויונמ 

	61.)53.)
	הםיצרמ ונבש תא םיסרוקה דחי ונייצ שיש תדובעב תווצה תויונמדזה תועגונה תויביטקפאל סרוקה ,ומצע הלקהל ,ותיינבב קוזיחל תשוחת תוכיישה םהלש הללכמל העפשהלו לע םירומכ םיטנדוטסה .דיתעל תניחבמ סרוקה ,ומצע לכ םיצרמה טעמל םיינש וראית יכ תדובע תווצה הרזע םהל רפשל תא סרוקה וילעש םה ודבע .ףתושמב םתעדל תויפותישה המרג סרוקל תויהל הנבומ רתוי הדובעהו תווצב הרזע םהל דכלל" תורטמ תוארלו המ בושח המו תוחפ "בושח 'ר( ןב 
	 איה הרישעה הפיסוהו דוע וזתויו הייאר םינכתו לכש הצרמ םרת ,ומצעמ רבדה ןמיז תב ,'י( "הדימלל הלודג תונמדזהו תידדה הירפה" 
	 יפכ רמאש דחא :םיצרמה ה"הי יל יתועמשמ תוארל הזיא תווצ קתרמ בחרו םיקפוא 
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	49.)46.) .)4742.)42.) 55.) 53.)42.)  –46,)50.) 
	 דבוע .יתיא יתייה ןכומ דומלל לצא לכ דחא ...םהמ בחור תעדה ןויסינהו לש לכ דחא היה "...םיעפמ ,'א( ןב 
	 תובקעב םירבדה וללה סרוקה ומצע רפתשה רבעו .בויט ,לשמל דחא םיצרמה :טריפ תושיגפ" תווצה ודדיח תא ןיינעה לש נמוימתויו תויתרבח .תוישגרו ינא מחינ םיטנדוטסהש וטלק תא הז .רתוי םדוק הז היה תוחפ בתועדומ ...ילש תובישי תווצה ןב ,'צ( "בושח שממ היה הז .ישגרה טביהה לע רבדל הפ ךירצש ןיבהל יל ומרג וללה 
	ההדובע תווצב הרשפא תוצעייתה יפותישו הלועפ םניאש םירוק םהשכ םינוב תא סרוקה לםדב האצותכו ,ךכמ ,םתנעטל ופוסב לש רבד ןמז תנכה סרוקה םצמטצה הדובעהו ותנכהל התייה הליעי .רתוי לכ" דחא םרת עדיהמ בחרה תונויערהו ולש לקו היה ונל תונבל תא ןב ,'ח( "סובליסה 
	 עבר םיצרמהמ ונייצ םג תא תובישח הדובעה תווצב תדוקנמ טבמ לש הארוה אקווד הללכמב ההרישכמ םירומ .דיתעל ,םתעדל הדובעה תווצב תשמשמ לדומ םיטנדוטסל המגודו תישיא לש הדובע ,תפתושמ ונחנא" יםילוכ תווהל גנילדומ "הזל ,'ז( תב 
	 תובקעב היינבה תפתושמה לש םיסרוקה טסהםיטנדו םג םילוכי" שיגרהל שיש הטיש הבישחו תיבחור לע םיסרוקה לעו םיסחיה םהיניב רשפאו תונבל ךילהת לולכתו ...םהלש ךכ טנדוטסה לוכי ןב ,'ד( "הנשל הנשמ הינבה שיגרהל 
	נףסו תונורתיל ,ולא ויה םיצרמ ונייצש תא המורתה תשוחתל תוכיישה תורבוחמהו לש ההצרמ הללכמל ,המצע םתעדל הדובעה דחי תרצוי" רשק הללכמל םוקממ יתועמשמ ןב 'ש( "הדובעב העקשהל רתוי הבר תוביוחמ תרצוי"ו "רתוי 
	שהשי םיצרמ ורפיס תובקעבש תדובע תווצה ךרוצהו יונישב םה םג וליג םירבד םישדח לע .םמצע תחא תוצרמה פיסהר יתיליג" ינאש רתוי תיתריצי הממ ,"יתבשחש :הפיסוהו יתיליג" לשמל תא תוודח שמה...קח יתיווח "יוניש ,'י( תב 
	 תרחאו :הראית יתייהנ" ירתו ,העונצ יתנבה ינאש הכירצ רתוול לע ."םירבד הצרמ תרחא הראית התליגש לע המצע תב ,'ז( "ןיינעל תסייגתמו תיביטקא" תייהנ איה הלאכ םיבצמב יכ 
	רבו םיצרמה ומכיס יכ ופוסב לש רבד הדובעה תווצב הנתנ םהל השוחת הבוט ,דואמ השוחת שיש םהל תצובק םיתימע תשר"ו ."הכימת הז" השע ונל טבו הדובעה דחי
	 אתורבחה ןונערהו ויה "ףיכ ,'צ( תב 
	 תחאו תוצרמה :המכיס ינא" תבשוח הדובעש תווצב איה תב ,'ה( "הווש הז לבא ,רתוי בר ץמאמ 

	יונישמ תוששחב רסוח ,ייוחמ רסוחו ןוחטתוב 
	יונישמ תוששחב רסוח ,ייוחמ רסוחו ןוחטתוב 

	רבו םינייאורמה טעמל השיש צוניי תליחתבש ךילהתה םה חוו תוששח .םילודג םה וששח יקוליחמ ,תועד תורשפאהמ לש ךרוצ רותיווב לע םינכת םייתועמשמ תיינבב סרוקה 
	רבו םינייאורמה טעמל השיש צוניי תליחתבש ךילהתה םה חוו תוששח .םילודג םה וששח יקוליחמ ,תועד תורשפאהמ לש ךרוצ רותיווב לע םינכת םייתועמשמ תיינבב סרוקה 
	רבו םינייאורמה טעמל השיש צוניי תליחתבש ךילהתה םה חוו תוששח .םילודג םה וששח יקוליחמ ,תועד תורשפאהמ לש ךרוצ רותיווב לע םינכת םייתועמשמ תיינבב סרוקה 

	.)57 55.)61.)64.)50.)39,)
	ודוביאמ ךרדה תידוחייה םהל .הארוהב םה םיראתמ יכ םה ושרדנ זוזל רוזאמ ,תוחונה המ םיצעהש תא תובכרומה .םרובע יפכ הנייצש תחא צרמה:תו התייה" יל ךרד תמיוסמ ויתנבה ךרטצאש שמגתהל ...רתוולו היה יל ."...השק איה סמ:הריב אל" יתעדי ךיא רשגנ תב ,'ב( "תפתושמ המקר הזמ רוצינו 
	בתליחת ךילהתה ויה םיצרמ שועיבה :תודגנתה םואתפ" וניש יל תא ,םיסרוקה תא תומש ה...םיסרוק המ יתייהש .ליגר הז שממ עירפה "יל 'ש( ןב 
	 הצרמ רחא :רפסמ יתשגרה" זא לוכסת לודג הזב תלפונש יילע הטלחה ינאש אל ןיבמ תא לנויצרה ."...הלש הצרמה ריבסה יכ השוחתה הרבגתה תובקעב יקוליח תועד ויהש םיתיעל ןיב ירבח .הצובקה יתשגרה" דע המכ ונחנא אל םיחילצמ ,דחי יתשגרה... לכש דחא אב תיווזמ היאר תרחא לע ןב 'ר( "םיכרצנ הדובע ירדס לעו ומצע ךילהתה 
	 תא לוכסתה ךילהתהמ עיבה אדח םיצרמה ןייצש יכ שיגרה םג רסוח תוביוחמ :ךילהתל יתשגרה" ינאש אל ביוחמ םינפבמ ךילהתל הזה לש תיינב סרוקה ךרדב ...וזה אל יתבייחתה ןפואב ימינפ יכ אל יתנבה תא ןורתיה ."ךכב ףא ותואש הצרמ ףתתשה ךילהתב יתצובקה לש תיינב סרוקה אוה טילחה :"דורמל" ןכל" ילצא הז אטבתמ תרתוכב לש סרוקה ,דבלב ןב ,'ק( "סרוקה ותוא םע יתראשנ תרתוכל תחתמ .רבד םוש םצעב תרמוא אלש 
	 רשאכ הנפוה ותוא הצרמ מתלהכי לש ךרעמה יגוגדפה הללכמב אוה טילחה אל תונפל .ךילהתה םע רבד לש ופוסב הלועפ ףתיש אלש דיחיה היה הז הצרמ .םהילא תהשוח תפסונ וראיתש קלח המםיצרמ איה רסוח" ןוחטיב לשב םינכת םניאש תבילב עדיה לש "...םיצרמה ,'ה( תב 
	 תובקעב הדובעה תיפותישה הבתנכ סרוקה תעיבקו םינכתה ןפואב ףתושמ ןעט דחא מהמםינייאור יכ דחא ויתימעמ םיצרמה היה" ךירצ דמלל תא אותו עדי אוהש וניא חוטב ,וב רבדו הז דילוה רסוח ןוחטיב "...לודג ,'כ( ןב 
	 ןוויכ וילעש 


	.ולש עדיה תבילב םניאש םיאשונ דמלל 
	.ולש עדיה תבילב םניאש םיאשונ דמלל 

	רנימתל םה – הנבומ ךלהמיוויל ךשמהו הנכהב ךרוצ 
	רנימתל םה – הנבומ ךלהמיוויל ךשמהו הנכהב ךרוצ 

	62.)
	כרומא ,ליעל םינייאורמה ונייצ הדובעהש תווצב המרת העייסו םהל תיינבב ,םיסרוקה ךא הוי תונעט תויתרוקיב לע לוהינ ךילהתה ,ותלבוהו ןהמש ןתינ דומלל דציכ ליבוהל יוניש .רתוי הליעי הרוצב הזכ העבשכ םיצרמ ולעה תונעט .הלא הנעטה הנושארה התייה יבגל סויגה "הייפכב" לש הםיצרמ ךלהמל אלל תורשפא הריחב אללו רבסה קיפסמ ינפל .ותליחת יתשגרה" הזש היה תב ,'צ( "ונבדונתה ...יצרתש המ ,תובדנתהב הייפכ וא הייפכב תובדנתה 

	 ינש םיצרמ ופיסוה םתעדלש ךירצ לבקל לע ךלהמ הזכ :םולשת םא" םיצור הזש היהי 
	 ינש םיצרמ ופיסוה םתעדלש ךירצ לבקל לע ךלהמ הזכ :םולשת םא" םיצור הזש היהי 
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	55.) 42.)"64.) 
	 ןב 'ש( "לומגת םגו ןמז הזל תוצקהל ךירצ היה קימעמ 
	הםיצרמ ולעהש תונעט ולא ונייצ יכ שי ךרוצ הרשכהב הקומע תידוסיו רתוי תארקל ה:יוניש םא" הז ךלוה תויהל רופיסה ךרואל ןמז ךירצ תונבל ותוא רישכהלו תא תווצה להבישח ,"תרחא ןוויכ הז"ש תךילה שרודש תולגתסה ...תוכרעיהו םגו "הדימל ,'ד( ןב 
	 םתעדל הנכהה לש םיצרמה תועצמאב ינש םישגפמ םירצק הקירז"ו "םימל תלחתהל תיינב .הקיפסמ התייה אל םיסרוקה בור ,םיצרמה םג ולא אלש ,וננולתה םישקבמ ,תעכ רחאל תנש הארוה ,הנושאר ךשמה יוויל יעוצקמ תדובעל תווצ תיינבלו תינכות םידומיל .ףתושמב ,םתעדל םא םיצור לדומהש ךישמי 
	םירבדה הלאה םיקוקז ךילהתל ךשמייש ךרואל ."ןמז הצרמ דחא :ריבסה תויפותיש" צהכיר תויהל גוס לש ךילהת מךשומ ססובמש לע ןומא ,םישנאב הזו אל רבד לש המ .ךכב ןב ,'ק( "ןמז חקול הז .בכרומ רבד הז 

	יהיהו דיחב דחקאדב ישוקה – הימבעמאמ ריס־וגסל םט־וקאיסטסם
	יהיהו דיחב דחקאדב ישוקה – הימבעמאמ ריס־וגסל םט־וקאיסטסם

	42.)64.)55.) 
	 הדובעה תווצב השרד םיצרמהמ יוניש יתועמשמ תרוצב ובעההד ויהש םיליגר הל םיצרמכ ,הימדקאב םתדובעש תססובמ ןיב רתיה לע שפוח'ה מדקאה.'י הנומש םיצרמהמ וראית תא .ישוקה םה ונייצ םהש םיליגר ןיכהל תא םירועישה דבל וליפאו ןיא" רדח םירומ ליעפ ובש םישגפנ רשפאו "ץעייתהל ,'ד( ןב 
	 הצרמ דחא ראית תא :בצמה תדובע" תווצה לע ףא התייהש הריוואב דואמ ,הבוט וז התייה הדובע לש העברא ,"...םיטסילאודיווידניא השק" איבהל העברא ישנא קאהימד דובעל "דחיב םה .ונעט הצרמ דחא :ףיסוה סיסבב" אינ בהוא דובעל ,דבל ךלהמב םינשה יתרבצ ןויסינ המב ינא בהוא ,תושעל זא המל ךירצ ןב ,'ק( "...יל וברעתיש 
	 ותוא הצרמ ריבסה םג יבגל תביתכ :םירמאמ םויה" הימדקאב טעמכ ןיא םישנא םיבתוכש .דבל ונחנא אל םידמלמ תא הז אלו םידמלמ בותכל .דחיב ונחנא רוגיפב יניצר תמועל .םלועה הז והשמ רצשךי דובעל .וילע הז אל והשמ אבש ."תויעבטב דחא םיצרמה ריבסה תא תוידוחייה הדובעב תימדקאה :ותעדל שי" הרטמ הימדקאב קוושל תא עדיה כ...לאודיווידניא הז רושק םג להארוה םגו ...רקחמל ,המגודל לומתא יתבשי ,סנכב לכ דחא האיב תא ומצע םע עדיה תולוכיהו .ולש ןמ... תורחת תאזכ לכ ...ןמזה "דבלו אוה .ףיסומ ןב 'ש( 
	בןויסינ ןיבהל המ השק םיצרמל רבעמ ךרוצל יונישב תרוצב הדובעה ,םהלש תולוע תודוקנ .הימדקאב הדובעה תא תונייפאמה תופסונ 

	יוא תוהמ לע רותישיקמ תוהזו תיעוצת 
	יוא תוהמ לע רותישיקמ תוהזו תיעוצת 

	1154.)61.) 42.)"
	תוחפל 
	 םיצרמהמ ונייצ יכ בושח םהל רומשל לע תוידוחייה תיעוצקמה ,םהלש בושח םהל תוהמה"ש לש לכ הצרמ ראשית ,"ולש יכ לכל" דחא שי תא םירבדה םייתוהמה תב ,'ח( "רומשל הרקמ לכב ךירצ הז לעו ול םיבושחהו 
	 ,םתעדל שי ךרוצ טילחהל םנמוא המ םיגשומה אלש םירתוומ םהילע ,דחיב לבא השק םהל םיכסהל תונשל רתוולו לע םירבד .םהלש יפכ רמאש דחא :םיצרמה שי" יל תא סרוקה ,ילש אל הנשמ יל חכוותהל לע תמאה לש והשימ .רחא ינא איבמ תא תמאה ,ילש בלה ראשנ ןב 'ר( "ילצא 
	מהצר תרחא הלבקש לע ךכ איהש הכירצ רתוול לע םירבד םיבושחה הל ןפואב ישיא ת:הראי הטימה" התייה הרצ יתייהו תבייח איצוהל ...והשמ הזו היה רותיו לע םינכת תב ,'ז( "ימדב םהש 
	 התוא הצרמ תראתמ םג רותיו לע תרוצ הארוה איהש תלגוד הב העינכ"ו תעדל :"בורה 
	בושח יל גרדמה לש ,עדי הנבה .םושייו לבא תופתושה ילש ודקמתה רקיעב עדיב םגו ינא ."לכסתמ היה הז ,ןתומכ ףוסב יתישעו ךלהמ יתדרוה דע המכ יונישה עגנ תוהזב תיעוצקמה לש הצרמה רשפא תוארל רואיתב לש תחא תוצרמה

	66.) 
	 תב ,'מ( "שדחמ שממ ימצע תא איצמהל הכירצ יתייה" :הנעטש 

	ב ישוקישיו – ףותז לע רותצוי תויוכירם
	ב ישוקישיו – ףותז לע רותצוי תויוכירם

	42.)54.)55.) 
	 דחא םיישקה םיירקיעה םיצרמהש םיראתמ אוה ישוק ךרוצב ףתשל םירמוחב םינכתו לכש הצרמ הנב .ומצעב םישנא" אל דימת םינכומ ףתשל םירבדב םהש וחרט ודבעו ,םהילע אלו דימת םינכומ תתל תא הז הנתמ "האלה ,'ד( ןב 
	 ישוק הז ןייפא םנמוא קלח ןטק םינייאורמהמ ,)השימח( ךא םתנעטל והז לושכמ יטירק תיינבב םיסרוקה תדובעב תפתושמ .םתניחבמ מהצר תפסונ תראתמ :תוחיתפב ויה" יל םיסרוק ילשמ השוי יל םיניוצמ יתייהו הכירצ רתוול םהילע ףתשלו םתוא םע .םירחא היה יל "השק איהו :הפיסומ ינא" אל הנכומ וחקייש ינממ םירמוח ילב שקבל ,תושר בושח יל רומשל לע תויוכז ...םירצוי הז אל ןיינעל תב ,'ח( "ילש םירמוח םיחקולש 
	 השולש םיצרמהמ ורביד וליפא לע השוחת לש השילפ" ,"תויטרפל רשאכ םה םיכירצ ףתשל םינכת ונבש :םמצעב בושח" לכש דחא שיגרי אוהש לוכי לטילחה המ אוה לוכי קולחל המו ,אל רומשלו לע תקלח' 'םיהולא הנטקה ...ולש אלש וסנכיי יל הככ ישפוח ....לדומל ןב 'ש( "יתבתכש המ תא ורקביש אל דחוימבו 
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	46.)39.)
	נןתי םכסל יפכ ןייצש דחא :םיצרמה ינא" בשוח הימדקאבש אל דימת שי ,תויפותיש יכ איה תשרוד גוס לש ,...תובידנ םישנא םירמוש םירבד םמצעל ידכ רוצקל ,טידרק ןכל אל תב ,'צ( "תויפותישל תוחיתפ שי דימת 
	 רואל םיישקה וללה רואלו םתרכה לש םינייאורמה תובישחב הדובעה תיפותישה םה םינעוט בושח"ש דמלל תא ישנא הימדקאה דובעל "תווצב ,'כ( ןב 
	 שי תושעל תאז הרוצב תלכשומ ךרואלו ,ןמז דומלל תא םיישקה םירגתאהו דובעלו םהילע .הגרדהב דחא םיצרמה ס:םכי הדובע" תווצב איה דה...!רב םילגרהה הלאה לש( עלדוב )דבל םיגרוה .ךתוא אל

	61.) 
	 ןב 'ר( "ןיינעב ןוכנ דעצ התשע הללכמה .ךתוא םייחמ 

	ןויד
	ןויד

	(2022)al., 2021(et )Lange al., 2002(et .)Montecinos (Kwibisa & Majzoub, 2018)
	(2022)al., 2021(et )Lange al., 2002(et .)Montecinos (Kwibisa & Majzoub, 2018)
	 רקחמ הז קסוע םתולגתסהב לש םיצרמ הימדקאב הללכמב תרשכהל םירומ תדובעל תווצ היינבב תפתושמ לש .םיסרוק רקחמה ןחוב תא םיישקה םירגתאהו ולעש ךלהמב תנכה וקה.םיצרמה לש תפתושמה םתדובע ךותמ םילועה תונורתיה תאו םתרבעהו םיסר םיאצממהמ הלוע דצמ דחא יוטיב םתרכהל לש םיצרמה תובישחב הדובעה ,תפתושמה דגנמו שי יוטיב םיישקל םירגתאלו אלה םיטעמ םהש .ווח קלח םירגתאהמ םיידוחיי םתדובעל .הז רקחמ לש ודוחיי הזבו ,םיצרמכ תעדל ,םינייאורמה תדובעל תווצה שי תויונמדזה תונורתיו .םיבר םה וראית יכ הדובעה תפתושמה הרזע םהל רפשל תא סרוקה וילעש םה ,ודבע הרזע םהל דכלל תורטמ ןיחבהלו דחי המ בושח רתוי המו .תוחפ ל
	 תחלצה ירבח תווצ הדובעב תפתושמ תינתומ רקיעב םתונווכמב הרטמל .תפתושמ םיצרמה םיחוודמ ךכבש םה ,ודקמתה ךא היה ישוק בר תעיבקב ידעי םיסרוקה דוע ינפל תליחת .םתיינב םש סרוקה היה ,ההז ךא לכ הצרמ רידגה תא ויתורטמ הרוצב ,הנוש לעו םיצרמה היה עיקשהל ןמז בר תעיבקב סיסב דעיו לכל .םיסרוקהמ דחא םיצרמה ודבע דחי לע תנמ רוציל הנבמ דיחא ,סרוקל תריחבל ,םינכת תודותמל יכרדלו .הכרעה ,םתעדל הדובעה תפתושמה הרזע םהל תונבל סרוק ןגרואמ הנבומו ,רתוי בחורו תעדה לש םיצרמה םרת לכל דיחי הצובקב תיינבל סרוק בוט .רתוי יפכ םינעוטש ,םירקחמ תדובע תווצ תרפשמ תא יגשיה הצובקה 
	תרציימו בחרמ דוביעל תונויער םישדח ןוידלו לע תודוא תויועט ןנוקיתו 
	םיצרמה וחוויד יכ הדובעה הרוצב וזכ הרשפא תוצעייתה יפותישו הלועפ םניאש םירוק םהשכ םינוב תא סרוקה .דבל איה הנמיז הירפה תידדה תונמדזהו הלודג ,הדימלל יפכ ןעטנש לע ידי הסיביווק בוז'גאמו 
	 רוביחש םימרוגה םיפתושה ןתונ ךרע יטגרניס ,הובג הלועש לע 

	 –(Chernyshenko, 2018,)21.2007(Hoban, ,)(2022)(West, 2012)(Kwibisa & Majzoub, 2018)
	 המ היהש גשומ לכשכ ביכרמ לש הצובקה לעופ ודבל
	 םלשה הלוע לע ךס לכ .ויקלח םיצרמה םיניבמ הדובעש תווצב איה ,רבדה א"הב ,העידיה ובש ךירצ דקמתהל .ונתפוקתב יפכ ןייצמש וקנשינר'צ 
	 תלוכיהש תחקל קלח הדובעב תיפותיש תבשחנ תונמוימל ־ה האמב תיחרכה
	 לע יפ ןאבוה 
	 דחא תונורקעהמ שיש דיפקהל םהילע תעב הדובע תווצב אוה תרבגה תשוחת תוכיישה קודיהו םירשקה םייתרבחה ךותב בחרמה .יעוצקמה ררבתמ םיצרמהש ושח תאז םצעמ םתדובע .וידחי ,םתעדל הדובעה תיפותישה המרג תאלעהל תשוחת תוכיישה םהלש תצובקל םיתימעה .הללכמלו תעדל ,םיצרמה םיטנדוטסה םימרתנ ךכמ םג ךכב סרוקהש ליכמ תובקעב תאז ןווגמ רישע קיודמו רתוי לש .םינכת םה םינעוט יכ תודסומב תרשכהל םירומ םיטנדוטסה םילוכי תוארל תדובעב םיצרמה 'גנילדומ' םתדובעל .דיתעל םירומכ םע ,תאז םיצרמה וראית תושוחת תונוש לש ששח יונישהמ היהש םהילע תושעל ךלהמב הדובעה ,תוצובקב םקלחו ווח לוכסת ךרדהמ הבש "וחרכוה" דובעל .תווצב דחא םיצרמ
	 ץילממ לע לומגת הצובקל תדבועה ,תווצב טסוו 
	 שיגדמ תא ןתובישח לש תוכרעמ הכימת תווצב ,ותוליעפבו ןתוא שי חתפל דוע םדוק תלחתהל הדובעה ,תפתושמה ןכו .תיבטימ הרוצב ךילהתה תא וליבויש םיתווצ ילהנמ תרשכהל גואדל דחא םינייפאמה לש הדובעה הימדקאב אוה .תוילאודיווידניאה ךרדב וז קוושמ עדיה שיו תויתורחת .הבר םיצרמה םיליגר דובעל ,דבל "טעמכ" ילב רדח םירומ תוצעייתהל אללו תוליהק םידמול .תוירנילפיצסיד םה םניא םיליגר הדובעל ,תפתושמ יונישו הז היה השק .רתויב םהל דחא םיישקה ולעש היה ךרוצה "רותיוו"ב לע םינכת םתואש ויה םיליגר דמלל םהילאו םה .ורבחתה םיצרמה ואר ךכב העיגפ תיתועמשמ שפוחב ימדקאה בושחה םהל לכ .ךכ ומכ ותוא הצרמ ,שרפש םג ,םירחא ףא לע יפ ופתתש
	 םינעוט הדובעבש תפתושמ ךרדב ללכ שי רעפ ןיב תונכומ ירבח תווצה רתוול רשפתהלו ןיבל ץומיא תונורקעה םיארנה םיבושחכ יניעב לכ טרפ וא הצובק־תת ךותב .תווצה תדובעב תווצ הארוהב ישוקה אוה לודג ,רתוי ןוויכ לכש דחא ךירצ ץמאל ותדובעל תיאמצעה התיכב תא ,תוסיפתה םינכתה תונויערהו לש ירבח הצובקה םירחאה דמללו םתוא 

	 )Vangrieken et al., 2017(al., 2010(et )Lunenberg (2022) al., 2009(et )Gallimore (Scharmer & Kaufer, 2013) )Ego-system; Ekosystem((Hogan, 2021). )Lantz Friedrich et al., 2019
	 .ומצעב ישוקה הזה אל םייק הדובעב תיתצובק ,תרחא הבש לכ דחא עצבמ קלח הדובעהמ ףרטצמה רבדל םלש .דחא םיצרמה וחוויד תובקעב תאז לע רסוח ןוחטיב עדיב םינכתבו םניאש תבילב םימוחתה םיבורקה ,םהילא םתואו םה םיכירצ .דמלל םרקחמ לש ןקאירגנאו םירחאו
	 ןעוט דבועש הארוהה לוכי תוארל השירדב ףתשל הלועפ םע ישנא עוצקמ םיפסונ העיגפ ,ותואמצעב ררבתמו הארוהבש הימדקאב והז רגתא לודג .רתויב דחא םיצרמה רידגה תאז שממ השילפכ ,תויטרפל תרחאו שממ הממוקתה לע ךכ םיעגונש הל תקלח"ב "םיהולא .הלש רבעמ ,ךכל ויה וארש םירותיווב הלא העיגפ תוהמב תוהזבו .תיעוצקמה םתנעטל שי לכל דחא םירבדה םייתוהמה ול תמאהו ,ולש לע"ו הז ךירצ ."רומשל גרבננול םירחאו 
	םינייצמ תא תשוחת תותיחפ דובכה תרוקיבהו םישחש ףא םיחמומ ,םמוחתב רשאכ םה םישיגרמ יכ םהיתועידי םהיתויונמוימו תודמוע ,ןחבמל יפכ הלעש םג יאצממב רקחמ .הז םיצרמה ודבעש תוצובקב תונושה ונייצ תא ךרוצה יטירקה יווילב ךילהתה ךרואל ,ןמז ןכש ךילהתה שרוד תולגתסה יונישל ,הדימלו ןכו תא ךרוצה שארב הצובק ליבויש תא .ךילהתה יפכ םינייצמש הקטלפוא 
	רומילאגו םירחאו 
	םישיגדמש יכ תוכיא הדובעה היולת ןיב ראשה ךרואב ובש ןמזה .התוא ליבויו התוא הווליש הצובקל בוט גיהנמבו הלועפה ףותיש םייקתמ ,םוכיסל רקחמהמ הלוע יכ תדובעל תווצ הימדקאב תיינבב םיסרוק םנשי תונורתי םיבר דצל םירגתא .םיידוחיי רמראש רפואקו 
	 ועבטש תא גשומה ־וגאמ" םטסיס "םטסיס־וקאל
	 גציימכ תא רבעמה הייארהמ הרצה תישיאה המשה תא 'וגא'ה שארב ,הינייעמ הסיפתל הבש ישיאה אוה קלח גראממ םלש ,דחא לעב דעי הרטמו ,תפתושמ םינעוט יכ לע תנמ חילצהל גישהל תא דעיה הווח טרפה תודדומתה תבכרומ איהש תינויח תמרותו היגרניסל האיבמש האצות הבוט .רתוי רבעמה 'וגא'מ 'וקא'ל ץלאמ תא טרפה ץמאתהל רתוי רותיווב לע ישיאה־ינאה םתריהלו רתוי ןעמל ללכה םורתלו תויגרנאהמ תויבויחה ולש תבוטל תגשה דעיה יתצובקה לש .'םטסיס־וקא'ה הימדקאב רעפה ןיבש שפוחה ימדקאה לש לאודיווידניאה ןיבל ןוצרה היהיש רבח יתווצב הדובע 
	 םיכירצש תונבל סרוק ,ףתושמ אוה אשונ ךירצש תתל וילע תא תעדה עיקשהלו ץמאמ ןתמב הנעמ ינשל תונורקע םיכרעו הלא ,םישגנתמש יפכ וראיתש םרקחמב ץנאל ךירדירפ ( םירחאו


	 םא םיצור חתפל םדקלו רבעמ הדובעל תיפותיש ,הימדקאב שי תתל תא תעדה םיישקל םיידוחייה ולעש רקחמב .הז ,לשמל תתל הנכה היואר ינפל הסינכה ,ךילהתל דקמתהל לופיטב םירותיווב םיברה םיידוחייהו םוחתל לעש םיצרמה ,תושעל תווללו תא ךילהתה םג ךלהמב .יונישל תולגתסהו ןמז שרודה ךילהת והז .םמצע םיסרוקה תרבעה 
	 םא םיצור חתפל םדקלו רבעמ הדובעל תיפותיש ,הימדקאב שי תתל תא תעדה םיישקל םיידוחייה ולעש רקחמב .הז ,לשמל תתל הנכה היואר ינפל הסינכה ,ךילהתל דקמתהל לופיטב םירותיווב םיברה םיידוחייהו םוחתל לעש םיצרמה ,תושעל תווללו תא ךילהתה םג ךלהמב .יונישל תולגתסהו ןמז שרודה ךילהת והז .םמצע םיסרוקה תרבעה 

	יסוכם
	יסוכם

	" –
	 ןה תורפסה תיעדמה ןהו רקחמ הז םיעיבצמ לע תונורתי הדובעה .תיתווצה ךא םירגתאה םילועה רקחממ הז םיעיבצמ לע תובישח הנעמה םיישקל םיידוחייה לש םיצרמה רבעמב .םטסיס־וקאל םטסיס-וגאמ – תווצ תדובעל תינדיחי הדובעמ תונויארה ושמישש תיתשת מלרקח הז םידיעמ לע ןוצרה סבהיסי ףותישל הלועפ הדימללו .םירגתאה לכל הנעמ ןתניי ובש גוזימ רוציל ישוקה לע תינמז ובו תידדה :יכ הלע רקחמהמ .א קלח ןמ םיצרמה ואר השקבב ןיכהל םיסרוק תויפותישב העיגפ שפוחב ,ימדקאה ךא לע ףא תודגנתהה תינושארה לש ,הלא םבור םינייצמ ואצמש תונורתי יונישב הדובעהשו ה,תיתווצ םג םא התייה ,תירונימ םג םא התצמתה םישגפמל ,דבלב המרת תבחרהל תדוקנ 
	תותיבש "תויקלטיא ךרואל הךילהת ףאו עייסל העמטהל עהקומ .רתוי םירומה םלוכ ויד,וחו ללוכ הלא ויהש םינקפס עגונב ,ךילהתל םישגפמהש ומרג םהל תוארל תא םירבדה ןפואב לכשומ רתוי בושחלו לע .תיתצובקהו תישיאה םכרד .ג שי תתל לקשמ בר הלטבי ,ילנוסרפה ישיאה ישיא־ןיבהו איבהלו ןובשחב םינותנ הלא עגרהמ ןושארה לש נישה.יו העבצה לע תונורקע םייתא ךילהתב תאלעהו םיישקה הםייעוצקמ םיישגרהו ,שארמ רוזעת רוציל בחרמ ןגומ רשפאלו םיברל רתוי רובחל .ךילהתל .ד דוע הלוע רקחמהמ יכ םלשה הלוע לע ךס לכ .ויקלח לע ףא ששחה לש םיצרמה מ,יונישה םיצרמ םיבר וללוח שיוני וחוודו לע תוחתפתה תיבויח ךרדב הארוהה ,םהלש ףא .ךילהתב תשרופמ ה
	 דע יונישה ראותמה םיצרמה הוניכ תא ,םיסרוקה שיא שיא לע יפ םוחת ןיינע םישגדהו הםיישיא םייעוצקמהו וותהש תא ריצה ללוחמה לש סרוקה לכש דחא םהמ דמיל .דרפנב םיבר םהמ אל וריכה דע הכ תא ההיספורפ לש הארוהה ,תיפותישה ףאו אל תא יכרד תארוה עוצקמה קיפאב .הז הדובעה בתווצ תרצוי שגפמ ןיב הצרמה דיחיה וירבחל הקלחמל אבותו םוחת ,תעד םהש ילעב מתודות םישגדהו םינוש .ונממ הלא םישמשמ הנמזה ורובע רבגתהל לע םירגתא המכב ,תומר המ דדחמש תא ותלוכי ,תיביטקלפרה תא תועדומה ףודעיתל םייקש עגונב ,םינכתל .הכ דע טקנ םתואש תודותמלו תושיגל 

	מגלמהו רקחמה תולבל תוצידיתע רקחמ 
	מגלמהו רקחמה תולבל תוצידיתע רקחמ 

	 –
	רקחמ הז השענ הללכמב תחא ,הארוהל םוחתבו לפיצסידירני םיוסמ
	 ,ךוניח ךכיפל תויתואצו ןניא תודיעמ חרכהב לע ללכ םיצרמה םידמלמה אב.הימדק ןכל שי ביחרהל תא הרקחמ קודבלו תא תסיפת הםיצרמ יבגל הדובע תווצב םג תואטיסרבינואב תוללכמבו תופסונ ימוחתבו תעד .םיפסונ ומכ ,ןכ רקחמ הז ךרענ םויסב תנש הארוה תחא םיסרוקב וברקב םירשע םיצרמ תוצרמו .דבלב ץלמומ קודבל תא תסיפת םיצרמה םתדמתהו ףותישב .םיצרמ לש רתוי הלודג הצובק ברקב תאז קודבלו ןמז ךרואל םג הלועפ ץלמומ םג יכ רקחמ ידיתע ןחבי םא הטישה הבש םיצרמה םידבוע תווצב תשמשמ גנילדומ ערוב ,םיטנדוטסה סחייתהב ןפואל הארוהה ובש ורחבי תעב,די םאו שי ךכל העפשה לע .הדימלה ךילהתב םיטנדוטסה ברקב תויפותישה תרבגה היגוס תפסונ

	.הדימלהו הארוהה בויטל רתויב בר לאיצנטופ תווצב הדובעה תטישל שי ,הז רקחמב 
	.הדימלהו הארוהה בויטל רתויב בר לאיצנטופ תווצב הדובעה תטישל שי ,הז רקחמב 
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	Abstract 
	Studies have shown the many advantages of teamwork, claiming that teamwork helps improve the achievements of the group in its shared assignments, and the achievements of each of the individuals comprising the group. The interactions between the members of the group offer high synergetic value that exceeds the potential outcomes that each individual could have achieved while working alone. However, teamwork also creates many challenges that must be overcome in order to achieve the team's goals. This poses ad
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