
 
 

 
 

 
 

 

 

 

    

        

 

 

    

שרה ליישום: מהכ
אמצעות מיומנויות ת ברודשתי החינוך בדות של צוודי התמוכרד

ל זרת בבות חרחמת עם פרוץ מלשיוגר־תיותרחב

 שירה רוזנברג ואודליה אלקובי

ר ציתק

פרוץ עם דרותש בעיר החינוך צוותי של ההתמודדות דרכי את בוחן מאמרה

חברתיות־רגשיות מיומנויות ביישום התמקדות מתוך ברזל, חרבות מלחמת 

 שדרות בעיר שהתקיימה חברתית־רגשית ידהבלמ ההכשרה בתוכנית שנלמדו 

לאחר כחודשיים שנערכו עומק ראיונות על התבסס המחקר (.(2020–2022

 פסיכולוגים סייעות, גננות, מורים, חינוך, אנשי 13 עם 2023 באוקטובר 7 מתקפת 

ובעלי תפקידים במחלקת החינוך.

 בהגברת ביטוי לידי שבאו מההכשרה תכנים יישום על מצביעים הממצאים 

ואל כלו ה,וזמי נקיטתוב חקבמש ושבשימ ות,מסוגל ושתחות רתיתחב דעותמו

פנימיים משאבים משקפות התמות המשבר. עם התמודדות מדרכי כחלק עלו 

מסוגלות(, תחושת חברתית, )מודעות ההכשרה יישום לשם שנדרשו ותודעתיים 

יוזמה(. )משחק, החינוכי בשדה פרקטיות יישום דרכי מתארות אחרות בעוד 

עם תומכים קשרים ליצירת המסוגלות, תחושת להגברת תרמו אלו מיומנויות 

תלמידים ועמיתים ולחיזוק החוסן האישי והקהילתי. 

וחיונית שגרה בזמן נחוצה חברתית־רגשית בלמידה הכשרה כי מדגיש המחקר 

 של מעמיקה נהלהב תורמים ממצאיו משבר. בעיתות מיוחדת משמעות ובעלת 

 םכיווני םעיומצי םחירו למצבי ערכתיתמ ערכותבהי עיהמקצו פיתוחה פקידת

 למדיניות ולהמשך פיתוח הכשרות בתחום החינוך.

ד"ר שירה רוזנברג,
המחלקה לחינוך מיוחד, 

 המכללה האקדמית הרצוג 
 דוא"ל:

shiraro@herzog.ac.il

ד"ר אודליה אלקובי, 
המחלקה לחינוך מיוחד, 

 מכללת אחוה. דוא"ל: 
taazumot.edu@gmail.com 

 מדעי החברה( – לציטוט:
 רוזנברג ש' ואלקובי א' )תשפ"ו(.

 מהכשרה ליישום: דרכי
 התמודדות של צוותי החינוך

 בשדרות באמצעות מיומנויות
 חברתיות־רגשיות עם פרוץ

 מלחמת חרבות ברזל, חמדעת,
יט )תשפ"ו(.

מילות מפתח: 
 למידה חברתית־רגשית 

SEL)חוסן, משבר, מלחמת ,) 
 חרבות ברזל, פיתוח מקצועי
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מבוא 

 SEL(ת )שיג-רתתירדה החבמית הלבוחשי

בהמשל י,ותחהתפת ושגמ יאה(Social Emotional Learning - SEL) יתרגשית-רתבחהדילמ

 )McKown, 2015(. מעשיות חברתיות מיומנויות של ומכלול חברתי מידע עיבוד חברתית, הבנה 

 היכולת – עצמית מודעות :SEL של מרכזיים ליבה תחומי חמישה הגדיר CASEL רגוןא

ניהול ההתנהגות; על משפיעים הם כיצד ולהבין אישיים וערכים מחשבות רגשות, זהותל

 – חברתית מודעות שונים; במצבים והתנהגויות מחשבות רגשות, לווסת היכולת – עצמי 

מיומנויות שונות; תרבויותומ םעיקמר םשיאנ לש מבטה קודותנ םע תזדהולהו להבין לתהיכו

 יחידים עם ומתגמלות בריאות יחסים מערכות ולשמר יצורל היכולת – יחסים מערכות של 

 להתנהגות הקשורות נכונות החלטות לקבל היכולת – ראיתאח החלטות קבלת קבוצות;ו

 Jagers et al., 2019(.אישית ולאינטראקציות חברתיות )

ם,לדיי בקרב שיותרג חברתיות מיומנויות פתחל שובשח שיםמדגי האחרון שורעמה םמחקרי

חינוך אנשי בקרב מיומנויות כי נמצא בפרט. החינוך צוותי ובקרב בכלל ומבוגרים נוער בני 

היחסים מערכות איכות ועל הכיתה ניהול על ספרי, הבית האקלים על ישיר באופן משפיעות 

ומבקשים חברתיות-רגשיות מיומנויות בעלי כשהמורים )Jones et al., 2013(. תלמידים עם 

 רבה תועלת מכך ומפיקים זאת מזהים התלמידים אלה, יותמיומנו תלמידיהם בקרב לטפח 

) .)Colaianne et al., 2020 חברתיות-רגשיות מיומנויות של גבוהות יכולות כי נמצא מזו, יתרה

של השחיקה שכן ושחיקה, לחץ מצבי עם יותר טוב להתמודד להם מסייעות מורים בקרב 

בניהול תלמידיהם, עם מפתחים שהם החיוביות היחסים במערכות לפגוע עלולה המורים 

המילטון לבסוף, )Jennings & Greenberg, 2009(. למידיםהת וברווחת הכיתה של היעיל 

 יותר גבוהה נפשית רווחה על המדווחים שמורים מצאו )Hamilton & Doss, 2021( ודוס 

 משתמשים בפרקטיקות רבות יותר של למידה חברתית-רגשית בכיתותיהם.

 יכזרמ ןומנגנ אלא בים,ר נימ דחא דגוגיפ נושא רק הניא יתרגש יתרתבח הדישלמ כאןמ

בלמידה ההכשרה יישום אופן בבחינת המחקר התמקדות כןל וקהילתי. אישי חוסן יצירתל

 את המדגישה מחקרית תשתית על נשענת ברזל חרבות מלחמת בפרוץ חברתית־רגשית 

 חשיבותן של מיומנויות חברתיות-רגשיות כמנגנון להתמודדות עם מצבי משבר.

לישראת בשיג-רתתירדה חבמיצועי בלתוח מקפי

 איכות לשיפור מרכזי כמפתח האחרונות בשנים נתפס חינוך צוותי של המקצועי הפיתוח 
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 המודעות זה, בהקשר ,Iqbal & Ali(. )2024 ערכתהמ אתגרי עם ולהתמודדות ההוראה 

שעולה כפי וגוברת. הולכת החברתית־רגשית הלמידה בתחום המקצועי הפיתוח חשיבותל

והמורים ספרי הבית הצוות שהטמיעו ההתערבות תוכניות (,2018 ועמיתים, )רן מהספרות 

 בלמידה הצוות של מעמיקה בהכשרה טמון להצלחתן והמפתח ומשמעותיות, מועילות נמצאו 

חברתית־רגשית.

בלמידה ההכשר שעברו בישראל מורים 470 חקרה אשר (,2023) יאלקוב של במחקרה 

ההכשרה, לאחר עולה זה בתחום המורים של המסוגלות תחושת כי נמצא חברתית־רגשית, 

הדגישו )Durlak et al., 2011( ועמיתיו דורלאק היברידית. בלמידה והן מסורתית בלמידה הן 

 ישירות משפיעים שלהם הפדגוגיים והכישורים המורים של החברתית־רגשית המסוגלות כי 

Kopelman-Rubin) עמיתיוו ־רוביןלמןפקו פרית.ס הבית התרבות לעו הכיתתי םליהאק לע

 )et al., 2020 השפעת ועל ללימודיים הרגשיים המאפיינים שבין ההדדי הקשר על הצביעו 

הלמידה החברתית־רגשית על קידום כישורי החוסן הנפשי.

בהכשרת מרכזיים אתגרים מספר קיימים )Jones & Bouffard, 2012(, ובופארד ג'ונס לפי 

 ותמיכה החינוכי הצוות של מוגבלת הכשרה כמו החברתית-רגשית, הלמידה בתחום מורים 

כי טוענים (2018) ועמיתיה רן החברתית-רגשית. הלמידה עתבהטמ מצומצמת עיתמקצו

וכן התוכניות, הצלחת את להעריך ניתן שלא כך אחידים, מדדים העדר הוא זה בתחום האתגר 

החינוך. לצוותי ההכשרה תוכניות של אפקטיבית הטמעה על המקשה אחידה, מדיניות העדר 

Schonert-Reichl) ועמיתיו שונרט-רייכל של מחקרם פי על משברים, עם להתמודדות בנוגע 

 ,)et al., כדי םחיוניי תשי-רגתיתחבר למידהב שךתממ עיקצומ תוחפיו תערכתימ מיכהת 2017

 מדגישים הם משבר. בעיתות במיוחד ויצליחו, ייטמעו חברתית-רגשית ללמידה שתוכניות 

את חשיבותם של מדיניות תומכת ומשאבים מתאימים בהכשרת צוותי החינוך.

 החברתית-רגשית, הלמידה בתחום ההכשרה חשיבות את מדגישה המחקרית שהספרות מאחר 

בואוי רתית-רגשיתחב הדבלמי הכשרהב דושנלמ ויותומיומנ כניםת דכיצ ןהביל ייןומענ ניחיו

 פרט,ב לקטיביקו שברמ עתוב ללבכ שברמ עיתותב החינוך צוותי לש םבהתמודדות ביטוי לידי 

ית,רגשרתית-חב הידבלמ הרכשהה ניתכתו את נתאר להלן רזל.ב ותרבח מלחמת רוץבפ וכמ

 2022.ל- 2020 שבה השתתפו צוותי החינוך בעיר שדרות בין השנים 

תשיג-רתתירמידה חבשרה בלכת ההיכנתו

 וכללה מערכתית כהתערבות פותחה שדרות בעיר חברתית־רגשית בלמידה ההכשרה תוכנית 
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 ומנהל העיר ראש הוביל התוכנית את החינוכי. בשדה בהם והתנסות תוצרים פיתוח הכשרה, 

תעצומות זומרכ "ירש קרן אמית, רשת החינוך, שרדמ שיתוףב שדרות, בעיר החינוך לקתמח

וחינוך לפוטי שיאנ שירמכ החברתיות, המיומנויות םתחו את םלקד במטרה 2011־ב םשהוק – 

 הוביל החברתית-רגשית הלמידה ותוכני ההוראה את שונים. בגילים לתלמידים מענה ונותן 

 וביצע מרכז תעצומות, ואת תהליך היישום הובילה רשת אמית.

,תמנויומיו ,עיד ם:זיימרכ םרכיבי עהארב ללהכו ,מדימ-רב חינוכי למוד פי לע תהנבנ תתוכניה

פדגוגי, ידע כללה הידע בממד ההכשרה )Ghorbani & Jafari, 2024(. חינוכיים וערכים עמדות 

ומיומנויות חברתיות מיומנויות הודגשו המיומנויות בממד פדגוגי-תוכני; וידע תוכני ידע 

 חברתית-רגשית, למידה כלפי חיוביות עמדות טיפוח על דגש הושם העמדות בממד רגשיות; 

 יתועומקצ יתישא ותחהתפתב יעהשקול יםיוניש לאמץ ותנוכנ ות,נהשתה ולתכיבהנואמ עם

 ואחריות הדדית ערבות תיה,אמפ כגון ערכים הוטמעו וכייםהחינ הערכים ובממד תחום,ב

 כדי ומשלימים מגוונים בכלים החינוך צוותי את לצייד פשר אִ זה רב-ממדי מבנה הילתית.ק

שבעתיד יוכלו להתמודד עם אתגרים מורכבים.

התבוננות ישירה, חוויה תוךמ לומד אדם שבו תהליך ותית,התנס בלמידה לוותה ההכשרה 

שנערך במשחק ביטוי לידי באה זו למידה 1984(. )קולב, יישומיות סקנותמ והפקת עליה, 

 בפועל להתנסות נדרשו המשתתפים כן, כמו לפורטוגל. יסהוט סיורים סדנאות, מפגש, בכל 

 בהטמעת למידה חברתית-רגשית בשדה החינוך.

 משמעותית הדילמ רתייצל יתותנסהת הדלמי חת,הא :ותרמט שלוש והי נותוהש ותיונסהתל

 ךכ ות,יומישי ותיקרקטפולרגתה,יינהש (;2020 ר,הו)ז ותיסותפ ותדעמ על היעהמשפ

רבבק כותישי ייתווחוהבקר ייתבנ השלישית, ה;דבש וםישיל יתןנהןעוג תשמש ותנסהתהש

הנלמדים. החברתיים-רגשיים לתכנים מודל ומשמשות למידה תנאי המקימות המשתתפים, 

 ויהודה, דהן )בן-גל שמיר מכון ידי על שהוכן הערכה דוח במסגרת בעבר הוערכה ההכשרה 

 החינוך, אנשי של המסוגלות תחושת את רבה במידה שיפרה ההכשרה כי עלה וממנו (,2022

שית.החברתית-רג למידהה םבתחו עיתמקצו פהש פיתחהו םם-חברתיישיירג םליכ עההטמי

תקופת יוה 2020–2022 יםהשנ זה, הקשרב ה.בשגר כניתהתו רומתת את חןב הז וחד זאת, עם 

2023. שגרה יחסית בשדרות, בוודאי לעומת ימי מלחמת חרבות ברזל אשר פרצה בשנת 

שברמ זמןב דווקא ההכשרה תוכני לש שוםהיי אופן את לבחוןו להעמיק שמבק הנוכחי המחקר 

החינוכיים הצוותים בהתמודדות מתמקד המחקר ברזל. חרבות מלחמת בפרוץ קולקטיבי 

 בשדרות ובוחן כיצד יושמו בפועל תוכני הלמידה חברתית-רגשית אשר נלמדו בהכשרה. 
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ר ת משבעדות בדי התמוכרד

 האישי הביטחון תחושת לש ערעורוב ודאות בחוסר זון,אי בחוסר המאופיין מצב הוא שברמ

) .)Flannery & Everly, 2000 מתארים ומדיניות הציבור בריאות גופי האחרונים בעשורים 

עותיתשממ עהפרה קיומי, איום גבוהה, ־ודאותבאי פייןהמאו םעיאירו רצף או עכאירו שברמ

World Health) מוגבלים ומשאבים לחץ תחת החלטות לקבלת ודרישה ולתפקוד לשגרה 

 .)Organization, 2021 על והן התלמידים על הן להשפיע עלולים משברים החינוכי, בהקשר 

 התנהגותיות ובעיות דיכאון חרדה, שינה, הפרעות ריכוז, ייבקש ולהתבטא החינוך, וותיצ

) .)Pat-Horenczyk et al., 2019 טראומטי אירוע החווים מהאנשים 25%כ־ כי מראים מחקרים 

( )Cole et al., 2013(.PTSDעלולים לפתח הפרעת דחק פוסט-טראומטית )

 פסיכולוגי חמת נהלל כדי והתנהגותיים קוגניטיביים מאמצים לתיעול נוגע "התמודדות" המונח 

) .)Wang, 2023 םפקטיבייא התמודדות כמנגנוני נמצאו עיותב פתרון לתויכו חברתית תמיכה

שבו האופן המשבר, תפיסת הוא בהתמודדות מרכזי מרכיב )Joyce et.al, 2018(. משבר בשעת 

משפיעה זו תפיסה משמעות. להם ומעניקים הטראומטיים האירועים את מפרשים אנשים 

 )Bonanno, 2004(. יעילות התמודדות אסטרטגיות ולפתח התנהלותם את לארגן יכולתם על 

כפי מאתגרים. באירועים משמעות למצוא יכולת כוללת ברמש בעת התמודדות כך, על וסףנ

לבחור אנושית ליכולת מפתח הוא בסבל משמעות חיפוש )1970(, פראנקל ויקטור שכתב 

 שחיפשו שמורים כך על מצביעים ממצאינו האדם. בשליטת אינן הנסיבות כאשר גם בתגובה 

 משמעות בעשייה ובהובלה גילו בהן משאב מרכזי להתמודדות עם המשבר.

עם מתמודדים אשר יחידים שבו דינמי כתהליך מתפתח שחוסן כך על מצביעים חקריםמ

גורמי )Malik & Garg, 2018(. וחיצוניים פנימיים תמודדותה במשאבי משתמשים מצוקה 

משמעות למצוא ויכולת עצמית מסוגלות תחושת חברתית, תמיכה רשת כוללים מרכזיים חוסן 

התמודדות אסטרטגיות המפתחים שמורים נמצא החינוכי, בהקשר )Masten, 2021(. במשבר 

),Jennings & Greenberg בתלמידיהם גם לתמוך מצליחים משבר בשעת אפקטיביות 

את לווסת רק לא חינוך אנשיל מאפשרות אלו יומנויותמ משבר, של בהקשר במיוחד 2009(. 

 )Jones et al., 2013(. ידיהםלתלמ ובטוחה תומכת סביבה ליצור גם אלא שלהם רגשותיהם 

רת משבשעת בדודתמוגנון המנכשיות ג-רתתיורמיומנויות חב

 משמשת חברתית-רגשית שלמידה בכך וגוברת הולכת הכרה התפתחה האחרונים בעשורים 

 תערבויותשה םאימר םאחרוני םקרימח )OECD ,2021(. שברמ םע תמודדותלה זימרכ גנוןמנ
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ואינטגרציה אמפתיה חוסן, רגשי, ויסות ניכרת במידה מטפחות חברתית-רגשית בלמידה 

),Al-Hroub & Al-Hroub מוצלחת חברתית והסתגלות אישית לרווחה החיוניים חברתית, 

 חברתית-רגשית למידה של אסטרטגיות על מצביעה )Rosanbalm, 2021( רוזנבאום 2024(. 

 כתומכות טראומה בעקבות מגפת הקורונה.

הרכשהבודשנלמ ותירגשות-רתיבחה ותיונומיהמ ישוםיןופא נתיחבל ותינטוורלה בעתנו כאןמ

 החינוך צוותי כיצד לבחון מבקש הנוכחי המחקר קולקטיבי. משבר עם התמודדות כמנגנוני 

 בשדרות יישמו מיומנויות אלו במציאות המשברית עם פרוץ מלחמת חרבות ברזל.

תעומוד ת:שיג-רתתיחבר מידהללש ליבה מיתחו שהמיח גדירמ CASEL מיאול־הבין גוןארה

 אחראית לטותהח לתוקב שיותבין-אי מיומנויות חברתית, עותמוד עצמי, לניהו עצמית, 

.)Jagers et al., 2019) 

 לגרום עלולה טרור, מתקפות דוגמת טראומטיים, לאירועים חשיפה כי מראים מחקרים

Pat-Horenczyk et(.((PTSD) פוסט-טראומטית דחק עתפרה לש םגבוהי םעורישיל al., 2019 

מחקרים נעשו לא שכמעט כך תלמידים, על השונות בהשלכות עוסקים המחקרים רביתמ

החינוכי לצוות )Sheppard & Levy, 2019(. החינוך צוותי על אלו אירועים של השפעתם על 

של ההתמודדות זאת, עם טראומטיים. אירועים לאחר בתלמידים בתמיכה חשוב תפקיד 

czyk,(ńKupryja קופריאנצ'יק המקצועי. ובהיבט האישי בהיבט כפולה, החינוך אנשי 

בה טרור; מתקפת בעת חוסן לקידום החינוך צוותי הכשרת חשיבות את מדגישה 2025( 

ממצבי הנובעים לאתגרים מספקת הכשרה ברשותם שאין לעיתים חשים חינוך אנשי בעת, 

צוותי הכשרה יישום הבוחן הנוכחי, המחקר של חשיבותו מכאן )Sun et al., 2024(. משבר 

חינוך בלמידה חברתית-רגשית במצב מלחמה. 

כגורם החברתי־רגשי הממד של הייחודית חשיבותו על עקבי באופן מצביעה הספרות כך, אם 

יישום אופן לבחינת הרלוונטיות נובעת מכאן משבר. מצבי עם התמודדות בשעת מרכזי מגן 

 פרוץ בעת בשדרות החינוך צוותי של חברתית־רגשית ללמידה בהכשרה שנלמדו המיומנויות 

 מלחמת חרבות ברזל.

 דהבלמי ךנוחיה ותיצו של ימקצוע חיתובפש בותיחשהעל היעבמצ ותרהספ רתיסק ום,כלסי

ההתמודדות ובדרכי בחוסן זימרכ רכיב שיות־רגחברתיות במיומנויות ורואה שית־רגחברתית

בלמידה ייעודית הכשרה בין הקשר נבחן טרם בישראל משבר. במצבי חינוך צוותי של 

המחקר קולקטיבי. משבר בשעת אלו מיומנויות של המעשי היישום לבין חברתית־רגשית 

 שיתחברתית־רג בלמידה ההכשרה יישום אופן בחינת באמצעות זה, פער למלא מבקש הנוכחי 
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 פרוץ עם עליהם שנכפו קדיםת חסרי אתגרים עם התמודדוש בשדרות, החינוך צוותי קרבב

 מלחמת חרבות ברזל.

ת המחקרלאש

 יישמו חברתית-רגשית, בלמידה בהכשרה השתתפו אשר שדרות, בעיר החינוך צוותי כיצד 

 מיומנויות חברתיות-רגשיות בפרוץ מלחמת חרבות ברזל.

ת מה המחקריגדיהפר

של יביותייקטהסוב יותיהםחוו נתבהב המתמקדת כותנית,אי רדיגמהפ על ןנשע חקרהמ

 של המבט נקודת את להאיר היא המטרה כאשר במיוחד מתאימה זו גישה החינוך. אנשי 

המשתתפים על יישום מיומנויות חברתיות־רגשיות בזמן משבר.

הייתה לכך הסיבה לבד.ב ראיונות 13 לולנכ המחקר לצורך שהתראיינו חינוך שיאנ 20 מתוך 

 ובאיכות בבהירות שפגעו בהקלטה בעיות התגלו מהראיונות בחלק מהותית: ולא טכנית 

 הממצאים אמינות ועל הנתונים איכות על לשמור כדי תמלול. אפשר שלא באופן הקלטה,ה

הוחלט שלא לכלול ראיונות אלה בניתוח.

 תומללו בתחילה )Braun & Clarke, 2006(. תמטי תוכן ניתוח באמצעות נותחו הראיונות 

משמעות יחידות קידדו חוקרות שלוש מכן ולאחר לכך, ייעודית תוכנה ידי על ראיונותה

 גובשו שבמסגרתו קבוצתי דיון התקיים מכן לאחר ראשוניות. לקטגוריות אותן ומיינו 

ותיהט וצמצם חויתנה ותנימהמ רתבהגל רםת ותרוקח וששל של בוילש העל.ות־ירוקטג

למחקר מומחית יועצת וותהלי קטגוריות על והחלטה הנתונים קידוד תהליך את אישיות. 

 ודרכי עצמית מסוגלות חברתית, מודעות מהספרות: נגזרו הקטגוריות מן שלוש איכותני. 

:יםנונתהןמיביוקטדניאןופבא וועל וצפ ותוספנ ותירוקטג יושת ר.במש עם ותדדוהתמ

 משחק ונקיטת יוזמה. 

ת המחקר אוכלוסיי

שרהההכ בתוכנית פושתתשה שדרות,שב החינוך בצוותי התמקדה המחקר לוסייתאוכ

12 משתתפים: 13 ואיינור במחקר (.2022־ל 2020 השנים )בין וב' א' במחזורים העיר מטעם 

 בין שנים. 35ל־ שנים 10 בין היה שלהם והוותק 60, 30– בני היו המרואיינים אחד. וגבר נשים 
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 ובעלי סוציאלי עובד סייעת, גננת, והעל־יסודי, היסודי הספר מבתי מורים היו המרואיינים 

תפקידים במחלקת החינוך שבעיריית שדרות.

כלי המחקר: 

 למחצה םמובני ראיונות (.2003 שקדי,) למחצה םמובני בראיונות שנושתמה הנוכחי במחקר 

תוכנית לע החינוך צוותי את לשאול םשריפמא םשה מאחר הנוכחי למחקר םמתאימי

 ברזל חרבות ומלחמת 2023 באוקטובר 7ב- הטרור מתקפת של השפעתן ועל שעברו ההכשרה 

 הם שעליהם תכנים בחופשיות להעלות למרואיינים מאפשרים הם כן, כמו מבטם. נקודתמ

מעוניינים לדבר.

על ושאלות המשבר תפיסת על שאלות כלליות, שאלות חלקים: משלושה נבנה הריאיון 

 השאלות מובנה, חצי ראיון של כדרכו זאת, עם תית־רגשית.חבר בלמידה ההכשרה תוכנית 

 שימשו כקו מנחה בלבד, והמרואיינים הורשו להרחיב ולהגיע לנושאים שמצאו לנכון.

 זו שאלה כיום?" התעסוקתי מצבך ומה בשגרה, עיסוקך "מה לדוגמה, כלליות: שאלות .1

תומבי פונה אייןמרוה לוא םמישבי תכןשיי אהי שההבנה אחרמ עיצוקמה קידפתל תסתייחמ

 ועוסק בדברים שונים מעבודתו בשגרה. 

עם שלך ההתמודדת דרכי את "תאר לדוגמה, שעברו: המשבר בתפיסת העוסקות שאלות .2

 באוקטובר?" 7 אירועי 

 בעיניך נתפס חברתית-רגשית בלמידה בהכשרה מה שעברו: ההכשרה תוכנית על שאלות .3

 כמשמעותי להתמודדותך בתקופה האחרונה?

הליך המחקר 

 משתתפי של ווטסאפ בוצותק בשתי הודעה הפיצו חוקרותה למחקר מרואיינים לאתר דיכ

וופצהשרחלא ר.חקבמ ףהשתתל ותםאהניהזמש ות",יל"מס יתנכות של 'ברוחזומ 'ארוחזמ

 חודשיים ,2023 בדצמבר רכונע הראיונות בזום. איונותלר משתתפים 20 השתבצו ההודעות 

הוקלטו דקות 45ל־ 30 ןבי ךנמש ןיוריא כל ר(.ובבאוקט 7) הרתו שמחת מתקפת חרלא

ניתחו התמלול לאחר מכן. לאחר חקונמ וההקלטות תומללו, יונותהרא המרואיינים. באישור 

 תמות נמצאו זה בניתוח )Roller, 2019(. מכוון תוכן ניתוח עותבאמצ הראיונות את החוקרות 

ולהשוות תמה לכל תאימיםשמ ציטוטים אחר לחפש התחילו והחוקרות עצמן, על חזרוש

 בין ציטוטי הנחקרים. 
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 כדי לשמור על אמינות המחקר ולמנוע הטיות ננקטו כמה צעדים:

 גיבשה מהן אחת שכל לאחר ורק בנפרד, החומר את ניתחה מהחוקרות אחת כל בתחילה .1

 את הקטגוריות המשיכו החוקרות את תהליך הניתוח ביחד.

 ההכשרה. תוכנית והוראת התכנים על אחראי שהיה תעצומות, ממרכז היא החוקרות אחת .2

ה,ייכלוסהאו את רותכימ ינןשא ות,וניחיצ ותוקרח שתי ףיתובשךנער רחקהמ יה,הט נועלמיכד

והכתיבה, הניתוח ובהליך בראיונות השתתפה החיצוניות מהחוקרות אחת וההכשרה. הרשות 

את ליוותה היא הממצאים. וניתוח התמות הגדרת הנתונים, איסוף בשלב הצטרפה והשנייה 

 כל הליך המחקר כיועצת חיצונית. 

תיקה: א

 מחלקת וממנהל הרצוג שבמכללת האתיקה מוועדת אישור שהתקבל לאחר נערך מחקרה

דחא כלבש הםלרנאמו ר,חקבמ ףהשתתלוימכהס יםהמשתתפ כל ות.רדבששךוניחה

 מהשלבים הם יכולים לפרוש. 

ם:יאהממצ

לוא תמות המרואיינים. מדברי עלוו פושצ מרכזיות תמות חמש לע מצביעים המחקר ממצאי 

בלמידה בהכשרה שנלמדו חברתיות-רגשיות מיומנויות יישמו החינוך צוותי כיצד משקפות 

"חרבות מלחמת פרוץ עם משבר במצבי מהתמודדות כחלק שדרות, בעיר חברתית-רגשית 

 ודרכי יוזמה נקיטת משחק, מסוגלות, תחושת חברתית, מודעות הן: שנמצאו התמות ברזל". 

 ותודעתיים פנימיים משאבים משקפות התמות מן חלק כי לציין יש משבר. עם תמודדותה

יישום ירכד רותמתא רותאח ודבע וגלות(,מס ושתחת רתית,חב דעותו)מ וםייש לשם דרשושנ

משרטט והמעשי, הפנימי המישורים, שני שילוב יוזמה(. )משחק, החינוכי בשדה מעשיות 

 את המורכבות של אופן יישום ההכשרה בזמן המשבר. 

 תמת בממצאים, הופעתן ינתמבח ערך שוות התמות אף שכל כי להדגיש חשוב כך, וסף עלנ

 פרשנית כמסגרת משמשת היא במעמדה. מהאחרות נבדלת משבר" עם התמודדות דרכי"

 מאפשרת משבר" עם התמודדות "דרכי התמה התמות. יתר את להבין ניתן שלאורה חבהר

פסותנת שיותהחברתיות-רג המיומנויות שבה שנית,פר מסגרת בתוך התמות יתר את םלמק

קיצון. במצבי חוסן מנגנוני ומפתחות בזו זו השזורות כתמות אלא מבודדים, כמאפיינים לא 

 המשתתפים נחשפו שאליהם וההתנסויות המיומנויות הידע, כי עולה הראיונות מניתוח 

רך י"ט כ |דעת חמ |9



ות שיג-רתיותרות חבומנויאמצעות מיוך בוותי חינות של צדודהתמ | 

    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הלכםבמ יוכ ר,המשב בעת ושצפ ריםהאתג עם ותריבטו דדלהתמו להם וסייע הכשרבה

 הם יישמו את תוכני ההכשרה.

ל זרת בבות חרחמשרה עם פרוץ מלכי ההכנגול על רטוב: יישום תותר

ת"תם אחרתי אוית – "ראתירת חבשונה: מודעותמה רא

זו תמה חברתית. מודעות פיתוח היא המרואיינים מדברי שעלו המרכזיות התמות אחת 

חברתית, מודעות דרך החברתיות־רגשיות המיומנויות את יישמו חינוך אנשי כיצד מתארת 

לתלמידים, לעצמי, ביחס חברתית מודעות פיתוח דרך וכן המבט, נקודת בשינוי התבטאה אשר 

יחסים מערכות על בהתבוננות התודעתי השינוי את הדגישו המרואיינים ולקהילה. לעמיתים 

באו אשר בין-אישיות יחסים מערכות השונים. הרבדים על והשפעתן בין־אישיות ודינמיקות 

הרחבה. הקהילתית ברמה ואף עמיתים עצמם, לבין התלמידים בין תלמידיהם, עם ביטוי לידי 

"משקפיים המושג חזר יונותברא בהמשך. שיובא כפי ומעשים לפעולות הביאה זו מודעות 

חברתיות, לסיטואציות ראייה משקפי מעין והוא בהכשרה נלמד אשר מושג – חברתיים" 

אשר באים לידי ביטוי גם במציאות כיאוטית. 

 לדברים לב שימת השתנו... ליש םשקפיי"המ הסבירה: "ב,י"א–י כיתות מחנכת צופית, 

שבחו אני זא מנו.שסיי פהתקול אחורה קחלו "אני את:ז םמסכמי מני לש דבריו ". םתייחבר

בעת במיוחד משמעותית היא חברתית רשת כמה של האלו המשקפיים את נרכיב כל, שא' 

 חירום ובמיוחד בזמני מצוקה". 

מיצע לעת בנוגתירת חבדעומו

עצמם. המשתתפים בעבור חברתית להתנסות כר הייתה שההכשרה הוא שעלה נוסף פן 

 בשעת להתמודד כדי לה נדרשו שהם חברתית, מסוגלות של תחושה בהם טבעה זו התנסות 

 אחד... אף שם הכרתי ולא באוקטובר... בשמיני למילואים "הגעתי מני: שיתף כך שבר.מ

 היו אבל שנים, מזה לי שהייתה קשה הכי הצפה חברתית, מבחינה רגשית הצפה לי ייתהה

לי כבר חוויות כאלו להחזיק, שאחת מהן באמת היה בהכשרה".

לעצמה בנוגע ההכשרה, לאור שלה החברתית המודעות את לראות ניתן סיוון של בדבריה גם 

ובנוגע לבתה: 

 הצורך את לי שאין גדול, כ''כ חברתי צורך לי שאין זה מזה לעצמי שלקחתי משהו אפרופו 

 הזה. ויכול להיות שגם לבת שלי הגדולה יותר, שהיא לא תמיד סביב חברות.
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 בפורטוגל אותם... מכירה הייתי אחרות שבנסיבות חושבת לא שאני לאנשים תחברתיה

,תישכיבד וכמובן ,שבת היה זהו גמרי,ל לוניתחי אני דתייה, שממ שהי,מי םע הייתי בחדר,

 ולא אני... לא זה לא, זה לא, זה לא... זה שכאילו פתוחה, דלת עם ישנו כאילו, ממש אבל 

אפתח אני לה, אמרתי כזה. חשמלי היה וזה מפתח היה כאילו הדלת, את לסגור כולנוי

 מטורפות שיחות לנו היו ו... בשבילי! שבת מחללת לא את פתאום, מה לי, ואמרה לך, 

על דת וחילוניות... ואז הפינוי, המלון... לא יודעת.

חברי בין חברתיים קשרים טוותה אף חברתית-רגשית ללמידה בהכשרה הזו ההתנסות 

המצמרר בסיפורה לראות שאפשר כפי המתקפה, בזמן בפועל להם שסייעו קשרים ההכשרה, 

של עטרת, מנהלת בחינוך הבלתי פורמלי: 

 זה בערב, לבלות יצאה שלהם שאימא ילדים, של קשה מאוד מקרה ילדים, של מקרה היה 

המתקפה. בזמן אביב בתל נמצאת שהיא לסיטואציה נקלעה והיא לחודש... השישי יהה

כשהדירה נעולים! בבית, בשדרות לבד ארבע, בן אוטיסט מהילדים שאחד שלה, הילדים 

הוא שם הגדול שהילד תחשבי המשטרה. מול ממש ממש מתפוררת, עמידר דירת שלהם, 

יריות מההפטרה. סיפור ממש והאוטיסט. ד' כיתה ז', כיתה קטנים, ילדים וזה 16, בן 

התחלתי כאילו בלחץ, ממש הייתי כמובן, לשם, להתקרב גם לי הרשו לא הכיוונים. מכל 

בקבוצה שיתפתי לעשות". מה כרגע אין "עטרת, לי, אומרים וכולם כולם, עם לדבר 

קשר לי יש עטרת, קשיבי,"ת לי: אמר מהקבוצה, מי זוכרת לא אני ואז ההכשרה(, )של 

באמת הם לשם... ייכנסו הם לזה. אותם אקשר אני תדאגי, אל לנשק... מאחים למישהו 

 ולקחו האלה הילדים את חילצו והם שם, היו עדיין המחבלים אש, תחת נכנסו הם נכנסו. 

 אותם לתל אביב, מה שאף אחד לא יכל לעשות במצב שהיה.

השתייכות, וקבוצת ענתמש םבחבריה ראו ההכשרה שתתפימ כי לראות פשרא לוא םמציטוטי

 האנשים גדול, מאוד־מאוד כאוס כשהיה בהתחלה, "ממש המשתתפות: אחת שהעידה כפי 

 המרכזיים שהתגייסו מייד לעזור אחד לשני זה דווקא היו אנשי ההכשרה שלנו".

םדימילתע לת בנוגתירדעות חבמו

 על ההתבוננות באופן ביטוי לידי באה ההכשרה, בעקבות גברה אשר החברתית המודעות 

 התלמידים. סיגל, אשר הקימה מרכז למידה במלון, מספרת:
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שבצד... הילד את למצוא היכולת את – אצלי מאוד בוהק וזה לגמרי, רואה אני היום 

 שהגיעו ילדים זה כי למידה. במרחבי ממש זה את למצוא אפשר לבד. שהוא מרגיש שהוא 

וגם יהדת רהמגזמ גם היתבכ יוכשע יש לי הגיל... בותשכ כלמר,יבע רהספ בתי כלמ

 מהממלכתי. צריך לדעת לשלב אותם ביחד. 

יםרבדלבל ימת"ש החיתפ יאההרכשהה ותבבעק יכ רתמתא ב,י"י"א– ותיתכ כתנחמ ית,ופצ

 בנות עם שיח חברתית. ורבותמע שלא לבנות שקופות, לבנות חברתיים, למעגלים חברתיים, 

 איך עושים את זה גם ככלל וגם כפרט".

ם תיע לעמית בנוגתירדעות חבמו

לש מקומה את שוהדגי םהמרואייני ם,למידיהת לש החברתי םלמקומ עותלמוד עברמ

כרכיב רק נתפסת אינה החברתית המודעות כי נמצא הצוות. ביחסי החברתית המודעות 

 בעולמם של התלמידים, אלא כמרכיב שמאפשר יצירת רשת תמיכה חברתית עם קולגות. 

 רונית, גננת במלון מפונים תיארה:

 לעמיתים יותר להקשיב למדתי לשני. אחד עוגן שאנחנו הרגשתי הלחימה ימי במהלך

שלי, להיות רכה יותר, פחות לשפוט.

 לשאול, באמת. שם להיות אלא ללמד, רק לא אליהם, להתקרב צריכה שאני הבנתי 

 אחד לראות הצוות. עלינו, היה זה התלמידים, על רק היה לא זה לדבר, רק לא הקשיב,ל

 את השני באמת, לוודא שכולם מחזיקים מעמד.

 ה(הכשר)ב דתי"למ :רתיחב היבטבהאות תפסה ןבמלו ותולגהק עם הודהעב דכיצ רתמתא יירמ

רחבה ראייה מביא זה תוף...בשי שכשעובדים חושבת אני טוב. תמיד לא זה לבד לעבודש

 הזו". ההבנה מתוך לתפקידים מעצבנים שהיו אנשים גייסתי איך במלון רואה אני כי יותר... 

לזהות המורים ליכולת רמהת חברתית מודעות של המיומנות דו־כיווני: ממד מתחדד כךב

 להתמודד ובכך חברתי בהיבט קולגיאליים יחסים לראות גם אך תלמידיהם, בקרב מצוקות 

 עם המשבר.

ע לקהילהת בנוגתירדעות חבמו

 שהייתה מירי, קהילתיים. בהקשרים החברתית במודעות השימוש את תיארו נוספות עדויות 
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מעורבת בהקמת מערך חינוכי למפונים בבתי מלון, אמרה: 

אוכלוסיות השקופים, את לראות שלמדנו כמו המון, נואות לימדו במלון האלו הימים 

 בשנות שהגיעו המרוקאים כמו שמונה, מקריית משפחות 15 לנו הביאו קשות... שקופות, 

 הביאו מי ויכוחים, התחילו הראשונים בימים כבר והלכו. איתנו אותם הניחו פשוט 50, ה-

 שלהם, החיים את בחרו לא הם עולם, זה משפחה כל חושב אתה ורגע נטל, ואיזה נול

 בואו נבין מי הם.

 מיכהות להעופפיתושי תצירלי ססיב שהמשי תתיהחבר תעומודהכי םשימחימלואםאוריתי

 הדדית, גם ברמה הקהילתית הרחבה.

תהבכי קודפתלקראלתתיהחבר תעומודהלש תהשיבוחתאםשימחימםאיצממה,םסיכול

 למשתתפי ואף לקהילה לקולגות, וחברתית רגשית תמיכה בנתינת גם אלא תלמידים, ומול 

 ההכשרה בזמני טראומה ומשבר.

לידי באה בהכשרה, הוקנתהש כפי חברתית, שמודעות כך על מצביעות המרואיינים דויותע

 שאין אף והקהילה. העמיתים התלמידים, מול עצמם, מול המשבר, בזמן בהתנהלותם ביטוי 

 שנמצאו ותודעה שפה סיפקו שנלמדו שהעקרונות נראה רה,להכש ישיר סיבתי קשר קבועל

 רלוונטיים במציאות המשברית עם פרוץ מלחמת חרבות ברזל.

תי"תר ממה שחשבי יותי שיש בילית – "גמיצלות עת מסוגתחושייה: תמה שנ

ץפרו עם םלהש לותהמסוג שתתחו את תיארו החינוך שיאנ שבו פןבאו עוסקת זו תמה 

בהכשרה נלמדו שבו לאופן דומים נמצאו המסוגלות לתחושת ביטויים ברזל. חרבות מלחמת 

 להתמודד ללמוד אדם כל ושל האישית ביכולת ולאמונה נותההשת ליכולת הנוגעים תכנים 

 עם מצבי לחץ, תסכול וקונפליקט.

הרכשההימשתתפ של יתהעצמ ותוגלהמס ושתחלת וגענב ותיודעףחש ותנויראהחויתנ

בסביבה במשפחה, מעגלים: בכמה התבטאה זו תחושה בר.מש בזמן ביטוי לידי באה אשר 

 המסוגלות תחושת זה, הקשרב הקהילתית. וברמה והעמיתים( התלמידים )מול המקצועית 

 תרומתם ואת שלהם והחולשות החוזקות את לזהות חינוךה אנשי של היכולת את תארתמ

הייחודית ואף לפעול ולהנהיג במצבי לחץ ודחק.

 משפחתה: של במסע אצלה שגילתה הכוחות על סיפרה לשישה, ואם באומנות תרפיסטית הלל, 

 חושבת ואני יוזמה... רתיואמ בה... חזקה שאני מיומנות על שאלתם המפגשים אחדב
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יודעת את אבל הזויה, מציאות זו נכון, ולהגיד, לבוא הזה ברהד כל בתוך גם לי עזר שזה 

 בעיר(, נפגעים )קצין הארץ בכל מטייל זוגה( )בן ש--- זה כל עם אז ביוזמה, חזקה שאת 

 אומרת, ואני היום הז על כלתמסת יאנ באמת, ו,כאיל ד,לב הדיר הילדים את ירתהעב ניא

לא יודעת מאיפה היו לי כוחות לעשות את זה... עברתי עם כל ששת הילדים לבד.

 כשתלמידיה גם תגובותיה את שוויסתה העידה במתמטיקה, לבגרות המגישה מורה בתיה, 

שיתפו אותה בתכנים קשים שחוו במלחמה. לטענתה, להכשרה יש חלק ביכולת זו:

 עם הבין־אישית באינטראקציה בעיקר ביטוי לידי בא אצלי שהשינוי חושבת אני 

להיות יכולה שהיא תשובה עונה והוא משהו, תלמיד שואל כשאתה נגיד תלמידים...ה

כשראיתי אתרכז שאני מצפים איך – לי אומר הוא בכלל... אליה לגשת מאיפה כבדה, מאוד 

 לא לשמוע. רצה שהוא שהרגשתי כמו לו והגבתי ות?!...משדר כשיצאתי סוף בלי גופות 

 בטוחה שזה היה יכול להיות לפני ההכשרה.

וצוותי הקולגות עם בעבודה גם התבטאו אצלם גילו ההכשרה שמשתתפי האישיים כוחותה

 יכולה שאני "הבנתי סיפרה: עזה, עוטף ביישובי טיפוליים צוותים מנהלת עדנה, העבודה. 

 את לי שיש ידעתי לא התמוטטות. סף על נראו מסביבי כשכולם גם הצוות כל את החזיקל

זה בתוכי, אבל המלחמה הכריחה אותי לגלות את זה".

הניהול, יכולות את בעצמי "גיליתי אנשים: לנהל יכולתה את גילתה כיצד תיארה מירי גם 

 ולתת רעיון להציע גם לעשות, לאנשים לתת אלא בעצמי, לעשות צריכה אני דבר כל שלא 

 לאנשים לנהל".

שלא אישית מסוגלות של תחושה הגילוי, תחושת את המשתתפים תיארו הראיונות אורךל

 היו הקהילתית. ברמה שהתגלתה מסוגלות תחושת על הצביעו אחרים אצלם. שקיימת ידעו 

השעה. צו בשל לה ונענו ייסוהתג הם זאת ועם להם, זרה הייתה קהילתית שעשייה ציינוש

 לא "זאת בירושלים: במלון מפונים לילדי הרך לגיל חינוכי מערך שהקימה עידית, אמרה כך 

ומזיזות שקמות מאלו לא ניא בצד, שקטה, שלי, בעולם הכלים... אל נחבאת מאוד אני ני.א

 ידעתי לא שאני הזה המקום את בי שיש גיליתי משבר. ברגעי לא בטח לא, ממש כולם, את 

שהיה".

 אישית מסוגלות בתחושת לעלייה רבות התייחסויות משקפות המרואיינים עדויות לסיכום, 

 ובנכונות קשים בתנאים ולתפקד להמשיך ביכולת ביטוי לידי באה זו תחושה מקצועית.ו
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 עם ההתמודדות במסגרת חירום. בשעת ולקולגות לתלמידים וחינוכית רגשית תמיכה לספק 

להוביל ביכולת אמונתם את שחיזק מרכזי מגן כגורם נתפסה המסוגלות תחושת משבר,ה

לבין זו תחושה בין קישרו אף אחדים מרואיינים ודאות. חוסר של בתקופה גם תהליכים 

ניסיון של תוצאה או אישי כמשאב זאת תיארו אחרים בעוד בהכשרה, שנלמדו והשפה הכלים 

 בהתמודדות ומרכזי חשוב יבכמרכ המסוגלות תחושת של חשיבותה מתחדדת בכך קודם. 

 עם המשבר, גם אם לא ניתן לייחס אותה במישרין להכשרה.

חקנו עם מה שהיה לנו"ת: משחק – "שיתמה שלישי

םהמרואייני שבר.מ צבימ םע מודדותלהת זימרכ ליככ שחקבמ ששימוב עוסקת זו תמה 

 רגשי, ויסות כמו שונים בהיבטים ולתלמידיהם להם סייעו משחקיות פעילויות כיצד תיארו 

 דיםהתלמי ברבק ותכייהש חושתת העמקתו חמההמלמ דעת חתהס ח,ובט בחרמ ירתיצ

ובקרב הצוות.

בהכשרה, שנלמדו הנושאים מכלל חלק שהיה שהמשחק, וןכיו בעוצמתה, הפתיעה זו תמה 

הצוות אנשי התלמידים, עם במשפחה, החיים: מרחבי בשלל משבר בזמן שימושי ככלי נמצא 

 משבר עם כשמתמודדים ליישמו שאפשר ככלי התגלה המשחק המלונות. ששהו והמפונים 

,םמידילתהלמו תהחינוכי שייהעב והן םגריהמבו םלעוב הן אטתבמקשחמה.םשיקםמניזב

 לדיםהי שבהם "במצבים ם:למפוני למידה זמרכ לוןבמ שהקימה סיגל, של מדבריה עלהש כפי 

אפילו וליהנות, לשגרה לחזור להם שעזר לכלי הפכו המשחקים ריכוז, וחסרי מפוחדים יוה

כיצד מדגיש זה ציטוט בשבילי". גם היה זה בשבילם, רק יהה לא זה קצר. לזמן היה זה אם 

 שהתמודדה עצמה, למורה ומווסת מייצב כגורם גם אלא חינוכי, ככלי רק לא שימש המשחק 

 עם המתח והחרדה שאיתם התמודדו גם הילדים.

שחקמ– זמין שהיה מהמםשיחד םקישחמ אנומצ"ה כך: פרהסי ,םפונימ לוןמבתגננ ת,רוני

שלהם, הרגשות על עליהם, ללמוד לי עזר זה קטנות. ויותתחר הילדים, שמות עם זיכרון 

ציטוט הזה". מהמצב חלק רק לא רגילים, ילדים שהם מהתחושה קצת להם החזיר וגם 

 הילדים, את להכיר הזדמנויות ויוצר חיובית דעת להסחת משמש המשחק כיצד מדגים זה 

שהגיעו ממקומות שונים לאחר שהתפנו מבתיהם.

אחרת מורה התלמידים. של והביטחון השייכות תחושת את מעצים שמשחק נמצא לכך, נוסף 

התחיל זה אחר. ילד על יוביח משהו לומר צריך היה ילד כל שבו משחק "יצרנו שיתפה: 

 כי ללמוד אפשר מכאן לשני". אחד נפתחים הם איך ראיתי חייכו. כולם בסוף אבל במבוכה, 
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והבדידות. הניכור תחושות את והפחית החיובית הקבוצתית הדינמיקה את לטפח עזר המשחק 

משלבים שבו תהליך הוא משחוק כמשחוק. גם במשחק השתמשו החינוך אנשי כי נראה 

 את לשפר אנשים, להניע במטרה משחקיות שאינן בסביבות המשחקים מעולם אלמנטים 

הטיפוליים הצוותים מנהלת עדנה, תיארה כך שלהם. יבציההמוט את ולהגביר עורבותםמ

שביישובי עוטף עזה: 

 בעולם גם לצוות... וגם אותם, מיישם אתה איתך... שהולכים דברים שיש מבין אתה 

 שלושים בעוד מתרחבת נושל והמחלקה עובדים, עוד קולטים רגע כל אנחנו מבוגרים...ה

רגעי המשחק(, )של האלו שהמתודות חושבת אני היום. שיש ממה שניים פי זה ובדים,ע

מצאתי שלי, הצוות עם עשיתי ממש שאני משהו זה למעגל... מצטרפים איך החימום, 

אווירה, מקליל זה פתיחה ובכל צוות ישיבת בכל תמיד נוכח... נורא משהו זה שמשחקיות 

 כאילו אפשר לדבר על תכנים קשים ולפעמים, כאילו, לצחוק עליהם רגע. 

בטיםבהי הצוותים עם לעבוד ראפש שבאמצעותו כלי במשחק ראו הכשרהה משתתפי לסיכום,

המשחק כי העובדה לצד העובדים, שבין ההיכרות את ולהעמיק אותם לגבש חברתיים-רגשיים, 

הפחית רק לא חשוב, ככלי שהתברר המשחק, קשים. בתכנים העיסוק על לגשר עוזר ככלי 

 וחברתי חינוכי ככלי פשר אִ גם אלא לתלמידים, נורמליות של תחושה והעניק המתח את 

עם הדובבע ים,קש יםנכבת וקלעס ראפש חקבמש ושימהש ות.רגש יעבהול רלתקש בש,התגל

המסוגלות תחושת את חיזקה במשחק ההצלחה מזו, יתרה כאחד. מבוגרים ועם תלמידים 

המשחק של והמיידית החיובית ההשפעה את לראות צליחוה והם עצמם, החינוך צוותי של 

 שימש הוא וכי חיוביים קשרים ולשימור חוסן ליצירת תרם המשחק כי נמצא סביבתם. על 

 לא רק אמצעי פדגוגי אלא גם כלי לוויסות רגשי, להפחתת חרדה ולשימור תחושת שגרה.

פעול"תי ל. התחל.מעלה.ת להוראות מלחכותי לכולמה – "לא ית יוזת: נקיטיעיבתמה ר

 חברתית-רגשית, בלמידה הכשרה עברו אשר החינוך אנשי ידי על יוזמות בנטילת עוסקת זו תמה 

 פתרונות עווהצי םחדשי עיונותר פיתחו אחריות, לונט כיצד תיארו המרואיינים שבר.המ עתב

מעשיים במציאות המשתנה. הם תיארו את העשייה כעוגן של שפיות במציאות כאוטית.

 וציבורית. אישית יוזמה נקטו בהכשרה שהשתתפו החינוך צוותי כל כי עלה הראיונות מניתוח 

הבובתג דהמתמק י,ישא י,ביפס דימתפק הרכשההימשתתפ של רבהמע את הימדגמוזהתמ

 גמישות יצירתיות, יוזמה, נקיטת צרכים, זיהוי הכולל פרו־אקטיבי לתפקיד לאירועים, 
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 מחשבתית ואקטיביות והשפעה על הסביבה. 

של ולהובלה להקמה רבה במידה תרמו או יזמו כי שיתפו 12 המחקר, משתתפי 13 תוךמ

מיזמים חינוכיים וטיפוליים רחבי היקף לטובת המפונים ועל פי צו השעה. 

שהיה לוןבמ אחד לדי "היה לד:ילש למועו לע עהפיששה ,טנהק אורהלכ ,זמהיו תיארה מירי 

מזוודה עם הגיעה מייד והיא לה, לספר שלו, למורה להתקשר החלטתי אז איתו, קשה ממש 

 ואמרה לי: 'אני פה, במלון איתו', זה הציל אותו". 

.להעלממ להוראות לחכות לתייכו לא" עידה:ה א,"תיבמ עובדתש אומנותב פיסטיתתר ל,לה

 והתחלתי צריכות, הן מה לראות שלי, התלמידים של המשפחות עם קורה מה לבדוק יצאתי 

החינוך תלמידי לכל השמה עשינו בהתחלה כבר וואטסאפ.ה קבוצת דרך סיוע להן ארגןל

המיוחד שלנו בירושלים... זה היה פרויקט־פרויקט!" 

מהעשייה שונה שהייתה הציבורי, במרחב היוזמה את מדגישים והלל מירי של דבריהן 

 והטיפול ההוראה בתחום הייתה לא שלהן המחויבות כי לראות אפשר שבעבודתן. השגרתית 

המסורתי.

תפקיד בעלת סיוון, אצל גם נמצא השגרתי בתפקיד כלול שאינו ולעשייה ליוזמה ביטוי 

ברשות, שתיארה את יוזמתה כמענה לוואקום החינוכי שנוצר: 

יצרתי שלא עד משדרות מפונים שם שיש ידעו שלא כנראה עצמי. על פשוט זה את לקחתי 

תיחתפ לקראת ואנחנו תושבים, 200 מעל בווינגייט פה שיש ואמרתי העירייה עם קשר 

 משעה חינוכי מערך נפתח ככה לוינסקי... למכללת הקישור את לנו ועשו חינוכי, מערך 

, עם ליווי של נשים מהממות ממכללת לוינסקי.13:00 עד 9:00

ברחבי שונות מסגרות הקימו כי זה, אחר בזה בראיונות, העידו ההכשרה בוגרי שאר גם 

פשוט זה שעשיתי הראשון הדבר רחל, רמת למלון שהגעתי "מהרגע כך: תיארה עידית הארץ. 

 בנוסף הקיבוץ... של החינוכי המערך את להפעיל מסגרות, להפעיל חינוכיות, מסגרות להקים 

הייתי אחראית על כל מערך ההצטיידות של הגיל הרך".

נמצא כי היוזמות הלכו והסתעפו עם הזמן, כפי שאפשר לראות מדבריה של מירי: 

 תלמידי ואת בירושלים מלון בכל דתי וממלכתי ממלכתי ספר בית חלפתו החלטנו 

יוסי עם דיברנו פלך, לתיכון עובר שהממ"ד הוחלט הזמן עם העיר. ברחבי לפזר חרדיה

הסגן בעזה. נהרג שהוא נוהתבשר במוצ''ש ואז ספר, ביתב שלהם השילוב על הרשקוביץ 

 )סגן לאלעד אומרת אני ואז בנים... לפלך הצטרפו ילדיםה שני ביום וכבר ויתר, לא שלו 
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"קחי לי: אמר והוא בירושלים, לתלמידים הסעות מספיק לנו שאין שדרות( העיר ראש 

יוםה ות,ונמהמל ושיסע יםדהתלמי רבוע הללנ התחלתישדחא מקו הככו ר,"חימ הצעות 

 קווים שונים. 33 אני מנהלת בירושלים 

 זו היוזמ יטתנק ות.וריציב ותוזמי ויזמו יבייםאקט היו הכשרהה ריוגב כי מראים הממצאים

התבטאה המנהיגות נהיגות.למ ביטוי גם אלא משבר, עם להתמודדות אסטרטגיה רק ינהא

 החינוך, אנשי ובהן ורחבות, ציבוריות ואחרות נקודתיות היו שחלקן השונות, ביוזמות 

החלטות לעיתים היו נקטו שהמשתתפים היוזמות מהשטח. לצרכים נענים ההכשרה, וגריב

 "שלושה עדנה: שאמרה כפי ולהתמסר, אקטיביים להיות מהם שתבעו רגע, בן שהתקבלו 

חודשים אני כאילו רצה במרתון אין־סופי, אני עובדת כמעט עשרים שעות ביממה".

 רובם ציינו שהיקפי היוזמות החדשות הפתיעו אותם, כפי שציינה סיוון: 

כזה משפט איזה לי אמרו הם משהו, לך אגיד אני מנהיגה, עצמי את רואה לא ממש ניא

המנהיגה "את שאלו: הם מחוסן... המטפלים שהגיעו, החיצוניים האנשים דווקא בסיום, 

 שאני הרגשתי עצמי את להרים כדי פשוט לא, ממש "לא, להם: אמרתי נכון?" שלהם, 

צריכה לעשות".

אי־ודאות. בתנאי גם אקטיביו עצמאי באופן לפעול יכולת שיקפו שתוארו היוזמות לסיכום, 

הכלים על התבססו אחרות תפקיד, ממאפייני או אישי יוןמניס נבעו מהיוזמות חלק בעוד 

חיזקו כאחד, ונצרכות מרגשות שהיו אלו, יוזמות בהכשרה. שנלמדו החברתי־רגשי והשיח 

 והמשפחות התלמידים ווחתר את שיפרו לקהילה, ההכשרה משתתפי שחשו השייכות את 

תקיטנ כי אצמנ.קמוע שברמותאווד סרחו לש פהקותב הרחבה סביבההלע עופישוה

 האתגרים, כל את לפתור היה ניתן לא כאשר גם ומשמעות, שליטה תחושת סיפקה היוזמה 

 העשייה של כוחה את לסכם ניתן המשבר. עם בהתמודדות ההכשרה למשתתפי תרמה בכךו

והיוזמה בדבריה של עידית:

לגנים? בוקר כל נכנסת הייתי לא אם התפקיד? את לי היה לא אם שורדת הייתי איך 

 כאילו, ו... ורצתי אקסל טבלאות והכנתי מסגרות... הקמתי לא מעולם כן שלפני למרות 

 אני לא יודעת איך הייתי... איך הייתי? כאילו, נקודה. זה החזיק אותי ממש!
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מנות"דזר הפך להר – "המשבת עם משבדודתמוי הכרדת: תמה חמישי

משבר" עם התמודדות "דרכי תמת בממצאים, הופעתן ינתמבח ערך שוות התמות שכל אף 

בפני העומדת כ"תמת־על", מתבררת היא שמהראיונות כיוון במעמדה, מהאחרות נבדלת 

 ידי על הוגדר המשבר תמות.ה יתר את להבין ניתן שדרכה פרשנית כעדשה ומשמשת עצמה 

 ירתיצ – ילבבמקו יםיונחיצו יםימיפנ יםבמשא של וסיגבייחהמ רער,מע ועריכא ךוינחהיותוצ

משמעות מחודשת במציאות לא יציבה.

דרכי לע שירהי עהפשה תההיי שברהמ את שופיר םמרואייניה שבו פןאול כי להע מהראיונות 

איך לאא עצמה, לחמההמ רק לא זהש "הבנתי גננת, ל,רויט פהשיתש פיכ ם.להש ההתמודדות 

".הכול למרות םלדילי בטוח מקום ליצור םלייכו אנחנו ואיך זה, עם מתמודדים כצוות אנחנו 

יציבות חוסר של לתחושות שהוביל מאיים, כאירוע המשבר את תיארו חלק מהמרואיינים 

 נתפס המשבר חדשים, כוחות צמחו המשבר מתוך דווקא כי שהדגישו יש ודאות. וחוסר 

 לתלמידי למתמטיקה מורה בתיה, השליחות. תחושת ולחיזוק מחודשת לבנייה הזדמנותכ

 שאני הבנתי אז אבל מתפרק, העולם שכל הרגשתי אשוניםהר "ברגעים כך: סיפרה יכון,ת

 את למצוא וכך לאחרים, לעזור כהזדמנות אלא ככאוס, לא – אחרת זה את לראות ייבתח

הכוחות שבתוכי".

כמנגנון רבה, במידה שימשו, לו שיוחסה והמשמעות המשבר של ההגדרה עצם כי נמצא 

לש שתנותהה לתביכו והאמונה פיסההת כי תיאר ,ליסוציא עובד מני, עצמו. פניב התמודדות 

 Growth-Mindset על למדנו"כש להתמודדות: לו סייעה בהכשרה, שנלמדה תפיסה האדם, 

 היה זה ם,שבריומ םאתגרי מתוך צמיחה לש שבתימח מצב לע לוכאי פתח(מת שיבהח פוס)ד

לי סופר רלוונטי בתקופה הזו, ממש נזכרתי בזה".

היכולת ועל מחשבתית גמישות על ההכשרה, במהלך שהתקיים השיח כי התחדד מהממצאים 

סיפרה כך אמת. בזמן המשבר עם להתמודד סייע החברתי, בתחום מנטליים שרירים לפתח 

בשפה מדברים הזמן כל אנחנו הזו... התקופה של השריר הגמישות, "שריר לשישה: אם הלל, 

)הילדים( הם הבית, לתוך )מההכשרה( השרירים שפת את זה, את שגייסתי הרגשתי הזאת. 

כבר אומרים לי, את חופרת...". 

האפשרות לוע לייםמנט שרירים בניית על השיח כי ההבנה את םזקימח פיתצו של דבריה גם 

 לחולל שינוי באמצעות גמישות מחשבתית סייע בזמן משבר: 

זרע שמאוד דבר זהש חושבת אני ?!.שרה()בהכ נקרא היה כך זה ליאו שבתית,מח שותגמי

 שהבחירה שיח המון בטוב... ולהיות פאזות קצת לשנות האחרונה. בתקופה אישית לי 
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ואתנהג אתנהל אני איך אלא שלנו, בחירה ולא שלי בחירה לא היא במלחמה לחיות 

במלחמה זו בחירה שלי. 

שעסקו בהכשרה, החברתית-רגשית הלמידה תוכני באמצעות כי מלמדים אלו ציטוטים 

 זמן בכל שרירים לפתח יכולתה כמו מצב, ובכל גיל בכל נותהשת יכולת יש שלאדם בתפיסה 

נתון, סייעו בהתמודדות עם המשבר.

קשורה המשבר עם ההתמודדות כי אמרה עזה, עוטף ביישובי טיפוליים צוותים מנהלת עדנה, 

לשפה רגשית. לדבריה, יכולת זו נרכשה בהכשרה. 

ברגש הזה, היכולת להתנהג הפער של צמצום אילו, היהכ אני חושבת שבתוך ההכשרה, 

אבל הזה, הסיפור עם במגע רגע להיות של שהמקום מרגישה אני אותו... לדבר רק ולא 

לבכות, להניח, הזה, הדבר עם במגע להיות רגע ושמור... אסוף כאילו ורגע מוחזק, 

 להתאפס אבל גם להיאסף. 

לצד עצמה, בפני כתמה עומדת משבר" עם התמודדות רכי"ד תמת־העל דבר, של סיכומוב

עם יחד המשבר, תפיסת כי מדגישה היא שעלו. התמות יתר את ושוזרת כוללת היותה 

ומשחק, יוזמה נקיטת מסוגלות, מודעות, בהכשרה, שנלמדו חברתיות-רגשיות מיומנויות 

 נתפס לא שהמשבר כך על מצביע זה מכלול החינוך. צוותי של התמודדות כמנגנוני פעלו 

 רק כאיום אלא גם כהזדמנות לבניית משמעות מחודשת ולגילוי כוחות ומשאבים אישיים.

תדיון ומסקנו

 יות־רתבח יותוומנמי ותרדבש ךוניחה ותיוצוישמידיצכ וןחבלהיתהי יחכונהרחקהמ מטרת 

 מלחמת בפרוץ משברית מציאות עם התמודדות בעת כשרה,הה במסגרת שנלמדו גשיות,ר

ות,וגלמס ושתחת ית,רתבח ותדעומ:ותיכזרמ ותתמ חמש ועל ותנויראהחיתונמ רזל.ב ותברח

 אנשי שבו האופן את משקפות אלו תמות משבר. עם מודדותהת ודרכי יוזמה נקיטת משחק, 

 בתוך חברתית-רגשית למידה של היישום דרכי את תיארו להכשרה, שותפים שהיו חינוך,ה

 ית,עצמ מסוגלות- התמות כל מהממצאים, שעולה כפי ים.תקד חסרתו יתטראומט יאותמצ

תהתמודדו דרכי לש הרחבה שהעדה תחת לכדותמת- שחקמו זמהיו נקיטת ת,תיחבר עותמוד

 ברזל. חרבות מלחמת בפרוץ החינוך צוותי תגובות להבנת פרשנית מסגרת שהיא משבר, עם 
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ת דודת להתמותשתיכת תירדעות חבמו

 עם ותדדוהתמל יתכזרמ יתתשת הימשש יתרתבח ותדעושמ ךכעל יםיעבמצ יםהממצא

 שיים־רגםחברתיי םצרכי זהותל םלה שרהפא זו עותמוד כי תיארו םהמרואייני שבר.המ

 זו עותמוד לה.הקהי ובמסגרת עמיתיהם תלמידיהם, בקרב ילדיהם, של ם,עצמ להםש

מודעותם את קשרו אף חלקם ולחץ. אי־ודאות במצבי מפעולתם כחלק ומקום ביטוי יבלהק

תומכים מרחבים ליצירת תרמה זו משותפת שפה כי וציינו בהכשרה אליהם שנחשפו לכלים 

 במסגרות החינוך ובקהילה. 

יתרתבח ותכייוש ותדיכל ושתחת רתייצלופעל הרכשההימשתתפ יכ ואההננשורחזש ממצא

החברתית עשייתם את שהרחיבו יש העיתים. בצוק מענה להם לתת כדי ופעלו תלמידיהם בקרב 

מחסור שהיה אף משותפת, לעבודה חדשים ותנאים עבודה תשתית ויצרו קולגות עם כשפעלו 

 במרכזי החדשים שכניהם עם הכרחי עשייה מוקד החברתי בתחום ראו אחרים בתשתיות. 

פרותהס תא םתוא זה צאממ .ם־יוםהיו בחיי שושח הניכור תשתחו את פחיתלה ודרך פינויה

 בקרבם חברתיות-רגשיות מיומנויות יפתחו החינוך שצוותי שחשוב המדגישה המקצועית, 

) .)Jones et al., 2013 החינוך צוותי של המקצועי הפיתוח קודמים, במחקרים שנמצא כפי 

של תחושה אצלם ויוצר והחברתית העצמית המודעות את מעלה חברתית-רגשית למידהב

; Carmen et al., 2022(.2023 מסוגלות עצמית בתחום החברתי )אלקובי, 

גם אלא החינוכית עבודתםב רק לא פים,שתתלמ החברתית המודעות עהסיי שבה הדרך 

 של קבוצה הם ההכשרה חברי כי נמצא שכן מעניינת, היא הפינוי, במרכזי עוגנים ביצירת 

להם שסייעה והיא ביניהם, שקיימת ההדדית התמיכה ברשת שהתבטאה חברתית מיכהת

החינוך למערכת שייכים ההכשרה משתתפי אמת. בזמן התקופה אתגרי עם להתמודד בפועל 

 התפקידית השונות ולמרות ועוד, רשות עובדי סייעות, גננות, מורים, מנהלים, הם שבשדרות. 

םעבורב גןעו הייתה שרא ,חברתית תשתייכוה צתקבו םביניה נוצרה ת,שונוה הראייה תזוויוו

בהתמודדות עם אתגרי התקופה. 

 והם המתקפה, בזמן גם פעילה הייתה ההכשרה משתתפי של הווטסאפ קבוצת ועוד, זאת 

וצתבבק ונמצאש יםנלמע ותיודהע את וארלק בלדירעמ ים.נוש יםנמע רחאהבויפשח

 השגת או באש שעלתה בדירה הכלואים לילדים ממענה החל – ההכשרה חברי של הווטסאפ 

 עם מפגש לפתיחת ברעיונות לסיוע ועד בירושלים זמנית בדירה שנמצאה לתינוקת ביזריםא

להתנסויותיהם עוגן הייתה בהכשרה שלהם החברתית ההתנסות כי שציינו יש למידים.ת

 החברתיות שנדרשו להם במציאות של פינוי למגורים במלונות וכן במילואים. 
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היא חברתית תמיכה כי שטען (,2021) בסל של מחקריו עם אחד בקנה עולים אלו ממצאים 

את תיאר החינוכי הצוות וטראומה. דחק עם בהתמודדות ביותר והמשמעותי המגן הגורם 

כיצד תיארו המשתתפים המשבר. עם להתמודדות במעלה ראשון כמשאב החברתית התמיכה 

במודע יצרו הם וכיצד משבר,ה של בעיצומו חיוני למשאב הפכו בהכשרה שנרקמו הקשרים 

 למחקרים מתאים זה ממצא החדשים. המגורים בתנאי חברתיים קשרים מושכל ובאופן 

Ellis רגשית הוקמצ עם ותדדהתמוב יתרתבחה הכיהתמ של הבותיחש את יםישדגהמ et al.,( 

 משותפת, פעולה לבין תודעתית התכווננות בין החיבור את מייצגת החברתית המודעות (.2020

סביר החברתית. המודעות את יצרה לבדה שההכשרה עלקבו אין ההתמודדות. מדרכי לקכח

 את שאפשרה מסגרת ושימשה מסוימת במידה קיימות ויכולות תודעה חיזקה שהיא יותר 

 יישומן בזמן המשבר.

לותתחושת המסוג

תחושת להתפתחות חברתיות-רגשיות מיומנויות שבין הקשר הוא נוסף חשוב ממצא 

לעלייה בנוגע (2023) אלקובי של מחקרה את מרחיבים הממצאים המקצועית. המסוגלות 

החינוכית. בעבודה שיתחברתית-רג למידהב הכשרה עקבותב מורים לש המסוגלות בתחושת 

 את ולגבש לזהות וההוראה החינוך לצוותי סייעה חברתית-רגשית בלמידה שההכשרה נראה 

 המשאבים האישיים, אך המלחמה עצמה שימשה זרז עיקרי לבחינת יכולות אלו.

 לתיותוקהי מקומיות זמותביו ביטוי לידי באה לותהמסוג שתתחו ם,מהמקרי לקבח

תמודדומההת קלשכח עידוה אף םה צב.למ גובהכת ללהובי בחרו םעצמ םפיתשתמשה

התבטאו אלה כוחות שכן מכך, הופתעו ואף הכירו שלא חותכו בתוכם גילו הם המשבר עם 

 תאוריית עם היכרות כי טענו המשתתפים ציבוריים. פרויקטים ובהובלת בעשייה ביוזמה, 

ליוותה ההכשרה, הליךת במהלך והדהדה שנלמדה (,2008) דווק של Growth Mindsetה-

על שהתבסס "השרירים", ששיח ציינו גם הם הקולקטיבי. המשבר עם בהתמודדותם אותם 

,Leont’ev(, ויגוצקי של התאוריה  של ביכולת ההכרה את וביטא בקורס נוכח היה )1997

 שהם מאחר ולהתמיד, להתאמץ כוחות ההכשרה למשתתפי נתן זה שיח להשתנות. אדם כל 

ר.במש ןבזמ יתוטכאה ותיאבמצ בתםביס ואת עצמם את בייולט רלשפ יםולכי הם יכוינהאמ

 הכוחות את גילו הם שכן מנהיגותי, בהיבט גם המסוגלות תחושת פיתוח על מעיד זה ממצא 

־סאנצ'ס לש םלמחקר םתואמי המחקר ממצאי ם.לתייקהי םפרויקטי לווהובי םבה םשטמוני

 מיומנויות שבין שרהק את םשישמדגי ,Sánchez-Núñez(,  ,2023)2015 ועמיתיו נונייס 
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 בקרב ופרו־אקטיביות יזמיות מנהיגותיות התנהגויות להתפתחות (SEL) חברתיות-רגשיות 

 חברתית- בלמידה הכשרה רושעב מנהיגים כי מראים מחקרם ממצאי חינוכיים. נהיגיםמ

רותי יםהמז ים,ינורגאיונישיכיהלתרותי יםוזמי הםו רת,ופמש ולתכי יםנימפג יתרגש

במערכת מורכבות לבעיות יצירתיים פתרונות ומפתחים בסביבתם וחברתיים רגשיים צרכים 

בלמידה בהכשרה המתפתחות למיומנויות קשורות אלו מנהיגותיות התנהגויות החינוכית. 

חברתית-רגשית, והן משמשות בסיס חיוני למנהיגות פרו־אקטיבית יעילה. 

רי משבבמצדות בתמודכלי להכהמשחק  

נתפס אינו שהמשחק נראה המרואיינים. בקרב ובהופעתה בעוצמתה הפתיעה המשחק תמת 

פחיתההמ פויטית,תר לותעיפכםג לאא,תיתפגה לותעיפכ או םלדייםע שרלתק עיכאמצ רק 

 םלדיוי םמבוגרי בקרב םשיק םבתכני עיסוקה לע שרתומג ליותנורמ שתתחו שמרתמ חרדות, 

 (, "המשחק עצמו הוא תרפיה".2016כאחד, וכפי שמגדיר ויניקוט )

האדם של הפנימית המציאות בין פוטנציאלי", ב"מרחב מתקיים המשחק כי טען יניקוטו

הסובייקטיבית למציאות מחויבת שאינה משחקיות מתאפשרת זה בבמרח החיצונית. למציאות 

ההחלמה למרחב ויניקוט של הפוטנציאלי המרחב שבין הקשר האובייקטיבית. למציאות או 

כלי שהוא הפוטנציאלי", ב"מרחב משחק בעזרת שכן ומשמעותי, עמוק הוא מטראומה 

 הסובייקטיביות והחוויות העצמי בין מחדש ולחבר טראומטיות חוויות לעבד אפשר עוצמתי, 

לעולם המציאותי.

 )בסל, ביטחון לחוש היכולת ואת העצמי של הרציפות ווייתח את משבשת הטראומה בעוד 

בלי ורגשות זיכרונות לפרוק יכול האדם שבו בטוח, מרחב ליצור מאפשר המשחק (,2021

בפרקטיקת חוזר שימוש על העידו גם המשתתפים משתתפים. כמה שהעידו כפי מוצף, שיהיה 

נורמלית. שאינה במציאות נורמליות מתחושת כחלק הילדים עם הפעילויות במהלך המשחק 

 ביטחון ולתחושת ללכידות גרם השונות החינוך במסגרות הילדים עם המשחק כי ששיתפו יש 

קבוצת את להכיר יכלו הם ככלי המשחק באמצעות כי שיתפו אחרים הקבוצה. חברי יןב

משתתפים ישנם הפינוי. למרכזי שונים ממקומות שהגיעו מהם שהיו שבכיתתם, הילדים 

 כדרך הפינוי ובמרכזי במלונות החדשים שכניהם עם המשחק בפרקטיקת שהשתמשו 

מגשר המשחקש מצאו חריםא ילווא ית,חלתהת כותשיי תחושת וליצור רח"הק את "להפשיר

שחוו, הקשה המלחמתית מציאות את לעבד אפשר ובאמצעותו קשים, בתכנים העיסוק על 

 שכן העיבוד באמצעות המשחק ככלי נמצא בקרב ילדים ומבוגרים כאחד. 
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ודורש ספונטני גמיש, במהותו שהמשחק בכך בלטה זו שתמה העובדה את להסביר אפשר 

 שמשתתפי טבעי לכן (.2021 )בסל, וקיבעון קיפאון מייצרת הטראומה ואילו התמסרות, 

 עם בעבודה והן המבוגרים בעולם הן משבר, בזמן תרפויטי מענה במשחק מצאו הכשרהה

בו שמצאו טבעי ולכן בוצתי,ק במשחק הכשרה התנסו רבותה משתתפי ועוד, זאת ילדים.ה

מענה אף שלא הוכוונו לעבוד איתו ישירות בזמן משבר. 

 להפחתת מוגן מרחב יצר הוא חוסן. של כאסטרטגיה אלא פדגוגי, ככלי רק נתפס לא המשחק 

נוסף כאוטית. מציאות בתוך שליטה תחושת והחזיר ושחרור רגשי ויסות אפשר תחים,מ

 את שהחזיקו משותפות חוויות שיצר בכך בכיתה, החברתית ללכידות תרם המשחק כך, על 

 ותדדוהתמ ךרד ואה חקשמש הנבהה את יםחזקמהאל יםממצא ד.חי גם יםרוהמו יםדיהתלמ

 ומשמעות. יוזמה חברתית, מודעות עצמית, מסוגלות עם אחת בשורה להציבו שיש יחודית,י

פיכ אההור לצוותיו םלמידילת עמסיי אכן שחקשמ םעידיומ בכך םמכיתו םעדכניי םמחקרי

 עמידה םע להתמודד תלויכו שירג חוסן פיתוחל םותר COVID-19 פתבתקו ביטוי לידי שבא 

 Fyffe & Lewis, 2024(.בתנאי לחץ )

תבורית וציישימה אנקיטת יוז

13 מבין לכלל. ולתרומה לאקטיביות חברתית-רגשית למידה בין קשר קיים הממצאים, לפי 

המפונים לטובת חשובים וטיפוליים חינוכיים מיזמים יזמו משתתפים 12 המחקר, משתתפי 

אישיים משאבים שליחות, תחושת של משילוב נבעו אלו יוזמות שהו. שבהם במקומות 

התמודדות מנגנון משמשת המרואיינים, שתיארו כפי היוזמה, בהכשרה. שפותחה והמסוגלות 

 שתתחו את זקתשמח קונקרטית להעופל םאוני חוסר או חרדה שותתחו פוךלה דרך אקטיבי, 

םגור אלא,תזמוהיו תעפלהו עדילב איתנ שרהבהכ תאולר אין ,תזא םע.טהלישוה תעושממה

,Zenki-Dalipi( תיומיעו פילי־דאקיזנ לש זה אצממ .שממלהת להן שרפאש תומך  שגימד )2024

 יוזמות. להוביל היכולת תוחלפי חברתית-רגשית בלמידה מקצועי פיתוח שבין הקשר את 

 ,םמישיומר םשימרג ם,עיתיפמ היו שרהההכ חברי םצמע לע לוקיבש והאחריות זמההיו פיהיק

 רחבת ומשמעותית אינטנסיבית בעשייה להיות בחרו כולם כי נמצא זאת. שציינו מהם היוו

 )Farchi et al., 2018(, פרחי של התאוריה את מחזק זה ממצא בה. רגילים היו שלא יקף,ה

מודל ההתמודדות. ומתהליך מההחלמה חלק טראומטי ירועא בזמן לעשייה בעידוד רואהה

המחקר, לממצאי תואם הפגיעה, לצמצום כאמצעי חירום במצבי פרקטית בעשייה הדוגל זה, 

 המעידים שעשייה היא המענה והדרך האפקטיבית להתמודד עם טראומה ומשבר. 
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 הכשרה כי מעידים גם הם אלא פרחי, של המודל את שמחזקים בלבד זו לא המחקר מצאימ

 לותעופםזולי םלה םגרול ואף םשיאנ לשתלומסוגהתשתחו את פרשל להיכו מהאימת

ולכן, הנדרש, ובידע בכלים צוידו הם כי העידו ההכשרה משתתפי לחץ. במצבי פקטיביותא

 ומספקת משמעותית חוויה חוו וכך להם, מוכרים היו שלא במרחבים ליזום העזו לטענתם, 

שהעלתה את תחושת החוסן האישי שלהם ותרמה גם לסביבתם.

לשפר אפשר ובאמצעותו חשוב הוא חברתית-רגשית בלמידה מקצועי שפיתוח נראה לסיכום, 

ולמציאות, לאדם משמעות מעניקים ועשייה יוזמה אנשים. של והיוזמה ההובלה יכולות את 

לצוותי סייעה זו שהכשרה ייתכן טראומה. עם ולהתמודדות להחלמה מקור משמשים הם וכך 

אחריות, תחושת ולפתח בין־אישיים כישורים לפתח ולעבדם, רגשותיהם את להבין החינוך 

 ואף גרמה להם לקבל על עצמם תפקידים שונים. 

ר דות עם משבי התמודכרד

רק איננה משבר" עם ההתמודדות "דרכי שתמת כך על מצביע הממצאים של כולל יתוחנ

התמות. יתר את תחתיה המאחדת רוחבית קטגוריה היא אלא התמות, חמש מתוך אחת 

יוזמה נטילת מסוגלות, תחושת חברתית, מודעות כי מדגיש כקטגוריית־על זו תמה של מיקומה 

 המתקיימות קונקרטיות התמודדות דרכי אלא ייחודיים, היבטים רק אינם במשחק ושימוש 

של התאורטית תרומתו מתחדדת בכך וקהילתי. אישי וסןח של יותר רחבה מסגרת תוךב

 לכדמת לאא מהמציאות, במנותק שמתרח אינו שיות־רגחברתיות מיומנויות םשויי המחקר: 

לכדי מנגנון אינטגרטיבי של התמודדות במצבי קיצון.

 רכיב על נבנתה לא המשבר עם להתמודד החינוך צוותי של היכולת כי מראים אלו ממצאים 

תיתחבר תעומוד .זה תא זה קוזוחי לקבימב לועפשםרכיבי פרסמ בין לובשיהלע לאא,בודד

פנימית לאמונה תרמה המסוגלות תחושת תמיכה; רשתות ולבנות מצוקות לזהות אפשרה 

מרחב יצר והמשחק קונקרטיות לפעולות אלו תחושות להפוך אפשרה היוזמה לפעול; ביכולת 

יחד, התקיימו הללו המרכיבים כל כאשר שגרה. תחושת ורושימ קשרים חיזוק הפוגה, של 

 גם אלא המשבר את לשרוד רק לא החינוך לצוותי שאפשרה פעולה למסגרת התגבשו הם 

 להוביל וליצור משמעות חדשה בתוכו.

חשתרמת ברמש עם דותדהתמו יכהישדגהמ ית,רהמחק ותהספר עם דאחהנבקהולעזוהיסתפ

Zimmer-Gembeck) והתנהגותיים קוגניטיביים רגשיים, רכיבים של דינמי שילוב באמצעות 

 .)& Skinner, 2016 מיומנויות כיצד בהראותם זו הבנה מרחיבים הנוכחי המחקר ממצאי 
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SEL כמשאב ושימשו קולקטיבית חירום במציאות הופעלו אכן מקצועית בהכשרה שנלמדו 

 חיוני לבניית חוסן אישי וקהילתי.

ת ת יישומיוכושלמסקנות וה

 משאב החינוך אנשי עבור יוה חברתיות־רגשיות שמיומנויות כך על מצביע הנוכחי מחקרה

 עהפשלה עוןטל כדי םתוניבנ איןש אף .םטיביילקקו שברמ צבימםעתמודדותבה שובח

 במסגרתה שרכשו פהוהש הכלים בין קשרו רבים פיםשתתמ ההכשרה, של עדיתבל או שירהי

של החשיבות את מדגישים אלה ממצאים המלחמה. בזמן שתיארו דרכי ההתמודדות ביןל

מערכתית מהיערכות כחלק מקצועית, בהכשרה חברתיות־רגשיות מיומנויות פיתוח שילוב 

למצבי חירום ואי־ודאות. 

לזהות למשתתפים המאפשר בהתמודדות, קריטי כמרכיב נמצאה החברתית המודעות 

נוסף חשוב ממצא והמערכתית. הקהילתית האישית, ברמה המענים את ולהתאים צרכים 

יצירת וחרדה, מתח מהפגת- מגוונות מטרות המשרת ממדי,רב־ ככלי במשחק השימוש הוא 

 תכנים עם להתמודדות בטוח מרחב ויצירת קבוצתית לכידות בניית ועד נורמליות תחושת 

 קשים.

 ותדע יאה ר,חקהמ ימשתתפ ברבק הבטאהתשיכפ ר,במש בעת יוניש ילבוהול וםיזל ולתכיה

 המלחמה. ץפרוב ביטוי לידי שבאו לותהמסוג שתתחו פתחותלהתו עיתהמקצו עצמהלה

התפרקות מפני וכשומרת משמעות מעניקה נמצאה המשתתפים שנקטו הציבורית עשייהה

 לחץ של חוויות לאחר והתאוששות משבר ניהול תיארו המשתתפים כי נמצא חוסן. ומקדמת 

 לעצמו" האדם "חזרת של יךתהל שהיא החוסן, הגדרת את תואמים אלו ממצאים מצוקה.ו

 Malik & Garg, 2018(.ויכולת לנהל מצב משברי ולהתאושש ממנו )

 תערכמבתשיג-רתחברתי מידהלב שרהההכ תוכניות תא להרחיב שרצוי םשיגימד לואםאיצממ

 וטראומה. משבר בזמן הצוותים של החוסן את מפתחות הןש נראה שכן חינוך וברשויות,ה

עם תאורטית למידה המשלב שיטתי, הכשרה מערך לפתח יש מיטבי באופן זאת ליישם דיכ

שמתבטא המנטלי, הפיתוח את בו להדגיש ואף והתנהגותיים, רגשים קוגניטיביים, היבטים 

להעמיק יש הרגשי בהיבט כהזדמנות. ובאתגר הקושי בתפיסת האדם, של ההשתנות ביכולת 

 מומלץ כן, כמו האישית. המסוגלות תחושת ובפיתוח רגשות בזיהוי חברתית, מודעות בפיתוח 

למדהנ לש שומיותיי פרקטיקותב התנסות כגון ם,התנהגותיי םהיבטי ללותכ שרהשההכ

 בשדה החינוך, ובעיקר – פרקטיקת המשחק. 
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חברתית-רגשית בלמידה והרשות החינוך צוותי של המקצועי בפיתוח להשקיע יש כי ההבנה 

החינוכית העבודה לאיכות גם אלא משבר, במצבי ההתמודדות ליכולת רק לא תורמת 

החינוכית המנהיגות את לפתח מומלץ ועוד, זאת )Schonert-Reichl ,2017(. בשגרה הנעשית 

 כלויו החינוך מוסדות שמנהלי כך חברתית-רגשית,ה הלמידה עקרונות על המבוססת 

חלקתמ נהלמ דש,ח ילג דהעיש כפי ום,חירוב רהבשג בימיט באופן הםצוותי את בילהול

חברתית-רגשית בלמידה ההכשרה לאור בעיר החינוך צוותי לתפקוד בנוגע בשדרות, החינוך 

 2024(. שהתקיימה בה )הרפז, 

מחקרי המשךהמלצות ל

בלמידה ההכשרה של השפעתה אחר שיעקוב ההכשרה, משתתפי על אורך מחקר לבצע 1. 

 התבוננות הטרור. מתקפת לאחר שיםחוד לושהכש שהנע זה מחקר זמן. למשך חברתית-רגשית 

בפרספקטיבה רחבה יכולה לשפוך אור על השפעת ההכשרה.

 לאלה חברתית-רגשית מידהבל הכשרה שעברו החינוך צוותי בין השוואתי מחקר לבצע 2. 

 שלא עברו הכשרה בהתמודדות עם מצבי משבר.

ת המחקרבלומג

אנשי של ספציפית בקבוצה התמקד המחקר אליהן: להתייחס שראוי מגבלות מספר למחקר 

 נאספו הנתונים כן, כמו הממצאים. את להכליל היכולת את מגבילה זו עובדה בשדרות, חינוך 

לכך, נוסף ם.פישתתהמ שובותת לע עפישה םהנתוני שאיסוף ייתכן לכןו שבר,המ לש עיצומוב

 המרואיינים כמה עד השאלה את מעלה זו עובדה וולונטרית, הייתה במחקר ההשתתפות 

 משקפים את הלך הרוח של כלל משתתפי ההכשרה.

כוםסי

משמעותי משאב לשמש יכולה חברתית־רגשית בלמידה התנסותית הכשרה כי מציע זה מחקר 

של תאורטית להבנה ורמיםת הממצאים משבר. מצבי עם בהתמודדות חינוך צוותי עבור 

 כיווני ומציעים התמודדות לתהליכי מתקשרות חברתיות־רגשיות מיומנויות שבהן הדרכים 

פעולה מעשיים לתכנון ולשיפור תוכניות הכשרה עתידיות.

כאיים לא התמות את לראות מאפשרת רחבה כעדשה משבר עם התמודדות דרכי של ההבנה 

 ומשמעות משחק יוזמה, נקיטת חברתית, מודעות מסוגלות, משאבים: לש כרשת אלא נפרדים, 
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– כולם משולבים בדרכי ההתמודדות שהמורים מפתחים במצבי חירום.

גם הממצאים: את יריםמא בסבל משמעות חיפוש על )1970( פראנקל של דבריו זה, בהקשר 

 חינוכית לעשייה אותה ולהפוך משמעות למצוא היכולת האדם, בשליטת שאינם בתנאים 

מעניקה חוסן וכוח השראה.

 ובבחינת םעצמ החינוך שיאנ לש םחוויותיה בהארת היא המחקר לש זיתהמרכ תרומתו 

 זמןב פרקטיקהב ביטוי לידי םכבאי םיד לע פסונת בהכשרה למדושנ םתכני שבו פןהאו

 תוכניות של וההערכה הפיתוח המשך חשיבות על מצביעים הממצאים כך, על נוסף ירום.ח

 באנשי לתמוך עשויות הן אופן ובאיזה תנאים באילו יותר טוב להבין כדי זה, מסוג כשרהה

 חינוך במצבים מורכבים.

תדותו

ותמכה שסייעה הרצוג האקדמית למכללה העמוקה תודתן את להביע רוצות המחברות 

 החינוכי במהלך נהדרת שותפה שהייתה אמית, מרשת פינקלשטיין לאביה תודה זה. במחקר 

בעיר שדרות, בראיונות ובחשיבה על המחקר.

 שאפשרו חדש, גיל בשדרות חינוך מחלקת ומנהל דוידי אלון שדרות עיריית לראש תודה 

 לקיים את המחקר בקרב צוותי החינוך.

תת מקורומרשי

כיוונים עיקריות, סוגיות ספר: בית ובניהול בהוראה רגשות על המחקר (.2018) י' אופלטקה, 

אסופת ספר: בית ובניהול בהוראה רגשות )עורך(, אופלטקה י' בתוך עתידיים, 

מופ"ת. מכון 41(. –15 )עמ' מאמרים 

על והיברידית מסורתית בלמידה ,SELב- מורים השתלמות השפעת (.2023) א' אלקובי, 

לקבלת גמר עבודת חברתיות-רגשיות. במיומנויות מורים של מסוגלות תחושת 

אריאל. אוניברסיטת (.PhD) לפילוסופיה דוקטור 

והעצמה חברתיות מיומנויות לפיתוח כיתה: משחקי אוסף-T.S.G(.2022) א' אלקובי, 

תעצומות. חברתית. 
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Translating training into practice: Social-Emotional coping strategies among 
educational staf in Sderot following the onset of the "Swords of Iron" war 
Shira Rosenberg and Odelia Alkobi 

Abstract 

Tis article examines the coping strategies of educational staf in the city of 

Sderot during the outbreak of the Operation Swords of Iron, focusing on the 

application of social-emotional competencies acquired through a professional 

training program in Social-Emotional Learning (SEL) conducted in Sderot 

between 2020 and 2022. Te study is based on in-depth interviews with 13 

education professionals—including teachers, kindergarten teachers, assistants, 

psychologists, and education department ofcials—carried out about two 

months afer the October 7, 2023 attack. 

Findings indicate that training contents were applied in practice through 

increased social awareness and self-efcacy, the use of play, and the taking 

of initiative, all of which emerged as key coping mechanisms. Some themes 

refect inner and cognitive resources (social awareness, self-efcacy), while 

others highlight practical strategies in the feld of education (play, initiative). 

Tese competencies enhanced self-efcacy, fostered supportive relationships 

with students and colleagues, and strengthened both personal and community 

resilience. 

Keywords: Social-Emotional Learning (SEL), resilience, crisis, professional 

development 
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	וכיהתל ןיבהל והלוהדזת עם נתודוק הטבמ של נאישם רמקיעם מותויוברת ;תונוש תויונמוימ לש תוכרעמ םיסחי
	 תלוכיה לרוצי רמשלו תוכרעמ םיסחי תואירב תולמגתמו םע םידיחי ו;תוצובק תלבק תוטלחה חאתיאר
	 תלוכיה לבקל תוטלחה תונוכנ תורושקה תוגהנתהל ( תויתרבח תויצקארטניאלו תישיא
	ירקחמם המערוש ןורחאה יגדמםיש חשבוש לחתפ תויונמוימ תויתרבח גרתויש ברקב יידל,ם ינב רעונ םירגובמו ללכב ברקבו יתווצ ךוניחה .טרפב אצמנ יכ תויונמוימ ברקב ישנא ךוניח תועיפשמ ןפואב רישי לע םילקאה תיבה ,ירפס לע לוהינ התיכה לעו תוכיא תוכרעמ םיסחיה םע םידימלת
	 םירומהשכ ילעב תויונמוימ תוישגר-תויתרבח םישקבמו חפטל ברקב םהידימלת ונמוימתוי ,הלא םידימלתה םיהזמ תאז םיקיפמו ךכמ תלעות הבר 
	 הרתי ,וזמ אצמנ יכ תולוכי תוהובג לש תויונמוימ תוישגר-תויתרבח ברקב םירומ תועייסמ םהל דדומתהל בוט רתוי םע יבצמ ץחל ,הקיחשו ןכש הקיחשה לש םירומה הלולע עוגפל תוכרעמב םיסחיה תויבויחה םהש םיחתפמ םע ,םהידימלת לוהינב ליעיה לש התיכה תחוורבו תהםידימל
	 ,ףוסבל ןוטלימה סודו
	 ואצמ םירומש םיחוודמה לע החוור תישפנ ההובג רתוי .םהיתותיכב תישגר-תיתרבח הדימל לש רתוי תובר תוקיטקרפב םישמתשמ מןאכ מלשידה חבתרתי שגרתי אינה קר אשונ פיגוגד אחד מינ ר,םיב אלא נגנמון מרזכי לתריצי ןסוח ישיא .יתליהקו לןכ תודקמתה רקחמה תניחבב ןפוא םושיי הרשכהה הדימלב תישגר־תיתרבח ץורפב תמחלמ תוברח לזרב תנעשנ לע תיתשת תירקחמ השיגדמה תא .רבשמ יבצמ םע תודדומתהל ןונגנמכ תוישגר-תויתרבח תויונמוימ לש ןתובישח 

	יפקמ חותלב יעוצימבח הדריתתר-גישב תארשיל
	יפקמ חותלב יעוצימבח הדריתתר-גישב תארשיל

	 חותיפה יעוצקמה לש יתווצ ךוניח ספתנ םינשב תונורחאה חתפמכ יזכרמ רופישל תוכיא 
	 חותיפה יעוצקמה לש יתווצ ךוניח ספתנ םינשב תונורחאה חתפמכ יזכרמ רופישל תוכיא 

	2024( .)Iqbal & Ali, 2018,)(2023,)470 )Durlak et al., 2011( (Kopelman-Rubin )et al., 2020 ,)Jones & Bouffard, 2012((2018)(Schonert-Reichl ,)etal.,2017 2020 .2022 
	 הארוהה תודדומתהלו םע ירגתא מהתכרע 
	רשקהב ,הז תועדומה לתובישח חותיפה יעוצקמה םוחתב הדימלה תישגר־תיתרבחה תכלוה .תרבוגו יפכ הלועש תורפסהמ ןר( ,םיתימעו 
	 תוינכות תוברעתהה ועימטהש תווצה תיבה ירפס םירומהו ואצמנ תוליעומ ,תויתועמשמו חתפמהו ןתחלצהל ןומט הרשכהב הקימעמ לש תווצה הדימלב .תישגר־תיתרבח הרקחמב לש בוקלאי 
	 רשא הרקח 
	 םירומ לארשיב ורבעש רשכהה הדימלב ,תישגר־תיתרבח אצמנ יכ תשוחת תולגוסמה לש םירומה םוחתב הז הלוע רחאל ,הרשכהה ןה הדימלב תיתרוסמ ןהו הדימלב .תידירביה קאלרוד ויתימעו
	ושיגדה יכ תולגוסמה תישגר־תיתרבחה לש םירומה םירושיכהו םייגוגדפה םהלש םיעיפשמ תורישי על קאהילם יתתיכה ועל תוברתה תיבה ס.תירפ וקפןמלןיבור־ וויתימע 
	 ועיבצה לע רשקה ידדהה ןיבש םינייפאמה םיישגרה םיידומילל לעו תעפשה .ישפנה ןסוחה ירושיכ םודיק לע תישגר־תיתרבחה הדימלה יפל סנו'ג דראפובו
	 םימייק רפסמ םירגתא םייזכרמ תרשכהב םירומ םוחתב הדימלה ,תישגר-תיתרבחה ומכ הרשכה תלבגומ לש תווצה יכוניחה הכימתו וצקמתיע תמצמוצמ מטהבתע הדימלה .תישגר-תיתרבחה ןר היתימעו 
	 םינעוט יכ רגתאה םוחתב הז אוה רדעה םידדמ ,םידיחא ךכ אלש ןתינ ךירעהל תא תחלצה ,תוינכותה ןכו רדעה תוינידמ ,הדיחא השקמה לע העמטה תיביטקפא לש תוינכות הרשכהה יתווצל .ךוניחה עגונב תודדומתהל םע ,םירבשמ לע יפ םרקחמ לש לכייר-טרנוש ויתימעו 
	תהכימ מיתכרעת ויפחות מוצקיע ממתךש בהדימל רבחתיתגר-ישת יינויחם ידכ תוינכותש הדימלל תישגר-תיתרבח ועמטיי ,וחילציו דחוימב תותיעב .רבשמ םה םישיגדמ .ךוניחה יתווצ תרשכהב םימיאתמ םיבאשמו תכמות תוינידמ לש םתובישח תא רחאמ תורפסהש תירקחמה השיגדמ תא תובישח הרשכהה םוחתב הדימלה ,תישגר-תיתרבחה ויחינ נעמוןיי ליבהן ציכד תםינכ נמוימותויו מלנשוד בהרשכה ימלבדה בחתישגר-תיתר יואוב ידיל יוטיב תודדומתהבם של יתווצ ךוניחה בתותיע מרבש כבלל בותע מרבש וקיביטקל ב,טרפ מכו פבץור תמחלמ חברתו ב.לזר ןלהל ראתנ תא ותכתינ ההשכרה מלבדיה בח-תיתרשגר,תי םינשה ןיב תורדש ריעב ךוניחה יתווצ ופתתשה הבש 
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	 תינכות הרשכהה הדימלב תישגר־תיתרבח ריעב תורדש החתופ תוברעתהכ תיתכרעמ הללכו 
	 תינכות הרשכהה הדימלב תישגר־תיתרבח ריעב תורדש החתופ תוברעתהכ תיתכרעמ הללכו 

	 ,הרשכה חותיפ םירצות תוסנתהו םהב הדשב .יכוניחה תא תינכותה ליבוה שאר ריעה להנמו חמתקל ךוניחה ריעב ,תורדש בףותיש מדרש ,ךוניחה תשר ,תימא ןרק שרי" כרמוז תומוצעת
	 ,הרשכה חותיפ םירצות תוסנתהו םהב הדשב .יכוניחה תא תינכותה ליבוה שאר ריעה להנמו חמתקל ךוניחה ריעב ,תורדש בףותיש מדרש ,ךוניחה תשר ,תימא ןרק שרי" כרמוז תומוצעת

	 – 2011-, , , .)Ghorbani & Jafari, 2024(ִ .)1984: 2020;) 2022,)2022–2020 .2023
	קוהשם ב־
	 הרטמב דקלם תא וחתם תויונמוימה ,תויתרבחה כמריש נאיש יטופל ךוניחו ןתונו הנעמ םידימלתל םיליגב .םינוש תא הארוהה ינכותו הדימלה תישגר-תיתרבחה ליבוה .תימא תשר הליבוה םושייה ךילהת תאו ,תומוצעת זכרמ עציבו הינכותת נבנהת על יפ דומל יכוניח בר
	מידמ
	וכהלל בראהע יביכרם כרמייז:ם דיע
	וימויונמת
	 תודמע םיכרעו םייכוניח
	 הרשכהה דממב עדיה הללכ עדי ,יגוגדפ עדי ינכות עדיו ;ינכות-יגוגדפ דממב תויונמוימה ושגדוה תויונמוימ תויתרבח תויונמוימו ;תוישגר דממב תודמעה םשוה שגד לע חופיט תודמע תויבויח יפלכ הדימל ,תישגר-תיתרבח םע מאונהביכתלו התשהנ,תו נכונתו ץמאל שינויםי לוקשהעי בתפתהחתו אשיתי צקמועותי ב,םוחת דממבו םיכרעה ניחהםייכו ועמטוה םיכרע ןוגכ פמא,הית תוברע תידדה תוירחאו ק.תיתליה הנבמ ידממ-בר הז א
	 רשפ דייצל תא יתווצ ךוניחה םילכב םינווגמ םימילשמו ידכ .םיבכרומ םירגתא םע דדומתהל ולכוי דיתעבש הרשכהה התוול הדימלב סנתה,תיתו ךילהת ובש םדא דמול מךות היווח ,הרישי תוננובתה ,הילע תקפהו מתונקס תוימושיי ,בלוק(
	 הדימל וז האב ידיל יוטיב קחשמב ךרענש לכב ,שגפמ ,תואנדס םירויס טוהסי .לגוטרופל ומכ ,ןכ םיפתתשמה ושרדנ תוסנתהל לעופב .ךוניחה הדשב תישגר-תיתרבח הדימל תעמטהב לתהסנויתו שהותונ יהו שולש טמרתו
	אה,תח ימלדה תהסנתותי לצייתר מלידה תיתועמשמ פשמהעיה לע מעדתו פתוסיתו ז(וה,ר 
	שהניי,התגרלופטקרקיתו ישימוי,תו כך שהתהסנתו שמשת גועןהנןתי לישיםו שבד;ה ,תישילשה נבתיי רקבהוחוותיי ישיתוכ קבבר ,םיפתתשמה תומיקמה יאנת הדימל תושמשמו לדומ םינכתל םיישגר-םייתרבחה .םידמלנה הרשכהה הכרעוה רבעב תרגסמב חוד הכרעה ןכוהש לע ידי ןוכמ רימש לג-ןב( ןהד ,הדוהיו 
	 ונממו הלע יכ הרשכהה הרפיש הדימב הבר תא תשוחת תולגוסמה לש ישנא ,ךוניחה ימטההע כילם גריישייתרבח-םם והחתיפ שהפ וצקמתיע וחתבם ההדימל גר-תיתרבחה.תיש םע ,תאז דחו זה בןח תא תתמור ותהתינכ רגשב.ה ברשקה ,הז נשהםי 
	הוי תפוקת תנשב הצרפ רשא לזרב תוברח תמחלמ ימי תמועל יאדווב ,תורדשב תיסחי הרגש 
	 רקחמה יחכונה קבמש קימעהל וןוחבל תא ןפוא ייהםוש של ינכות הרשכהה אקווד בןמז מרבש יביטקלוק ץורפב תמחלמ תוברח .לזרב רקחמה דקמתמ תודדומתהב םיתווצה םייכוניחה .הרשכהב ודמלנ רשא תישגר-תיתרבח הדימלה ינכות לעופב ומשוי דציכ ןחובו תורדשב 

	דרכומתה ידב תודעבשמ ת ר
	דרכומתה ידב תודעבשמ ת ר

	) .)Flannery & Everly, 2000(World Health .)Organization, 2021) .)Pat-Horenczyk et al., 201925%PTSD.)Cole et al., 2013( )) .)Wang, 2023 .)Joyce et.al, 2018(.)Bonanno, 2004(  ,)1970( .)Malik & Garg, 2018( .)Masten, 2021(Jennings & Greenberg,( .)2009.)Jones et al., 2013( 
	מרבש אוה בצמ ןייפואמה רסוחב יא,ןוז רסוחב תואדו בורוערע של תשוחת ןוחטיבה ישיאה 
	 םירושעב םינורחאה יפוג תואירב רוביצה תוינידמו םיראתמ מרבש וריאכע וא ףצר וריאיעם ואמהןייפ יאבתואדו־ ,ההובג םויא ,ימויק הרפהע ממשתיתוע הרגשל דוקפתלו השירדו תלבקל תוטלחה תחת ץחל םיבאשמו םילבגומ 
	 רשקהב ,יכוניחה םירבשמ םילולע עיפשהל ןה לע םידימלתה ןהו לע ציתוו ,ךוניחה אטבתהלו שקביי ,זוכיר תוערפה ,הניש ,הדרח ןואכיד תויעבו תויתוגהנתה 
	 םירקחמ םיארמ יכ ־כ
	 םישנאהמ םיווחה עוריא יטמוארט ( תיטמוארט-טסופ קחד תערפה חתפל םילולע
	 חנומה "תודדומתה" עגונ לועיתל םיצמאמ םייביטינגוק םייתוגהנתהו ידכ ללהנ תמח יגולוכיספ 
	 הכימת תיתרבח וכיותל ןורתפ בתויע ואצמנ ינונגנמכ תודדומתה אייביטקפם תעשב רבשמ
	 ביכרמ יזכרמ תודדומתהב אוה תסיפת ,רבשמה ןפואה ובש םישנא םישרפמ תא םיעוריאה םייטמוארטה םיקינעמו םהל .תועמשמ הסיפת וז העיפשמ לע םתלוכי ןגראל תא םתולהנתה חתפלו תויגטרטסא תודדומתה תוליעי 
	נףסו לע ,ךכ תודדומתה תעב שמרב תללוכ תלוכי אוצמל תועמשמ םיעוריאב .םירגתאמ יפכ בתכש רוטקיו לקנארפ
	 שופיח תועמשמ לבסב אוה חתפמ תלוכיל תישונא רוחבל הבוגתב םג רשאכ תוביסנה ןניא תטילשב .םדאה וניאצממ םיעיבצמ לע ךכ םירומש ושפיחש .רבשמה םע תודדומתהל יזכרמ באשמ ןהב וליג הלבוהבו היישעב תועמשמ מםירקח םיעיבצמ לע ךכ ןסוחש חתפתמ ךילהתכ ימניד ובש םידיחי רשא םידדומתמ םע הקוצמ םישמתשמ יבאשמב התודדומת םיימינפ םיינוציחו
	 ימרוג ןסוח םייזכרמ םיללוכ תשר הכימת ,תיתרבח תשוחת תולגוסמ תימצע תלוכיו אוצמל תועמשמ רבשמב
	 רשקהב ,יכוניחה אצמנ םירומש םיחתפמה תויגטרטסא תודדומתה תויביטקפא תעשב רבשמ םיחילצמ ךומתל םג םהידימלתב 
	 דחוימב רשקהב לש ,רבשמ מתויונמוי ולא תורשפאמ לישנא ךוניח אל קר תסוול תא םהיתושגר םהלש אלא םג רוציל הביבס תכמות החוטבו מלתלםהידי 
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	 .)OECD ,2021( 
	 .)OECD ,2021( 
	 םירושעב םינורחאה החתפתה הרכה תכלוה תרבוגו ךכב הדימלש תישגר-תיתרבח תשמשמ נמןונג כרמיז הלתודדומת עם מרבש
	חמירקם ינורחאם רמיאם השתויוברעת 

	Al-Hroub & Al-Hroub,( .)2024 )Rosanbalm, 2021(CASEL 
	 הדימלב תישגר-תיתרבח תוחפטמ הדימב תרכינ תוסיו ,ישגר ,ןסוח היתפמא היצרגטניאו ,תיתרבח םיינויחה החוורל תישיא תולגתסהו תיתרבח תחלצומ 
	 םואבנזור
	 העיבצמ לע תויגטרטסא לש הדימל תישגר-תיתרבח .הנורוקה תפגמ תובקעב המוארט תוכמותכ מןאכ ונתעב הלרווטניתו לבחיתנ אפוןיםושי מהימונויתו החביתר-תושגריתו מלנשדובהשכרה ינונגנמכ תודדומתה םע רבשמ .יביטקלוק רקחמה יחכונה שקבמ ןוחבל דציכ יתווצ ךוניחה .לזרב תוברח תמחלמ ץורפ םע תירבשמה תואיצמב ולא תויונמוימ ומשיי תורדשב הראןוג ןיבה־לואימ 
	מרידג חימהש וחתימ הביל שללהדימ רבחיתתר-גיש:ת דומועת ,תימצע והינל ,ימצע דומתוע ,תיתרבח תויונמוימ יא-ןיבתויש בקותל חהתוטל תיארחא 


	.)Jagers et al., 2019) 
	(PTSD)).)Pat-Horenczyk etal., 2019  .)Sheppard & Levy, 2019(czyk,(ńKupryja )2025 .)Sun et al., 2024(
	םירקחמ םיארמ יכ הפישח םיעוריאל ,םייטמוארט תמגוד תופקתמ ,רורט הלולע םורגל לישירועם יהובגם של הרפתע קחד תיטמוארט-טסופ 
	מתיבר םירקחמה םיקסוע תוכלשהב תונושה לע ,םידימלת ךכ טעמכש אל ושענ םירקחמ לע םתעפשה לש םיעוריא ולא לע יתווצ ךוניחה
	 תווצל יכוניחה דיקפת בושח הכימתב םידימלתב רחאל םיעוריא .םייטמוארט םע ,תאז תודדומתהה לש ישנא ךוניחה ,הלופכ טביהב ישיאה טביהבו .יעוצקמה קי'צנאירפוק 
	 השיגדמ תא תובישח תרשכה יתווצ ךוניחה םודיקל ןסוח תעב תפקתמ ;רורט הב ,תעב ישנא ךוניח םישח םיתיעל ןיאש םתושרב הרשכה תקפסמ םירגתאל םיעבונה יבצממ רבשמ
	 ןאכמ ותובישח לש רקחמה ,יחכונה ןחובה םושיי הרשכה יתווצ .המחלמ בצמב תישגר-תיתרבח הדימלב ךוניח םא ,ךכ תורפסה העיבצמ ןפואב יבקע לע ותובישח תידוחייה לש דממה ישגר־יתרבחה םרוגכ ןגמ יזכרמ תעשב תודדומתה םע יבצמ .רבשמ ןאכמ תעבונ תויטנוולרה תניחבל ןפוא םושיי תויונמוימה ודמלנש הרשכהב הדימלל תישגר־תיתרבח לש יתווצ ךוניחה תורדשב תעב ץורפ .לזרב תוברח תמחלמ יסלכ,םו קסיתר פסהרתו צמבעיה לעהשחיתוב שפבותיח עוצקמי לש וציתו היחונך ימלבהד תיתרבחגר־תיש האורו תויונמוימב תויתרבחגר־תויש ביכר כרמיז ןסוחב יכרדבו תודדומתהה לש יתווצ ךוניח יבצמב .רבשמ לארשיב םרט ןחבנ רשקה ןיב הרשכה תידועיי הדימלב תישגר־תיתרבח ןיבל םו

	בברק יתווצ ךוניחה ,תורדשב שודדומתה םע םירגתא ירסח תםידק ופכנש םהילע םע ץורפ 
	בברק יתווצ ךוניחה ,תורדשב שודדומתה םע םירגתא ירסח תםידק ופכנש םהילע םע ץורפ 

	.לזרב תוברח תמחלמ 
	.לזרב תוברח תמחלמ 

	שאלרקחמה ת
	שאלרקחמה ת

	 דציכ יתווצ ךוניחה ריעב ,תורדש רשא ופתתשה הרשכהב הדימלב ,תישגר-תיתרבח ומשיי .לזרב תוברח תמחלמ ץורפב תוישגר-תויתרבח תויונמוימ 
	 דציכ יתווצ ךוניחה ריעב ,תורדש רשא ופתתשה הרשכהב הדימלב ,תישגר-תיתרבח ומשיי .לזרב תוברח תמחלמ ץורפב תוישגר-תויתרבח תויונמוימ 

	רפהידגירקחמה המ ת
	רפהידגירקחמה המ ת

	20 13 .)Braun & Clarke, 2006(:
	מהרקח עשנן לע פהמגידר יא,תינתוכ תדקמתמה בהבתנ ווחםהיתוי בוסהטקייתויבי לש ישנא .ךוניחה השיג וז המיאתמ דחוימב רשאכ הרטמה איה ריאהל תא תדוקנ טבמה לש .רבשמ ןמזב תוישגר־תויתרבח תויונמוימ םושיי לע םיפתתשמה ךותמ 
	נאיש ךוניח ונייארתהש ךרוצל רקחמה כנלול 
	 תונויאר ב.דבל הביסה ךכל התייה תינכט אלו :תיתוהמ קלחב תונויארהמ ולגתה תויעב הטלקהב ועגפש תוריהבב תוכיאבו ה,הטלקה ןפואב אלש רשפא .לולמת ידכ רומשל לע תוכיא םינותנה לעו תונימא םיאצממה .חותינב הלא תונויאר לולכל אלש טלחוה תונויארה וחתונ תועצמאב חותינ ןכות יטמת
	 הליחתב וללמות התונויאר לע ידי הנכות תידועיי ,ךכל רחאלו ןכמ שולש תורקוח ודדיק תודיחי תועמשמ וניימו ןתוא תוירוגטקל .תוינושאר רחאל ןכמ םייקתה ןויד יתצובק ותרגסמבש ושבוג גטקורי־תו.לעה שליוב לש לששו חקורתו תםר לגהבתר מהמינתו הנתיוח םצמצו טהיתו .תוישיא תא ךילהת דודיק םינותנה הטלחהו לע תוירוגטק ילהתוו תצעוי תיחמומ רקחמל .ינתוכיא שולש ןמ תוירוגטקה ורזגנ :תורפסהמ תועדומ ,תיתרבח תולגוסמ תימצע יכרדו מתהודדתו םע שמב.ר תשוי גטקוריתו נפסותו פצו לעוו אבפוןאינדטקויבימןהתנונםי
	 .המזוי תטיקנו קחשמ 

	ייסולכוא רקחמה ת
	ייסולכוא רקחמה ת

	2020 2022.)1312–30 ,601035
	2020 2022.)1312–30 ,601035
	כואתייסול רקחמה הדקמתה יתווצב ךוניחה בש,תורדש השתתשופ תינכותב כהההרש םעטמ ריעה םירוזחמב 'א 'בו ןיב( םינשה 
	ל־
	 רקחמב רונייאו 
	 :םיפתתשמ 
	 םישנ רבגו .דחא םינייאורמה ויה ינב 
	 קתווהו םהלש היה ןיב 
	 םינש ־ל
	 .םינש ןיב 

	 םינייאורמה ויה םירומ יתבמ רפסה ידוסיה ,ידוסי־לעהו ,תננג ,תעייס דבוע ילאיצוס ילעבו .תורדש תייריעבש ךוניחה תקלחמב םידיקפת
	 םינייאורמה ויה םירומ יתבמ רפסה ידוסיה ,ידוסי־לעהו ,תננג ,תעייס דבוע ילאיצוס ילעבו .תורדש תייריעבש ךוניחה תקלחמב םידיקפת


	 :רקחמה ילכ
	 :רקחמה ילכ

	(2003.)72023
	 רקחמב יחכונה המתשונש תונויארב ינבומם הצחמל 
	,ידקש 
	 תונויאר ינבומם הצחמל ימיאתמם רקחמל יחכונה רחאמ השם אמפירשם לואשל תא יתווצ ךוניחה על תינכות הרשכהה ורבעש לעו ןתעפשה לש תפקתמ רורטה -ב
	 רבוטקואב 
	 תמחלמו תוברח לזרב מתדוקנ .םטבמ ומכ ,ןכ םה םירשפאמ םינייאורמל תולעהל תוישפוחב םינכת םהילעש םה .רבדל םיניינועמ ןויאירה הנבנ השולשמ :םיקלח תולאש ,תויללכ תולאש לע תסיפת רבשמה תולאשו לע תינכות הרשכהה הדימלב רבח.תישגר־תית םע ,תאז וכרדכ לש ןויאר יצח ,הנבומ תולאשה .ןוכנל ואצמש םיאשונל עיגהלו ביחרהל ושרוה םינייאורמהו ,דבלב החנמ וקכ ושמיש 

	1
	1
	1
	.
	 תולאש :תויללכ ,המגודל המ" ךקוסיע ,הרגשב המו ךבצמ יתקוסעתה "?םויכ הלאש וז מחייתסת לתפדיק המקוציע מרחא הנבההש יהא יישןכת יבשימם אול הורמןייא הנופ יבמות .הרגשב ותדובעמ םינוש םירבדב קסועו 


	2
	2
	.7
	 תולאש תוקסועה תסיפתב רבשמה :ורבעש ,המגודל ראת" תא יכרד תדדומתהה ךלש םע יעוריא 
	 "?רבוטקואב 


	3
	3
	.
	 תולאש לע תינכות הרשכהה :ורבעש המ הרשכהב הדימלב תישגר-תיתרבח ספתנ ךיניעב ?הנורחאה הפוקתב ךתודדומתהל יתועמשמכ 



	 רקחמה ךילה
	 רקחמה ךילה

	' ' 202023,(7 30 45  .)Roller, 2019(
	' ' 202023,(7 30 45  .)Roller, 2019(
	כיד רתאל םינייאורמ רקחמל התורקוח וציפה העדוה יתשב קתוצוב פאסטוו לש יפתתשמ מזחורא
	מוזחורב
	לש תוכנתי סמ"לי,"תו שמזהינהאםתו לתתשהף מבקח.ר אלחרשהצפוו תועדוהה וצבתשה 
	 םיפתתשמ רלתונויא .םוזב תונויארה ענוכר רבמצדב 
	 םיישדוח אלרח תפקתמ תחמש ותרה 
	טקואבבו.)ר לכ אירוין שמנך יבן 
	־ל
	תוקד וטלקוה רושיאב .םינייאורמה ארהתונוי ,וללמות תוטלקההו מנוקח רחאל .ןכמ רחאל לולמתה וחתינ תורקוחה תא תונויארה צמאבתוע חותינ ןכות ןווכמ
	 חותינב הז ואצמנ תומת שורזח לע ,ןמצע תורקוחהו וליחתה שפחל רחא םיטוטיצ משםימיאת לכל המת תוושהלו .םירקחנה יטוטיצ ןיב 

	:םידעצ המכ וטקננ תויטה עונמלו רקחמה תונימא לע רומשל ידכ 
	:םידעצ המכ וטקננ תויטה עונמלו רקחמה תונימא לע רומשל ידכ 


	1
	1
	1
	.
	 הליחתב לכ תחא תורקוחהמ החתינ תא רמוחה ,דרפנב קרו רחאל לכש תחא ןהמ השביג .דחיב חותינה ךילהת תא תורקוחה וכישמה תוירוגטקה תא 


	2
	2
	.
	 תחא תורקוחה איה זכרממ ,תומוצעת היהש יארחא לע םינכתה תארוהו תינכות .הרשכהה דכימלעונ טה,הי מהקחר רענךשבותיף יתש חרקותו ציחינו,תו אשןני מיכתור תא ואהסולכיי,ה תושרה .הרשכההו תחא תורקוחהמ תוינוציחה הפתתשה תונויארב ךילהבו חותינה ,הביתכהו היינשהו הפרטצה בלשב ףוסיא ,םינותנה תרדגה תומתה חותינו .םיאצממה איה התוויל תא .תינוציח תצעויכ רקחמה ךילה לכ 



	א :הקית
	א :הקית

	הרקחמ ךרענ רחאל לבקתהש רושיא תדעוומ הקיתאה תללכמבש גוצרה להנממו תקלחמ החינוךששבדר.תו לכ פתתשמהםי סהכמיולתתשהף מבקח,ר ומאנרלםה שבלכ אחד .שורפל םילוכי םה םיבלשהמ 
	הרקחמ ךרענ רחאל לבקתהש רושיא תדעוומ הקיתאה תללכמבש גוצרה להנממו תקלחמ החינוךששבדר.תו לכ פתתשמהםי סהכמיולתתשהף מבקח,ר ומאנרלםה שבלכ אחד .שורפל םילוכי םה םיבלשהמ 

	צממהאי:ם
	צממהאי:ם

	"
	"
	 יאצממ רקחמה םיעיבצמ על שמח תומת תויזכרמ צשופ וולע ירבדמ .םינייאורמה תומת אול תופקשמ דציכ יתווצ ךוניחה ומשיי תויונמוימ תוישגר-תויתרבח ודמלנש הרשכהב הדימלב תישגר-תיתרבח ריעב ,תורדש קלחכ תודדומתהמ יבצמב רבשמ םע ץורפ תמחלמ תוברח" ."לזרב תומתה ואצמנש :ןה תועדומ ,תיתרבח תשוחת ,תולגוסמ ,קחשמ תטיקנ המזוי יכרדו התודדומת םע .רבשמ שי ןייצל יכ קלח ןמ תומתה תופקשמ םיבאשמ םיימינפ םייתעדותו נשושרד םשל שייםו מ(ותועד בח,תיתר תחתשו סמ,)תולגו עבדו חאתור אתמתור דכרי םושיי תוישעמ הדשב יכוניחה ,קחשמ( .)המזוי בוליש ינש ,םירושימה ימינפה ,ישעמהו טטרשמ .רבשמה ןמזב הרשכהה םושיי ןפוא לש תובכרומה תא נל
	יכרד תודדומתה םע "רבשמ תלדבנ תורחאהמ .הדמעמב איה תשמשמ תרגסמכ תינשרפ רהבח הרואלש ןתינ ןיבהל תא רתי .תומתה המתה יכרד" תודדומתה םע "רבשמ תרשפאמ קמלם תא רתי תומתה ךותב תרגסמ רפ,תינש הבש תויונמוימה גר-תויתרבחהתויש תנתוספ אל םינייפאמכ ,םידדובמ אלא תומתכ תורוזשה וז וזב תוחתפמו ינונגנמ ןסוח יבצמב .ןוציק חותינמ תונויארה הלוע יכ ,עדיה תויונמוימה תויוסנתההו םהילאש ופשחנ םיפתתשמה 

	הברשכה עייסו םהל ומתהלדד וטבירתו םע גתאהםיר פצשו תעב בשמה,ר כוי מבםכלה .הרשכהה ינכות תא ומשיי םה 
	הברשכה עייסו םהל ומתהלדד וטבירתו םע גתאהםיר פצשו תעב בשמה,ר כוי מבםכלה .הרשכהה ינכות תא ומשיי םה 


	רתות םושיי :בוטר לע לוגנכהה יכלמ ץורפ םע הרשמחרח תובב תרז ל
	רתות םושיי :בוטר לע לוגנכהה יכלמ ץורפ םע הרשמחרח תובב תרז ל

	אר המתועדומ :הנושבח תריתאר" – תיוא יתרחא םת"ת
	אר המתועדומ :הנושבח תריתאר" – תיוא יתרחא םת"ת

	 – ."
	 תחא תומתה תויזכרמה ולעש ירבדמ םינייאורמה איה חותיפ תועדומ .תיתרבח המת וז תראתמ דציכ ישנא ךוניח ומשיי תא תויונמוימה תוישגר־תויתרבחה ךרד תועדומ ,תיתרבח רשא האטבתה יונישב תדוקנ ,טבמה ןכו ךרד חותיפ תועדומ תיתרבח סחיב ,ימצעל ,םידימלתל םיתימעל .הליהקלו םינייאורמה ושיגדה תא יונישה יתעדותה תוננובתהב לע תוכרעמ םיסחי תוקימנידו תוישיא־ןיב ןתעפשהו לע םידברה .םינושה תוכרעמ םיסחי תוישיא-ןיב רשא ואב ידיל יוטיב םע ,םהידימלת ןיב םידימלתה ןיבל ,םמצע םיתימע ףאו המרב תיתליהקה .הבחרה תועדומ וז האיבה תולועפל םישעמו יפכ אבויש .ךשמהב ארבתונוי רזח גשומה םייפקשמ" "םייתרבח
	 גשומ רשא דמלנ הרשכהב אוהו ןיעמ יפקשמ הייאר תויצאוטיסל ,תויתרבח .תיטואיכ תואיצמב םג יוטיב ידיל םיאב רשא ,תיפוצ תכנחמ תותיכ י–א"י,ב" :הריבסה מה"ייפקשם שיל ...ונתשה תמיש בל םירבדל רבחייתם
	 וירבד של ינמ ימכסמם ז:תא ינא" ולחק הרוחא לוקתהפ ייסש.ונמ אז ינא וחבש 'אש ,לכ ביכרנ תא םייפקשמה ולאה לש המכ תשר תיתרבח איה תיתועמשמ דחוימב תעב ."הקוצמ ינמזב דחוימבו םוריח 

	ומועדבח תריתגונב תעל עצימ
	ומועדבח תריתגונב תעל עצימ

	 ןפ ףסונ הלעש אוה הרשכההש התייה רכ תוסנתהל תיתרבח רובעב םיפתתשמה .םמצע תוסנתה וז העבט םהב השוחת לש תולגוסמ ,תיתרבח םהש ושרדנ הל ידכ דדומתהל תעשב מ.רבש ךכ ףתיש :ינמ יתעגה" םיאולימל ינימשב ...רבוטקואב אלו יתרכה םש ףא ...דחא ההתיי יל הפצה תישגר הניחבמ ,תיתרבח הפצה יכה השק התייהש יל הזמ ,םינש לבא ויה ."הרשכהב היה תמאב ןהמ תחאש ,קיזחהל ולאכ תויווח רבכ יל םג הירבדב לש ןוויס ןתינ תוארל תא תועדומה תיתרבחה הלש רואל ,הרשכהה עגונב המצעל :התבל עגונבו
	 ןפ ףסונ הלעש אוה הרשכההש התייה רכ תוסנתהל תיתרבח רובעב םיפתתשמה .םמצע תוסנתה וז העבט םהב השוחת לש תולגוסמ ,תיתרבח םהש ושרדנ הל ידכ דדומתהל תעשב מ.רבש ךכ ףתיש :ינמ יתעגה" םיאולימל ינימשב ...רבוטקואב אלו יתרכה םש ףא ...דחא ההתיי יל הפצה תישגר הניחבמ ,תיתרבח הפצה יכה השק התייהש יל הזמ ,םינש לבא ויה ."הרשכהב היה תמאב ןהמ תחאש ,קיזחהל ולאכ תויווח רבכ יל םג הירבדב לש ןוויס ןתינ תוארל תא תועדומה תיתרבחה הלש רואל ,הרשכהה עגונב המצעל :התבל עגונבו

	 ופורפא והשמ יתחקלש ימצעל הזמ הז ןיאש יל ךרוצ יתרבח כ''כ ,לודג ןיאש יל תא ךרוצה 
	 ופורפא והשמ יתחקלש ימצעל הזמ הז ןיאש יל ךרוצ יתרבח כ''כ ,לודג ןיאש יל תא ךרוצה 

	.תורבח ביבס דימת אל איהש ,רתוי הלודגה ילש תבל םגש תויהל לוכיו .הזה 
	.תורבח ביבס דימת אל איהש ,רתוי הלודגה ילש תבל םגש תויהל לוכיו .הזה 

	היתרבחת םישנאל ינאש אל תבשוח תוביסנבש תורחא יתייה הריכמ ...םתוא לגוטרופב 
	היתרבחת םישנאל ינאש אל תבשוח תוביסנבש תורחא יתייה הריכמ ...םתוא לגוטרופב 

	,,
	,רדחב יתייה עם ימ,יהש ממש ,הייתד ינא יחתינול ל,ירמג והז היה תבש
	 ןבומכו דביכשית
	 לבא שממ ,וליאכ ונשי םע תלד ,החותפ וליאכש הז ...אל הז ,אל הז ,אל הז אל ...ינא אלו יונלוכ רוגסל תא ,תלדה וליאכ היה חתפמ הזו היה ילמשח .הזכ יתרמא ,הל ינא חתפא ,ךל הרמאו ,יל המ ,םואתפ תא אל תללחמ תבש !יליבשב ...ו ויה ונל תוחיש תופרוטמ .תעדוי אל ...ןולמה ,יוניפה זאו ...תוינוליחו תד לע

	 תוסנתהה וזה הרשכהב הדימלל תישגר-תיתרבח ףא התווט םירשק םייתרבח ןיב ירבח
	 תוסנתהה וזה הרשכהב הדימלל תישגר-תיתרבח ףא התווט םירשק םייתרבח ןיב ירבח

	 ,הרשכהה םירשק ועייסש םהל לעופב ןמזב ,הפקתמה יפכ רשפאש תוארל הרופיסב ררמצמה
	 ,הרשכהה םירשק ועייסש םהל לעופב ןמזב ,הפקתמה יפכ רשפאש תוארל הרופיסב ררמצמה

	 ,16
	 :ילמרופ יתלבה ךוניחב תלהנמ ,תרטע לש היה הרקמ לש ,םידלי הרקמ דואמ השק לש ,םידלי אמיאש םהלש האצי תולבל ,ברעב הז ההי ישישה ...שדוחל איהו העלקנ היצאוטיסל איהש תאצמנ לתב ביבא ןמזב .הפקתמה םידליה ,הלש דחאש םידליהמ טסיטוא ןב ,עברא דבל תורדשב ,תיבב !םילוענ הרידהשכ ,םהלש תריד רדימע ,תררופתמ שממ שממ לומ .הרטשמה יבשחת דליהש לודגה םש אוה ןב
	 הזו םידלי ,םינטק התיכ ,'ז התיכ 'ד .טסיטואהו שממ רופיס .הרטפההמ תוירי לכמ .םינוויכה אל ושרה יל םג ברקתהל ,םשל ,ןבומכ יתייה שממ ,ץחלב וליאכ יתלחתה רבדל םע ,םלוכ םלוכו םירמוא ,יל ,תרטע" ןיא עגרכ המ ."תושעל יתפתיש הצובקב לש( ,)הרשכהה זאו ינא אל תרכוז ימ ,הצובקהמ רמא :יל ת",יבישק ,תרטע שי יל רשק והשימל םיחאמ ...קשנל לא ,יגאדת ינא רשקא םתוא .הזל םה וסנכיי ...םשל םה תמאב .וסנכנ םה וסנכנ תחת ,שא םילבחמה ןיידע ויה ,םש םהו וצליח תא םידליה הלאה וחקלו .היהש בצמב תושעל לכי אל דחא ףאש המ ,ביבא לתל םתוא 

	יטוטיצמם אול ארשפ תוארל יכ מיפתתש הרשכהה ואר הירבחבם שמתנע תצובקו ,תוכייתשה
	יטוטיצמם אול ארשפ תוארל יכ מיפתתש הרשכהה ואר הירבחבם שמתנע תצובקו ,תוכייתשה

	 יפכ הדיעהש תחא :תופתתשמה שממ" ,הלחתהב היהשכ סואכ דואמ־דואמ ,לודג םישנאה 
	 יפכ הדיעהש תחא :תופתתשמה שממ" ,הלחתהב היהשכ סואכ דואמ־דואמ ,לודג םישנאה 

	."ונלש הרשכהה ישנא ויה אקווד הז ינשל דחא רוזעל דיימ וסייגתהש םייזכרמה 
	."ונלש הרשכהה ישנא ויה אקווד הז ינשל דחא רוזעל דיימ וסייגתהש םייזכרמה 

	ומבח תועדריתגונב תל עתלימידם
	ומבח תועדריתגונב תל עתלימידם

	 תועדומה תיתרבחה רשא הרבג תובקעב ,הרשכהה האב ידיל יוטיב ןפואב תוננובתהה לע :תרפסמ ,ןולמב הדימל זכרמ המיקה רשא ,לגיס .םידימלתה 
	 תועדומה תיתרבחה רשא הרבג תובקעב ,הרשכהה האב ידיל יוטיב ןפואב תוננובתהה לע :תרפסמ ,ןולמב הדימל זכרמ המיקה רשא ,לגיס .םידימלתה 

	 –
	 םויה ינא האור ,ירמגל הזו קהוב דואמ ילצא
	 תא תלוכיה אוצמל תא דליה ...דצבש אוהש שיגרמ אוהש .דבל רשפא אוצמל תא הז שממ יבחרמב .הדימל יכ הז םידלי ועיגהש מלכ יתב פסהר עבי,רמלכ כשתוב ...ליגה יל שי עשכוי כבתיה םג מזגמהר תדהי םגו .דחיב םתוא בלשל תעדל ךירצ .יתכלממהמ 

	צפו,תי מחנתכ כתיתו –א"י"י,ב אתמתר כי קעבבתו ההשכרההאי פתיחה ש"תמי לבלדברםי ,םייתרבח םילגעמל ,םייתרבח תונבל ,תופוקש תונבל אלש עמתוברו .תיתרבח חיש םע תונב ."טרפכ םגו ללככ םג הז תא םישוע ךיא 
	צפו,תי מחנתכ כתיתו –א"י"י,ב אתמתר כי קעבבתו ההשכרההאי פתיחה ש"תמי לבלדברםי ,םייתרבח םילגעמל ,םייתרבח תונבל ,תופוקש תונבל אלש עמתוברו .תיתרבח חיש םע תונב ."טרפכ םגו ללככ םג הז תא םישוע ךיא 

	ומבח תועדריתגונב תימעל עית ם
	ומבח תועדריתגונב תימעל עית ם

	מרבע דומלתוע מוקמלם יתרבחה של תהידימל,ם ינייאורמהם יגדהוש תא המוקמ של תועדומה תיתרבחה יסחיב .תווצה אצמנ יכ תועדומה תיתרבחה הניא תספתנ קר ביכרכ .תוגלוק םע תיתרבח הכימת תשר תריצי רשפאמש ביכרמכ אלא ,םידימלתה לש םמלועב 
	מרבע דומלתוע מוקמלם יתרבחה של תהידימל,ם ינייאורמהם יגדהוש תא המוקמ של תועדומה תיתרבחה יסחיב .תווצה אצמנ יכ תועדומה תיתרבחה הניא תספתנ קר ביכרכ .תוגלוק םע תיתרבח הכימת תשר תריצי רשפאמש ביכרמכ אלא ,םידימלתה לש םמלועב 

	:הראית םינופמ ןולמב תננג ,תינור ךלהמב ימי המיחלה יתשגרה ונחנאש ןגוע דחא .ינשל יתדמל בישקהל רתוי םיתימעל .טופשל תוחפ ,רתוי הכר תויהל ,ילש יתנבה ינאש הכירצ ברקתהל ,םהילא אל קר ,דמלל אלא תויהל םש .תמאב ,לואשל ל,בישקה אל קר ,רבדל הז אל היה קר לע ,םידימלתה הז היה ,ונילע .תווצה תוארל דחא .דמעמ םיקיזחמ םלוכש אדוול ,תמאב ינשה תא 
	:הראית םינופמ ןולמב תננג ,תינור ךלהמב ימי המיחלה יתשגרה ונחנאש ןגוע דחא .ינשל יתדמל בישקהל רתוי םיתימעל .טופשל תוחפ ,רתוי הכר תויהל ,ילש יתנבה ינאש הכירצ ברקתהל ,םהילא אל קר ,דמלל אלא תויהל םש .תמאב ,לואשל ל,בישקה אל קר ,רבדל הז אל היה קר לע ,םידימלתה הז היה ,ונילע .תווצה תוארל דחא .דמעמ םיקיזחמ םלוכש אדוול ,תמאב ינשה תא 

	: 
	מריי אתמתר ציכד בעהדוה םע קהגלותו ולמבן הספת תואהבטביה בחיתר
	מל"יתד ב(רשכה)ה שדובעל דבל הז אל דימת .בוט ינא תבשוח םידבועשכש ישב...ףות הז איבמ הייאר הבחר ...רתוי יכ ינא האור ןולמב ךיא יתסייג םישנא ויהש םינבצעמ םידיקפתל ךותמ הנבהה ."וזה בךכ דדחתמ דממ :ינוויכ־וד תונמוימה לש תועדומ תיתרבח תהמר תלוכיל םירומה תוהזל תוקוצמ ברקב ,םהידימלת ךא םג תוארל םיסחי םיילאיגלוק טביהב יתרבח ךכבו דדומתהל .רבשמה םע 

	ומבח תועדריתגונב תהליהקל ע
	ומבח תועדריתגונב תהליהקל ע

	 תויודע תופסונ וראית תא שומישה תועדומב תיתרבחה םירשקהב .םייתליהק ,ירימ התייהש 
	 תויודע תופסונ וראית תא שומישה תועדומב תיתרבחה םירשקהב .םייתליהק ,ירימ התייהש 

	15 ,50
	 :הרמא ,ןולמ יתבב םינופמל יכוניח ךרעמ תמקהב תברועמ םימיה ולאה ןולמב ודמיל תואונ ,ןומה ומכ ונדמלש תוארל תא ,םיפוקשה תויסולכוא ,תופוקש ...תושק ואיבה ונל 
	 תוחפשמ תיירקמ ,הנומש ומכ םיאקורמה ועיגהש תונשב -ה
	 טושפ וחינה םתוא ונתיא .וכלהו רבכ םימיב םינושארה וליחתה ,םיחוכיו ימ ואיבה לונ הזיאו ,לטנ עגרו התא בשוח לכ החפשמ הז ,םלוע םה אל ורחב תא םייחה ,םהלש .םה ימ ןיבנ ואוב 

	,
	יתירואםאולמיחמישם יכהדומועת רבחהיתת ישמהש ביסס ילריצת ישותיפפועהל תוהכימ .הבחרה תיתליהקה המרב םג ,תידדה לוכיסם
	הממציאםמיחמישםאתחובישהת שלהדומועת רבחהיתתלארקלתפדוק יכבהת לומו ,םידימלת אלא םג תניתנב הכימת תישגר תיתרבחו ,תוגלוקל הליהקל ףאו יפתתשמל .רבשמו המוארט ינמזב הרשכהה עתויוד םינייאורמה תועיבצמ לע ךכ תועדומש ,תיתרבח יפכ שהתנקוה ,הרשכהב האב ידיל יוטיב םתולהנתהב ןמזב ,רבשמה לומ ,םמצע לומ ,םידימלתה םיתימעה .הליהקהו ףא ןיאש לעובק רשק יתביס רישי שכהל,הר הארנ תונורקעהש ודמלנש וקפיס הפש העדותו ואצמנש .לזרב תוברח תמחלמ ץורפ םע תירבשמה תואיצמב םייטנוולר 

	נש המת :היישוחתגוסמ תע תולצימג" – תיליב שיש יתוי יבשחש הממ רת"ית
	נש המת :היישוחתגוסמ תע תולצימג" – תיליב שיש יתוי יבשחש הממ רת"ית

	 המת וז תקסוע ואבןפ ובש נאיש ךוניחה וראית תא וחתתש גוסמהתול שהלם םע ורפץ תמחלמ תוברח .לזרב םייוטיב תשוחתל תולגוסמה ואצמנ םימוד ןפואל ובש ודמלנ הרשכהב םינכת םיעגונה תלוכיל תשההתונ הנומאלו תלוכיב תישיאה לשו לכ םדא דומלל דדומתהל .טקילפנוקו לוכסת ,ץחל יבצמ םע נתיוחהאריונתו שחףעדויתו בנעגו תלחתשו סמהלגותו מצעהתי לש פתתשמיההשכרה רשא האב ידיל יוטיב ןמזב שמ.רב השוחת וז האטבתה המכב :םילגעמ ,החפשמב הביבסב תיעוצקמה לומ( םידימלתה )םיתימעהו המרבו .תיתליהקה ברשקה ,הז תשוחת תולגוסמה מתראת תא תלוכיה לש ישנא הךוניח תוהזל תא תוקזוחה תושלוחהו םהלש תאו םתמורת .קחדו ץחל יבצמב גיה
	 המת וז תקסוע ואבןפ ובש נאיש ךוניחה וראית תא וחתתש גוסמהתול שהלם םע ורפץ תמחלמ תוברח .לזרב םייוטיב תשוחתל תולגוסמה ואצמנ םימוד ןפואל ובש ודמלנ הרשכהב םינכת םיעגונה תלוכיל תשההתונ הנומאלו תלוכיב תישיאה לשו לכ םדא דומלל דדומתהל .טקילפנוקו לוכסת ,ץחל יבצמ םע נתיוחהאריונתו שחףעדויתו בנעגו תלחתשו סמהלגותו מצעהתי לש פתתשמיההשכרה רשא האב ידיל יוטיב ןמזב שמ.רב השוחת וז האטבתה המכב :םילגעמ ,החפשמב הביבסב תיעוצקמה לומ( םידימלתה )םיתימעהו המרבו .תיתליהקה ברשקה ,הז תשוחת תולגוסמה מתראת תא תלוכיה לש ישנא הךוניח תוהזל תא תוקזוחה תושלוחהו םהלש תאו םתמורת .קחדו ץחל יבצמב גיה

	בדחא םישגפמה םתלאש לע תונמוימ ינאש הקזח ...הב מאויתר ...המזוי ינאו תבשוח 
	בדחא םישגפמה םתלאש לע תונמוימ ינאש הקזח ...הב מאויתר ...המזוי ינאו תבשוח 
	בדחא םישגפמה םתלאש לע תונמוימ ינאש הקזח ...הב מאויתר ...המזוי ינאו תבשוח 

	 הזש רזע יל םג ךותב לכ דהרב הזה אובל ,דיגהלו ,ןוכנ וז תואיצמ ,היוזה לבא תא תעדוי תאש הקזח ,המזויב זא םע לכ הז ---ש ןב( )הגוז לייטמ לכב ץראה ןיצק( םיעגפנ ,)ריעב אינ בעהתרי תא םידליה רידה בל,ד ליאכ,ו ,תמאב נאי תסמתלכ לע זה םויה ינאו ,תרמוא .דבל םידליה תשש לכ םע יתרבע ...הז תא תושעל תוחוכ יל ויה הפיאמ תעדוי אל
	 הזש רזע יל םג ךותב לכ דהרב הזה אובל ,דיגהלו ,ןוכנ וז תואיצמ ,היוזה לבא תא תעדוי תאש הקזח ,המזויב זא םע לכ הז ---ש ןב( )הגוז לייטמ לכב ץראה ןיצק( םיעגפנ ,)ריעב אינ בעהתרי תא םידליה רידה בל,ד ליאכ,ו ,תמאב נאי תסמתלכ לע זה םויה ינאו ,תרמוא .דבל םידליה תשש לכ םע יתרבע ...הז תא תושעל תוחוכ יל ויה הפיאמ תעדוי אל


	 ,היתב הרומ השיגמה תורגבל ,הקיטמתמב הדיעה התסיווש תא היתובוגת םג הידימלתשכ 
	 ,היתב הרומ השיגמה תורגבל ,הקיטמתמב הדיעה התסיווש תא היתובוגת םג הידימלתשכ 

	 –
	:וז תלוכיב קלח שי הרשכהל ,התנעטל .המחלמב ווחש םישק םינכתב התוא ופתיש ינא תבשוח יונישהש ילצא אב ידיל יוטיב רקיעב היצקארטניאב תישיא־ןיבה םע ה...םידימלת דיגנ התאשכ לאוש דימלת ,והשמ אוהו הנוע הבושת איהש הלוכי תויהל דואמ ,הדבכ הפיאמ תשגל הילא ...ללכב אוה רמוא יל
	 ךיא םיפצמ ינאש זכרתא יתיארשכ תופוג ילב ףוס יתאצישכ רדשמ...!?תו יתבגהו ול ומכ יתשגרהש אוהש הצר .עומשל אל .הרשכהה ינפל תויהל לוכי היה הזש החוטב 

	התוחוכ םיישיאה יפתתשמש הרשכהה וליג םלצא ואטבתה םג הדובעב םע תוגלוקה יתווצו .הדובעה ,הנדע תלהנמ םיתווצ םיילופיט יבושייב ףטוע ,הזע :הרפיס יתנבה" ינאש הלוכי לקיזחה תא לכ תווצה םג םלוכשכ יביבסמ וארנ לע ףס .תוטטומתה אל יתעדי שיש יל תא ."הז תא תולגל יתוא החירכה המחלמה לבא ,יכותב הז םג ירימ הראית דציכ התליג תא התלוכי להנל :םישנא יתיליג" ימצעב תא תולוכי ,לוהינה אלש לכ רבד ינא הכירצ תושעל ,ימצעב אלא תתל םישנאל ,תושעל םג עיצהל ןויער תתלו ."להנל םישנאל לךרוא תונויארה וראית םיפתתשמה תא תשוחת ,יוליגה השוחת לש תולגוסמ תישיא אלש ועדי תמייקש .םלצא םירחא ועיבצה לע תשוחת תולגוסמ התלגתהש המרב .תיתליהקה ו
	התוחוכ םיישיאה יפתתשמש הרשכהה וליג םלצא ואטבתה םג הדובעב םע תוגלוקה יתווצו .הדובעה ,הנדע תלהנמ םיתווצ םיילופיט יבושייב ףטוע ,הזע :הרפיס יתנבה" ינאש הלוכי לקיזחה תא לכ תווצה םג םלוכשכ יביבסמ וארנ לע ףס .תוטטומתה אל יתעדי שיש יל תא ."הז תא תולגל יתוא החירכה המחלמה לבא ,יכותב הז םג ירימ הראית דציכ התליג תא התלוכי להנל :םישנא יתיליג" ימצעב תא תולוכי ,לוהינה אלש לכ רבד ינא הכירצ תושעל ,ימצעב אלא תתל םישנאל ,תושעל םג עיצהל ןויער תתלו ."להנל םישנאל לךרוא תונויארה וראית םיפתתשמה תא תשוחת ,יוליגה השוחת לש תולגוסמ תישיא אלש ועדי תמייקש .םלצא םירחא ועיבצה לע תשוחת תולגוסמ התלגתהש המרב .תיתליהקה ו

	 קפסל הכימת תישגר תיכוניחו םידימלתל תוגלוקלו תעשב .םוריח תרגסמב תודדומתהה םע 
	 קפסל הכימת תישגר תיכוניחו םידימלתל תוגלוקלו תעשב .םוריח תרגסמב תודדומתהה םע 

	ה,רבשמ תשוחת תולגוסמה הספתנ םרוגכ ןגמ יזכרמ קזיחש תא םתנומא תלוכיב ליבוהל םיכילהת םג הפוקתב לש רסוח .תואדו םינייאורמ םידחא ףא ורשיק ןיב השוחת וז ןיבל םילכה הפשהו ודמלנש ,הרשכהב דועב םירחא וראית תאז באשמכ ישיא וא האצות לש ןויסינ .םדוק ךכב תדדחתמ התובישח לש תשוחת תולגוסמה כרמכבי בושח יזכרמו תודדומתהב .הרשכהל ןירשימב התוא סחייל ןתינ אל םא םג ,רבשמה םע 
	ה,רבשמ תשוחת תולגוסמה הספתנ םרוגכ ןגמ יזכרמ קזיחש תא םתנומא תלוכיב ליבוהל םיכילהת םג הפוקתב לש רסוח .תואדו םינייאורמ םידחא ףא ורשיק ןיב השוחת וז ןיבל םילכה הפשהו ודמלנש ,הרשכהב דועב םירחא וראית תאז באשמכ ישיא וא האצות לש ןויסינ .םדוק ךכב תדדחתמ התובישח לש תשוחת תולגוסמה כרמכבי בושח יזכרמו תודדומתהב .הרשכהל ןירשימב התוא סחייל ןתינ אל םא םג ,רבשמה םע 

	ישילש המתיש" – קחשמ :ת"ונל היהש המ םע ונקח
	ישילש המתיש" – קחשמ :ת"ונל היהש המ םע ונקח
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	 המת וז תקסוע בומישש מבקחש ככיל כרמיז תהלתודדומ עם מיבצ מ.רבש ינייאורמהם וראית דציכ תויוליעפ תויקחשמ ועייס םהל םהידימלתלו םיטביהב םינוש ומכ תוסיו ,ישגר ציתרי מרחב טבו,ח סהתח תעד מלמההמח ותקמעה תתשוח שהייכתו קברב ימלתהםיד .תווצה ברקבו המת וז העיתפה ,התמצועב ויכןו ,קחשמהש היהש קלח ללכמ םיאשונה ודמלנש ,הרשכהב אצמנ ילככ ישומיש ןמזב רבשמ ללשב יבחרמ :םייחה ,החפשמב םע ,םידימלתה ישנא תווצה םינופמהו והשש .תונולמה קחשמה הלגתה ילככ רשפאש ומשייל םידדומתמשכ םע רבשמ בזינמםקישם
	המחשקמבתטא ןה בועלם ובמהירגם ןהו בעהייש יכוניחהת ומלהתלידימם
	 יפכ שהלע הירבדמ לש ,לגיס המיקהש מבןול כרמז הדימל ינופמל:ם םיבצמב" םהבש יהםידל הוי םידחופמ ירסחו ,זוכיר םיקחשמה וכפה ילכל רזעש םהל רוזחל הרגשל ,תונהילו וליפא םא הז היה ןמזל .רצק הז אל ההי קר ,םליבשב הז היה םג ."יליבשב טוטיצ הז שיגדמ דציכ קחשמה שמיש אל קר ילככ ,יכוניח אלא םג םרוגכ בציימ תסוומו הרומל ,המצע הדדומתהש .םידליה םג ודדומתה םתיאש הדרחהו חתמה םע ינור,ת ננגתבמןול מינופם
	יסהרפ :ךכ ה"צמונא מחשיקם דחישםמהמ היהש ןימז
	מקחש ןורכיז םע תומש ,םידליה רחתתויו .תונטק הז רזע יל דומלל ,םהילע לע תושגרה ,םהלש םגו ריזחה םהל תצק השוחתהמ םהש םידלי ,םיליגר אל קר קלח בצמהמ ."הזה טוטיצ הז םיגדמ דציכ קחשמה שמשמ תחסהל תעד תיבויח רצויו תויונמדזה ריכהל תא ,םידליה .םהיתבמ ונפתהש רחאל םינוש תומוקממ ועיגהש ףסונ ,ךכל אצמנ קחשמש םיצעמ תא תשוחת תוכיישה ןוחטיבהו לש .םידימלתה הרומ תרחא :הפתיש ונרצי" קחשמ ובש לכ דלי היה ךירצ רמול והשמ חיבוי לע דלי .רחא הז ליחתה ,הכובמב לבא ףוסב םלוכ .וכייח יתיאר ךיא םה םיחתפנ דחא ."ינשל ןאכמ רשפא דומלל יכ 

	 קחשמה רזע חפטל תא הקימנידה תיתצובקה תיבויחה תיחפהו תא תושוחת רוכינה .תודידבהו הארנ יכ ישנא ךוניחה ושמתשה קחשמב םג .קוחשמכ קוחשמ אוה ךילהת ובש םיבלשמ םיטנמלא םלועמ םיקחשמה תוביבסב ןניאש תויקחשמ הרטמב עינהל ,םישנא רפשל תא מםתוברוע ריבגהלו תא טומההיצבי .םהלש ךכ הראית ,הנדע תלהנמ םיתווצה םיילופיטה :הזע ףטוע יבושייבש
	 קחשמה רזע חפטל תא הקימנידה תיתצובקה תיבויחה תיחפהו תא תושוחת רוכינה .תודידבהו הארנ יכ ישנא ךוניחה ושמתשה קחשמב םג .קוחשמכ קוחשמ אוה ךילהת ובש םיבלשמ םיטנמלא םלועמ םיקחשמה תוביבסב ןניאש תויקחשמ הרטמב עינהל ,םישנא רפשל תא מםתוברוע ריבגהלו תא טומההיצבי .םהלש ךכ הראית ,הנדע תלהנמ םיתווצה םיילופיטה :הזע ףטוע יבושייבש


	 התא ןיבמ שיש םירבד םיכלוהש ...ךתיא התא םשיימ ,םתוא םגו ...תווצל םג םלועב 
	 התא ןיבמ שיש םירבד םיכלוהש ...ךתיא התא םשיימ ,םתוא םגו ...תווצל םג םלועב 

	ה...םירגובמ ונחנא לכ עגר םיטלוק דוע ,םידבוע הקלחמהו לשונ תבחרתמ דועב םישולש 
	ה...םירגובמ ונחנא לכ עגר םיטלוק דוע ,םידבוע הקלחמהו לשונ תבחרתמ דועב םישולש 

	ע,םידבו הז יפ םיינש הממ שיש .םויה ינא תבשוח תודותמהש ולאה לש( ,)קחשמה יעגר
	ע,םידבו הז יפ םיינש הממ שיש .םויה ינא תבשוח תודותמהש ולאה לש( ,)קחשמה יעגר

	 ,םומיחה ךיא םיפרטצמ ...לגעמל הז והשמ ינאש שממ יתישע םע תווצה ,ילש יתאצמ
	 ,םומיחה ךיא םיפרטצמ ...לגעמל הז והשמ ינאש שממ יתישע םע תווצה ,ילש יתאצמ

	 תויקחשמש הז והשמ ארונ ...חכונ דימת לכב תבישי תווצ לכבו החיתפ הז לילקמ ,הריווא
	 תויקחשמש הז והשמ ארונ ...חכונ דימת לכב תבישי תווצ לכבו החיתפ הז לילקמ ,הריווא

	 .עגר םהילע קוחצל ,וליאכ ,םימעפלו םישק םינכת לע רבדל רשפא וליאכ 
	 .עגר םהילע קוחצל ,וליאכ ,םימעפלו םישק םינכת לע רבדל רשפא וליאכ 

	ִ
	,םוכיסל יפתתשמ ההרשכה ואר קחשמב ילכ ותועצמאבש שפאר דובעל םע םיתווצה יהבםיטב ,םיישגר-םייתרבח שבגל םתוא קימעהלו תא תורכיהה ןיבש ,םידבועה דצל הדבועה יכ קחשמה ילככ רזוע רשגל לע קוסיעה םינכתב .םישק ,קחשמה ררבתהש ילככ ,בושח אל קר תיחפה תא חתמה קינעהו השוחת לש תוילמרונ ,םידימלתל אלא םג א
	 רשפ ילככ יכוניח יתרבחו לגתה,שב שקתלר לוהבעי שגר.תו שהמישו שמבקח שפאר סעלקו תבכנםי שק,םי עבבודה םע םידימלת םעו םירגובמ .דחאכ הרתי ,וזמ החלצהה קחשמב הקזיח תא תשוחת תולגוסמה לש יתווצ ךוניחה ,םמצע םהו הוחילצ תוארל תא העפשהה תיבויחה תידיימהו לש קחשמה לע .םתביבס אצמנ יכ קחשמה םרת תריציל ןסוח רומישלו םירשק םייבויח יכו אוה שמיש .הרגש תשוחת רומישלו הדרח תתחפהל ,ישגר תוסיוול ילכ םג אלא יגוגדפ יעצמא קר אל 

	.
	ר המתביעיטיקנ :תזוי תי אל" – המלוכל יתוכחלמ תוארוהל ת.הלעמ
	לחתה .ל ית"לועפ

	 המת וז תקסוע תליטנב תומזוי לע ידי ישנא ךוניחה רשא ורבע הרשכה הדימלב ,תישגר-תיתרבח בתע מה.רבש םינייאורמה וראית דציכ טנול ,תוירחא וחתיפ רתונויע ישדחם יצהווע תונורתפ .תיטואכ תואיצמב תויפש לש ןגועכ היישעה תא וראית םה .הנתשמה תואיצמב םיישעמ חותינמ תונויארה הלע יכ לכ יתווצ ךוניחה ופתתשהש הרשכהב וטקנ המזוי תישיא .תירוביצו מתהזומגדמיה תא עמהבר לש פתתשמיההשכרה קפתמיד ספיב,י אשי,י קמתמהד גתבובה ,םיעוריאל דיקפתל יביטקא־ורפ ללוכה יוהיז ,םיכרצ תטיקנ ,המזוי ,תויתריצי תושימג 
	 המת וז תקסוע תליטנב תומזוי לע ידי ישנא ךוניחה רשא ורבע הרשכה הדימלב ,תישגר-תיתרבח בתע מה.רבש םינייאורמה וראית דציכ טנול ,תוירחא וחתיפ רתונויע ישדחם יצהווע תונורתפ .תיטואכ תואיצמב תויפש לש ןגועכ היישעה תא וראית םה .הנתשמה תואיצמב םיישעמ חותינמ תונויארה הלע יכ לכ יתווצ ךוניחה ופתתשהש הרשכהב וטקנ המזוי תישיא .תירוביצו מתהזומגדמיה תא עמהבר לש פתתשמיההשכרה קפתמיד ספיב,י אשי,י קמתמהד גתבובה ,םיעוריאל דיקפתל יביטקא־ורפ ללוכה יוהיז ,םיכרצ תטיקנ ,המזוי ,תויתריצי תושימג 

	 .הביבסה לע העפשהו תויביטקאו תיתבשחמ 
	 .הביבסה לע העפשהו תויביטקאו תיתבשחמ 
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	,א ה:הדיע 
	אל וכייתל תוכחל תוארוהל ממלעהל
	 יתאצי קודבל המ הרוק םע תוחפשמה לש םידימלתה ,ילש תוארל המ ןה ,תוכירצ יתלחתהו לןגרא ןהל עויס ךרד תצובק ה.פאסטאוו רבכ הלחתהב ונישע המשה לכל ידימלת ךוניחה "!טקיורפ־טקיורפ היה הז ...םילשוריב ונלש דחוימה ןהירבד לש ירימ ללהו םישיגדמ תא המזויה בחרמב ,ירוביצה התייהש הנוש היישעהמ תיתרגשה .ןתדובעבש רשפא תוארל יכ תוביוחמה ןהלש אל התייה םוחתב הארוהה לופיטהו .יתרוסמה יוטיב המזויל היישעלו וניאש לולכ דיקפתב יתרגשה אצמנ םג לצא ,ןוויס תלעב דיקפת :רצונש יכוניחה םוקאוול הנעמכ התמזוי תא הראיתש ,תושרב
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	 יתחקל תא הז טושפ לע .ימצע הארנכ אלש ועדי שיש םש םינופמ תורדשמ דע אלש יתרצי רשק םע הייריעה יתרמאו שיש הפ טייגניווב לעמ 
	 ,םיבשות ונחנאו תארקל פתחית ךרעמ ,יכוניח ושעו ונל תא רושיקה תללכמל ...יקסניול הככ חתפנ ךרעמ יכוניח העשמ 

	9:0013:00
	 דע 
	.יקסניול תללכממ תוממהמ םישנ לש יוויל םע ,

	 םג ראש ירגוב הרשכהה ודיעה ,תונויארב הזב רחא ,הז יכ ומיקה תורגסמ תונוש יבחרב .ץראה תידיע הראית :ךכ עגרהמ" יתעגהש ןולמל תמר ,לחר רבדה ןושארה יתישעש הז טושפ םיקהל תורגסמ ,תויכוניח ליעפהל ,תורגסמ ליעפהל תא ךרעמה יכוניחה לש ...ץוביקה ףסונב ."ךרה ליגה לש תודייטצהה ךרעמ לכ לע תיארחא יתייה :ירימ לש הירבדמ תוארל רשפאש יפכ ,ןמזה םע ופעתסהו וכלה תומזויה יכ אצמנ
	 םג ראש ירגוב הרשכהה ודיעה ,תונויארב הזב רחא ,הז יכ ומיקה תורגסמ תונוש יבחרב .ץראה תידיע הראית :ךכ עגרהמ" יתעגהש ןולמל תמר ,לחר רבדה ןושארה יתישעש הז טושפ םיקהל תורגסמ ,תויכוניח ליעפהל ,תורגסמ ליעפהל תא ךרעמה יכוניחה לש ...ץוביקה ףסונב ."ךרה ליגה לש תודייטצהה ךרעמ לכ לע תיארחא יתייה :ירימ לש הירבדמ תוארל רשפאש יפכ ,ןמזה םע ופעתסהו וכלה תומזויה יכ אצמנ

	 ונטלחה ותפלח תיב רפס יתכלממ יתכלממו יתד לכב ןולמ םילשוריב תאו ידימלת הידרח רזפל יבחרב .ריעה םע ןמזה טלחוה ד"ממהש רבוע ןוכיתל ,ךלפ ונרביד םע יסוי ץיבוקשרה לע בולישה םהלש בתיב ,רפס זאו ש''צומב רשבתהונ אוהש גרהנ .הזעב ןגסה ולש אל ,רתיו רבכו םויב ינש הםידלי ופרטצה ךלפל ...םינב זאו ינא תרמוא דעלאל ןגס( 
	 ונטלחה ותפלח תיב רפס יתכלממ יתכלממו יתד לכב ןולמ םילשוריב תאו ידימלת הידרח רזפל יבחרב .ריעה םע ןמזה טלחוה ד"ממהש רבוע ןוכיתל ,ךלפ ונרביד םע יסוי ץיבוקשרה לע בולישה םהלש בתיב ,רפס זאו ש''צומב רשבתהונ אוהש גרהנ .הזעב ןגסה ולש אל ,רתיו רבכו םויב ינש הםידלי ופרטצה ךלפל ...םינב זאו ינא תרמוא דעלאל ןגס( 
	 ונטלחה ותפלח תיב רפס יתכלממ יתכלממו יתד לכב ןולמ םילשוריב תאו ידימלת הידרח רזפל יבחרב .ריעה םע ןמזה טלחוה ד"ממהש רבוע ןוכיתל ,ךלפ ונרביד םע יסוי ץיבוקשרה לע בולישה םהלש בתיב ,רפס זאו ש''צומב רשבתהונ אוהש גרהנ .הזעב ןגסה ולש אל ,רתיו רבכו םויב ינש הםידלי ופרטצה ךלפל ...םינב זאו ינא תרמוא דעלאל ןגס( 
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	 שאר ריעה )תורדש ןיאש ונל קיפסמ תועסה םידימלתל ,םילשוריב אוהו רמא :יל יחק" תועצה מיח",ר וככה וקמ אחדשיתלחתה נללה עובר ימלתהדםי עסישו למהמנו,תו הםוי םילשוריב תלהנמ ינא 
	 .םינוש םיווק 


	םיאצממה םיארמ יכ בגויר ההרשכה ויה טקאםייבי ומזיו ימזותו ביצירו.תו קנתטי מזויה וז אהני קר היגטרטסא תודדומתהל םע ,רבשמ אלא םג יוטיב מל.תוגיהנ תוגיהנמה האטבתה תומזויב ,תונושה ןקלחש ויה תויתדוקנ תורחאו תוירוביצ ,תובחרו ןהבו ישנא ,ךוניחה בירגו ,הרשכהה םינענ םיכרצל .חטשהמ תומזויה םיפתתשמהש וטקנ ויה םיתיעל תוטלחה ולבקתהש ןב ,עגר ועבתש םהמ תויהל םייביטקא ,רסמתהלו יפכ הרמאש :הנדע השולש" ."הממיב תועש םירשע טעמכ תדבוע ינא ,יפוס־ןיא ןותרמב הצר וליאכ ינא םישדוח :ןוויס הנייצש יפכ ,םתוא ועיתפה תושדחה תומזויה יפקיהש ונייצ םבור 
	םיאצממה םיארמ יכ בגויר ההרשכה ויה טקאםייבי ומזיו ימזותו ביצירו.תו קנתטי מזויה וז אהני קר היגטרטסא תודדומתהל םע ,רבשמ אלא םג יוטיב מל.תוגיהנ תוגיהנמה האטבתה תומזויב ,תונושה ןקלחש ויה תויתדוקנ תורחאו תוירוביצ ,תובחרו ןהבו ישנא ,ךוניחה בירגו ,הרשכהה םינענ םיכרצל .חטשהמ תומזויה םיפתתשמהש וטקנ ויה םיתיעל תוטלחה ולבקתהש ןב ,עגר ועבתש םהמ תויהל םייביטקא ,רסמתהלו יפכ הרמאש :הנדע השולש" ."הממיב תועש םירשע טעמכ תדבוע ינא ,יפוס־ןיא ןותרמב הצר וליאכ ינא םישדוח :ןוויס הנייצש יפכ ,םתוא ועיתפה תושדחה תומזויה יפקיהש ונייצ םבור 

	אינ שממ אל האור תא ימצע ,הגיהנמ ינא דיגא ךל ,והשמ םה ורמא יל הזיא טפשמ הזכ ,םויסב אקווד םישנאה םיינוציחה ,ועיגהש םילפטמה ...ןסוחמ םה :ולאש תא" הגיהנמה ,םהלש "?ןוכנ יתרמא :םהל ,אל" שממ ,אל טושפ ידכ םירהל תא ימצע יתשגרה ינאש ."תושעל הכירצ
	אינ שממ אל האור תא ימצע ,הגיהנמ ינא דיגא ךל ,והשמ םה ורמא יל הזיא טפשמ הזכ ,םויסב אקווד םישנאה םיינוציחה ,ועיגהש םילפטמה ...ןסוחמ םה :ולאש תא" הגיהנמה ,םהלש "?ןוכנ יתרמא :םהל ,אל" שממ ,אל טושפ ידכ םירהל תא ימצע יתשגרה ינאש ."תושעל הכירצ

	.
	 ,םוכיסל תומזויה וראותש ופקיש תלוכי לועפל ןפואב יאמצע ויביטקא םג יאנתב .תואדו־יא דועב קלח תומזויהמ ועבנ סינמןוי ישיא וא ינייפאממ ,דיקפת תורחא וססבתה לע םילכה חישהו ישגר־יתרבחה ודמלנש .הרשכהב תומזוי ,ולא ויהש תושגרמ תוכרצנו ,דחאכ וקזיח תא תוכיישה ושחש יפתתשמ הרשכהה ,הליהקל ורפיש תא רתחוו םידימלתה תוחפשמהו הושיפוע עלההביבס הבחרה בתוקהפ של וחרס דוואתומרבש עומק
	נמצא יכ נטיקת המזויה הקפיס תשוחת הטילש ,תועמשמו םג רשאכ אל ןתינ היה רותפל תא לכ ,םירגתאה וךכב המרת יפתתשמל הרשכהה תודדומתהב םע .רבשמה ןתינ םכסל תא החוכ לש היישעה :תידיע לש הירבדב המזויהו

	 ךיא יתייה תדרוש םא אל היה יל תא ?דיקפתה םא אל יתייה תסנכנ לכ רקוב ?םינגל תורמל ינפלש ןכ םלועמ אל יתמקה ...תורגסמ יתנכהו תואלבט לסקא יתצרו ...ו ,וליאכ !שממ יתוא קיזחה הז .הדוקנ ,וליאכ ?יתייה ךיא ...יתייה ךיא תעדוי אל ינא 
	 ךיא יתייה תדרוש םא אל היה יל תא ?דיקפתה םא אל יתייה תסנכנ לכ רקוב ?םינגל תורמל ינפלש ןכ םלועמ אל יתמקה ...תורגסמ יתנכהו תואלבט לסקא יתצרו ...ו ,וליאכ !שממ יתוא קיזחה הז .הדוקנ ,וליאכ ?יתייה ךיא ...יתייה ךיא תעדוי אל ינא 

	ישימח המת :תדרכה יומתדודבשמ םע תבשמה" – רהל ךפה רזד"תונמ
	ישימח המת :תדרכה יומתדודבשמ םע תבשמה" – רהל ךפה רזד"תונמ

	– ." –,Growth-Mindset 
	 ףא לכש תומתה תווש ךרע חבמתני ןתעפוה ,םיאצממב תמת יכרד" תודדומתה םע "רבשמ תלדבנ תורחאהמ ,הדמעמב ןוויכ תונויארהמש איה תררבתמ ,"לע־תמת"כ תדמועה ינפב המצע תשמשמו השדעכ תינשרפ הכרדש ןתינ ןיבהל תא רתי ה.תומת רבשמה רדגוה לע ידי צותויהחניוך אכירעו עמ,רער מהחייבגיסו לש אשמבםי נפימיםי וציחנויםי וקמבבלי 
	ציתרי .הביצי אל תואיצמב תשדוחמ תועמשמ תונויארהמ עהל יכ לואןפ ובש הינייאורמם ריפוש תא מהרבש ייההת השפהע יהריש על יכרד תודדומתהה שהל.ם כיפ שתישהפ טיור,ל ,תננג יתנבה" שהז אל קר מההמחל ,המצע אאל ךיא ונחנא תווצכ םידדומתמ םע ,הז ךיאו ונחנא וכיילם רוציל םוקמ חוטב ילידלם תורמל לוכה
	 םינייאורמהמ קלח וראית תא רבשמה עוריאכ ,םייאמ ליבוהש תושוחתל לש רסוח תוביצי רסוחו .תואדו שי ושיגדהש יכ אקווד ךותמ רבשמה וחמצ תוחוכ ,םישדח רבשמה ספתנ כתונמדזה היינבל תשדוחמ קוזיחלו תשוחת .תוחילשה ,היתב הרומ הקיטמתמל ידימלתל ת,ןוכי הרפיס :ךכ םיעגרב" רהםינושא יתשגרה לכש םלועה ,קרפתמ לבא זא יתנבה ינאש חתביי תוארל תא הז תרחא
	 אל ,סואככ אלא תונמדזהכ רוזעל ,םירחאל ךכו אוצמל תא ."יכותבש תוחוכה אצמנ יכ םצע הרדגהה לש רבשמה תועמשמהו הסחויש ול ,ושמיש הדימב ,הבר ןונגנמכ תודדומתה בינפ .ומצע ,ינמ דבוע איצוסיל
	 ראית יכ תההסיפ הנומאהו וכיבתל ההתונתש של ,םדאה הסיפת הדמלנש ,הרשכהב העייס ול :תודדומתהל שכ"ונדמל לע 
	ד(סופ חהביש תמ)חתפ יאכול על בצמ חמיתבש של החימצ ךותמ ירגתאם מוירבש,ם הז היה ."הזב יתרכזנ שממ ,וזה הפוקתב יטנוולר רפוס יל םיאצממהמ דדחתה יכ חישה םייקתהש ךלהמב ,הרשכהה לע תושימג תיתבשחמ לעו תלוכיה חתפל םירירש םיילטנמ םוחתב ,יתרבחה עייס דדומתהל םע רבשמה ןמזב .תמא ךכ הרפיס ,ללה םא :השישל רירש" ,תושימגה רירשה לש הפוקתה ...וזה ונחנא לכ ןמזה םירבדמ הפשב .תאזה יתשגרה יתסייגש תא ,הז תא תפש םירירשה )הרשכההמ( ךותל ,תיבה םה )םידליה( ."...תרפוח תא ,יל םירמוא רבכ םג הירבד לש וצתיפ חמיקזם תא הנבהה יכ חישה לע תיינב םירירש טנמםייל עול תורשפאה :רבשמ ןמזב עייס תיתבשחמ תושימג תועצמאב יוניש ללוחל 

	.!?
	ימגתוש חמ,תיתבש ואיל הז ךכ היה ארקנ כהב()הרש
	 ינא תבשוח שהז רבד דואמש ערז

	 יל תישיא הפוקתב .הנורחאה תונשל תצק תוזאפ תויהלו ...בוטב ןומה חיש הריחבהש 
	 יל תישיא הפוקתב .הנורחאה תונשל תצק תוזאפ תויהלו ...בוטב ןומה חיש הריחבהש 
	 יל תישיא הפוקתב .הנורחאה תונשל תצק תוזאפ תויהלו ...בוטב ןומה חיש הריחבהש 

	 תויחל המחלמב איה אל הריחב ילש אלו הריחב ,ונלש אלא ךיא ינא להנתא גהנתאו .ילש הריחב וז המחלמב
	 תויחל המחלמב איה אל הריחב ילש אלו הריחב ,ונלש אלא ךיא ינא להנתא גהנתאו .ילש הריחב וז המחלמב


	 םיטוטיצ ולא םידמלמ יכ תועצמאב ינכות הדימלה תישגר-תיתרבחה ,הרשכהב וקסעש הסיפתב םדאלש שי תלוכי תשהתונ לכב ליג לכבו ,בצמ ומכ התלוכי חתפל םירירש לכב ןמז .רבשמה םע תודדומתהב ועייס ,ןותנ ,הנדע תלהנמ םיתווצ םיילופיט יבושייב ףטוע ,הזע הרמא יכ תודדומתהה םע רבשמה הרושק .הרשכהב השכרנ וז תלוכי ,הירבדל .תישגר הפשל
	 םיטוטיצ ולא םידמלמ יכ תועצמאב ינכות הדימלה תישגר-תיתרבחה ,הרשכהב וקסעש הסיפתב םדאלש שי תלוכי תשהתונ לכב ליג לכבו ,בצמ ומכ התלוכי חתפל םירירש לכב ןמז .רבשמה םע תודדומתהב ועייס ,ןותנ ,הנדע תלהנמ םיתווצ םיילופיט יבושייב ףטוע ,הזע הרמא יכ תודדומתהה םע רבשמה הרושק .הרשכהב השכרנ וז תלוכי ,הירבדל .תישגר הפשל

	 ,הרשכהה ךותבש תבשוח ינא כהיה ,וליא םוצמצ לש רעפה גהנתהל תלוכיה ,הזה שגרב
	 ,הרשכהה ךותבש תבשוח ינא כהיה ,וליא םוצמצ לש רעפה גהנתהל תלוכיה ,הזה שגרב

	 אלו קר רבדל ...ותוא ינא השיגרמ םוקמהש לש תויהל עגר עגמב םע רופיסה ,הזה לבא
	 אלו קר רבדל ...ותוא ינא השיגרמ םוקמהש לש תויהל עגר עגמב םע רופיסה ,הזה לבא

	 ,קזחומ עגרו וליאכ ףוסא ...רומשו עגר תויהל עגמב םע רבדה ,הזה ,חינהל ,תוכבל
	 ,קזחומ עגרו וליאכ ףוסא ...רומשו עגר תויהל עגמב םע רבדה ,הזה ,חינהל ,תוכבל

	 .ףסאיהל םג לבא ספאתהל 
	 .ףסאיהל םג לבא ספאתהל 

	בומוכיס לש ,רבד לעה־תמת ד"יכר תודדומתה םע "רבשמ תדמוע המתכ ינפב ,המצע דצל התויה תללוכ תרזושו תא רתי תומתה .ולעש איה השיגדמ יכ תסיפת ,רבשמה דחי םע תויונמוימ תוישגר-תויתרבח ודמלנש ,הרשכהב ,תועדומ ,תולגוסמ תטיקנ המזוי ,קחשמו ולעפ ינונגנמכ תודדומתה לש יתווצ .ךוניחה לולכמ הז עיבצמ לע ךכ רבשמהש אל ספתנ .םיישיא םיבאשמו תוחוכ יוליגלו תשדוחמ תועמשמ תיינבל תונמדזהכ םג אלא םויאכ קר 
	בומוכיס לש ,רבד לעה־תמת ד"יכר תודדומתה םע "רבשמ תדמוע המתכ ינפב ,המצע דצל התויה תללוכ תרזושו תא רתי תומתה .ולעש איה השיגדמ יכ תסיפת ,רבשמה דחי םע תויונמוימ תוישגר-תויתרבח ודמלנש ,הרשכהב ,תועדומ ,תולגוסמ תטיקנ המזוי ,קחשמו ולעפ ינונגנמכ תודדומתה לש יתווצ .ךוניחה לולכמ הז עיבצמ לע ךכ רבשמהש אל ספתנ .םיישיא םיבאשמו תוחוכ יוליגלו תשדוחמ תועמשמ תיינבל תונמדזהכ םג אלא םויאכ קר 

	: - -
	ונקסמו ןוידת תרטמ מהקחרהנוכחי יהתיהלבחןו כצידימשיוצויתו החינוך שבדרתו ימנמוותוי חבתר־תוי ר,תוישג ודמלנש תרגסמב הה,הרשכ תעב תודדומתה םע תואיצמ תירבשמ ץורפב תמחלמ חרבתו ב.לזר מנותיחהאריונתו לעו שמח מתתו מרזכיתו
	מועדתו חבתר,תי תחתשו סמלגו,תו ,קחשמ תטיקנ המזוי יכרדו תהתודדומ םע .רבשמ תומת ולא תופקשמ תא ןפואה ובש ישנא ה,ךוניח ויהש םיפתוש ,הרשכהל וראית תא יכרד םושייה לש הדימל תישגר-תיתרבח ךותב צמתואי טמוארטתי ותרסח דקת.םי יפכ הלועש ,םיאצממהמ לכ תומתה
	תולגוסמ מצע,תי דומתוע רבחית,ת תטיקנ ויהמז ומקחש
	תמתודכל תחת הדעהש הבחרה של יכרד ודדומתהת םע ,רבשמ איהש תרגסמ תינשרפ תנבהל תובוגת יתווצ ךוניחה ץורפב תמחלמ תוברח .לזרב 

	ומבח תועדרית תכיתשתומתהל תדוד ת
	ומבח תועדרית תכיתשתומתהל תדוד ת

	. ) .)Jones et al., 20132023.)Carmen et al., 2022 ;,  –
	. ) .)Jones et al., 20132023.)Carmen et al., 2022 ;,  –
	אצממהםי צמבעיםי לעכך משועדתו חבתרתי ששמיה תשתתי מרזכתי למתהודדתו םע מה.רבש ינייאורמהם וראית יכ דומתוע וז אפהרש הלם לתוהז יכרצם ייתרבחםגר־םייש שםהל מצע,ם לש ,םהידלי ברקב ,םהידימלת םהיתימע תרגסמבו יהקה.הל דומתוע וז קהלבי יוטיב םוקמו קלחכ םתלועפמ יבצמב תואדו־יא .ץחלו םקלח ףא ורשק תא םתועדומ םילכל ופשחנש םהילא הרשכהב ונייצו יכ הפש תפתושמ וז המרת תריציל םיבחרמ םיכמות .הליהקבו ךוניחה תורגסמב אצממ שזחרושננההאו כי פתתשמיההשכרה לעפולצייתר תחתשו לכידתו שוייכתו חבתרתי ברקב םהידימלת ולעפו ידכ תתל םהל הנעמ קוצב .םיתיעה שי וביחרהש תא םתיישע תיתרבחה ולעפשכ םע תוגלוק ורציו תיתשת הדובע םיאנתו םישדח הדו
	ממאצ הז אותם את סהתורפ ,תיעוצקמה השיגדמה בושחש יתווצש ךוניחה וחתפי תויונמוימ תוישגר-תויתרבח םברקב 
	 יפכ אצמנש םירקחמב ,םימדוק חותיפה יעוצקמה לש יתווצ ךוניחה בהדימל תישגר-תיתרבח הלעמ תא תועדומה תימצעה תיתרבחהו רצויו םלצא השוחת לש ,יבוקלא( יתרבחה םוחתב תימצע תולגוסמ 
	 ךרדה הבש ייסהע תועדומה תיתרבחה מלתתש,םיפ אל קר בםתדובע תיכוניחה אלא םג תריציב םינגוע יזכרמב ,יוניפה איה ,תניינעמ ןכש אצמנ יכ ירבח הרשכהה םה הצובק לש תהכימ תיתרבח האטבתהש תשרב הכימתה תידדהה תמייקש ,םהיניב איהו העייסש םהל לעופב דדומתהל םע ירגתא הפוקתה ןמזב .תמא יפתתשמ הרשכהה םיכייש תכרעמל ךוניחה .תורדשבש םה ,םילהנמ ,םירומ ,תוננג ,תועייס ידבוע תושר ,דועו תורמלו תונושה תידיקפתה וויווזת הייארה הונוש,ת הרצונ היניבם ובקתצ הוכייתשת תיתרבח
	ארש התייה ועןג ברובעם .הפוקתה ירגתא םע תודדומתהב תאז ,דועו תצובק פאסטווה לש יפתתשמ הרשכהה התייה הליעפ םג ןמזב ,הפקתמה םהו חשפיובהאחר עמנםי שונ.םי מערידלב קלראו תא עהדויתו עמלנםי שאצמנו קבבתצו פאסטווה לש ירבח הרשכהה
	 לחה הנעממ םידליל םיאולכה הרידב התלעש שאב וא תגשה אםירזיב תקוניתל האצמנש הרידב תינמז םילשוריב דעו עויסל תונויערב תחיתפל שגפמ םע ת.םידימל שי ונייצש יכ תוסנתהה תיתרבחה םהלש הרשכהב התייה ןגוע םהיתויוסנתהל .םיאולימב ןכו תונולמב םירוגמל יוניפ לש תואיצמב םהל ושרדנש תויתרבחה 

	(2021,)Elliset al.,( 2020.)
	 םיאצממ ולא םילוע הנקב דחא םע וירקחמ לש לסב 
	 ןעטש יכ הכימת תיתרבח איה םרוגה ןגמה יתועמשמהו רתויב תודדומתהב םע קחד .המוארטו תווצה יכוניחה ראית תא הכימתה תיתרבחה באשמכ ןושאר הלעמב תודדומתהל םע .רבשמה םיפתתשמה וראית דציכ םירשקה ומקרנש הרשכהב וכפה באשמל ינויח ומוציעב לש ה,רבשמ דציכו םה ורצי עדומב ןפואבו לכשומ םירשק םייתרבח יאנתב םירוגמה .םישדחה אצממ הז םיאתמ םירקחמל מהגדשיםי תא שחיתובה לש מתהיכה החבתרתי בומתהדדתו םע צמקוה תישגר 
	 תועדומה תיתרבחה תגציימ תא רוביחה ןיב תוננווכתה תיתעדות ןיבל הלועפ ,תפתושמ חכקל יכרדמ .תודדומתהה ןיא ובקלע הרשכההש הדבל הרצי תא תועדומה .תיתרבחה ריבס רתוי איהש הקזיח העדות תולוכיו תומייק הדימב תמיוסמ השמישו תרגסמ הרשפאש תא .רבשמה ןמזב ןמושיי 


	גוסמה תשוחתתול
	גוסמה תשוחתתול

	(2023)Growth Mindset(2008,) ,)Leont’ev,1997(2015(2023,  ,)Sánchez-Núñez, 
	 אצממ בושח ףסונ אוה רשקה ןיבש תויונמוימ תוישגר-תויתרבח תוחתפתהל תשוחת תולגוסמה .תיעוצקמה םיאצממה םיביחרמ תא הרקחמ לש יבוקלא 
	 עגונב היילעל תשוחתב תולגוסמה של םירומ בתובקע הרשכה בהדימל גר-תיתרבחתיש הדובעב .תיכוניחה הארנ הרשכההש הדימלב תישגר-תיתרבח העייס יתווצל ךוניחה הארוההו תוהזל שבגלו תא .ולא תולוכי תניחבל ירקיע זרז השמיש המצע המחלמה ךא ,םיישיאה םיבאשמה חבקל ירקמהמ,ם וחתתש גוסמהתול האב ידיל יוטיב ויבתומז תוימוקמ יהקותויתל השמתשתיפם מצעם ורחב יבוהלל תכהבוג מל.בצ הם ףא הודיע חכשלק תההמודדומת םע רבשמה םה וליג םכותב וכתוח אלש וריכה ףאו ועתפוה ,ךכמ ןכש תוחוכ הלא ואטבתה ,המזויב היישעב תלבוהבו םיטקיורפ .םיירוביצ םיפתתשמה ונעט יכ תורכיה םע תיירואת -ה
	 לש קווד 
	 הדמלנש הדהדהו ךלהמב תךילה ,הרשכהה התוויל םתוא םתודדומתהב םע רבשמה .יביטקלוקה םה םג ונייצ חישש ,"םירירשה" ססבתהש לע הירואתה לש יקצוגיו
	 היה חכונ סרוקב אטיבו תא הרכהה תלוכיב לש לכ םדא .תונתשהל חיש הז ןתנ יפתתשמל הרשכהה תוחוכ ץמאתהל ,דימתהלו רחאמ םהש מאהניוכי םה יכלוםי פשלר טלוייב תא םמצע תאו סיבםתב צמבאיתו האכטותי מזבן שמב.ר אצממ הז דיעמ לע חותיפ תשוחת תולגוסמה םג טביהב ,יתוגיהנמ ןכש םה וליג תא תוחוכה ינומטשם הבם יבוהוול יטקיורפם יהקייתל.ם יאצממ רקחמה ימאותם רקחמלם של ס'צנאס־ סיינונ ויתימעו 
	יגדמשישם תא קהרש ןיבש תויונמוימ 

	(SEL)
	 תוישגר-תויתרבח 
	 תוחתפתהל תויוגהנתה תויתוגיהנמ תוימזי תויביטקא־ורפו ברקב 

	מםיגיהנ .םייכוניח יאצממ םרקחמ םיארמ יכ םיגיהנמ בעשור הרשכה הדימלב -תיתרבח שגרתי גפמינםי יכתלו שמפו,תר וםה ימזוםי יתורתלהיכישינויאגרוני,םי זמהםי יתור םיכרצ םיישגר םייתרבחו םתביבסב םיחתפמו תונורתפ םייתריצי תויעבל תובכרומ תכרעמב .תיכוניחה תויוגהנתה תויתוגיהנמ ולא תורושק תויונמוימל תוחתפתמה הרשכהב הדימלב .הליעי תיביטקא־ורפ תוגיהנמל ינויח סיסב תושמשמ ןהו ,תישגר-תיתרבח
	מםיגיהנ .םייכוניח יאצממ םרקחמ םיארמ יכ םיגיהנמ בעשור הרשכה הדימלב -תיתרבח שגרתי גפמינםי יכתלו שמפו,תר וםה ימזוםי יתורתלהיכישינויאגרוני,םי זמהםי יתור םיכרצ םיישגר םייתרבחו םתביבסב םיחתפמו תונורתפ םייתריצי תויעבל תובכרומ תכרעמב .תיכוניחה תויוגהנתה תויתוגיהנמ ולא תורושק תויונמוימל תוחתפתמה הרשכהב הדימלב .הליעי תיביטקא־ורפ תוגיהנמל ינויח סיסב תושמשמ ןהו ,תישגר-תיתרבח

	  קחשמהכהל ילכדומתב תודצמבבשמ יר
	  קחשמהכהל ילכדומתב תודצמבבשמ יר

	,20162021,)
	,20162021,)
	 תמת קחשמה העיתפה התמצועב התעפוהבו ברקב .םינייאורמה הארנ קחשמהש וניא ספתנ קר צמאכיע קתלרש עםיידלם וא כפיעתול הגפתית
	אאל גםכפיעתול רת,תיטיופ מההתיחפ ,תודרח מתרמש וחתתש מרונתויל גמותרש על הקוסיע ינכתבם קישם ברקב ירגובמם יוידלם ( טוקיניו רידגמש יפכו ,דחאכ
	."היפרת אוה ומצע קחשמה" ,) וטוקיני ןעט יכ קחשמה םייקתמ בחרמ"ב ,"ילאיצנטופ ןיב תואיצמה תימינפה לש םדאה תואיצמל .תינוציחה חרמבב הז תרשפאתמ תויקחשמ הניאש תביוחמ תואיצמל תיביטקייבוסה וא תואיצמל .תיביטקייבואה רשקה ןיבש בחרמה ילאיצנטופה לש טוקיניו בחרמל המלחהה המוארטמ אוה קומע ,יתועמשמו ןכש תרזעב קחשמ בחרמ"ב ,"ילאיצנטופה אוהש ילכ ,יתמצוע רשפא דבעל תויווח תויטמוארט רבחלו שדחמ ןיב ימצעה תויווחהו תויביטקייבוסה .יתואיצמה םלועל דועב המוארטה תשבשמ תא חתייוו תופיצרה לש ימצעה תאו תלוכיה שוחל ןוחטיב ,לסב( 
	 קחשמה רשפאמ רוציל בחרמ ,חוטב ובש םדאה לוכי קורפל תונורכיז תושגרו ילב היהיש ,ףצומ יפכ ודיעהש המכ .םיפתתשמ םיפתתשמה םג ודיעה לע שומיש רזוח תקיטקרפב קחשמה ךלהמב תויוליעפה םע םידליה קלחכ תשוחתמ תוילמרונ תואיצמב הניאש .תילמרונ שי ופתישש יכ קחשמה םע םידליה תורגסמב ךוניחה תונושה םרג תודיכלל תשוחתלו ןוחטיב בןי ירבח .הצובקה םירחא ופתיש יכ תועצמאב קחשמה ילככ םה ולכי ריכהל תא תצובק םידליה ,םתתיכבש ויהש םהמ ועיגהש תומוקממ םינוש יזכרמל .יוניפה םנשי םיפתתשמ ושמתשהש תקיטקרפב קחשמה םע םהינכש םישדחה תונולמב יזכרמבו יוניפה ךרדכ רישפהל" תא קה"חר רוצילו תשוחת יישתוכ תהתלח,תי אוולי אםירח ואצמ שקחשמה רשגמ לע קוס

	2021.)COVID-19 .)Fyffe & Lewis, 2024 
	 רשפא ריבסהל תא הדבועה המתש וז הטלב ךכב קחשמהש ותוהמב ,שימג ינטנופס שרודו ,תורסמתה וליאו המוארטה תרציימ ןואפיק ןועביקו ,לסב( 
	 ןכל יעבט יפתתשמש ההרשכה ואצמ קחשמב הנעמ יטיופרת ןמזב ,רבשמ ןה םלועב םירגובמה ןהו הדובעב םע ה.םידלי תאז ,דועו יפתתשמ התובר וסנתה הרשכה קחשמב ק,יתצוב ןכלו יעבט ואצמש וב .רבשמ ןמזב תורישי ותיא דובעל ונווכוה אלש ףא הנעמ קחשמה אל ספתנ קר ילככ ,יגוגדפ אלא היגטרטסאכ לש .ןסוח אוה רצי בחרמ ןגומ תתחפהל מ,םיחת רשפא תוסיו ישגר רורחשו ריזחהו תשוחת הטילש ךותב תואיצמ .תיטואכ ףסונ לע ,ךכ קחשמה םרת תודיכלל תיתרבחה ,התיכב ךכב רציש תויווח תופתושמ וקיזחהש תא מלתהידםי ומהורםי םג יח.ד אצממםי לאהמקזחםי תא ההבנה שמשקח האו דרך מתהודדתו י,תידוחי שיש וביצהל הרושב תחא םע תולגוסמ ,תימצע תועדומ ,תיתרב
	רתום לחותיפ ןסוח גריש וכיולת דדומתהל עם הדימע ( ץחל יאנתב


	זוי תטיקנא המישייצו תירובת
	זוי תטיקנא המישייצו תירובת
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	 יפל ,םיאצממה םייק רשק ןיב הדימל תישגר-תיתרבח תויביטקאל המורתלו .ללכל ןיבמ 
	 יפתתשמ ,רקחמה 
	 םיפתתשמ ומזי םימזימ םייכוניח םיילופיטו םיבושח תבוטל םינופמה תומוקמב םהבש .והש תומזוי ולא ועבנ בולישמ לש תשוחת ,תוחילש םיבאשמ םיישיא תולגוסמהו החתופש .הרשכהב ,המזויה יפכ וראיתש ,םינייאורמה תשמשמ ןונגנמ תודדומתה ,יביטקא ךרד הלךופ וחתתוש הדרח וא רסוח ינואם לפועהל תיטרקנוק חמשתקז תא וחתתש הממשועת הושילהט
	עם אזת
	 ןיא רלואת כהבהרש נתיא בלידע והלפעת ויהומזת
	אלא רוגם ךמות שאפרש ןהל תהלממש
	ממצא הז של נזיקאד־יליפ ועימוית
	דמיגש תא רשקה ןיבש חותיפ יעוצקמ הדימלב תישגר-תיתרבח יפלחות תלוכיה ליבוהל .תומזוי קיהיפ ויההמז תוירחאהו שביקול על עמצם ירבח כהההרש ויה מפיתיע,ם גרמישם רמוישימם
	וויה םהמ ונייצש .תאז אצמנ יכ םלוכ ורחב תויהל היישעב תיביסנטניא תיתועמשמו תבחר ה,ףקי אלש ויה םיליגר .הב אצממ הז קזחמ תא הירואתה לש יחרפ
	ההאור דודיעב היישעל ןמזב אעורי יטמוארט קלח המלחההמ ךילהתמו .תודדומתהה לדומ ,הז לגודה היישעב תיטקרפ יבצמב םוריח יעצמאכ םוצמצל ,העיגפה םאות יאצממל ,רקחמה .רבשמו המוארט םע דדומתהל תיביטקפאה ךרדהו הנעמה איה היישעש םידיעמה 

	מיאצמ רקחמה אל וז דבלב םיקזחמש תא לדומה לש ,יחרפ אלא םה םג םידיעמ יכ הרשכה תמיאהמ וכיהל לשרפ תא וחתשתהגוסמולתשל נאישם ףאו לורגם הלם ילוזםפועתול אתויביטקפ יבצמב .ץחל יפתתשמ הרשכהה ודיעה יכ םה ודיוצ םילכב עדיבו ,שרדנה ,ןכלו ,םתנעטל וזעה םוזיל םיבחרמב אלש ויה םירכומ ,םהל ךכו ווח היווח תיתועמשמ תקפסמו .םתביבסל םג המרתו םהלש ישיאה ןסוחה תשוחת תא התלעהש ,םוכיסל הארנ חותיפש יעוצקמ הדימלב תישגר-תיתרבח אוה בושח ותועצמאבו רשפא רפשל תא תולוכי הלבוהה המזויהו לש .םישנא המזוי היישעו םיקינעמ תועמשמ םדאל ,תואיצמלו ךכו םה םישמשמ רוקמ המלחהל תודדומתהלו םע .המוארט ןכתיי הרשכהש וז העייס יתווצל
	מיאצמ רקחמה אל וז דבלב םיקזחמש תא לדומה לש ,יחרפ אלא םה םג םידיעמ יכ הרשכה תמיאהמ וכיהל לשרפ תא וחתשתהגוסמולתשל נאישם ףאו לורגם הלם ילוזםפועתול אתויביטקפ יבצמב .ץחל יפתתשמ הרשכהה ודיעה יכ םה ודיוצ םילכב עדיבו ,שרדנה ,ןכלו ,םתנעטל וזעה םוזיל םיבחרמב אלש ויה םירכומ ,םהל ךכו ווח היווח תיתועמשמ תקפסמו .םתביבסל םג המרתו םהלש ישיאה ןסוחה תשוחת תא התלעהש ,םוכיסל הארנ חותיפש יעוצקמ הדימלב תישגר-תיתרבח אוה בושח ותועצמאבו רשפא רפשל תא תולוכי הלבוהה המזויהו לש .םישנא המזוי היישעו םיקינעמ תועמשמ םדאל ,תואיצמלו ךכו םה םישמשמ רוקמ המלחהל תודדומתהלו םע .המוארט ןכתיי הרשכהש וז העייס יתווצל


	דרכדומתה יבשמ םע תוד ר
	דרכדומתה יבשמ םע תוד ר
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	,. (Zimmer-Gembeck .)& Skinner, 2016
	נחותי ללוכ לש םיאצממה עיבצמ לע ךכ תמתש יכרד" תודדומתהה םע "רבשמ הנניא קר תחא ךותמ שמח ,תומתה אלא איה הירוגטק תיבחור תדחאמה היתחת תא רתי .תומתה המוקימ לש המת וז לע־תיירוגטקכ שיגדמ יכ תועדומ ,תיתרבח תשוחת ,תולגוסמ תליטנ המזוי שומישו קחשמב םניא קר םיטביה ,םיידוחיי אלא יכרד תודדומתה תויטרקנוק תומייקתמה בךות תרגסמ הבחר רתוי לש חןסו ישיא .יתליהקו ךכב תדדחתמ ותמורת תיטרואתה לש :רקחמה ייושם תויונמוימ תויתרבחגר־תויש וניא חרתמש קתונמב ,תואיצמהמ אאל תמדכל .ןוציק יבצמב תודדומתה לש יביטרגטניא ןונגנמ ידכל םיאצממ ולא םיארמ יכ תלוכיה לש יתווצ ךוניחה דדומתהל םע רבשמה אל התנבנ לע ביכר דדוב
	אאל עלהישבול ןיב מסרפ יביכרםשפעול במיבקל יחוזוק הז את הז
	דומועת רבחתית הרשפא תוהזל תוקוצמ תונבלו תותשר ;הכימת תשוחת תולגוסמה המרת הנומאל תימינפ תלוכיב ;לועפל המזויה הרשפא ךופהל תושוחת ולא תולועפל תויטרקנוק קחשמהו רצי בחרמ לש ,הגופה קוזיח םירשק מישורו תשוחת .הרגש רשאכ לכ םיביכרמה וללה ומייקתה ,דחי םה ושבגתה תרגסמל הלועפ הרשפאש יתווצל ךוניחה אל קר דורשל תא רבשמה אלא םג .וכותב השדח תועמשמ רוצילו ליבוהל פתסיהוזעלוהקבנהחאד םע רפסהתו קחמהר,תי מהגדשיהכי ומתהדתוד םע שמרב תמרתשח תועצמאב בוליש ימניד לש םיביכר ,םיישגר םייביטינגוק םייתוגהנתהו 
	 יאצממ רקחמה יחכונה םיביחרמ הנבה וז םתוארהב דציכ תויונמוימ 

	SEL
	 ודמלנש הרשכהב תיעוצקמ ןכא ולעפוה תואיצמב םוריח תיביטקלוק ושמישו באשמכ .יתליהקו ישיא ןסוח תיינבל ינויח 


	הו תונקסמלשוכוימושיי ת ת
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	. -.)Malik & Garg, 2018 
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	הרקחמ יחכונה עיבצמ לע ךכ תויונמוימש תוישגר־תויתרבח הוי רובע ישנא ךוניחה באשמ חבוש הבתודדומתעםמיבצ מרבש וקקלייביטם
	 ףא שןיא נבינותם ידכ לטןוע הלשפהע יהריש וא לבתידע לש ,הרשכהה מתתשםיפ םיבר ורשק ןיב םילכה שהוהפ ושכרש התרגסמב לןיב תודדומתהה יכרד וראיתש ןמזב .המחלמה םיאצממ הלא םישיגדמ תא תובישחה לש בוליש חותיפ תויונמוימ תוישגר־תויתרבח הרשכהב ,תיעוצקמ קלחכ תוכרעיהמ תיתכרעמ .תואדו־יאו םוריח יבצמל תועדומה תיתרבחה האצמנ ביכרמכ יטירק ,תודדומתהב רשפאמה םיפתתשמל תוהזל םיכרצ םיאתהלו תא םינעמה המרב ,תישיאה תיתליהקה .תיתכרעמהו אצממ בושח ףסונ אוה שומישה קחשמב ילככ ־בר,ידממ תרשמה תורטמ תונווגמ
	תגפהמ חתמ ,הדרחו תריצי תשוחת תוילמרונ דעו תיינב תודיכל תיתצובק תריציו בחרמ חוטב תודדומתהל םע םינכת .םישק היכתלו לזיםו לוהובלי שינוי תעב שמב,ר פכישתהאטבה קברב פתתשמי מהקח,ר האי עדתו הלהמצע וצקמהתיע ותהלתוחתפ וחתתש גוסמהתול ואבש ידיל יוטיב בורפץ .המחלמה ההיישע תירוביצה וטקנש םיפתתשמה האצמנ הקינעמ תועמשמ תרמושכו ינפמ תוקרפתה תמדקמו .ןסוח אצמנ יכ םיפתתשמה וראית לוהינ רבשמ תוששואתהו רחאל תויווח לש ץחל ו.הקוצמ םיאצממ ולא םימאות תא תרדגה ,ןסוחה איהש להתךי לש תרזח" םדאה "ומצעל ( ונממ ששואתהלו ירבשמ בצמ להנל תלוכיו
	ממציאםאול דמיגישם יוצרש ביחרהל את תוינכות כהההרש בלהדימ יתרבחתר-גישתבמכרעת ה,תויושרבו ךוניח ןכש הארנ שןה תוחתפמ תא ןסוחה לש םיתווצה ןמזב רבשמ .המוארטו כיד םשייל תאז ןפואב יבטימ שי חתפל ךרעמ הרשכה ,יתטיש בלשמה הדימל תיטרואת םע םיטביה ,םייביטינגוק םישגר ,םייתוגהנתהו ףאו שיגדהל וב תא חותיפה ,ילטנמה אטבתמש תלוכיב תונתשהה לש ,םדאה תסיפתב ישוקה רגתאבו .תונמדזהכ טביהב ישגרה שי קימעהל חותיפב תועדומ ,תיתרבח יוהיזב תושגר חותיפבו תשוחת תולגוסמה .תישיאה ומכ ,ןכ ץלמומ כההשהרש כתולל יטביהם ייתוגהנתה,ם ןוגכ תוסנתה בתוקיטקרפ ייתוימוש של נהדמל .קחשמה תקיטקרפ – רקיעבו ,ךוניחה הדשב 

	 .)Schonert-Reichl ,2017(.)2024 
	 הנבהה יכ שי עיקשהל חותיפב יעוצקמה לש יתווצ ךוניחה תושרהו הדימלב תישגר-תיתרבח תמרות אל קר תלוכיל תודדומתהה יבצמב ,רבשמ אלא םג תוכיאל הדובעה תיכוניחה תישענה הרגשב
	 תאז ,דועו ץלמומ חתפל תא תוגיהנמה תיכוניחה תססובמה לע תונורקע הדימלה ה,תישגר-תיתרבח ךכ ילהנמש תודסומ ךוניחה ויולכ לוהליב תא יתווצםה ןפואב טימיב גשבהר בוריח,םו יפכ שיעהד גלי ח,שד מלהנ מתקלח ךוניחה ,תורדשב עגונב דוקפתל יתווצ ךוניחה ריעב רואל הרשכהה הדימלב תישגר-תיתרבח ,זפרה( הב המייקתהש 


	ל תוצלמהךשמה ירקחמ
	ל תוצלמהךשמה ירקחמ

	 .1 .2
	 עצבל רקחמ ךרוא לע יפתתשמ ,הרשכהה בוקעיש רחא התעפשה לש הרשכהה הדימלב תישגר-תיתרבח ךשמל .ןמז רקחמ הז ענהש שכהשול דוחםיש רחאל תפקתמ .רורטה תוננובתה .הרשכהה תעפשה לע רוא ךופשל הלוכי הבחר הביטקפסרפב
	 עצבל רקחמ יתאוושה ןיב יתווצ ךוניחה ורבעש הרשכה לבהדימ תישגר-תיתרבח הלאל .רבשמ יבצמ םע תודדומתהב הרשכה ורבע אלש 

	גמולברקחמה ת
	גמולברקחמה ת

	 רקחמל רפסמ תולבגמ יוארש סחייתהל :ןהילא רקחמה דקמתה הצובקב תיפיצפס לש ישנא ךוניח ,תורדשב הדבוע וז הליבגמ תא תלוכיה לילכהל תא .םיאצממה ומכ ,ןכ םינותנה ופסאנ בומוציע של מה,רבש וןכל ןכתיי ףוסיאש ינותנהם השיפע על תתובוש מהתתשיפ.ם ףסונ ,ךכל תופתתשהה רקחמב התייה ,תירטנולוו הדבוע וז הלעמ תא הלאשה דע המכ םינייאורמה .הרשכהה יפתתשמ ללכ לש חורה ךלה תא םיפקשמ 
	 רקחמל רפסמ תולבגמ יוארש סחייתהל :ןהילא רקחמה דקמתה הצובקב תיפיצפס לש ישנא ךוניח ,תורדשב הדבוע וז הליבגמ תא תלוכיה לילכהל תא .םיאצממה ומכ ,ןכ םינותנה ופסאנ בומוציע של מה,רבש וןכל ןכתיי ףוסיאש ינותנהם השיפע על תתובוש מהתתשיפ.ם ףסונ ,ךכל תופתתשהה רקחמב התייה ,תירטנולוו הדבוע וז הלעמ תא הלאשה דע המכ םינייאורמה .הרשכהה יפתתשמ ללכ לש חורה ךלה תא םיפקשמ 

	יסםוכ
	יסםוכ

	 רקחמ הז עיצמ יכ הרשכה תיתוסנתה הדימלב תישגר־תיתרבח הלוכי שמשל באשמ יתועמשמ רובע יתווצ ךוניח תודדומתהב םע יבצמ .רבשמ םיאצממה תםימרו הנבהל תיטרואת לש םיכרדה ןהבש תויונמוימ תוישגר־תויתרבח תורשקתמ יכילהתל תודדומתה םיעיצמו ינוויכ .תוידיתע הרשכה תוינכות רופישלו ןונכתל םיישעמ הלועפ הנבהה לש יכרד תודדומתה םע רבשמ השדעכ הבחר תרשפאמ תוארל תא תומתה אל םייאכ ,םידרפנ אלא תשרכ של :םיבאשמ ,תולגוסמ תועדומ ,תיתרבח תטיקנ ,המזוי קחשמ תועמשמו 
	 רקחמ הז עיצמ יכ הרשכה תיתוסנתה הדימלב תישגר־תיתרבח הלוכי שמשל באשמ יתועמשמ רובע יתווצ ךוניח תודדומתהב םע יבצמ .רבשמ םיאצממה תםימרו הנבהל תיטרואת לש םיכרדה ןהבש תויונמוימ תוישגר־תויתרבח תורשקתמ יכילהתל תודדומתה םיעיצמו ינוויכ .תוידיתע הרשכה תוינכות רופישלו ןונכתל םיישעמ הלועפ הנבהה לש יכרד תודדומתה םע רבשמ השדעכ הבחר תרשפאמ תוארל תא תומתה אל םייאכ ,םידרפנ אלא תשרכ של :םיבאשמ ,תולגוסמ תועדומ ,תיתרבח תטיקנ ,המזוי קחשמ תועמשמו 
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	Abstract 
	This article examines the coping strategies of educational staff in the city of Sderot during the outbreak of the Operation Swords of Iron, focusing on the application of social-emotional competencies acquired through a professional training program in Social-Emotional Learning (SEL) conducted in Sderot between 2020 and 2022. The study is based on in-depth interviews with 13 education professionals—including teachers, kindergarten teachers, assistants, psychologists, and education department officials—carri
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