
 
 
 
 
 

 

 

           

 

 

 

 

 

    

מוד: תת הלייל כאתמידאקתה הימהכ
ם יידואבם־ייבפר ערתי סבת במיודם של מוסבות אקריחוויות ואתג

 עארף אבו־גוידר וחאלד אלסייד

רציתק

בתחילת אקדמיות למוסבות שסייעו והתמיכה המשאבים את חוקר זה מחקר 

 הארץ. בדרום ערביים־בדואיים יסודיים ספר בבתי בהוראה להשתלב דרכן 

ותבוסהמיכ נמצאור,ספיבתהנומשמ ותמשתתפ יםוששלברבק וצעברחקהמ

בתרבות לבותשתבה םשייק כגון ם,רבי םשייורג םעיימקצו םאתגרי םע התמודדו 

 עבודה תוכניות בהכנת וקושי ועמיתים תלמידים עם תקשורת בעיות הספר, בית 

,םגוגייפד םחונכי ם:עיקריי תמיכה קורותמ שהלוש זוהו ,אתז םע .עורשי ערכיומ

 עם להתמודד החדשה, לסביבה להסתגל להן שסייעו ועמיתים, מקצוע רכזי 

םעימצבי םהממצאי עית.מקצו עמידותו שייכות שתתחו פתחלו םהאתגרי

 ושיח ידע יתוףש מקצועי, ליווי הכוללת הספר, בבית תומכת שקהילה כך על 

 של והמקצועית האישית ובהתפתחות בקליטה מרכזי גורם משמשת יתופי,ש

הלומדת המקצועית הקהילה מודל עקרונות אימוץ לפיכך, מתחילים. וריםמ

 שייכות תחושתו מקצועית זהות התמדה, לחיזוק יעילה מסגרת לשמש יכול 

 בקרב מורים חדשים.

ד"ר עארף אבו־גוידר,
המחלקה לחינוך, המכללה 

האקדמית על שם קיי 
 ומכללת אחוה. דוא"ל: 

arefa@kaye.ac.il

ד"ר חאלד אלסייד, 
ראש התוכנית לייעוץ 

 חינוכי, מכללת קיי, דוא"ל: 
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מבוא

תאורטית מהכשרה עובר להוראה הסטודנט שבה מכרעת תקופה הוא להוראה הכניסה שלב 

אינטנסיבי הסתגלות בתהליך מאופיין זה שלב בפועל. כמורה בתפקידו מעשית להתנסות 

עם התמודדות הספר, בית של הארגונית התרבות עם היכרות הכולל חדשה, לסביבה 

כך על מצביעים מחקרים ראשונית. מקצועית זהות ופיתוח ורגשיים מקצועיים אתגרים 

שילוו ודפוסי פעולה הרגלים תפיסות, מפתחים מתחילים מורים שבה קריטית תקופה שזו 

כמחנכים זהותם בעיצוב מכרעת חשיבות לה יש כן ועל המקצועית, דרכם בהמשך אותם 

 (.2016 )קפלן, גלסנר ועדס, 

שלהם המקצועית בקריירה ביותר הקשה כתקופה הזו התקופה את מתארים המורים ובר

מהלימודים מגיעים החדשים המורים (.2018 ופנייבסקי, גנת ;2021 קפלן, ;2024 )אלסייד, 

תהליכי לגבי חדשניות פיסותובת במתודות באידיאלים, מצוידים כשהם להוראה במכללה 

 ההוראה ולשיטות הספר בית לתרבות עצמם את להתאים נדרשים הם ולמידה. הוראה 

להתמודד גם לכך, נוסף נדרשים, בישראל הערבית מהחברה מתחילים מורים בו. נהוגותה

 ונשירה תלמידים של נמוכים הישגים כמו הערבית החינוך במערכת מורכבת מציאות עם 

זרות תחושת שבטיות, של לתרבות הקשורות שליליות ויותחו חווים אף הם יחסית. בוההג

העדר וכן להורים, הספר בית צוות ובין למורים המנהל בין רופפים יחסים המורים, בחדר 

(.2024 ; אלסייד,2010 כימיה בין סגלי הוראה מובילים לשאר המורים )אבו-ראס, 

 קליטה לקדם שנועדו מודלים האחרונות בשנים פותחו לעיל, המתוארים האתגרים שפע לאור 

 )Mcdossi & Kaplan, 2019(, וקפלן מקדוסי לדעת מתחילים. הוראה עובדי של יטביתמ

 בבית הארגונית התרבות דרכם: בתחילת במורים לתמיכה חשובות מערכות שלוש יימותק

 מתחילים םלמורי הסדנה מנחה לש ותמיכה להמתחי המורה את המלווה חונך מורה פר,הס

הניתנת מטעם המוסד האקדמי.

ספר בבתי משגשגות תחיליםמ מורים לקליטת תוכניות כי עולה אחרות תוכניות מסקירת 

חשוב ולכן הקשיים, והבלטת ברעיונות שיתוף מאפשרת בהם שיש הארגונית שהתרבות 

 מחקרים על בהתבסס )Eyal & Roth, 2011(. הספר בית תרבות את תהלום התמיכה שמערכת 

 היבציוטהמ ותרמ ןיבלהיומנווטבא ךומהת ולהינןונסג ןיביותהמרקש יםיקיכ נמצא יםינכדע

מקצועית עצמאות המעודד ניהול סגנון המקצוע. אתגרי עם להתמודד מורים של היכולתו

 מוטיבציה להתפתחות תורםו בעבודתם ומשמעות בחירה שליטה, תחושת למורים מאפשר 

 או חדשות מורות בקרב במיוחד בולטת זו השפעה השחיקה. תחושת ולהפחתת וטונומיתא
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 סגנון זאת, עומתל עית.מקצו מבחינה ומאתגר שרגי לבשב נמצאות שרא אקדמיות, מוסבות 

לגיטימציה ואי־מתן גמישות העדר הדוק, פיקוח ידי על למשל – אוטונומיה המדכא יהולינ

 מוגברת ולשחיקה במחויבות לירידה חיצונית, למוטיבציה להוביל עלול – פדגוגית ליצירתיות 

.)Tian et al., 2022; Li et al., 2023(

מוסבות או מתחילות מורות בקרב במיוחד שאת, ביתר מורגשים המקצוע אתגרי בישראל, 

הטרוגניות, כיתות נמוכים, שכר תנאי רב, עבודה עומס עם מתמודדות אשר אקדמיות, 

ארגונית סביבה יצירת זו, במציאות מועטה. ניהולית תמיכה גם ולעיתים במשאבים, מחסור 

לשימור ביותר חיונית למורות וחברתית רגשית תמיכה ומעניקה אוטונומיה המעודדת 

)Conesa et al., 2023; Sato et החינוך אנשי בקרב והשליחות ההנעה המסוגלות, תחושת 

 .)al., 2022 בקרב טונומיהאו המעודדים וניהול תמיכה במנגנוני הצורך את מדגיש זה מצב 

 מורים בתחילת דרכם.

ותבוסמיבמיט ןופבא בלשל רהבמט יםנוומג יםדלומוופעלוה ובשוג נותוחרהא יםנבש

 המודלים אחד הערבית-בדואית. החינוך במערכת במיוחד בהוראה, דרכן בראשית אקדמיות 

 ילים,מתח יםורבמהיכותמ וייולל דיתיעוירתמסג – החממות ודלמואה בלטהתש ייםרכזהמ

תפתחותוה תשייכו תשתחו ,שיח תעודדמהתעיצוקמותתיפמא,טוחהב סביבה עהצימה

גישה ליצירת הוביל זה מודל )Kaplan et al., 2021; Govrin & Mindlin, 2021(. מקצועית 

באמצעות לים,מתחי מורים של הקליטה תהליך את ניכרת במידה ששיפרה חדשנית קלינית 

הספר. ילבת הכשרהה מוסדות בין דוקה הולפע ףיתוש ותבזכו רקטיקהלפ תאוריה בין גישור 

צמודה מקצועית והכוונה יףרצ ליווי עם הספר בבתי מוריםה להתאקלמות תרמו החממות 

(.2018 ;גנת ופנייבסקי, 2021 ; קפלן,2024 שלהם )אלסייד, 

 לבין חדשים מורים של לצורכיהם מענה בין חיובי קשר על מצביעה המחקרית הספרות 

& Mcdossi יתעצמ ההגשמ ושתחת ףוא יתומנווטא היבציוטמ חויתפ Kaplan, 2019; Eyal(

 ,)& Roth, 2011 בהקשר מיוחדוב הערביים־בדואיים, הספר בבתי הלמידה קהילת מודל אך 

 של מוסבות אקדמיות בראשית דרכן, טרם זכה למחקר מעמיק.

 אהלהור סההכני ליךתהל למידהה תלקהי לש תהמתרו לע ההבנה תא להרחיב שקמב זה קרמח

לתמוגב התייחסות כה עד להשקיב קבוצה ם,־בדואייםערביי פרס בבתי אקדמיות מוסבות לש

ליםמתחי מורים בקליטת העוסקת ענפה ספרות שקיימת אף בישראל. החינוכי במחקר 

בעלות נשים – אקדמיות מוסבות של בפועל השתלבותן דרכי על הידע מקצועיות, ובקהילות 

 קיים. שאינו כמעט בדואית,ה החינוך במערכת – הוראה שאינם מתחומים אקדמי תואר 
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 להביא גם אלא קיימת, למערכת להסתגל רק לא מהן הציפייה נוכח במיוחד מתחדד זה פער 

 עימן קול רענן, ביקורתי וחדשני.

 דמיותהאק למוסבות שסייעו המשאבים ובחקר בזיהוי מתמקדת רהמחק שאלת ך,לכ התאםב

נבחנת זו במסגרת ־בדואיים.הערביים הספר בבתי להוראה הכניסה אתגרי עם התמודדל

ליןהגומ יחסי החונכות, איכות כגון ם,פינוס םגורמי לצד למידה,ה לתקהי לש תרומתה 

 ופיתוח שימור שאפשרו יכיםותהל מקצוע( רכזי ותיקים, מורים )מנהל, תפקידים בעלי עם 

 תחושת האוטונומיה המקצועית של המורות החדשות.

פרות ת סרסקי

מהצעם ומנופי הריגתל: אישראת בידואב־תיבערת היכת החינוכהמער

היא רבים. וחברתיים מבניים אתגרים בפני ניצבת בישראל הערבית־בדואית החינוך מערכת 

נשירה ושיעורי נמוכים לימודיים הישגים ירודות, תשתיות בתקציבים, ממחסור סובלת 

אוכלוסייה משרתת שהמערכת מכך נובע מהקושי ניכר חלק (.2021 )אבו־סעד, גבוהים 

מצד בסיסיים שירותים מקבלים שאינם מוכרים, בלתי בכפרים מתגוררים ממנה שחלקים 

המגביר דבר ספר, לבתי ארוכים מרחקים לנסוע נאלצים תלמידים מכך, כתוצאה המדינה. 

בכפרים ספר בתי הקמת כמו מסוימים, שיפורים למרות (.2024 )אלסייד, בלמידה הקושי את 

אוכלוסיות לעומת רבה במידה נמוכים עדיין הבדואים התלמידים הישגי מוכרים, הבלתי 

ומחסור תקציבית אפליה מזהים מחקרים )Oplatka & El-Kuran, 2020(. בישראל אחרות 

(.2025 ; אבו-גוידר,2021 במבני חינוך כגורמים מרכזיים לפערים אלה )אבו-סעד, 

כמנוף גם אלא כמקצוע רק לא נתפס הערבית-בדואית ברהבח ההוראה מקצוע זה, בהקשר 

 המעניק יוקרתי מקצוע היא ההוראה ערביות-בדואיות, נשים עבור ולהעצמה. חברתי לשינוי 

רתיחב )Abu-Gweder, 2024(. הרבחל הבוחש הומרת וםרלת ןהל רומאפש יתכלכל ותעצמא

חינוכית מנהיגות לתלהובו שחד חברתי עמדמ שגתלה עיאמצ עבורן שתשממ בהוראה קריירה 

ההוראה מקצוע )Ben-Asher, 2024(. מתמודדות הן שעימם הרבים האתגרים אף על נשית, 

שלהן, הקהילה על ולהשפיע שינוי להוביל יכולות אלו נשים שדרכה המרכזית השדרה הוא 

 ),Ben-Asher למנהיגות להפוך נוספים כלים רוכשות הן כך בתחום, מתקדמות שהן וככל 

.)2024;Abu-Gweder, 2024 

ההוראה. בתחום רבים מכשולים עם מתמודדות-בדואיותערביות נשים ההזדמנויות, לצד

 בצוות להשתלב וקושי וביםחש לתפקידים מוגבלת גישה תקציביות, מגבלות כוללים אלו 
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,Abu-Gweder(. וחברתיות שבטיות לותמגב לשב פרהס בית לש ליהניהו  פןבאו )2025

 לעיתים ניתנו וניהול הוראה ותפקידי שבטיות, מנורמות הושפעה החינוך מערכת יסטורי,ה

 אלו נשים (.2017 )זיאדנה, מקצועיים כישורים פי על ולא שבטית השתייכות לפי רובותק

 המקצועיים, כישוריהן על המבוססת ארגונית מציאות ולבנות חדשה תודעה ליצור חושותנ

 ובכך הן משמשות כוח מניע לשינוי במערכת.

תדויום והתמודריכן בהוראה: אתגרדת תחילמיות בדת אקמוסבו

וכישוריו. המורה מאפייני על דגש שם אשר קריטי, תהליך הוא להוראה הכניסה תהליך 

ובכך למסוגלות שתורמים גורמים הם אישי וחוסן התמודדות יכולת אישיותיים, מאפיינים 

מתחילים למורים מענה לתת יש כי גורסים מחקרים המתחיל. המורה של קליטתו על מקילים 

ברווחה לפגיעה וכן החינוך ממערכת לנשירתם להוביל עלולים חווים שהם שהקשיים היות 

;2021 ואחרים, קפלן ;2021 קפלן, ;2012 וצימרמן, )ארביב-אלישיב שלהם ובתפקוד הנפשית 

;Abu-Gweder(.2025,2024 אבו-גוידר ואבו-סעד, 

הראשון האתגר המתחיל. המורה בפני העומדים אתגרים ארבעה מונה הענפה המחקר ספרות 

 האתגר והורים. תלמידים עם ליחסים בעיקר ונוגע רבותייםחברתיים-ת במאפיינים כרוך 

 םע תמודדותבה שיתהאי לותגסתלה םשוריקש ,מורהה לש םשייהרג םשייקב מקדמת שניה

אותם – הספר בית בתוך ההוראה צוות מול מהקשיים נובע השלישי האתגר תלמידים.ה

קשור הרביעי האתגר שנים. במשך זה את זה ומכירים יחדיו עובדים שכבר ותיקים מורים 

 ואחרים, קפלן ;2021 קפלן, ;2024 ואבו-סעד, )אבו-גוידר לחץ ותחושת העבודה לתהליך 

קשורים האתגרים סך אחרות, במילים ,;Abu-Gweder(. 2024,2011 וזידאן, עליאן ;2021

קבוצה יש כי להרגיש בצורך מדובר האחרים. למען העובדת כקבוצה ואנחנו", ה"אני לתחושת 

ביטחון שייכות, של תחושה לו מעניקים והם מהם, חלק מרגיש שהמורה ו"מקום" אנשים של 

מוסבות בקרב יוחדבמ חיוני צורך הוא זה צורך (.2021 ואחרים, קפלן ;2021 )קפלן, וזהות 

(.2012 ; ארביב-אלישיב וצימרמן,2021 אקדמיות בתחילת דרכן בהוראה )קפלן ואחרים, 

תחושת ואת ההוראה למקצוע אהבתן את תיארו בהוראה דרכן בתחילת אקדמיות מוסבות 

ראשון כאתגר בעבודתן ההשקעה את הדגישו הן מלמדות. שהן למקצוע שלהן ההשתייכות 

יש כי דיווחו הן לאחרים. ולתרום לחנך חינוכיים, הליכיםת לקדם אותן המוביל במעלה, 

חינוכיות תמוזליו תתוכניו וכן בהוראה שיךמלהו תמידלה עניין ,עבודתןב עשקילה צוןר להן 

 ;2011 וזידאן, עליאן ;2021 ואחרים, קפלן ;2016 ואחרים, )קפלן המקצועית דרכן בהמשך 

.)Abu-Gweder, 2024 
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כן בהוראהרדת תחילמיות בדת אקת בקליטת מוסבודת הלומצועיד הקהילה המקתפקי

בשדה חדשים שחקנים של רתימה מחייבים החינוך במערכת מתחילים מורים של אתגריהם 

משמשים ואלה דרכם, בתחילת במורים תמיכה מנגנוני שיש נמצא המחקר בספרות החינוכי. 

 שהוא הם העיקריים מאפייניו החונך. המורה הוא והמרכזי הראשון העוגן עוגנים. עבורם 

ילחמת הרומיווילל וםרלת ותנוכנוהכלה ולתכיבןחינו דעתה וםחבת יאקב ח,כומןוייסנ בעל

זמן השקעת כי מראים מחקרים (.2021 ואחרים, קפלן ;2021 ואחרים, דהן ;2021 )עובדיה, 

 (.2021 )קפלן, להצלחתם תורמות מתחילים מורים בקרב אחריות קבלת לצד מקצועי וידע 

של ולתיכבהברהדיבמ היותל חילמת הרומ של וחתהצל יכ ראיםמ יםרחקמ ך,כלףוסנ

דרכי והתאמת הספר בית בתרבות השתלבות להוראה, כלים ברכישת לו לעזור החונך המורה 

),.Richter et al החונכות לתהליך רגשית להתחייב החונך המורה של בנכונותו וכן ההוראה, 

לקדם היכולת בידיו ספרית, הבית המערכת כראש הספר. בית מנהל הוא השני העוגן 2013(. 

 מחקרים ההוראה. באתגרי לעמוד במאמציהם רציפה עזרה להם ולספק מתחילים מורים 

שבה הבדואית, החברה כמו מסורתית בחברה במיוחד חשובה המנהל נוכחות כי ראיםמ

החינוך, במערכת השבט מעורבות כמו ייחודיים אתגרים עם להתמודד המורים נדרשים 

להעניק ותיקים מורים מצד עקבי רצון והעדר למורים הורים בין טובה תקשורת העדר 

למורה לעזור שיכולים נוספים מנגנונים )Abu-Gweder, 2024(. מתחילים למורים תמיכה 

 עמיתים מורים הספר, בבית מיטבית קליטה רכז המקצוע, רכזי הם הספר בית בתוך חדש 

;2021 )עובדיה, פסגה ומרכזי החינוך שרדמ םמטע עימקצו פיתוח של םומנחי הדעת םבתחו

;Richter et al., 2013(. 2014 שץ-אופנהיימר ואחרים, 

 לפגוע שעלולים מרכזיים אתגרים מספר עם מתמודדות מקצועיות למידה קהילות זאת, עם 

ותיותירחא ותינידמ בשל יםרוצנה ים",ינויצח ותיותירחאיחצ"ל ואה יםרהאתג דחא ן.ותיליעב

חיצונית, ומוטיבציה סטנדרטיים מבחנים מדגישה זו יניותמד בישראל, מבחנים. מבוססת 

זו תובענית סביבה ההוראה. שיטות והעשרת הלימודים תוכניות הרחבת חשבון על לעיתים 

 ושיפור רפלקטיבית חקירה לעודד הלומדת המקצועית הקהילה של יכולתן את מצמצמת 

Lefstein & Snell, 2014(.פדגוגי ניכר )

מקצועיות למידה קהילות אישית. מותאם מקצועי בפיתוח הצורך הוא נוסף מרכזי אתגר 

הספר בתי של הייחודיים לצרכים מותאמות המקצועי הפיתוח תוכניות כאשר מצליחות 

ארגונית תרבות לטיפוח וניתחי זו אישית" "מותאמת גישה שלהם. המקומיים והקשרים 

 );Hargreaves & Fullan, 2012 חשובים חינוכיים שיפורים ולהשגת צמיחה מבוססת 
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.)DuFour et al., 2016 

 מרכזיים אתגרים הם מורים מצד והתנגדות מנהיגותית תמיכה העדר זמן, מגבלות ועוד, זאת

Ko et(. עיותמקצו למידה לותקהי לש והתמדה םשוליי al., 2023; Suglo et al., 2024( לכך, נוסף

המצריכים שונים, תרבותיים להקשרים מערביות מסגרות בין פערים על מצביעים מחקרים 

Bautista(. פיותפציס התאמות  et al., 2023( זקהח פנימית מנהיגות שתדור לחתמוצ התמודדות

 מתאימים, משאבים להקצות יש אלו, אתגרים על להתגבר כדי מקומיים. לצרכים והתאמה 

 )Stoll םפישתתהמ בקרב ומחויבות אמון שיבנו אסטרטגיות פתחלו ממוקדת תמיכה עניקלה

.)et al., 2006; Darling-Hammond et al., 2017 

המתחיל, למורה החונך המורה בין הדדי אמון בבניית נעוצה הקליטה מנגנון הצלחת לסיכום,

 של ריולאתג וריםבר ותפתרונ ומתן בהסתגלות ףרצי סיוע ית,ועמקצ יהומאוטונ טיפוח 

 המורה המתחיל.

כן בהוראהרדת תחילמיות בדת אקתן של מוסבות בקליטדת לומצועיל קהילה מקדת מובוחשי

בהוראה דרכן בתחילת אקדמיות מוסבות של בקליטתן לומדת מקצועית קהילה מודל חשיבות 

הידע את משותף באופן הבוחנים מקצוע אנשי של קבוצה היא לומדת מקצועית קהילה 

,2011Birenbaum) מקצועית מבחינה להשתפר במטרה בהם ודנים שלהם והפרקטיקות 

 .),Kimron & Shilton ומגוונים, שונים בהרכבים להתקיים יכולה לומדת מקצועית קהילה 

ועוד. הרך בגיל כיתות מחנכי שכבה, המלמדים מורים יהול,נ צוותי מקצועות, מורי דוגמהל

חקירת לפגישות, קבוע זמן קביעת הם לומדת מקצועית קהילה ליצירת המשותפים העקרונות 

ולמידה, הוראה תהליכי ניתוח התלמידים, של הלמידה תוצרי לבין הפרקטיקה בין הקשר 

הלמידה. ואת ההוראה את לשפר במטרה ניכר שינוי הובלת לכך ובהתאם מסקנות הסקת 

כישורים לפיתוח רבה במידה תורמת למידה קהילות שהקמת כך על מצביעים מחקרים 

 הלמידה בתהליך פעיל חלק לוקחים הם כאשר במיוחד מורים, של ומנהיגותיים מקצועיים 

Avidov-Ungar(. םלהש ההוראה טותשי פורשיל בו םשימשתמו & Konkes Ben Zion, 2019(

 הכניסה את המאפיינים האתגרים עם להתמודד יתקשו אקדמיות מוסבות כי חשש קיים 

שלהן בתפקוד פגיעה נפשית, מצוקה מהמקצוע, לנשירה להוביל עלול אשר דבר הוראה,ל

;2021 קפלן, ;2024 ואבו-סעד, )אבו-גוידר הספר בית של החינוכי בצוות בהשתלבותן ופגיעה 

מקצועית למידה קהילת ,Abu-Gweder(. 2011;2024 וזידאן, עליאן ;2021 ואחרים, קפלן 

 המוסבות. המורות של המקצועי והאופק החברתית השייכות לחיזוק לתרום תוכל הספר בבית 

 כזו קהילה יצירת כי נמצא הלמידה קהילת מודל אודות על שנערכו ראשוניים מחקריםב
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בית בתוך פעולה לשיתופי בסיס יוצרת שהיא בכך תחיליםמ מורים של לקליטתם ורמתת

ספרי הבית האקלים את משפרת ואף לחונכים מתחילים מורים בין תקשורת מעודדת הספר, 

 ; Kaplan et al., 2021(. 2012 )קפלן, בר-נדב ואלהוזייל, 

פי על הפרקטי בשדה המיושמים תאורטיים-אקדמיים מודלים מצאנו המחקרית ספרותב

נועד זה מודל החממוֹת. מודל המקצועית בספרות המכונה הספר, בבית ההתערבות גישת 

םשויי (,2021) לןפק עתלד ליטתם.בק עלסייו םלימתחי םובמורי בהוראה םבמתמחי לתמוך 

פיתוח כגון שונים, באמצעים המתחילים המורים של הקליטה חוויית את היטיב המודל 

בית בתרבות שילובן קליטה, מנגנוני בניית אקדמיות, וסבותמ של בצורכיהן התומך אקלים 

החדשים, המורים של השייכות בתחושת תמכה החממה תרבותיות. יוזמות ופיתוח הספר 

ואכפתיות אמפתיה של באווירה התנסות ומעודד מוגן שיח שמאפשר בטוח מקום שיצרה בכך 

החממה כך, על נוסף (.2021 ואחרים, )קפלן החדשים וריםהמ של והקשיים הצרכים כלפי 

סיוע שיפוטי, ולא ספציפי חיובי משוב מתן באמצעות המורים של המסוגלות בתחושת תמכה 

 וניתוח תחרותיות צמצום קשיים, ביטוי שמעודדת אווירה יצירת אתגרים, מול בהתמודדות 

 (.Govrin & Mindlin, 2021,Kaplanסיטואציות שונות בתחום ההוראה )

 מורים קליטת בתהליך המקצועית הלמידה קהילת של תרומתה את בודק הנוכחי מחקרה

פרותהס הערבית-בדואית. החינוך במערכת האקדמיות המוסבות לע דגש עם לים,מתחי

 החדש המורה של בצרכים כהתמי בין חיובי קשר על צביעהה הנוכחי המחקר של המחקרית 

הלמידה קהילת מודל אולם, עצמית. הגשמה ותחושות ומיתאוטונ במוטיבציה עלייה ביןל

תואר בעלות נשים של בהקשר ובמיוחד הערבית-בדואית, החינוך במערכת ספר בבתי 

כיצד ההבנה את להרחיב ואףש זה מחקר דיו. נחקר לא הוראה, שאינם ממקצועות אקדמי 

 הקשיים בחינת עם להוראה, כניסתן בתהליך אקדמיות במוסבות תומכת הלמידה קהילת 

רחקהמ ית.נרשמ יתכנויח כתרבמע ותהתאקלמ של בטיהבדחובמי ות,פוגש ןשה יםולכשהמו

 ספר בבתי להוראה הכניסה אתגרי עם מתמודדות אקדמיות מוסבות כיצד בשאלה מתמקד 

 ערביים-בדואיים, ובמה תורמת קהילת הלמידה לשיפור תהליך זה.

ת המחקר:לאת ושמטר

הסבה מתוך המגיעות חילות,מת למורות שסייעו המשאבים את לבחון היא המחקר מטרת 

המרכזית המחקר שאלת כך,לפי ערביים-בדואיים. ספר בבתי בהוראה להשתלב אקדמית, 

 לבותןשתה ליךבתה האקדמיות המוסבות למורות למידהה לתקהי תרמה םשאבימ לואי היא: 

 בהוראה?
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שיטת המחקר: 

 מאורעות של המשמעות בנתבה המתמקד איכותני-פנומנולוגי מחקר הוא הנוכחי מחקרה

של יםיניומאפ יםיכהלתןוחבינכותיהא רחקהמ ותם.א יםופסתרחקהמ שמשתתפי כפי

 מתמקד הפנומנולוגי המחקר (.2016 יהושע, וצבר-בן )דושניק ופעולה התנהגות דפוסי 

ויותיווחל יקנמע דיחיהש ותהמשמע את ןיבהל ףואש ואה ית,בייקטיבוהס יתושנהא היווחב

 בוגרות כיצד להבין מאפשרת זו גישה 2003(. )שקדי, יחודיתוהי האישית מבטו נקודת מתוך 

 2003(. י,דשק ;2016 ושע,היןבר-בוצ יקנושד)יישאןופבא ןהיותיוהז את ותופסת ותינטדווסט

ת המחקר:כלוסייאו

בבתי המלמדות הערבית-בדואית החינוך במערכת אקדמאיות מוסבות 30 פוהשתת במחקר 

 30 בין נמשכו ,20232024– הלימודים בשנת נערכו ראיונותה הארץ. בדרום יסודיים ספר 

 חידוד לצורך החומר על ונשנית חוזרת חזרה עם בבד בד הקלטה, לאחר ותומללו דקות, 40ל-

התמות המרכזיות של המחקר.

כלי המחקר:  

 המרואיין. של העולם ידע את המגלה פתוחה, שיחה לאפשר נועד הריאיון מובנה. חצי איוןר

כגון שלהם, המשמעויות חשיפת כדי תוך המרואיינים של מציאותית פרשנות כולל ריאיוןה

 בשפה התבצעו הראיונות 2003(. שקדי, ;2015 )ג׳וסלסון, ועמדות ציפיות רגשות, מחשבות, 

 כתיבת המרואיינות. לש םהא שפת שהיא המורכבת, הספרותית בשפה ולא הדוברת ערביתה

 התמלילים בוצעה באמצעות עיפרון ודף, עם התייחסות לקלטות הראיונות.

ם:יאיסוף הממצא

 בזמן כי בהנחה הראיונות, לטותק מתוך הראיונות לתמלילי חזרה אחרי נעשה האיסוף 

מספרות בעצם הן הספר, בית בתוך הלמידה קהילת רומתת על בעצמן מספרות המורותש

אשר מנחות שאלות הכיל זה ריאיון כאחד. והמקצועיים האישיים והאתגרים החוויות את 

ההתנסותית החוויה תרומת על ובפרט בכלל, שלהן להוראה הנוגעות הסוגיות על אור שופכות 

 שלהן בקהילת הלמידה. 

תוח:ית הנשיט

 ובאופן בתכנים בעיקר התמקדות עם ורוחבי, אורכי תוכן ניתוח באמצעות נותחו הראיונות 

 פקסלו ציהקאטרהאינ ליכיתה לש ההבנה תא קמיעלה עדהנו זו שהגי .םאיינימרוה לש טויהבי
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וההוראה הלמידה לתהליכי ספציפיים שיח מבני של תרומתם לבחינת מתודולוגיים כלים 

 .)Lefstein, Snell & Israeli, 2015( ומשמש האנושית לחוויה מבט מאפשר התוכן ניתוח

)דושניק הנחקרים המסרים מתוך ושיטתיים תקיפים היסקים להפקת מחקרית טכניקה 

 וקטגוריות בולטים מרכיבים זיהוי על התבסס התהליך הנוכחי, במחקר (.2016 יהושע, וצבר-בן 

 Creswell, 2007(. לניתוח תמות, בהתאם למטרות המחקר והפוטנציאל החידושי שלו )

האיכותני. המחקר של המוכרים השלבים פי על הנתונים ניתוח את ערכנו הנוכחי מחקרב

קריאה השני, בשלב בראיונות. והיגדים חזרות מתוך ראשוניות קטגוריות זוהו תחילה, 

הנתונים השלישי, בשלב נוספות. ולזיהוי הקטגוריות לעדכון הובילה הטקסטים של מעמיקה 

בשלב המורות. חוויות את שממחישים ציטוטים בחירת עם בבד בד גרעין לקטגוריות קודדו 

 לנסח במטרה עית,המקצו פרותלס אותן שרווקי זיותמרכ תמות בנו םהחוקרי האחרון, 

 Creswell & Poth, 2018(.תאוריה מעוגנת ולהסיק את מסקנות המחקר )

תיקה:א

 ביכולתן כי עודכנו הן זכויותיהן. וכן המחקר ותהליך נושא למרואיינות הוסבר הנוכחי במחקר 

עובדות הן שבהם החינוך ומוסדות האישית זהותן וכי שלב, בכל השתתפותן את הפסיקל

שתרם דבר והשקיפות, האתיקה עקרונות הודגשו הראיונות בתחילת כבר חסויים. יישמרו 

המרואיינות (.2016 )שפרלינג, עזיבות ללא הראיונות כלל ולהשלמת ביטחון תחושת ליצירת 

לצורכי ויתומללו יוקלטו נותהראיו כי הובהר שבמסגרתו מדעת, הסכמה טופס על חתמו 

 של האתיקה ועדת להנחיות ובהתאם מלאה בהסכמה התבצע הנתונים איסוף המחקר. 

 רשות המחקר.

ם:יאהממצ

 בהוראה להשתלב דרכן בראשית אקדמיות למוסבות שסייעו המשאבים את בוחן זה מחקר 

בתי הונמשמ משתתפות 30 הכלל חקרהמ בוצתק רץ.הא דרוםב יםואיבדיים-רבע ספר יבבת

 ורגשיים, מקצועיים אתגרים עם התמודדו המוסבות כי עולה הממצאים מן יסודיים. ספר 

קושי וכן ועמיתים, תלמידים עם תקשורת בעיות הספר; בית בתרבות השתלבות קשיי גוןכ

תמיכה מקורות לושהש לטוב לצידם לםאו עור,שי מערכי ובניית עבודה תוכניות בהכנת 

 לסביבת להסתגל להן סייעו אלו משאבים ועמיתים. מקצוע רכזי פדגוגיים, חונכים עיקריים: 

 .עיתקצומ מידותעו שייכות תשתחו בהדרגה תלבנוו םגריאתה םע להתמודד ,שההחד עבודהה
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םתים ועמיעלי תפקידיתם של בס בקהילה: תרומככנפר סת הי. צוות ב1

 דרכו. בתחילת למורה המסייעים שונים מנגנונים קיימים כי עולה המחקרית מהספרות 

כינוחיה וותהצ דמצ הכהתמי ייביטו של בותםחשי את דגישיםמ הממצאים י,כחוהנ במחקר

 המוסבות הערבית-בדואית. בחברה החינוך במערכת אקדמיות מוסבות לקלוט במאמצים 

זה ליווי הספר. בבית שלהן והפסיכולוגיים המקצועיים בצרכים רבה תמיכה חשו כי יווחוד

 המקצועית המסוגלות חיזוקל תרמו אשר ושייכות, אוטונומיה של לתחושות בסיס שימש 

שלהן.

רכז קליטה, רכז כמו ציפיים,ספ תפקידים בעלי מצד מכרעת תרומה על דיווחו המשתתפות 

הדגישה שרה חשוב. תמיכה עוגן עבורן שימש זה צוות וחונכת. חברתי, רכז והשתלבות, הכלה 

בזכותם. יותר ומשמעותית מוצלחת הייתה שלי "הקליטה לקליטתה: תרם כולו הצוות כיצד 

 המפגשים כי שיתפה נעמה יותר". ומשמעותית מוצלחת קליטה לי שהייתה הרגשתי דרכם 

איתה "נפגשתי ותומכת: יציבה מסגרת עבורה היו וההשתלבות ההכלה רכזת עם קבועיםה

 התפקידים בעלי בין הפעולה שיתוף המיטבית". הקליטה בחשיבות מכירה היא קבוע. באופן 

הרכז עם פעולה בשיתוף החדש המורה של המפגש "עצם נא:ר שציינה כפי מפתח, גורם יהה

 תהליך המוביל פעולה שיתוףל עדות הוא המקצוע ורכזי בותוההשתל ההכלה רכז הפדגוגי, 

 המורות בקשיי הכירה הספר בית הנהלת כי הוסיפה דיאנה ביותר". ומוצלח מיטבי ליטהק

למורה צמיחה שרפמא שרא להעופ שיתוף" שית:אי מותאמת תמיכה פקהוסי שותהחד

 דגש שמה ולכן החדש, מורהה איתם שמתמודד לקשיים מודעת הספר בית הנהלת החדש. 

 על קליטה טובה שמסייעת ומכילה את המורה החדש".

םגריאת םע להתמודד ,פרהס בית לינוה תא להבין להן עוסיי לוא םשיפגמ כי דיווחו תהמוסבו

"כמורה ציינה: אמירה ותלמידים. עמיתים עם חיוביות אינטראקציות ולבסס חינוכיים 

 "כמורה הוסיפה: ונרימאן הספר", בבית שלי והצרכים השאלות כל על מענה קיבלתי חדשה, 

לילנה תיפשנח,עבודהל עמיתיי תאתיהכר .שוןאהר םמהיו פרסהתבבי תיטלקנ שהחד

הראשונה: השנה אתגרי עם להתמודד לה עזרה זו תמיכה כיצד תיארה עליה הספר". בית 

הליווי עם ודאות. אי ופחד, שמחה ומורדות, בעליות לווהמ תמיד בהוראה ראשונה "שנה 

 והשאלות. הצרכים לכל מענה קיבלתי הספר, בבית והצוות והחונכת הרכזת של הממושך 

 עברתי בהצלחה את השנה הראשונה שלי וזה מבחינתי השלב הראשון בתחילת דרכי".

לקבל לנו סייעו תפקידים "בעלי ציינה: סוהא היא. גם קריטית הייתה הפדגוגית תמיכהה

 ".עורשיה ערכיבמ פיותלצ ההוראה את םאילהת עשנד כדי םלמידיהת לע לתלכו תמונה 
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 אחת למקצוע. מחויבותן את ולהבין מקצועית לצמוח למוסבות אפשר הקהילתי המודל 

 קיבל הפדגוגי הרכז חדש. רהלמו הספר בבית מסודר ליטהק תהליך "יש סיכמה: מורותה

אותי בהתחלת השנה, והוצמדה לי חונכת שעזרה לי רבות".

של השתלבותן בתהליך מכריע כגורם התגלתה הספר בית צוות של תרומתו לסיכום, 

שהעניקה תומכת מסגרת הןל סיפקה הספר בבית הלמידה קהילת האקדמיות. המוסבות 

תפקידים בעלי של המעורבות חינוכיות. יוזמות ועודדה השייכות תחושת את חיזקה ביטחון, 

 להשתלבות דרכים ולבחון יעיל באופן הקשיים עם להתמודד למוסבות אפשרה מרכזיים 

 מוצלחת במערכת, ובכך תרמה רבות ליכולתן להצליח בתפקידן החדש.

ת כת ומתמשיכה מובניטחון: תמית ברשכפר סת הי. מנהל ב2

חדשים, מורים קליטת בתהליך הספר בית מנהל של יבותוחש על מצביעים רבים חקריםמ

הוא ספרית, הבית המערכת כראש המנהל, הבדואית. החברה כמו מסורתיות בחברות במיוחד 

 להתמודדות הכרחית שהיא רציפה, תמיכה להם ולספק מתחילים מורים לקדם היכולת בעל 

 זרתעו םם–מוריהורי שריק שבט,ה עורבותמ םע התמודדות לשלמ) ההוראה אתגרי למו

מורים ותיקים(. המוסבות במחקר זה הדגישו את תמיכת המנהלים בתהליך קליטתן.

 המורות על שהקל אישי ויחס גמישות ליווי, הדרכה, כללה המנהלים שהעניקו התמיכה 

כדי קבועות פגישות עימן ימוקי המנהלים כי ציינו המורות התפקיד. דרישות עם התמודדל

את תיארה לדוגמה, סמר, שונים. קשיים לפתור להן ולעזור ופדגוגית רגשית תמיכה לספק 

 הדריכה היא הספר. בית מנהלת השנה בתחילת אותי "קיבלה שלה: המוצלחת הקליטה 

 הלתנהמ של יכזרהמ דיהתפק את הישחממ זו ותדע ה".ועזר השאל כללהנכומהיתיהויותא

בהענקת תחושת ביטחון וקבלת פנים מסבירת פנים.

 תמיכה מנגנוני להעדר הקשור מרכזי אתגר במחקר עלה הראשונית, התמיכה לצד זאת, עם 

םמתוכנני היו פרהס בבתי םתיילתחהה ליטהקה מנגנוניש פי לע אף .מןז לאורך תומובני פהרצי

תיארה סמירה יציבות. חוסר תחושת יצר השנה לאורך עקביים תהליכים של חסרונם היטב, 

לת"בתחי מתמשך: ליוויב הצורך את הדגישה אך ","מסודרכ פרהס בבית ליךהתה לתהתח את 

המשכיות אין לבד. שאני הייתה התחושה שהתקדמנו, ככל אבל מאורגן, היה הכול השנה 

 חוסר תחושת הדרך". בתחילת היו שלא קשיים כשמתעוררים במיוחד קשה וזה בתמיכה, 

היציבות הזו השפיעה הן על הביטחון העצמי של המורות והן על תחושת השייכות שלהן.

 אבל לפנות. יכולה אני ולמי לי עוזר מי ברור היה "בהתחלה דומה: מצב תיארה נרימאן גם 
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 נגמרת שהתמיכה מרגישה אני לפנות. למי לי היה לא חדשים, אתגרים כשנוצרו המשך,ב

 שארגון כך לע םעימצבי לוא םתיאורי ".יציבות חוסר לש שהתחו נותן זהו מדי, םמוקד

 תמיכה מובנית ומתמשכת מצד ההנהלה הוא קריטי לא פחות מהתמיכה הראשונית.

בית הנהגת מתחילים. מורים עבור חיונית ביטחון רשת משמש הספר בית מנהל סיכום,ל

חוסר תחושת יצר מתמשכים ליווי מנגנוני העדר אך יעילה, ראשונית תמיכה סיפקה הספר 

 יצירת של החשיבות את מדגיש זה ממצא המוסבות. של העצמי בביטחון פגע ואף יציבות 

 מורים של המשתנים לצרכים מענה שיבטיחו חד-פעמיים, רק ולא עקביים, קליטה הליכית

 חדשים לאורך כל שנתם הראשונה.

םבותיים ותרצועיית מקמוין עולשר בת: גבולתשרי הג. את3

 והן המקצועית ברמה הן בהשתלבותן, רבים אתגרים עם דוהתמוד האקדמיות המוסבות 

היו אלא הקליטה, מתהליך מנותקים היו לא הללו האתגרים התרבותית-חברתית. רמהב

 עם וכן ועמיתים תלמידים רילקש הקשורים קשיים תיארו המורות ממנו. נפרד בלתי חלק 

 התרבות החינוכית החדשה, שלעתים שונה מזו שהכירו.

החינוכי והצוות התלמידים עם השתלבות היה איתו מודדושהת המרכזיים הקשיים חדא

תחושות לעורר יכול החינוכיו התרבותי ברקע השוני תרבותיים-שבטיים. מאפיינים בשל 

האתגר את תיארה המורות, אחת לינדה, שות.וגמי שורתתק שוריכי מהמורות שוונדר ניכור 

שלי המקצועי העולם ולמות,ע שני בין לגשר צריכה אני הספר "בבית עולמות: בין גישור של 

 לדוגמה, אמירה, להשתלב." כדי הבדואית החברה של הייחודי החברתי-תרבותי והעולם 

צריכות והיינו שיעור, מערכי ובניית עבודה תוכניות בהכנת הקושי עם "התמודדנו יינה:צ

טכנולוגיה." ושילוב חדשנית הוראה של יכולות מאיתנו שדרשה חינוכית למערכת להסתגל 

 שוודר םשוני מרקעים עתיםל שהגיעו ם,הורי םע םשריהק םע הייתה פתנוס התמודדות 

 רקש רתייצ של ותבכרוהמ את הנייצרונ ות.ישוגמ הבהקש ית,ותברתהנבהחלפת ותרוהממ

מהמורה חוששים הם לעיתים אותי. לקבל להורים קל מידת שלא מרגישה "אני אשוני:ר

 לי, שאכפת להם להראות יכהצר אני טעונים. להיות יכולים הראשונים והמפגשים החדשה, 

ושאני כאן כדי לשתף פעולה."

 להן שסייעה הספר, בבית הלמידה קהילת תרומת על גם דיווחו המוסבות הקשיים, לצד 

להן אפשרה מעמיתים, והן ממנהלים הן קיבלו, שהן מיכההת אלו. אתגרים עם התמודדל

 שיתפה: זהור בקהילה. המשותף הלמידה תהליך ידי על מודגם הדבר החדשה. לסביבה להסתגל 
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גם אני תקופה. באותה שלי לצרכים בהתאם לדיון נושאים מעלה אני החונכת עם "במפגש 

מיומנויות ושילוב שיעור, רךמע בניית לימודים, תוכנית וןבתכנ כמו עזרה ממנה מבקשת 

לי שקשה מרגישה "אני רגשות: בשיתוף הקושי את ציינה ורנ גם בשיעורים". 21ה- המאה 

 במסגרת מקצועיים במפגשים כשמדובר במיוחד אתגרים, עם מתמודדת כשאני ברגשות לשתף 

הקהילה, אך במפגש עם החונכת שלי אני משקפת את הכול ללא כל חשש".

 קשרים ולפתח שונים וחינוכיים תרבותיים עולמות בין לגשר נדרשו האקדמיות המוסבות 

 קהילת מצד המתמשכת התמיכה זאת, עם והורים. עמיתים למידים,ת עם עותייםמשמ

 ןוחבל יל,יע ןופבא יםיהקש עם דדוהתמלןהלהראפש רהספ יתבב יםדיהתפק יבעלוהדיהלמ

 והבנה שבההק שות,גמי פגיןלה דבר לש פוובסו ערכת,במ לחתמוצ לבותשתלה שונות םדרכי

 תרבותית, שהם גורמים קריטיים להצלחה בתפקיד.

 י,ועמקצ יוובלי בטאתהמת –רהספ יתבב ומכתתהילהק של הומיקיכהראמ חקרהמ ום,כלסי

והמקצועית האישית תחותםובהתפ בקליטה מרכזי גורם הוא – שיתופי ובשיח ידע שיתוףב

מסגרת לשמש עשוי הלמידה קהילות מודל עקרונות אימוץ לפיכך, מתחילים. מורים של 

חדשים. מורים של השייכות תחושת והעצמת מקצועית, זהות חיזוק התמדה, לטיפוח יעילה 

דיון  

עיתצומקה למידההתלקהי לש תהמתרו תא ייחודי פןאובםשיגימד הנוכחי קרמחה אימצמ

הערבית- החינוך במערכת דרכן בתחילת אקדמיות מוסבות לקליטת ומועיל מכיל כמודל 

אתגרים בין המשלב זה, ורגיש ספציפי בהקשר מתמקד שהוא בכך מתייחד המחקר בדואית. 

)אבו-סעד, ייחודיים תרבותיים מאפיינים לבין הבדואית החינוך מערכת של מבניים-מערכתיים 

שאיתם האתגרים את מדגישים רבים מחקרים ; Kaplan, 2021(. 2024 אבו-גוידר, 2013; 

 וזידאן, עליאן ;2012 וצימרמן, )ארביב-אלישיב כללי באופן מתחילים מורים מתמודדים 

 שסייעו הספציפיים המשאבים על מעמיקות תובנות מספק הנוכחי המחקר ולעומתם (,2011

 למורות בחברה הבדואית להתגבר על אתגרים אלו.

ופדגוגי רגשי תמיכה מנגנון אלא טכנית, מסגרת רק אינה הלמידה קהילת כי מראה מחקרה

ולצמוח שלהן המקצועי הפוטנציאל את לממש להן שאפשרה בכך למוסבות תרמה היא מהותי. 

של הלמידה קהילת החממה, למודל בדומה (.2021 ואחרים, )קפלן הקולט הספר בית בתוך 

מקצועית זהות לבניית ובילשה מה משותפים, וערכים חזון שפה, טיפחה הנוכחי המחקר 

 מנהיגות שבו הבדואי, שרבהק זה מודל שוםיי (.2021 ם,ואחרי פלן)ק פלקטיביר דיאלוג דרך 
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ומוסטפא, אגבאריה ;2024 )בן-אשר, שבטיים חסמים עם ומתמודדת כחדשנית נתפסת נשית 

 חינוכית, וליזמות עצמי לביטוי בטוח מרחב בקהילה מצאו המורות תוקף. משנה מקבל 2013(, 

Kaplan et al., 2022(.שתרם לחיזוק המסוגלות העצמית שלהן )

מורים של הבסיסיים הפסיכולוגיים בצרכים תמיכה כי ריההתאו את מחזקים הממצאים 

מסייעת ובכך נפשית, ורווחה אוטונומית מוטיבציה מנבאת ושייכות( מסוגלות )אוטונומיה, 

 התאפשרו אלו תחושות ; Conesa et al., 2023(. 2021 )קפלן, בתחום להתמיד מתחילים למורים 

 במחקר הנוכחי בזכות הפעולה של שלושה עוגנים תומכים:

 שהקלו תפקידים, ובעלי עמיתים מצד ומקצועית רגשית תמיכה חוו המורות – הספר בית צוות

שייכות, תחושת יוצר מורכב, תרבותי-חברתי בהקשר במיוחד זה, פעולה שיתוף קליטתן. על

התמיכה (.2016 ועדס, גלסנר )קפלן, התמדה ובעידוד שחיקה במניעת חיוני מרכיב שהיא 

שחם )דהן, מקצועיים לצרכים פרקטי מענה סיפקה ורכזים חונכים כמו תפקידים בעלי של 

עם מורכבים תקשורת אתגרי עם להתמודד החדשות למורות סייעה ואף (2021 ושורצקי, 

(.2025 תלמידים והורים )אבו-גוידר, 

לתחושת הביטחון תרמה סמכות וכמקור פדגוגי כמנהיג המנהל נוכחות – הספר בית מנהל 

בין פער על מצביע המחקר זאת, עם ; Eyal & Roth, 2011(. 2025 )אבו-גוידר, המורות של 

מדגיש זה ממצא יציבות. חוסר שתלתחו לגרום שעלול מתמשכת, לתמיכה ראשונית תמיכה 

 הראשונים בשלבים סתכמיםמ שאינם לקליטה, מבניים מודלים יצירת של החשיבות את 

 בלבד, אלא מלווים את המורה באופן עקבי לאורך כל שנתו הראשונה.

לבין האקדמי עולמן בין לגשר נדרשו החדשות המורות – השתלבות אתגרי עם התמודדותה

 (,2017 )זיאדנה, הבדואית רהלחב ייחודי שהוא זה, אתגר השבטית. ספרית הבית המציאות 

 שרהפשא ביטחון שתר עבורן שהשימ לההקהי תרבותית. שותורגי שבההק שות,גמי מהן שדר

להן להתמודד עם קשיים אלו בשיח פתוח ולבנות קשרים עם תלמידים ועמיתים.

חשיבותן על המצביעה העדכנית המחקרית הספרות את מחזקים המחקר ממצאי לסיכום, 

 al., 2016; Darling-(etDuFour מתחילים במורים תמיכה כמנגנון למידה קהילות של 

.)Hammond et al., 2017 

 שבו ומורכב, ייחודי בהקשר זה מודל של יישומו בהדגשת הוא הנוכחי המחקר של ייחודו

אתגרי עם להתמודד בדואיתהערבית- בחברה אקדמיות למוסבות אפשרה הלמידה הילתק

 והשייכות המסוגלות תחושת את וחיזקה המקצועית זהותן את טיפחה בעת ובה המערכת 
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הראשונה, שנתן את לשרוד רק לא למורות אפשרה הלמידה שקהילת מראה המחקר להן.ש

 דומות חינוך מערכות עבור וילחיק מודל משמשת היא ובכך שינוי, ולהוביל לשגשג גם אלא 

 המתמודדות עם אתגרי קליטה במגוון הקשרים תרבותיים.

ת המחקר:תרומו

מבחינה מעשית. מבחינה והן תאורטית מבחינה הן המדע לעולם חשובה תרומה למחקר 

ערביות- למורות שסייעו המשאבים לע מעמיק מבט הנותן חלוצי מחקר זהו תאורטית, 

הייחודיים התמיכה במנגנוני פיפציס פןבאו מתמקד הוא עית.המקצו דרכן שיתברא בדואיות 

 תפקידם את המתאר חדשני תאורטי מודל ומציע הארץ בדרום הערבית-בדואית בחברה 

מודל מקצועית. למידה קהילת בעיצוב ועמיתים מקצוע רכזי פדגוגיים, חונכים של מרכזיה

תמיכהל עברמ כי שגיומד םליתחימםמורי לש ליטההק ליכיתה לע שותחד תובנות קפמס זה 

 וזרז ביטחון רשת המשמשים נוספים חשובים תמיכה מקורות קיימים הספר, בית ממנהל 

להתפתחות מקצועית ואישית.

ספר. בבתי פדגוגיים וצוותים מנהלים לשמש שיכולות מעשיות תובנות מספק המחקר 

יעילה לקליטה ככלי הלומדת המקצועית הקהילה מודל עקרונות ליישום דרכים מציע הוא 

תפקידים, לבעלי לסייע יכולות הממצאים על המבוססות ההמלצות חדשים. מורים של 

 המורות של והרגשיים המקצועיים הצרכים את יותר טוב להבין ויועצים, הכלה רכזי כמו 

פעילות כשותפות החדשות המורות את לרתום ניתן כיצד מדגיש הוא כן, על יתר חדשות.ה

 מתקדמות. הוראה טכנולוגיות ושילוב חינוכיות יוזמות ודעיד חדשניות, פדגוגיות בפיתוח 

 מקצועית לצמיחה מסלול גם אלא ההתחלה, לאתגרי ונותפתר רק לא מציע המחקר כך,ב

 מתמשכת ולחיזוק תחושת השייכות והמסוגלות של מורות בבתי הספר.

ת המחקר: המלצו

לש לחצמו לובשיל תחפמהן פרסתיבב מידהלתלוקהיש כך לעםעיצבימ קרמהמח םאימצמה

 כמו תפקידים, מבעלי ורגשית מקצועית תמיכה שבו הערבית-בדואית, בחברה חדשות מורות 

 לש םבסיסיי םלוגייסיכופ םלצרכי ענהמ תפקסמ ם,עמיתימו ,עמקצו זיורכ םגוגייפד םחונכי

קהילות של מקיפים מודלים פיתוח על ממליצים אנו כן, על ושייכות. מסוגלות וטונומיה,א

מעורבותם את ירחיבו וותיקים, חדשים מורים בין פעולה שיתוף שיכללו מקצועיות למידה 

ומותאמים. אישיים ליווי ונימנגנ ויציעו חינוכיות יועצות כמו נוספים תפקידים בעלי של 

המקצועית זהותן את לחזק המורות, של ההסתגלות יכולת את לשפר יכול אלו המלצות יישום 

 ולהגדיל את שיעורי ההישארות שלהן במערכת החינוך הערבית-בדואית. 
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בלות המחקר:מג

מוסבות של מצומצמת בוצהבק בהתמקדותו ובראשונה בראש מתבטאות המחקר מגבלות 

 לכלל הממצאים את להכליל היכולת את המגביל דבר הערבית-בדואית, מהחברה אקדמיות 

מה המשתתפות, של טיבייםסובייק דיווחים על מתבסס המחקר לכך, נוסף אוכלוסייה.ה

שעלול להשליך על רמת האובייקטיביות של הממצאים. 

 מואצת במסגרת המתבצע האקדמיות, המוסבות של ההכשרה למסלול נוגעת נוספת מגבלה 

שלוש פני על הנפרס הרגיל רהההכש מסלול לעומת בלבד, אחת שנה הנמשכת אטרקטיביתו

 להעשיר עשויה הגישות שתי של השוואתית בחינה מושכת.מ מעשית התנסות וכולל שנים 

 את ההבנה בנוגע להשפעת מודל ההכשרה על קליטת המורות החדשות במערכת החינוך.

ת ת מקורומרשי

כמנגנון החינוכי עוץהיי למוד לוב:לשי עד ליטהמהק (.2024) א' עד,־סואבו ע' ־גוידר,אבו

 בהוראה, המקצועית דרכן בתחילת ערביות-בדואיות מורות של והעצמה תמיכה 

.–8195 ו,כ י,כוניחה יעוץיה

 מורים-הורים ביחסי מחדש מסלול חישב הזום הקורונה: מנפלאות (.2025) ע' אבו-גוידר, 

84.–2,60 חינוך-הורים, צוותי חוקרים@ בישראל, הערבית־הבדואית החינוך במערכת

המכון וצרכים. מציאות בנגב: הערבית־הבדואית החינוך מערכת (.2021) א' אבו-סעד, 

לדמוקרטיה. הישראלי 

 בנגב. בדווים ערבים ספר בבתי תחיליםמ למורים בהוראה התמחות (.2010) ר' אבו-ראס, 

185.–160,דפים

חדשות יותערביות-בדוא רותמו של חייהן סיפור – הקושי מתוך לגדול (.2024) ח'. אלסייד, 

 269.285–,24 בחינוך, עיונים נה.הקורו בתקופת שנקלטו מהנגב 

סיכון גורמי מניעים, ל:בישרא מהוראה נשירה (.2012) ו' וצימרמן, ר' לישיב,ארביב-א

החינוכית. ערכתהמ לש מבטה ומנקודת המורה לש מבטו מנקודת והתמודדות 

 64.–51 מחקר, שבילי 

 מכון מופ"ת. כיצד לראיין למחקר איכותני – גישה התייחסותית. (.2015ג׳וסלסון, ר' )

 דיאמנט וע' גינת כ' נואל-נוי.,עמ ד' בתוך: קליטה. של תרבות (.2018) ר' ופנייבסקי, כ' גנת,
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פדגוגיות. כמנהיגות ספר בתי מנהלות – לאורך נפקחת עודנה והדרך )עורכות(. 

83.124– מופ"ת, מכון 

 מתמחים אודות על ומלווים חונכים של תפיסות (.2021) ח' ושורצקי, ח' שחם, א', דהן, 

 מחקר ,תיאוריה ,חונכות .ת(עורכ) פנהיימר-אוץ"ש א' תוך:ב .םליתחימ םומורי

.279–304 רסלינג, ומעשה.

יהושע בן צבר נ' בתוך יכותי.הא המחקר של אתיקה (.2016) נ' יהושע, בן וצבר ל' דושניק, 

.343–368 דביר, האיכותני. במחקר וזרמים מסורות )עורכת), 

עבודה בנגב. השבטיות בטיפוח החינוך מערכת של תפקידה השבט: למען (.2017) ג' זיאדנה, 

 בנגב. גוריון בן אוניברסיטת והחברה, הרוח במדעי מוסמך התואר קבלת לשם 

(.עורכת) פנהיימראוץ-"ש א. בתוך: .קהטיתמבמ תתמחולמ חונכות (.2021) ת' ,עובדיה

.279–304 רסלינג, ומעשה. מחקר תיאוריה, חונכות, 

יוצא כפועל הראשונה עבודתו בשנת הערבי המורה של קשייו (.2011) ר' וזידאן, ס' עליאן, 

.97–131 32, החינוך, ובארגון במינהל עיונים וארגוניים, אישיים משתנים של 

בדבר תפיסות כמנבאת חדשים מורים של הפסיכולוגיים בצרכים תמיכה (.2021) ח' קפלן, 

העצמית. ההכוונה תאוריית של הפרספקטיבה בהוראה: אופטימלית השתלבות 

 240.–205 תשפ"ה, ,20 ושיח, מחקר רב־גוונים: 

לאצ לורציהפואקס םבסיסיי םלוגייסיכופ םצרכי (.2016)ס' ,עדסוא' ,לסנרג,ח' ,לןפק

130.165– 63, דפים, מקצועית. זהות להבניית כמשאב חדשים מורים 

באמצעות מתחילים מורים של קולם העצמת (.2021) א' ואלהוזייל, ב' בר-נדב, ח', קפלן, 

 דפים, תרבותית. מבט מנקודת מקרה חקר "פרוטיץ״: קהיליית של החממה מודל 

.182–152 ,76

מכון המידע מרכז דיון, בימת יסוד. עקרונות החינוך: במחקר אתיקה (.2016) ד' שפרלינג, 

.–2832 מופ"ת, 

 ולעובדי למתמחים והליווי החונכות (.2014) ש' זילברשטרום,ו ב' מנדל, א', שץ-אופנהיימר, 

. להוראה וכניסה התמחות א' אגף הוראה, עובדי נהל מִ החינוך, משרד חדשים. הוראה

 אוניברסיטת – רמות ויישום. תאוריה – איכותני מחקר לגעת: המנסות ליםמי )2003(. א' שקדי, 
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From the academic classroom to the school classroom: Experiences and 
challenges of female academic graduates in Arab-Bedouin schools 
Aref Abu-Gweder and Haled Al-Said 

Abstract 

Tis study investigates the resources and support that helped female academic 

graduates integrate into teaching careers in Arab-Bedouin primary schools in 

Southern Israel. Te research was conducted among 30 participants from eight 

schools. Te fndings indicate that these beginning teachers faced numerous 

professional and emotional challenges, including difculties integrating into 

the school culture, communication issues with students and colleagues, and 

struggles with preparing work plans and lesson outlines. Simultaneously, three 

main sources of support were identifed: pedagogical instructors (mentors), 

subject-matter coordinators, and peers, who assisted them in adapting to the 

new environment, coping with challenges, and developing a sense of professional 

resilience and belonging. Te results suggest that a supportive school community 

- which includes professional guidance, knowledge sharing, and collaborative 

dialogue - is a central factor in the assimilation and personal and professional 

development of novice teachers. Accordingly, adopting the principles of the 

Professional Learning Community (PLC) model can serve as an efective 

framework for strengthening persistence, professional identity, and a sense of 

belonging among new educators. 

Keywords: Academic Graduates, Arab-Bedouin Education System, Learning 

Community, Professional Empowerment, Professional Identity. 
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	 רעפ הז דדחתמ דחוימב חכונ הייפיצה ןהמ אל קר לגתסהל תכרעמל ,תמייק אלא םג איבהל .ינשדחו יתרוקיב ,ןנער לוק ןמיע בםאתה כל,ך תלאש קחמהר תדקמתמ יוהיזב רקחבו םיבאשמה ועייסש תובסומל קאהתוימד לדדומתה םע ירגתא הסינכה הארוהל יתבב רפסה םייברעה.םייאודב־ תרגסמב וז תנחבנ התמורת של יהקתל ה,הדימל דצל ימרוגם סוניפ,ם ןוגכ תוכיא ,תוכנוחה יסחי מוגהןיל םע ילעב םידיקפת ,להנמ( םירומ ,םיקיתו יזכר )עוצקמ להתוםיכי ורשפאש רומיש חותיפו .תושדחה תורומה לש תיעוצקמה הימונוטואה תשוחת 
	 רעפ הז דדחתמ דחוימב חכונ הייפיצה ןהמ אל קר לגתסהל תכרעמל ,תמייק אלא םג איבהל .ינשדחו יתרוקיב ,ןנער לוק ןמיע בםאתה כל,ך תלאש קחמהר תדקמתמ יוהיזב רקחבו םיבאשמה ועייסש תובסומל קאהתוימד לדדומתה םע ירגתא הסינכה הארוהל יתבב רפסה םייברעה.םייאודב־ תרגסמב וז תנחבנ התמורת של יהקתל ה,הדימל דצל ימרוגם סוניפ,ם ןוגכ תוכיא ,תוכנוחה יסחי מוגהןיל םע ילעב םידיקפת ,להנמ( םירומ ,םיקיתו יזכר )עוצקמ להתוםיכי ורשפאש רומיש חותיפו .תושדחה תורומה לש תיעוצקמה הימונוטואה תשוחת 

	יקסרס ת תורפ
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	רעמהכוניחה תכיה תרעבית־באודיב תארשיא :לתגירה יפונמו םעצהמ
	רעמהכוניחה תכיה תרעבית־באודיב תארשיא :לתגירה יפונמו םעצהמ

	2021.)2024.) .)Oplatka & El-Kuran, 2020(20212025.).)Abu-Gweder, 2024(  .)Ben-Asher, 2024(Ben-Asher,( 
	 תכרעמ ךוניחה תיאודב־תיברעה לארשיב תבצינ ינפב םירגתא םיינבמ םייתרבחו .םיבר איה תלבוס רוסחממ ,םיביצקתב תויתשת ,תודורי םיגשיה םיידומיל םיכומנ ירועישו הרישנ םיהובג ,דעס־ובא( 
	 קלח רכינ ישוקהמ עבונ ךכמ תכרעמהש תתרשמ הייסולכוא םיקלחש הנממ םיררוגתמ םירפכב יתלב ,םירכומ םניאש םילבקמ םיתוריש םייסיסב דצמ .הנידמה האצותכ ,ךכמ םידימלת םיצלאנ עוסנל םיקחרמ םיכורא יתבל ,רפס רבד ריבגמה תא ישוקה הדימלב ,דייסלא( 
	 תורמל םירופיש ,םימיוסמ ומכ תמקה יתב רפס םירפכב יתלבה ,םירכומ יגשיה םידימלתה םיאודבה ןיידע םיכומנ הדימב הבר תמועל תויסולכוא תורחא לארשיב
	 םירקחמ םיהזמ הילפא תיביצקת רוסחמו ,דעס-ובא( הלא םירעפל םייזכרמ םימרוגכ ךוניח ינבמב 
	,רדיוג-ובא ; 
	 רשקהב ,הז עוצקמ הארוהה חבהרב תיאודב-תיברעה ספתנ אל קר עוצקמכ אלא םג ףונמכ יונישל יתרבח .המצעהלו רובע םישנ ,תויאודב-תויברע הארוהה איה עוצקמ יתרקוי קינעמה אמצעתו לכלכתי שפאמור להן תלרםו תרמוה שחובה לחברה 
	בחיתר הריירק הארוהב ממשתש ןרובע צמאיע הלתגש מדמע יתרבח דחש ובוהלתל תוגיהנמ תיכוניח ,תישנ לע ףא םירגתאה םיברה םמיעש ןה תודדומתמ
	 עוצקמ הארוהה אוה הרדשה תיזכרמה הכרדש םישנ ולא תולוכי ליבוהל יוניש עיפשהלו לע הליהקה ,ןהלש לככו ןהש תומדקתמ ,םוחתב ךכ ןה תושכור םילכ םיפסונ ךופהל תוגיהנמל 

	.)2024;Abu-Gweder, 2024 
	דצל ,תויונמדזהה םישנ תויברעתויאודב-תודדומתמ םע םילושכמ םיבר םוחתב .הארוהה ולא םיללוכ תולבגמ ,תויביצקת השיג תלבגומ םידיקפתל שחםיבו ישוקו בלתשהל תווצב 
	דצל ,תויונמדזהה םישנ תויברעתויאודב-תודדומתמ םע םילושכמ םיבר םוחתב .הארוהה ולא םיללוכ תולבגמ ,תויביצקת השיג תלבגומ םידיקפתל שחםיבו ישוקו בלתשהל תווצב 

	 .)Abu-Gweder,2025( 
	והינהיל של תיב סהרפ בשל בגמתול תויטבש תויתרבחו
	ואבןפ 

	2017.)
	ה,ירוטסי תכרעמ ךוניחה העפשוה תומרונמ ,תויטבש ידיקפתו הארוה לוהינו ונתינ םיתיעל קתובור יפל תוכייתשה תיטבש אלו לע יפ םירושיכ םייעוצקמ ,הנדאיז( 
	 םישנ ולא נתושוח רוציל העדות השדח תונבלו תואיצמ תינוגרא תססובמה לע ןהירושיכ ,םייעוצקמה 

	.תכרעמב יונישל עינמ חוכ תושמשמ ןה ךכבו 
	.תכרעמב יונישל עינמ חוכ תושמשמ ןה ךכבו 

	ובסומקא תדב תוימליחת תדרגתא :הארוהב ןכירדומתהו םויודת
	ובסומקא תדב תוימליחת תדרגתא :הארוהב ןכירדומתהו םויודת

	2012;2021;2021;2025,2024.)Abu-Gweder;,  –2024;2021;2021;2024,2011 .)Abu-Gweder;, 2021;2021.)20212012.),2016;2021;2011; 
	 ךילהת הסינכה הארוהל אוה ךילהת ,יטירק רשא םש שגד לע ינייפאמ הרומה .וירושיכו םינייפאמ ,םייתוישיא תלוכי תודדומתה ןסוחו ישיא םה םימרוג םימרותש תולגוסמל ךכבו םיליקמ לע ותטילק לש הרומה .ליחתמה םירקחמ םיסרוג יכ שי תתל הנעמ םירומל םיליחתמ תויה םיישקהש םהש םיווח םילולע ליבוהל םתרישנל תכרעממ ךוניחה ןכו העיגפל החוורב תישפנה דוקפתבו םהלש בישילא-ביברא( ,ןמרמיצו 
	 ,ןלפק 
	 ןלפק ,םירחאו 
	 ,דעס-ובאו רדיוג-ובא 
	 תורפס רקחמה הפנעה הנומ העברא םירגתא םידמועה ינפב הרומה .ליחתמה רגתאה ןושארה ךורכ םינייפאמב ת-םייתרבחםייתובר עגונו רקיעב םיסחיל םע םידימלת .םירוהו רגתאה הינש תמדקמ בקיישם גרהיישם של ההרומ
	שקירושם הלתסגתול יאהתיש הבתודדומת עם ה.םידימלת רגתאה ישילשה עבונ םיישקהמ לומ תווצ הארוהה ךותב תיב רפסה
	 םתוא םירומ םיקיתו רבכש םידבוע וידחי םיריכמו הז תא הז ךשמב .םינש רגתאה יעיברה רושק ךילהתל הדובעה תשוחתו ץחל רדיוג-ובא( ,דעס-ובאו 
	 ,ןלפק 
	 ןלפק ,םירחאו 
	 ןאילע ,ןאדיזו 
	םילימב ,תורחא ךס םירגתאה םירושק תשוחתל ינא"ה ,"ונחנאו הצובקכ תדבועה ןעמל .םירחאה רבודמ ךרוצב שיגרהל יכ שי הצובק לש םישנא "םוקמ"ו הרומהש שיגרמ קלח ,םהמ םהו םיקינעמ ול השוחת לש ,תוכייש ןוחטיב תוהזו ,ןלפק( 
	 ןלפק ,םירחאו 
	 ךרוצ הז אוה ךרוצ ינויח מבדחוי ברקב תובסומ ,םירחאו ןלפק( הארוהב ןכרד תליחתב תוימדקא 
	,ןמרמיצו בישילא-ביברא ; 
	 תובסומ תוימדקא תליחתב ןכרד הארוהב וראית תא ןתבהא עוצקמל הארוהה תאו תשוחת תוכייתשהה ןהלש עוצקמל ןהש .תודמלמ ןה ושיגדה תא העקשהה ןתדובעב רגתאכ ןושאר ,הלעמב ליבומה ןתוא םדקל תםיכילה ,םייכוניח ךנחל םורתלו .םירחאל ןה וחוויד יכ שי ןהל רןוצ הליקשע בןתדובע
	 ןיינע הלדימת והלמךיש הארוהב ןכו וינכותת וילזומת תויכוניח ךשמהב ןכרד תיעוצקמה ןלפק( ,םירחאו 
	 ןלפק ,םירחאו 
	 ןאילע ,ןאדיזו 

	.)Abu-Gweder, 2024 
	יקפתקמה הליהקה דיעוצמולה תדובסומ תטילקב תקא תדב תוימליחת תדרהארוהב ןכ
	יקפתקמה הליהקה דיעוצמולה תדובסומ תטילקב תקא תדב תוימליחת תדרהארוהב ןכ

	2021;2021;2021.)2021.) Richter et al.,( .)2013 .)Abu-Gweder, 2024(2021;2014 .)Richter et al., 2013;.)Lefstein & Snell, 2014Hargreaves & Fullan, 2012;( 
	 םהירגתא לש םירומ םיליחתמ תכרעמב ךוניחה םיבייחמ המיתר לש םינקחש םישדח הדשב .יכוניחה תורפסב רקחמה אצמנ שיש ינונגנמ הכימת םירומב תליחתב ,םכרד הלאו םישמשמ םרובע .םינגוע ןגועה ןושארה יזכרמהו אוה הרומה .ךנוחה וינייפאמ םיירקיעה םה אוהש לעב נסייוןמוכ,ח בקאי תבחםו התעד וניחןביכתלו הלכהונכונתו תלרםו לליווימורה תמחלי ,הידבוע( 
	 ןהד ,םירחאו 
	 ןלפק ,םירחאו 
	 םירקחמ םיארמ יכ תעקשה ןמז עדיו יעוצקמ דצל תלבק תוירחא ברקב םירומ םיליחתמ תומרות םתחלצהל ,ןלפק( 
	נסוףלכ,ך מקחרםי מםיאר כי לצהתחו לש מורה תמליח לתויה מבידהרבהבכיתלו לש הרומה ךנוחה רוזעל ול תשיכרב םילכ ,הארוהל תובלתשה תוברתב תיב רפסה תמאתהו יכרד ,הארוהה ןכו ותונוכנב לש הרומה ךנוחה בייחתהל תישגר ךילהתל תוכנוחה 
	 ןגועה ינשה אוה להנמ תיב .רפסה שארכ תכרעמה תיבה ,תירפס וידיב תלוכיה םדקל םירומ םיליחתמ קפסלו םהל הרזע הפיצר םהיצמאמב דומעל ירגתאב .הארוהה םירקחמ מםיאר יכ תוחכונ להנמה הבושח דחוימב הרבחב תיתרוסמ ומכ הרבחה ,תיאודבה הבש םישרדנ םירומה דדומתהל םע םירגתא םיידוחיי ומכ תוברועמ טבשה תכרעמב ,ךוניחה רדעה תרושקת הבוט ןיב םירוה םירומל רדעהו ןוצר יבקע דצמ םירומ םיקיתו קינעהל הכימת םירומל םיליחתמ
	 םינונגנמ םיפסונ םילוכיש רוזעל הרומל שדח ךותב תיב רפסה םה יזכר ,עוצקמה זכר הטילק תיבטימ תיבב ,רפסה םירומ םיתימע וחתבם תעדה יחנמום לש חותיפ וצקמיע עטמם מדרש ךוניחה יזכרמו הגספ ,הידבוע( 
	 ,םירחאו רמייהנפוא-ץש 
	 םע ,תאז תוליהק הדימל תויעוצקמ תודדומתמ םע רפסמ םירגתא םייזכרמ םילולעש עוגפל בעיליתו.ן אחד גתאהרםי האו ל"צחיאחריתויתו חציוני,"םי הנצורםי לשב מדיניתו אחריתויתו תססובמ .םינחבמ ,לארשיב דמתויני וז השיגדמ םינחבמ םייטרדנטס היצביטומו ,תינוציח םיתיעל לע ןובשח תבחרה תוינכות םידומילה תרשעהו תוטיש .הארוהה הביבס תינעבות וז תמצמצמ תא ןתלוכי לש הליהקה תיעוצקמה תדמולה דדועל הריקח תיביטקלפר רופישו ( רכינ יגוגדפ
	 רגתא יזכרמ ףסונ אוה ךרוצה חותיפב יעוצקמ םאתומ .תישיא תוליהק הדימל תויעוצקמ תוחילצמ רשאכ תוינכות חותיפה יעוצקמה תומאתומ םיכרצל םיידוחייה לש יתב רפסה םירשקהו םיימוקמה .םהלש השיג תמאתומ" "תישיא וז יחתינו חופיטל תוברת תינוגרא תססובמ החימצ תגשהלו םירופיש םייכוניח םיבושח 

	.)DuFour et al., 2016 
	.)Ko etal., 2023; Suglo etal., 2024( .)Bautistaetal., 2023(Stoll( 
	תאז ,דועו תולבגמ ,ןמז רדעה הכימת תיתוגיהנמ תודגנתהו דצמ םירומ םה םירגתא םייזכרמ יילושם הדמתהו של יהקתול הדימל וצקמתויע 
	 ףסונ ,ךכל םירקחמ םיעיבצמ לע םירעפ ןיב תורגסמ תויברעמ םירשקהל םייתוברת ,םינוש םיכירצמה תומאתה סיצפתויפ
	 תודדומתה צומתחל רודתש תוגיהנמ תימינפ חהקז המאתהו םיכרצל .םיימוקמ ידכ רבגתהל לע םירגתא ,ולא שי תוצקהל םיבאשמ ,םימיאתמ הלקינע הכימת תדקוממ ולחתפ תויגטרטסא ונביש ןומא תוביוחמו ברקב מהתתשיפם 

	.)et al., 2006; Darling-Hammond et al., 2017 
	,םוכיסל תחלצה ןונגנמ הטילקה הצוענ תיינבב ןומא ידדה ןיב הרומה ךנוחה הרומל ,ליחתמה חופיט נוטואמוהי צקמעו,תי עויס יצרף תולגתסהב ןתמו נורתפתו רבםירו גתאלויר לש .ליחתמה הרומה 
	,םוכיסל תחלצה ןונגנמ הטילקה הצוענ תיינבב ןומא ידדה ןיב הרומה ךנוחה הרומל ,ליחתמה חופיט נוטואמוהי צקמעו,תי עויס יצרף תולגתסהב ןתמו נורתפתו רבםירו גתאלויר לש .ליחתמה הרומה 

	ישחובומ תדקמ הליהק ליעוצמול תדטילקב תובסומ לש ןתקא תדב תוימליחת תדרהארוהב ןכ
	ישחובומ תדקמ הליהק ליעוצמול תדטילקב תובסומ לש ןתקא תדב תוימליחת תדרהארוהב ןכ

	(2011Birenbaum, .),Kimron & Shilton.)Avidov-Ungar& Konkes BenZion, 2019(2024;2021;2021;2024;2011 .)Abu-Gweder, 
	(2011Birenbaum, .),Kimron & Shilton.)Avidov-Ungar& Konkes BenZion, 2019(2024;2021;2021;2024;2011 .)Abu-Gweder, 
	 תובישח לדומ הליהק תיעוצקמ תדמול ןתטילקב לש תובסומ תוימדקא תליחתב ןכרד הארוהב הליהק תיעוצקמ תדמול איה הצובק לש ישנא עוצקמ םינחובה ןפואב ףתושמ תא עדיה תוקיטקרפהו םהלש םינדו םהב הרטמב רפתשהל הניחבמ תיעוצקמ 
	 הליהק תיעוצקמ תדמול הלוכי םייקתהל םיבכרהב םינוש ,םינווגמו להמגוד ירומ ,תועוצקמ יתווצ נ,לוהי םירומ םידמלמה ,הבכש יכנחמ תותיכ ליגב ךרה .דועו תונורקעה םיפתושמה תריציל הליהק תיעוצקמ תדמול םה תעיבק ןמז עובק ,תושיגפל תריקח רשקה ןיב הקיטקרפה ןיבל ירצות הדימלה לש ,םידימלתה חותינ יכילהת הארוה ,הדימלו תקסה תונקסמ םאתהבו ךכל תלבוה יוניש רכינ הרטמב רפשל תא הארוהה תאו .הדימלה םירקחמ םיעיבצמ לע ךכ תמקהש תוליהק הדימל תמרות הדימב הבר חותיפל םירושיכ םייעוצקמ םייתוגיהנמו לש ,םירומ דחוימב רשאכ םה םיחקול קלח ליעפ ךילהתב הדימלה ומתשמישם וב לישרופ ישתוט הארוהה שהלם 
	 םייק ששח יכ תובסומ תוימדקא ושקתי דדומתהל םע םירגתאה םינייפאמה תא הסינכה ל,הארוה רבד רשא לולע ליבוהל הרישנל ,עוצקמהמ הקוצמ ,תישפנ העיגפ דוקפתב ןהלש העיגפו ןתובלתשהב תווצב יכוניחה לש תיב רפסה רדיוג-ובא( ,דעס-ובאו 
	 ,ןלפק 
	 ןלפק ,םירחאו 
	 ןאילע ,ןאדיזו 
	תליהק הדימל תיעוצקמ תיבב רפסה לכות םורתל קוזיחל תוכיישה תיתרבחה קפואהו יעוצקמה לש תורומה .תובסומה בםירקחמ םיינושאר וכרענש לע תודוא לדומ תליהק הדימלה אצמנ יכ תריצי הליהק וזכ 

	2012 .)Kaplan et al., 2021 ; (2021,) 2021.)Govrin & Mindlin, 2021,Kaplan.) 
	תתמרו םתטילקל לש םירומ מםיליחת ךכב איהש תרצוי סיסב יפותישל הלועפ ךותב תיב ,רפסה תדדועמ תרושקת ןיב םירומ םיליחתמ םיכנוחל ףאו תרפשמ תא םילקאה תיבה ירפס ,לייזוהלאו בדנ-רב ,ןלפק( 
	בתורפס תירקחמה ונאצמ םילדומ םיימדקא-םייטרואת םימשוימה הדשב יטקרפה לע יפ תשיג תוברעתהה תיבב ,רפסה הנוכמה תורפסב תיעוצקמה לדומ .תוֹממחה לדומ הז דעונ ךומתל יחמתמבם הארוהב ירומבום יחתמילם וייסלע קב.םתטיל דלתע קפןל 
	ייושם לדומה ביטיה תא תייווח הטילקה לש םירומה םיליחתמה םיעצמאב ,םינוש ןוגכ חותיפ םילקא ךמותה ןהיכרוצב לש מתובסו ,תוימדקא תיינב ינונגנמ ,הטילק ןבוליש תוברתב תיב רפסה חותיפו תומזוי .תויתוברת הממחה הכמת תשוחתב תוכיישה לש םירומה ,םישדחה ךכב הרציש םוקמ חוטב רשפאמש חיש ןגומ דדועמו תוסנתה הריוואב לש היתפמא תויתפכאו יפלכ םיכרצה םיישקהו לש מהםירו םישדחה ןלפק( ,םירחאו 
	 ףסונ לע ,ךכ הממחה הכמת תשוחתב תולגוסמה לש םירומה תועצמאב ןתמ בושמ יבויח יפיצפס אלו ,יטופיש עויס תודדומתהב לומ ,םירגתא תריצי הריווא תדדועמש יוטיב ,םיישק םוצמצ תויתורחת חותינו ( הארוהה םוחתב תונוש תויצאוטיס
	הרקחמ יחכונה קדוב תא התמורת לש תליהק הדימלה תיעוצקמה ךילהתב תטילק םירומ יחתמ,םיל םע שגד על תובסומה תוימדקאה תכרעמב ךוניחה .תיאודב-תיברעה סהתורפ תירקחמה לש רקחמה יחכונה ההעיבצ לע רשק יבויח ןיב ימתהכ םיכרצב לש הרומה שדחה לןיב היילע היצביטומב נוטואתימו תושוחתו המשגה .תימצע ,םלוא לדומ תליהק הדימלה יתבב רפס תכרעמב ךוניחה ,תיאודב-תיברעה דחוימבו רשקהב לש םישנ תולעב ראות ימדקא תועוצקממ םניאש ,הארוה אל רקחנ .ויד רקחמ הז שףאו ביחרהל תא הנבהה דציכ תליהק הדימלה תכמות תובסומב תוימדקא ךילהתב ןתסינכ ,הארוהל םע תניחב םיישקה ומהשכלוםי השן שגופ,תו ימבוחדבהיטב לש מלקאתהתו עמברתכ חיונכתי משרנ.תי מהקח


	.הז ךילהת רופישל הדימלה תליהק תמרות המבו ,םייאודב-םייברע 
	.הז ךילהת רופישל הדימלה תליהק תמרות המבו ,םייאודב-םייברע 

	רטמשו תאל:רקחמה ת
	רטמשו תאל:רקחמה ת

	 תרטמ רקחמה איה ןוחבל תא םיבאשמה ועייסש תורומל תמ,תוליח תועיגמה ךותמ הבסה ,תימדקא בלתשהל הארוהב יתבב רפס .םייאודב-םייברע יפל,ךכ תלאש רקחמה תיזכרמה :איה יאול מיבאשם המרת יהקתל ההדימל תורומל תובסומה תוימדקאה התבךיל התשןתובל ?הארוהב 
	 תרטמ רקחמה איה ןוחבל תא םיבאשמה ועייסש תורומל תמ,תוליח תועיגמה ךותמ הבסה ,תימדקא בלתשהל הארוהב יתבב רפס .םייאודב-םייברע יפל,ךכ תלאש רקחמה תיזכרמה :איה יאול מיבאשם המרת יהקתל ההדימל תורומל תובסומה תוימדקאה התבךיל התשןתובל ?הארוהב 

	מגולודות הי
	מגולודות הי

	 :רקחמה תטיש
	 :רקחמה תטיש

	2016.) .)2003(2016; .)2003 
	הרקחמ יחכונה אוה רקחמ יגולונמונפ-ינתוכיא דקמתמה הבתנב תועמשמה לש תוערואמ יפכ יפתתשמש מהקחרתספוםי א.םתו מהקחר אהיתוכניבחוןתלהכיםי פאמויניםי לש יסופד תוגהנתה הלועפו קינשוד( ןב-רבצו ,עשוהי 
	 רקחמה יגולונמונפה דקמתמ בחוויה אהנשותי סהוביטקייב,תי האו שאוף להבין תא עמשמהתו שהיחיד עמנקי לחוויתויו ךותמ תדוקנ וטבמ תישיאה יהותידוחי ,ידקש(
	 השיג וז תרשפאמ ןיבהל דציכ תורגוב טסוודטניתו תספותו תא זהויתויהן אבפוןאשיי
	דשונקי צוב-רבןיה,עשו 
	קשד,י 

	ואייסולכ:רקחמה ת
	ואייסולכ:רקחמה ת

	30–20232024,30 40
	 רקחמב תתשהופ 
	 תובסומ תויאמדקא תכרעמב ךוניחה תיאודב-תיברעה תודמלמה יתבב רפס םיידוסי םורדב .ץראה התונויאר וכרענ תנשב םידומילה 
	 וכשמנ ןיב 
	-ל
	 ,תוקד וללמותו רחאל ,הטלקה דב דבב םע הרזח תרזוח תינשנו לע רמוחה ךרוצל דודיח .רקחמה לש תויזכרמה תומתה

	  :רקחמה ילכ
	  :רקחמה ילכ

	2015; .)2003
	רןויא יצח .הנבומ ןויאירה דעונ רשפאל החיש ,החותפ הלגמה תא עדי םלועה לש .ןייאורמה הןויאיר ללוכ תונשרפ תיתואיצמ לש םינייאורמה ךות ידכ תפישח תויועמשמה ,םהלש ןוגכ ,תובשחמ ,תושגר תויפיצ תודמעו ,ןוסלסו׳ג( 
	 ,ידקש
	 תונויארה ועצבתה הפשב התיברע תרבודה אלו הפשב תיתורפסה ,תבכרומה איהש תפש אהם של .תונייאורמה תביתכ .תונויארה תוטלקל תוסחייתה םע ,ףדו ןורפיע תועצמאב העצוב םילילמתה 

	אצממה ףוסיאי:ם
	אצממה ףוסיאי:ם

	 ףוסיאה השענ ירחא הרזח ילילמתל תונויארה ךותמ קתוטל ,תונויארה החנהב יכ ןמזב שתורומה תורפסמ ןמצעב לע תתמור תליהק הדימלה ךותב תיב ,רפסה ןה םצעב תורפסמ תא תויווחה םירגתאהו םיישיאה םייעוצקמהו .דחאכ ןויאיר הז ליכה תולאש תוחנמ רשא תוכפוש רוא לע תויגוסה תועגונה הארוהל ןהלש ,ללכב טרפבו לע תמורת היווחה תיתוסנתהה .הדימלה תליהקב ןהלש 
	 ףוסיאה השענ ירחא הרזח ילילמתל תונויארה ךותמ קתוטל ,תונויארה החנהב יכ ןמזב שתורומה תורפסמ ןמצעב לע תתמור תליהק הדימלה ךותב תיב ,רפסה ןה םצעב תורפסמ תא תויווחה םירגתאהו םיישיאה םייעוצקמהו .דחאכ ןויאיר הז ליכה תולאש תוחנמ רשא תוכפוש רוא לע תויגוסה תועגונה הארוהל ןהלש ,ללכב טרפבו לע תמורת היווחה תיתוסנתהה .הדימלה תליהקב ןהלש 

	טישנה תי:חות
	טישנה תי:חות

	. 
	. 
	 תונויארה וחתונ תועצמאב חותינ ןכות יכרוא ,יבחורו םע תודקמתה רקיעב םינכתב ןפואבו יבהיוט של הורמינייאם
	יגהש וז ונהדע הלעימק את הנבהה של התיכיל ניאהרטאקהיצ ולסקפ 

	 .)Lefstein, Snell & Israeli, 2015(2016.) .)Creswell, 2007 .)Creswell & Poth, 2018 
	 םילכ םייגולודותמ תניחבל םתמורת לש ינבמ חיש םייפיצפס יכילהתל הדימלה הארוההו
	 חותינ ןכותה רשפאמ טבמ היווחל תישונאה שמשמו הקינכט תירקחמ תקפהל םיקסיה םיפיקת םייתטישו ךותמ םירסמה םירקחנה קינשוד( ןב-רבצו ,עשוהי 
	 רקחמב ,יחכונה ךילהתה ססבתה לע יוהיז םיביכרמ םיטלוב תוירוגטקו ( ולש ישודיחה לאיצנטופהו רקחמה תורטמל םאתהב ,תומת חותינל
	ברקחמ יחכונה ונכרע תא חותינ םינותנה לע יפ םיבלשה םירכומה לש רקחמה .ינתוכיאה ,הליחת והוז תוירוגטק תוינושאר ךותמ תורזח םידגיהו .תונויארב בלשב ,ינשה האירק הקימעמ לש םיטסקטה הליבוה ןוכדעל תוירוגטקה יוהיזלו .תופסונ בלשב ,ישילשה םינותנה ודדוק תוירוגטקל ןיערג דב דבב םע תריחב םיטוטיצ םישיחממש תא תויווח .תורומה בלשב ,ןורחאה ירקוחהם ונב תומת כרמתויז יקוורש ןתוא סלתורפ וצקמה,תיע הרטמב חסנל ( רקחמה תונקסמ תא קיסהלו תנגועמ הירואת


	א:הקית
	א:הקית

	2016.)
	 רקחמב יחכונה רבסוה תונייאורמל אשונ ךילהתו רקחמה ןכו .ןהיתויוכז ןה ונכדוע יכ ןתלוכיב לקיספה תא ןתופתתשה לכב ,בלש יכו ןתוהז תישיאה תודסומו ךוניחה םהבש ןה תודבוע ורמשיי .םייוסח רבכ תליחתב תונויארה ושגדוה תונורקע הקיתאה ,תופיקשהו רבד םרתש תריציל תשוחת ןוחטיב תמלשהלו ללכ תונויארה אלל תוביזע ,גנילרפש( 
	 תונייאורמה ומתח לע ספוט המכסה ,תעדמ ותרגסמבש רהבוה יכ ויארהתונ וטלקוי וללמותיו יכרוצל .רקחמה ףוסיא םינותנה עצבתה המכסהב האלמ םאתהבו תויחנהל תדעו הקיתאה לש .רקחמה תושר 

	צממהאי:ם
	צממהאי:ם

	30 
	 רקחמ הז ןחוב תא םיבאשמה ועייסש תובסומל תוימדקא תישארב ןכרד בלתשהל הארוהב תבבי רפס עבר-םיידביאוםי בםורד אה.ץר קתצוב מהרקח ללכה 
	תופתתשמ משמנוה יתב רפס .םיידוסי ןמ םיאצממה הלוע יכ תובסומה ודדומתה םע םירגתא םייעוצקמ ,םיישגרו כןוג יישק תובלתשה תוברתב תיב ;רפסה תויעב תרושקת םע םידימלת ,םיתימעו ןכו ישוק תנכהב תוינכות הדובע תיינבו יכרעמ יש,רוע ואםל םדיצל בוטל שהשול תורוקמ הכימת :םיירקיע םיכנוח ,םייגוגדפ יזכר עוצקמ .םיתימעו םיבאשמ ולא ועייס ןהל לגתסהל תביבסל 

	,. 
	ההדובע דחההש
	 דדומתהל עם התאירגם וונבלת הגרדהב וחתשת תוכייש ועתודימ מוצקתיע

	1
	ב תווצ .יה תס רפנככמורת :הליהקב סב לש םתידיקפת ילעימעו םיתם

	",. ,." 
	 תורפסהמ תירקחמה הלוע יכ םימייק םינונגנמ םינוש םיעייסמה הרומל תליחתב .וכרד רקחמב נהוחכ,י םיאצממה מםישיגד תא ישחםתוב לש וטיביי ימתהכה צמד צהתוו היחוניכ םיצמאמב טולקל תובסומ תוימדקא תכרעמב ךוניחה הרבחב .תיאודב-תיברעה תובסומה דוחווי יכ ושח הכימת הבר םיכרצב םייעוצקמה םייגולוכיספהו ןהלש תיבב .רפסה יוויל הז שמיש סיסב תושוחתל לש הימונוטוא ,תוכיישו רשא ומרת לקוזיח תולגוסמה תיעוצקמה .ןהלש תופתתשמה וחוויד לע המורת תערכמ דצמ ילעב םידיקפת פס,םייפיצ ומכ זכר ,הטילק זכר הלכה ,תובלתשהו זכר ,יתרבח .תכנוחו תווצ הז שמיש ןרובע ןגוע הכימת .בושח הרש השיגדה דציכ תווצה ולוכ םרת :התטילקל הטילקה" ילש התייה תחלצומ תיתועמשמו 
	ףותיש פועהל ארש אמפרש החימצ הרומל .שדחה תלהנה תיב רפסה תעדומ םיישקל דדומתמש םתיא ההרומ ,שדחה ןכלו המש שגד ."שדחה הרומה תא הליכמו תעייסמש הבוט הטילק לע ובסומהת וחוויד יכ מגפישם אול ייסוע ןהל ןיבהל את הוניל תיב סהרפ
	 דדומתהל עם תאירגם םייכוניח ססבלו תויצקארטניא תויבויח םע םיתימע .םידימלתו הרימא :הנייצ הרומכ" ,השדח יתלביק הנעמ לע לכ תולאשה םיכרצהו ילש תיבב ,"רפסה ןאמירנו :הפיסוה הרומכ" דחהש נקלטית יבבתהסרפ ויהמם רהאןוש
	רכהיתאת ייתימע להדובע
	חנשפית הנליל תיב ."רפסה הילע הראית דציכ הכימת וז הרזע הל דדומתהל םע ירגתא הנשה :הנושארה הנש" הנושאר הארוהב דימת מהוול תוילעב ,תודרומו החמש ,דחפו יא .תואדו םע יווילה ךשוממה לש תזכרה תכנוחהו תווצהו תיבב ,רפסה יתלביק הנעמ לכל םיכרצה .תולאשהו ."יכרד תליחתב ןושארה בלשה יתניחבמ הזו ילש הנושארה הנשה תא החלצהב יתרבע ההכימת תיגוגדפה התייה תיטירק םג .איה אהוס :הנייצ ילעב" םידיקפת ועייס ונל לבקל הנומת וכלתל על תהידימלם ידכ דנשע תהליאם תא הארוהה צלתויפ מביכרע הישרוע

	 לדומה יתליהקה רשפא תובסומל חומצל תיעוצקמ ןיבהלו תא ןתוביוחמ .עוצקמל תחא התורומ :המכיס שי" ךילהת קהטיל רדוסמ תיבב רפסה ומלהר .שדח זכרה יגוגדפה לביק ."תובר יל הרזעש תכנוח יל הדמצוהו ,הנשה תלחתהב יתוא ,םוכיסל ותמורת לש תווצ תיב רפסה התלגתה םרוגכ עירכמ ךילהתב ןתובלתשה לש תובסומה .תוימדקאה תליהק הדימלה תיבב רפסה הקפיס לןה תרגסמ תכמות הקינעהש ,ןוחטיב הקזיח תא תשוחת תוכיישה הדדועו תומזוי .תויכוניח תוברועמה לש ילעב םידיקפת םייזכרמ הרשפא תובסומל דדומתהל םע םיישקה ןפואב ליעי ןוחבלו םיכרד תובלתשהל .שדחה ןדיקפתב חילצהל ןתלוכיל תובר המרת ךכבו ,תכרעמב תחלצומ 
	 לדומה יתליהקה רשפא תובסומל חומצל תיעוצקמ ןיבהלו תא ןתוביוחמ .עוצקמל תחא התורומ :המכיס שי" ךילהת קהטיל רדוסמ תיבב רפסה ומלהר .שדח זכרה יגוגדפה לביק ."תובר יל הרזעש תכנוח יל הדמצוהו ,הנשה תלחתהב יתוא ,םוכיסל ותמורת לש תווצ תיב רפסה התלגתה םרוגכ עירכמ ךילהתב ןתובלתשה לש תובסומה .תוימדקאה תליהק הדימלה תיבב רפסה הקפיס לןה תרגסמ תכמות הקינעהש ,ןוחטיב הקזיח תא תשוחת תוכיישה הדדועו תומזוי .תויכוניח תוברועמה לש ילעב םידיקפת םייזכרמ הרשפא תובסומל דדומתהל םע םיישקה ןפואב ליעי ןוחבלו םיכרד תובלתשהל .שדחה ןדיקפתב חילצהל ןתלוכיל תובר המרת ךכבו ,תכרעמב תחלצומ 
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	ב להנמ .יה תס רפכשרב תימת :ןוחטינבומ הכישמתמו תכ ת

	(.,"
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	מםירקח םיבר םיעיבצמ לע שחותובי לש להנמ תיב רפסה ךילהתב תטילק םירומ ,םישדח דחוימב תורבחב תויתרוסמ ומכ הרבחה .תיאודבה ,להנמה שארכ תכרעמה תיבה ,תירפס אוה לעב תלוכיה םדקל םירומ םיליחתמ קפסלו םהל הכימת ,הפיצר איהש תיחרכה תודדומתהל ומל ירגתא הארוהה 
	מלשל תודדומתה עם מתוברוע ה,טבש קירש ירוהירומ–םם ועתרז .ןתטילק ךילהתב םילהנמה תכימת תא ושיגדה הז רקחמב תובסומה .)םיקיתו םירומ הכימתה וקינעהש םילהנמה הללכ ,הכרדה ,יוויל תושימג סחיו ישיא לקהש לע תורומה לדדומתה םע תושירד .דיקפתה תורומה ונייצ יכ םילהנמה יקומי ןמיע תושיגפ תועובק ידכ קפסל הכימת תישגר תיגוגדפו רוזעלו ןהל רותפל םיישק .םינוש ,רמס ,המגודל הראית תא הטילקה תחלצומה :הלש הלביק" יתוא תליחתב הנשה תלהנמ תיב .רפסה איה הכירדה אתויוהיתיהמוכנהללכ לאשה רזעו."ה עדתו וז ממחשיה תא קפתהיד מהרזכי לש מהנתלה .םינפ תריבסמ םינפ תלבקו ןוחטיב תשוחת תקנעהב םע ,תאז דצל הכימתה ,תינושארה הלע רקחמב רג
	 ףא על יפ שינונגנמ הקהטיל ההחתלייתם יתבב סהרפ ויה יננכותמם ,בטיה םנורסח לש םיכילהת םייבקע ךרואל הנשה רצי תשוחת רסוח .תוביצי הרימס הראית תא חתהתל התהךיל תיבב סהרפ כרדוסמ"
	 ךא השיגדה תא ךרוצה ביוויל :ךשמתמ יחתב"תל הנשה לוכה היה ,ןגרואמ לבא לככ ,ונמדקתהש השוחתה התייה ינאש .דבל ןיא תויכשמה ,הכימתב הזו השק דחוימב םיררועתמשכ םיישק אלש ויה תליחתב ."ךרדה תשוחת רסוח .ןהלש תוכיישה תשוחת לע ןהו תורומה לש ימצעה ןוחטיבה לע ןה העיפשה וזה תוביציה םג ןאמירנ הראית בצמ :המוד הלחתהב" היה רורב ימ רזוע יל ימלו ינא הלוכי .תונפל לבא 

	." 
	ב,ךשמה ורצונשכ םירגתא ,םישדח אל היה יל ימל .תונפל ינא השיגרמ הכימתהש תרמגנ דקומם ,ידמ והז ןתונ וחתהש של רסוח תוביצי
	ירואיתם אול יבצמיעם על ךכ ןוגראש .תינושארה הכימתהמ תוחפ אל יטירק אוה הלהנהה דצמ תכשמתמו תינבומ הכימת ל,םוכיס להנמ תיב רפסה שמשמ תשר ןוחטיב תינויח רובע םירומ .םיליחתמ תגהנה תיב רפסה הקפיס הכימת תינושאר ,הליעי ךא רדעה ינונגנמ יוויל םיכשמתמ רצי תשוחת רסוח תוביצי ףאו עגפ ןוחטיבב ימצעה לש .תובסומה אצממ הז שיגדמ תא תובישחה לש תריצי תיכילה הטילק ,םייבקע אלו קר ,םיימעפ-דח וחיטביש הנעמ םיכרצל םינתשמה לש םירומ .הנושארה םתנש לכ ךרואל םישדח 
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	תא .גה ירשתלובג :תב רשלוע ןיומקמ תייעוצרתו םייתובם

	 תובסומה תוימדקאה דומתהוד םע םירגתא םיבר ,ןתובלתשהב ןה המרב תיעוצקמה ןהו בהמר .תיתרבח-תיתוברתה םירגתאה וללה אל ויה םיקתונמ ךילהתמ ,הטילקה אלא ויה קלח יתלב דרפנ .ונממ תורומה וראית םיישק םירושקה שקליר םידימלת םיתימעו ןכו םע .וריכהש וזמ הנוש םיתעלש ,השדחה תיכוניחה תוברתה אדח םיישקה םייזכרמה תהשודדומ ותיא היה תובלתשה םע םידימלתה תווצהו יכוניחה לשב םינייפאמ .םייטבש-םייתוברת ינושה עקרב יתוברתה ויכוניחה לוכי ררועל תושוחת רוכינ רדנווש תורומהמ יכירוש קתתרוש ימגו.תוש ,הדניל תחא ,תורומה הראית תא רגתאה לש רושיג ןיב :תומלוע תיבב" רפסה ינא הכירצ רשגל ןיב ינש ע,תומלו םלועה יעוצקמה ילש םלועהו יתובר
	 תובסומה תוימדקאה דומתהוד םע םירגתא םיבר ,ןתובלתשהב ןה המרב תיעוצקמה ןהו בהמר .תיתרבח-תיתוברתה םירגתאה וללה אל ויה םיקתונמ ךילהתמ ,הטילקה אלא ויה קלח יתלב דרפנ .ונממ תורומה וראית םיישק םירושקה שקליר םידימלת םיתימעו ןכו םע .וריכהש וזמ הנוש םיתעלש ,השדחה תיכוניחה תוברתה אדח םיישקה םייזכרמה תהשודדומ ותיא היה תובלתשה םע םידימלתה תווצהו יכוניחה לשב םינייפאמ .םייטבש-םייתוברת ינושה עקרב יתוברתה ויכוניחה לוכי ררועל תושוחת רוכינ רדנווש תורומהמ יכירוש קתתרוש ימגו.תוש ,הדניל תחא ,תורומה הראית תא רגתאה לש רושיג ןיב :תומלוע תיבב" רפסה ינא הכירצ רשגל ןיב ינש ע,תומלו םלועה יעוצקמה ילש םלועהו יתובר
	 תובסומה תוימדקאה דומתהוד םע םירגתא םיבר ,ןתובלתשהב ןה המרב תיעוצקמה ןהו בהמר .תיתרבח-תיתוברתה םירגתאה וללה אל ויה םיקתונמ ךילהתמ ,הטילקה אלא ויה קלח יתלב דרפנ .ונממ תורומה וראית םיישק םירושקה שקליר םידימלת םיתימעו ןכו םע .וריכהש וזמ הנוש םיתעלש ,השדחה תיכוניחה תוברתה אדח םיישקה םייזכרמה תהשודדומ ותיא היה תובלתשה םע םידימלתה תווצהו יכוניחה לשב םינייפאמ .םייטבש-םייתוברת ינושה עקרב יתוברתה ויכוניחה לוכי ררועל תושוחת רוכינ רדנווש תורומהמ יכירוש קתתרוש ימגו.תוש ,הדניל תחא ,תורומה הראית תא רגתאה לש רושיג ןיב :תומלוע תיבב" רפסה ינא הכירצ רשגל ןיב ינש ע,תומלו םלועה יעוצקמה ילש םלועהו יתובר
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	 שגפמב" םע תכנוחה ינא הלעמ םיאשונ ןוידל םאתהב םיכרצל ילש התואב .הפוקת ינא םג תשקבמ הנממ הרזע ומכ נכתבןו תינכות ,םידומיל תיינב עמךר ,רועיש בולישו תויונמוימ האמה -ה
	 ."םירועישב םג נרו הנייצ תא ישוקה ףותישב :תושגר ינא" השיגרמ השקש יל ףתשל תושגרב ינאשכ תדדומתמ םע ,םירגתא דחוימב רבודמשכ םישגפמב םייעוצקמ תרגסמב ."ששח לכ אלל לוכה תא תפקשמ ינא ילש תכנוחה םע שגפמב ךא ,הליהקה תובסומה תוימדקאה ושרדנ רשגל ןיב תומלוע םייתוברת םייכוניחו םינוש חתפלו םירשק משמםייתוע םע ת,םידימל םיתימע .םירוהו םע ,תאז הכימתה תכשמתמה דצמ תליהק מלהידהולעבי קפתהידםי בבתי פסהר שפארהלהןלמתהודד םע שקהיםי אבפון עי,לי לבחון יכרדם תונוש הלתשתובל צומתחל מב,תכרע וסבוופ של רבד הלןיגפ ימג,תוש קההבש הנבהו .דיקפתב החלצהל םייטירק םימרוג םהש ,תיתוברת יסלכ,םו מהרקח מארהכיקימוה לש קהליהתתכמ
	תמהתאטב ילבווי צקמעו,י בףותיש עדי חישבו יפותיש
	 אוה םרוג יזכרמ הטילקב פתהבוםתוחת תישיאה תיעוצקמהו לש םירומ .םיליחתמ ,ךכיפל ץומיא תונורקע לדומ תוליהק הדימלה יושע שמשל תרגסמ הליעי חופיטל ,הדמתה קוזיח תוהז ,תיעוצקמ תמצעהו תשוחת תוכיישה לש םירומ .םישדח
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	 ;20132024 .)Kaplan, 2021 ;2012;2011,)2021.)2021.) 
	 ;20132024 .)Kaplan, 2021 ;2012;2011,)2021.)2021.) 
	מצמיא החמרק יחכונה דמיגישםבואןפ ידוחיי את ורתמהת של יהקלתההדימל הקמוצתיע לדומכ ליכמ ליעומו תטילקל תובסומ תוימדקא תליחתב ןכרד תכרעמב ךוניחה -תיברעה .תיאודב רקחמה דחייתמ ךכב אוהש דקמתמ רשקהב יפיצפס שיגרו ,הז בלשמה ןיב םירגתא םייתכרעמ-םיינבמ לש תכרעמ ךוניחה תיאודבה ןיבל םינייפאמ םייתוברת םיידוחיי ,דעס-ובא(
	 ,רדיוג-ובא 
	 םירקחמ םיבר םישיגדמ תא םירגתאה םתיאש םידדומתמ םירומ םיליחתמ ןפואב יללכ בישילא-ביברא( ,ןמרמיצו 
	 ןאילע ,ןאדיזו 
	 םתמועלו רקחמה יחכונה קפסמ תונבות תוקימעמ לע םיבאשמה םייפיצפסה ועייסש .ולא םירגתא לע רבגתהל תיאודבה הרבחב תורומל הרקחמ הארמ יכ תליהק הדימלה הניא קר תרגסמ ,תינכט אלא ןונגנמ הכימת ישגר יגוגדפו .יתוהמ איה המרת תובסומל ךכב הרשפאש ןהל שממל תא לאיצנטופה יעוצקמה ןהלש חומצלו ךותב תיב רפסה טלוקה ןלפק( ,םירחאו 
	 המודב לדומל ,הממחה תליהק הדימלה לש רקחמה יחכונה החפיט ,הפש ןוזח םיכרעו ,םיפתושמ המ השליבו תיינבל תוהז תיעוצקמ ךרד גולאיד ריביטקלפ ק(ןלפ ירחאו,ם 
	ייםוש לדומ הז קהברש ,יאודבה ובש תוגיהנמ 

	2024; ,)2013.)Kaplan et al., 20222021 .)Conesa et al., 2023 ;
	 תישנ תספתנ תינשדחכ תדדומתמו םע םימסח םייטבש ,רשא-ןב( 
	 היראבגא ,אפטסומו
	 לבקמ הנשמ .ףקות תורומה ואצמ הליהקב בחרמ חוטב יוטיבל ימצע תומזילו ,תיכוניח ( ןהלש תימצעה תולגוסמה קוזיחל םרתש
	 םיאצממה םיקזחמ תא ואתההיר יכ הכימת םיכרצב םייגולוכיספה םייסיסבה לש םירומ ,הימונוטוא( תולגוסמ )תוכיישו תאבנמ היצביטומ תימונוטוא החוורו ,תישפנ ךכבו תעייסמ םירומל םיליחתמ דימתהל םוחתב ,ןלפק( 
	 תושוחת ולא ורשפאתה :םיכמות םינגוע השולש לש הלועפה תוכזב יחכונה רקחמב 


	תווצ תיב רפסה 
	תווצ תיב רפסה 

	– 
	תורומה ווח הכימת תישגר תיעוצקמו דצמ םיתימע ילעבו ,םידיקפת ולקהש 
	תורומה ווח הכימת תישגר תיעוצקמו דצמ םיתימע ילעבו ,םידיקפת ולקהש 

	2016.)2021)2025.)
	לע .ןתטילק ףותיש הלועפ ,הז דחוימב רשקהב יתרבח-יתוברת ,בכרומ רצוי תשוחת ,תוכייש איהש ביכרמ ינויח תעינמב הקיחש דודיעבו הדמתה ,ןלפק( רנסלג ,סדעו 
	 הכימתה לש ילעב םידיקפת ומכ םיכנוח םיזכרו הקפיס הנעמ יטקרפ םיכרצל םייעוצקמ ,ןהד( םחש ,יקצרושו 
	 ףאו העייס תורומל תושדחה דדומתהל םע ירגתא תרושקת םיבכרומ םע ,רדיוג-ובא( םירוהו םידימלת 

	 –2025 .)Eyal & Roth, 2011 ; –2017,) al., 2016; Darling-(etDuFour 
	 להנמ תיב רפסה
	 תוחכונ להנמה גיהנמכ יגוגדפ רוקמכו תוכמס המרת ןוחטיבה תשוחתל לש תורומה ,רדיוג-ובא( 
	 םע ,תאז רקחמה עיבצמ לע רעפ ןיב הכימת תינושאר הכימתל ,תכשמתמ לולעש םורגל וחתלתש רסוח .תוביצי אצממ הז שיגדמ תא תובישחה לש תריצי םילדומ םיינבמ ,הטילקל םניאש מםימכתס םיבלשב םינושארה .הנושארה ותנש לכ ךרואל יבקע ןפואב הרומה תא םיוולמ אלא ,דבלב התודדומתה םע ירגתא תובלתשה
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