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TPN29Y MIYS-TH N0 NS ADWNN 7NV IIWN TONNA DRIY DN
Urick) ©¥mray 279 DY £2wnn 5170 D71 DX DW»N 9pNnmn .novnnn
TDLPAN TN MPNNIN MIMAND DY NPY MIAN MY (et al., 2021
NNPRI TNV DY DDIAN NIMDND IPNNT . NOVIND MINTI-IN ININI
1OV ORI DITTI DOIMIN DPIIN DINTNN DY DNNN-INN PRI
MM 79192 MAIN” NNNN NNMPN MNNON (VOXPTIH) NOON NNDNI
NYVNN - HTINN 22757 DY MIAYONNT NINN YIIX NNT 2DVPITT OVNIN
(9193 MMLIVOR) OIPNY MIDN NNV DI, (NN NMIND) ’N9I9ON
DINNNIND .ONDNP DIPIY) MNTNT MINIIN 12WNI MNTINI 2NN
MINAY DMI7IM >THN-17 72WNI PN MNNIN DY NN DIPION

2vN MNdYA 01N OIPTIND NIRMN NIVIN
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NIID

DYV MXTNN-IRY OXNDNNRN VINIA YIIN PPN NNNN MPNINY ,IIWN MNdya
NPPINN DY NI NN RO 7PN MNP .NMDNPI DX TNHYN 790 dNA O TTHINNN
NIMISYY DXARWN 91177 ;72w XNY 228D DY MTTINNN DY IWPNa TNPNI ,DXNNN)
IWPNY ,MYP MOLINN HIAPS DONDN NPNY DN DI .02 DI TPPIN Yoy by
NPY DY T2 T2 ,0°THNYNN NMDIVIIND DNOY NNNN NTIAYN MDA NN MY
Grissom & Condon, 2021;) OpNYND TS 791NN NYNPN 212N DI NPNNTIN
.(Schechter et al., 2022

92w NYa MDLVPAX MPMN ,(Smith & Riley, 2012) »5>N '1INRD OIMNNY 195
TVINX PNTN DY 72N D11 P IXPN NNV XINI 19IN DAY NDIDN P2 POXR NYN'T
MY 1D ,MIOPON MPNMNY DXIVWNN DMMINND DIWTH DN ,TD YY 0N .NNIV
:DMIATY .ONA THPIPNHN NINM PAYN OO¥2 NN MINT NN NNYPN ,NPNIVNN
NNHNYNN MDD 2INONY , MY TIT D¥2ND D210 NPND DX2»N DIIPN OIDTN
PNNHLIN JOIN DY 2IDOW YT 12T . MXTI-IN MONIN MYP MOLONN HIAPYY MPNIN2
DN NINOVNI DITNYNI ,NNNI THIND YT NPDVPAN NNVPN NNV NIV
TVINN PN NNIAN OPINN DMOTY DINNNN (Smith & Riley, 2012 p.65) 7O>NNNN
N5 .(Daas et al., 2023) 9awn Ny DTPAN NN DIDNIN HYW NINIOVHNI NNNANN
NNON LY DY NPNY MO 12WN NAPN MOXD DIDNIND MYMDNTI MADN MDD

Bishop) m2>v 1 MLYINN NP DIWYN MYNNNI THPYOIR NNT NN NN JOIN

(etal., 2015

0N1WN 7 DYID NIl
JPDOPAN MPMNI MIMIND NMHIVIVONR MMNAY NNPN DM12VN YW DYIL NN
99 ©2WN MO P2 N2IVN MNIN W8N (Bourgoin et al., 2022) ©¥mnyY 1NN
D12VN’ : DYIVNNNY DMVIPN DIIVN P2 ODTIN DNV DN NN I1IWNN TYN
MDY NINNN MTIPI2 D DININNA (fast-burning) 7OXNPYMNY BYANN DN OOVIPN
DN DOVNNN DIIVN ,NINT NDIWYY .TPTHN NI TN MONT NYIND , M2
, 7N NOIN NMPN TINRD DNNINNN (slow-burning) 7993 TNINY 0N DIINN

2111730 DIWNNN DINNNND DXVNTI,MNI2 NO N NONNN MTIPI DY MNP DOXNdYD

0" 1| nuinn| 2
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12912 191 1 NN (Bourgoin et al., .2022, p.559) "MNNANNN M2X0I17 MZINOMN
SV DY MYNNNI NOVNHNN NMINTI-IN OY ITTINNN DIININ TN NINRINN MITY IPNN2
DY NNN DY MTTHINNN DY 722 T2 ,07IWTN MNIND MM TSO MNP MND> NV
YYNND ANWNI NN ,PININD DI ,MNYN NININNI MOIYN NI YOOV D)
TN DTN IPNNM (2024 /PRI TOIY) "NOYNINY THINIIN NINHN IDIN DY MTTINNM
,DY20 NNVPN ONIY DY NPNYY 57PN NWTN NN VNI INDNI 19D N2 YOMN
7NN .92WNN MNIND DIDIRMND NNMNIN NTAD MNINN MM NINHN MNYI NP
NYONY NXINN NN NDIYY DIYNT DMVIPN DMI2WN 1D MPONY OIPIN NN N
1D 1DINY MZHINDN NTID ,TIIN NNV TNON DXA1NN DXIVNNND DIIWN TV ,AN80N

.(Schechter et al., 2022) ©>2>81n DNV DIVNNNN DIPVNND NN VINY
DINNA .1MNT-IA DOWINY DITNNN 90N 295 NI I2WNN MIADNN NPOY NINK T
NPY DY A8ND Y TIN-19 92wN 1IN (Pascual et al., 2016) DX HNXIPO ,TIONN
192 10,7900 112 DY THPNIIN-TNNTON NN PR TDIN INPN NN MNDISYI
9901 HY MPMIAPN MYOYNIA PIAIND NT NDN 12WN .TININNN N2X202 1) 7NN
NN P9NNY NYIDN — MNNTON THNN ; DN NPNVYND P31 — OV THNN : DITHIN
MYTN MYVN DY —XI1N THNN ; NTIN NNND NI NMDY —OWHIN THNN ; DTN
92N, DNIYLY .NYNPN MANYNHI NNYPNL DY — NN THNN ; MM PN
MDD NN DNINDY PHIRD HY ITIPON NN WAVNN 12T NNSIIYA MNPV NXID M THN-19
9902 NMNI-1A DWAD NPINN MNTINNIN YITI 12vN NYa , 790 DY NOwonn

221NN TOMN DY QLIVN TIPIND DY NN 722 T2) MMIN

11WN Y1 DI '7'pon
TPDVPAN TN MPTIN P THN-27 W DY MITTINNM DINID NPIVIVON NN 1T
,NPIN MOLINN NYAP ,NPVINDT DIPN NPINN DIV MPNN MTIY MIVNA 191D
YT 91252 5¥2)N5 YT NITOY NI NNIYPN OINRD NN ITPHIN TINT NN
DYMNNYY ,ToY 90N .(Merzagora & Bowater, 2018; Sheppard & Starks, 2021) nyvm
21OV HY NNYY DINNNIND MPTN NN NYY  OMYTN NPNY ,TINDNP DY) YOND
DYTPNRNNN DMITY OMIPNNA NN MO YR MD*aN .(Sheppard & Starks, 2021) nyT

(Daras et al., 2023) 72WN2 MPMIN YW DOWYIIM DONEPHN ,DMIMNINA D¥2072



11N DYI NN NN |

ToNNP2 MINXTY NPNION ,NDNN NPV DY MDYNN NN DXWOXTH DD DIPNN
,DYTNYNN DY NPV DNNNI NITYN NN, MNINN NOD (care) NPNION .IIWNN
o7Pon .(Mutch, 2015) »INXDY 92WNN TONNA TN NANTIN 90N N2 NDONPY DINNNN
2WNN VDN MITD VI YN JII2 NPNION) NINHN NPIYNA 190N N2 PPN DY
oy TTINNNY MPNPY YYD YN TPON 190N PN : 12vN NNPNA DN 1NN
.(Mutch, 2018) MV MNPNI NPNYINP NN MDY 11900 DOWHYN DN ,NNON
N33 NID MPPNIN MNNN DMWY POV NNNPN I12WN NYA INDNIY DMIPNN
P3N D91, NINRNNM NTNYN MNNNI DMWY MM’ NNIND NPDIN DN 190N
NNPN NNMPNI MMM DY DMIDTY DMIPNN .IDVPIND 7 92WN Y20 D) NNIANN NN
DYNNN PN DX28) DMAWN T8 08N (Daras et al., 2023; Schechter et al., 2022)
DY 722 T2 NIHYN IR NMINTHN I0IN NN NOXNOND DOWITIN 190N YN YN N2
R TN DOWTN RN NNIN NPX XD THN 1IN MNP M DY NNYYIN
NDOW TXY DINDMPN DXARWYNN DIN) DY HIVIN 1IDOPWA TN OPP 12WN) NP 2aNNm
21DV ANIND DY IMTIVY 1MV NN DIXNYVIANIY DT DY DT DWWV NN ; WITM
NP NN NN DXAPYNI 12V 12NN DI NPT VDN NOWIN NN NV P2
Y1) DIWITI MNTI 0N 2NN NOYV) NDY MYNNNI IV DNV NNPNI NIVTN
02NN OXTNONDY DNNY NTIAY TYNRND TPNYN NN NOX DY MINYY 190 >Na
.DM9N YNYA N DXYTN

NPIVN2Y N2 PIIRNNDT NMINTIN DIOT NNIND 1901 N2 013N DY D¥2A57IND I2WN YA8N2
oy novann (Distributed leadership) n911an My .(Harris, 2020) n7192 NN
DINX DY DMDMINN DY NINNDNI NVIDY DY XPN'T INDY NN 279P2 M N
SV XNOM NPINNN MDD NID MDWN YY)D 10D . TPDOVPNP MIANYI MYNNINI MDD
: DIPMYYN DIPMVITNL NI NPVRTIN NN NNDNN ORNND NIYADY ¥1NN MINN
9210 DY 219N PN NIN NNPM O TNRONN ,NNNN DY DO THNN DIIINL NPVN
.(Geer & Coleman, 2014) 92vn 12

D>12WN D117 M’ P2 1PV DIPIPT DIIAWN DIVINNN DM1N DIPMIN D10
NN MDY 521D YT HININNI NINHN ,)IN DY NYIND NDMIP MIYOLNN NN P
DY MTTHINN DY DMIDTY DMIIPNN DITINY 90 .MNNNND MNPN TI1T ONPMTOMN

D17 D9 YHND DX1NINN NI NN TYNRNN 12WN D112 DNDNN,MINPN NN

p" 10| nyinn| &
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M2INON NN MYN) DY NPNY TIN NINT — OPOYIT OONNPN , 07NN — DTPOIND

.(Daas et al., 2023; Schechter et al., 2022) NINWNPN MNONND

11N N1 NDIIN NISIN N7 NFOTIND MNI0N
P12 ,5VUND 0NN SMPMN VN D DXTPNNN IIYN NYI MPMN DY DOTIN
,2ANNN PNAN : 1NND DY NPIOIND MNOWN1A TPHRNN (Boin et al., 2005) o¥mny
IPNN DTN NPINK NYAP ,NDIVAY DXINK NYIN ,MNIVIVON VI MOINN NYIP
I Mand (Urick et al., 2021) 0101 >3 WISNY PPN 5TIN HNIN2 SNONN
DINNY DMPNID DIRY DMHHD MIID YN NWIDY DY DDIAN DTIND .12WN NYA NN
952 YN IPNNN DY DDINNA DNKY DIV NHVIVI MPNMN ,02I1IYN DI : TIONN
D>12WN NN 02357 NYAIN DY TN WINN DIPIND DO YT Y9N NVIDWN THX
DN ,MIVNN : 1PN NN NXIN PYNRIN 23577 .(1 TPN) PN YONMA DINRNNIIN
NIN MW 25570 .92WNN TONN DNV NN DXNINN OPNINRD DIP UM D»DIDIN
DXVUNNYN DNIAY DX9IN NN MY NN MOION NPHVIVOX MYNNNI 1IVNT DI
195 92VN NNPNI MPTN DY DXV DY PYNIN YDNYA X8I 1T 2907 .DMOTINN
YOINT ,NNVYPN 73772 NV YD DININ PNIAN TV DIYIXPNM DIYWINT DIIANNIN
IV PANP DIPOY NXINY OYIIN 23570 DX0IDNN NOX DI .MOLONN NYIAPY NN
1197HN) 71N MANT DY NPNYY MDY DIPMINN MW MLINN HY NRINN
NYYYN NN WD OIDTY AIPNNND PIVM NN DD NY DTN ONDNP DIPPva
D1 MM YN DMNIN DXIARYND D17, NV NIV MODIdDN 12WNI MINNINY

.(Schechter et al., 2022) YOD9 M PN

(Urick et al., 2021) n™awn 71im 710 1N

- 11Wni 71" \

A3 DI [ l M7 DIP'W

ninpam oo
I 11WD
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7001 1N DNNTN N1 N0 Wi

2192 729N NN 99191 ,2023 MY DXL YNINNY 12WNI MITPHRNN NN T IINNI
D21 DY (3PV059 INAN ININ) ONNN DY NIION MAPNN NITOA INVPINA 7-2 DN 12WNN
195201 IR MOPNN .(N217N NDON) YAV NYDNIHIDNNYNY DINIIN DY MY QLI MNI
TON VPR 12WNI HNNY 11 .00 DM TIN DOYNRIY DXNNN 1,200 DY DN JTIIND
DMNNY DIPNN O1INRIY DXNNN 125,000 DY ONPPYY 512NV TURNN NNV 12wND
NNONN PPRY NV NNHDNA DXTIION MV NN MOWNY D IoN 50,000 DN ,DMINT
.D»MVYN N NOWNI N NNNDI .DNYY NYIAPN

VPR DXADWNN D257 DIWN NYA TPDLPON NPIPN MPTIN PRI MDYNN NIND
DYIPN DOPTN HY THNH NN DNPNPMNN NN PNNAT 1IN, TYHNN PN DY QOIPNR OVNINID
D72 DXWININ DMIMNI TPNIIN NINNP 1IN NN 1NN NYRIN YNNI DXANYI PV
NNONI DIPNPNN NN IDTPYY DHIN DN DY NP NMIY 1IN D DYY IRV
DY MIN PHN P2 TN T 190N VLIPIN YNNI I N DY IIN (NODN) VORPTIO
STWY RPN, NN LYY IND, NN ,ANN WY, MITY ,NDNN D —NIND DITTI OPIININ)
199911 MOM,NT PN PYNRIN NIANNDN DY NDIN NIV NOYA DMINN VORPTION
LONPTION DY TN 90PN TIVNI DY DTN HINKDI YAV INIL P WY INY TIDTPNRD
INIVN .M NPTHM DRIY> DT 22VIN 1D NODINN ¥, NN ,DOVITIVD PN
2192 29N NNNDN TONN TN OWINR DY ONP NN WNYND NNMN VORPTION DY NIV
Birch) moymm nmvipna 09210 71N YWIN DY NI NNXIND N2 MDWN ¥ NN T8O
DINN2 MY DWW VKV DY 11910 WTIN LORPTIAN , T2 OXNNA .(& Weitkamp, 2010
MY MYNNINIA .7.10.2023 ,N9PNN DY JPMNOWN %2 YD DY 1PN INNNY TIONN
MYTIN MOYND GRY DORPTION ,72WNNN MY ANV NN DY MDVPADIN NPNNN
2N IYP NPNA NPNN NDIPN NTTINNND DIYY DINNND DY INY NPMY 112N NIV
INTN IN PTIN ISP DY QDIND TTNNN 21N VORPTIO NI 71NN I8 NN, NIND
Hew,) ©1mb5 v w103 ,n1) 1NN 191N 19IN PN YTYN IUN LITVINI DINNIN
DX TNV NN, TOD NNN PATA NRINRND ONNM MOPA DXWIN PN DVORPTY (2022

WM NTNRY YHIH

D" 10 | nyTNN
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1NN NTNW

Urick) Dy 9211 o8Ny DX1avnn 9100 97110 MOIINNN N1DNN DY DDInna
VIZWA TPNRNN YNONN APNND 1N VORPTIO YV DIV PN OV (et al., 2021
SIPNN MONY

MIYI-TN YIPN ADWNN 15N 12WN THNNA DIN DINNIN DY PPN NDXAN Y1 .1
TUNNN DN

7257 92WN 51NNY 01N DIPTN KV NPIVIVORN JIN .2

1INV T2VYN 12NN DRIV 1IN MNTIN DY DITINNT DIMINNDN ONN .3

1N o'y
IYIS-NPVDIDOPIVONPN NV YY DDIANNN MIMDN IPNN NI YNINN IPNNN
TPNIINN MNINNIN DY NNANIN YNMIANN 07T NYIV AN NIYINTH NIV NN TION
.59 717259910 YD HY MINONNN NN PNND NONW NNIWI9N nwnin (Travers, 2001)
DYMNIN HY DIPMIDIAN NN OYNNN YN 19INI 1INAD IWIND YNNIV IPNHND T TIT2
VYN 2OWNN 25710 TaWN DY MTTINNNA DMNNIN INY DPNIVIND NN ,D2I1N

OVNNN NNPNM MIYI-TN NIV

2NN NMDITIIN
021N DMPNIN DY DI21I-I3N PNIY NNPNI NNNYIDIYI NI IMDIN IPNN NIN0N
STINN NTYA 0132 5172 YTPAN DM YAIN) 012) NYAIR DN OMIMNXIINM .OPINN
MINDNN MYXNIND I VORPTION NN DY THPYIR NIDN TIND )1 WY DINPNIND NN

.55—40 NI DY) NNV .70V T DY NNT N0 ONID 12OV DOIN DY

IDNNWil D1 D'0ONPTION 1D0NI DI"NNNT 'I"OND 2 1 NIT

17994 NNy TIUN SY NN YN 72 9
TNN

29794 Ny N MY DI 72 v
oY

0" | nutn| 7
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3P4y TN NIVIN UNI 7 y
mbhal
4 P394 Ny TNONN DN YR gEb) ?

22 PN NSIYIN

5P394 0Ny | 10N MmNy nYMm NYON n
nYYTY 7PNHAN

6 P94 Ny TIINN 51N NUNI NYIN N
21 dya
109994 7y | Y32 N OINN NOMN NYN il
mbhal
10 P9 4 Ny 7309 1599 NoMN NYIN )]
201y
N0 7

P NYNRVYND 993 wNvn 1IRIN IIIINN IPNNT DI WY MIN-INN PNIY PN
NI T2 .(1999 , ¥ 12 12N) 1YW NPDYOPADITIVIN TNNT TINN I9DNN HY SVININD
NIPNIN NYINN NN INDIY NDXANTY PIIYY ORNND XIN PPN INND GRNYNID TWINND
D5 .11MAN ¥ N7 VORPTION NNDNI IYXI XNONN IPNNL NNVPRIN (2011 PTPY)
NPMYNYN NN NNONT NWINN MIRY 9951 DORPTION MIVN Y 72012 NN PR
DOPMIND OTPIN NDOM MTTINNN 77T ,IAWNN 51N DXNNN ,J12IVNN ToNnNa
.72WN NYa D»N

TPHRNN NYRIN DOVNHN .DNNINND MY HI2IYN NYIIN 55101 159D 113212 NI NIVPRIN
DOMNRIINN DY ININN PPN WINPNIN YPID MONMNN DI TUR NPHYI NN MORYA
SWIPNI TPNNN PIYN MWD DIYAN .IIWNRN NMHPNI DIPNPNN DY 1955 NINON 19)
MLYNNY ,WIPRN DA DMIMNXIINID Y DMIPINY MONMNN DY ,DNNY TNVPINA 7
NN NN OWHYN DHYNN ITTINNN DN DI THHN D NNNDY DIPY WITIV MNYRIN
MIYA-TN 2WNN T2YNN OY MTTINNNA MTPNNN OY , TYNHNNN I1IWNN 1Y NY> PN
3291 DHIYAN IIXNY NZWITN XMWY INMIAY NN NPMIVIVORN , TYNINN I1IWNY
,IDPNNN NPT MIIND MONMNN DD, NYY VNI PXPYSIA POY PNINKM
2WN MY DN DINNIND MNINM TPINN NDYONI DY

N2>NN INKY DWTIN NYIIN TY WTIND 2023 INI—I1292)) DWTINIIOPNN NIPNIN

LMD TN OOMM VOPIN YNNI NYWI 1DWN) NNIPNIN .IIVNN

0" 1| nuinn| 8
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DXNN NOIRD T NYY NVIYOIMT IWTN YD KIN IPNN Y530 VORPTIO PIPNNTD VNI
»995 .(Mollett et al., 2017) 911 207 HNP DY MANWN IN DIR¥NNI NIOY ,DINDN
DMYOIN NNIPRI MYNNNI DANNYANND DM JIORY D213 DMIPIN 0NN NOIND
2y23N2 NN’ AWK ,IN DY TPNNPY NPNX NIYIRD 1T DOV . TIPMI MNP N
1w 795 qon (Birch & Weitkamp, 2010) ©anNWNN T8 NI MNINS MANNY
DYONP DY M2ANYNI DIRINND NXIND NYTN TIT DIPIND IWARND IPNNI VORPTID

.(Merzagora & Bowater, 2018) ) oNT12y D¥ MM NYAWNN NN DXNYND 7921 ,00N0

NN 17

D9INJ1 NID'N
25V .01 DYDY 190N HHIY NI PNVIY J9INA YNINN DINMN POINX TONN
DY MNOYWY NN NINDND WY TUNX MIN-ISN JPRID VNN MIND M) NIdDNN
DINOT .JPNIN TYI 29D DI 19D1 DIMNIIND YR INDWI MIRYN .DMIMNIIND
LDMMNRIINM I7XD) MINWNRN MNOXNY NNPRNN NI NMIYIIXD TWYI NNPRIN TN
12>201 53 NN TINN , D3NN DY NTIAYN NMMIPNA 0N IN D9 197 NN
NIYIRNN NN TNV NPNX DY MVININY ININI NNPY IYANN DNYY NOYILN

.DPMYINNA DPNPNND NPYIN GNYO DIMNXIND

0JIN3i1 NInY
YDOPYTT DN MM MYSNNI MNIMIIND IPNNN MNIPYY ORNNA YNIND NININ
yxann MnN Ponn . (Urick etal., 2021)D>12wnn 517 510 DY 0010w (2011 > THVv)
MDY IPIIN ONMN . TI922 PN DI DY MM TIYI NYRIN 2DV : DOV NWIDYI
DOVN MNNN TIVH M) ,NINNN ADVUN IWN ADWA .DMIDIN DN X9 DY MyNvn
DY-NPIMNOVPY JIPYI NIMYN MYNPWYNT NITN P2 DMIDIN DIYP NNINND MYNNINI
NN 2VINN I9DIND MIAPWH MNN N NVDNN NDAPNN ,TPNNN NN PYWHYN YW
D2VNN D112 DTIND DNNNA IPNNI NI NPINLP YHYD MIDIDN NIPNIN NYNIND
VIVIND 12 928) YXOPITIRD MPINND MY 2N 19N TIYY N (Urick et al., 2021)

(2011 ,2003 »Tpw ,1999
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NN, ANND = NIPIN SNY OINRNDIY J9INT INMN YN ,MIIN MPHIN NN PNY T
NNPNIN YIS NANYN NN RIY NODN MIYOPMIN NIPIN, NNV ,LOXPTION
MNNN 12)D NNIDNY WM DY TYIPPN AR NYN MIPIND (2010 ,123-991P) 1OP)
2279 5Y 57N 23590 DY MYT XPI12°N 1PN DXV 19D 12X .MNNN->NNY NN
NYIND TY NPT DMOPNN NN DMIPNI .NNIDN NN NO»NwN YorY (Urick et al., 2021)
NIPIND = HIPIND P2 POTIY ZNPINNRD DPYRD NYY7 11D VIVIN INPNTY .NNPODND
,(Leadership in Crisis) ”72wn nya my»mn’ 25599 NI»Y NNNN Y5 1920 MIYRIN
,INMIYY 92WNN TONN2 DNTNNND DY YTIND SNNMIND PN NIRNND NN )ION
(Crisis Management) 712wnn 517%)” 25539 NO»Y NNNN 2D MIYO 1PIYN NIPIND
17°N2 YWY IN MIVIVONX NNV NI OV 7N NMVINY RYNN-NN NNN
NAPWN NNNN D NNIDND IYIN MIPIND T INKD INDNN MY 2IOY 1I9INI NYTIN
PNMVINA NTNA) PO TIVIVON 1 (NPINK NNPPY NIIDI) SMNTIN PIANN I
THNN NYXITN OY,2 NNPNA IO TMINVIRY NN NNIN 2DWD VOMIN 1O ,(NPY asYD
(Member checking) DannWNN DY MMIIN TIVI ) 13D .NINNIA NOY IIIY->NINTINN
TONN NN NPYTAD OMNINAD 11NN NPNYIIN MIPRIN IIONNY TH1 RVIANNY
DNYY VORPTION PID NN IIYIN DIMNXIVIN DI .IPNNN DY DN GPIND X PINN MY

(2010 ,)2-997) YOP) N¥ONM DIDION 1A

NN
MTTHINNM IPNNN NPPIRD NNLVIAN DWY DXTYN 990N MIPIND VP N IPNN2
YIPNN DIV 1) (DORPTIH) Y229 DIV YN HDI1DN IPNN DY MTINMN MAINNN DY
PP YIY TINND TINTPRND NYDINT DY NPINNRD NTYNN NN DD IPNND INTPIN
Y95 ,APNNN JIPIVIID DY NN HHD NN .OMNMN NOIN NONN MY ¥yaw NI
APNNN DY OITINMN AIND DY .DXONNVNN NIDT DY NNNN IIPDM DNMN NOIN
2192 NHODN PONN YATI PHRTPN MIPNN NN 1) Y2919 VORPTIO NVOPN 1N DDow
YY 920N 1Y2DPY INRD ,LONPTIOL MANNYND NVNVN NYTH NNIDN NN DIINNYNIN
,2ANIN DNPY DIPNIT PN DNIONN D NINIAN 2NN DIDIN YN VORPTION MIVN
TY MONNYN 51V27 MO OMPY IN MLV YPIAD) DIDIN 19 5’0NN YD MR

IPNNY NNPNRIN MININ WIDYD TI9) NNODN TONN OPPNN,TID G0N .PION DIDIAD

0" 13| nuton| 10
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DDA NININ NPHMINN NNVIAN ,NPIPNNN NPHTPRN MIVNN DY 120N HVOV PNTPN
MONNYN 91015 MO ,DIDINN MY DIPYN DIYINN DINRNNNA YYD MDY P IPNNN
99) NN NPIMINNX NINYI MIPNNN DIDINL .LORPTION DIV NYN NIY IPNNA
,DOVIN MNY , D9850 NINIPN MNY) DX DOV INY 1IN RIY DN DIVIVIND

7252 APNNY YVLMDIN YTID AN YAINNITN NNONT MY IN IVPYIN (D)

Q'N¥IN
S9T10 295 DINSNND NN PIND NIND ,NMPRIN DY ODOPYTTN MNOIN INNNDD NIND
NN 70 NONMNN INVYRIN NNPNN L7295 (Urick et al., 2021) ©»awnn 510
192V DY MPTNY 792U D17 DI MMYPN MINN 1IN INNRD ,MNTINN
1 IND NDNPN DIPY 257D NDYAPNN MINTNT MIXXIN NN NINNHND 79N PI0IN
MY N NPINNY MNYD MNNN P2 OIYP NIXY ,DINRNNI MINIANNN NN NPRYN

(2011 >TPW) MNP YONNRNN DTN DY

iINN7N NUI DN NN 7W 171930 an'Wwni ;1 ann

Urick) 7m»nnn numno : ©12wnn 5170 YN 9 71na PYWRIN 2999 NOPY I NN
NPMNNIN NIDOWN SNYD DIONMNNN MIVPNIN I DXVIVIN NHDID Nnnn (et al., 2021
OWNRN YTNRN NNV TAN TSN /NI NIV : NNNN DV INID 22PN NINIPNND
NNANNZ IXINIY MNP MNWN 12Y 1PN NNDN DY DIPOY KO TIIPNR-TIWIND
Sy DWWV OV NN NPNY NN POAN DD TINA VI 7ONHODY DPANDY : INNINN INNRND
(1 939 ,79) "INPNY NN MNIRY SNVOND ,IMPN NND 7PN DY TPINM ...00W NIND
NN VINY NIND DN DIPPYW DY, TPMINDN NDIWNN NNMP TIRD NNV DIV T8N
,MIND DXIAWIND NITNNY NIANIWY 1IN TPINY TOTY TN NN DY 122 MYNNNI
N2°NP2 NNIN PYIY ,NDNP NINAY TN NPOY” : "THPMIAYINNN MNOVNY 999D
927N NI 2WIN IN,TIN NN NDINP ,NDMNIP NN TN DY DTN VAVNN . TIPN NNV
(4999, ) NS TPY IOININ

NN DIPIYA P NTPIN NN NN NPN NN MPTNIY TI HY DI PYN DINSNNN
DPOY IPMIAYINNN MNDWNY TPRINDT NNPWNNN PON NNSY NN N ROR,TIINN

: DNYY MDNPN NN NN NTND DXAVIND NN TP WNRYOIYW OYNNIND NN TN
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TND LIV Y NTND DIOW NTN NNOWN , 0NN KD DNNX HIDYPN OND IININ)...
PYIY N2INN ,IRY NI NTN. Y ONID NN NIY 1955 INND 0070 INNY )INID
YNVODINN TONNN AR VYW NYN P BN ,0MIN7) DN DIOMNNY NNPNDI INNNIYI

A3 P99 y) MWIAN DN X WTNN 2W»D 2N D DON

YTNN 21V NDNHND DDMND DY TIMINDD NNIYNN NDON NN MINY IWON T2
92N DMIN DOPTN DY TPONN NDXAN MIANIND NN NAYIN N NN /AN DY
2195 TONSPH MINT NS DIPNIND ININD-INIAN TPONY MNPNR-MNTY TPONN

A9IN MINRD NXRPNNY NPNIND MNOY NYIND 1N ONDIPD TTHHN NPINX )1 NODION

DT 11i1 MW 7104 ;2 ann
PN DY MNXOWNHD NYOYIN IT NN .7I12WN DI 57N MWD 299D NDPY I NN
Y2 DINAN MPNNIN DY DMMINND NINNNDN DYDY NNNN DY PINI YONY NNMPN)

Javn

0"1V DIINIDIMNT0 MY
DM DY .DYPNY NNWNI 12YNN IR DNDYANI DMIAN NN INY DIIPINIIIN
DN NHYINA DMNVYN DXNNSN NN DHIND 2T DIPN YD1 1Y DN 2NN dAVIND)
TAPNI NP YIN 280 DY TTINNND INONI DN 12IVPIND 7 YIPNI DN NYA TIPOND
SININDY MV AN INMY TNNN O
,IPIPTO PIOY AN MDY NPY YOV NN DY NYITY YD1 MHINNY NAVIN MIN
MY OMYNYN 2IN 2T .NPAYN DY N INY ONYTOV DTN NOX .NaMVY PN
MO .ADION TY 1IN 1N NNND ,NMWYYA YA DI NN MUY TN DD NIY
LDV NPNY NI ROV 5D YO0 INIY NINRND DININN DIIN2TN D2 IO MVYTNA
(6 999 8) PIN YD1 92T NTY D DN NPAYONYIVN NY 99Y NHN M
DMNINNN DY NOYIN NITYA NIIWNN NN AXMD NHNWYN NN NIONIINN NINNN T
MDY NPX 9D 11T DOPTINN . WTNM NP DIPNN 2NN TIND 2APY 19N DIOPN

TRNN DMYY DY NIV DMIAPY DN NNPN NYINT 12WNI NPV DY NP

INTNN ADIN DINOND DI YN D)
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131711 NIDNOI 7W DIWNINGTINNWN T 70 D711 T0I0IND 100N
TINN IMNVIN JDIND NIIVNN DINMNA TIINN DY IWPNA 25710 2NN DINNND DIMNXIIND
MLINNN DY M2 NN ,NYOR NYAPA TNNN NNWD D TINMN DXIINN DY NPMY NN
NYA DHIY D2 DMNNIIND .OMOYHIY MODNDN IN TINN TIVNHNI IN NPTHNN NN
NN DX DXMNIIIN .NIYNIIN NYIND DYPIPT RIN 927 Y9N DOV DN ON NNNIN
: DNYVY MNMIVIND NN DNYY TNNN YV 1IN TINND DNIPOYN DN DY MWD
NYMNY ITDA MY ,0MNNDNN DD TN NIIYN VIR NN WOV TN 7PN
DIV ND 1990 DIV 1YY KXY NN .I90 12 NYMIN DAY NONW IDNND NN 190 N2
192HN NOT XIN T INON INN PN (1 PI9 ) "NNNDNA NYRD NIAR PR ,PIN
PYIY IOV HOINIPNN NIDN NXNI MDYNN NN ONINY : NINIPNN MINDNN MMINVIN)
SV NNONN (3 PI9 V) 7..NPNR0N DT 919N IDIND TNVPIND YAV NIPY NN D) MIN
: TPDININ TPHMVIND NN NP2IN MONTN T WNTH (10 PI9) N

21D NN MYIN YR IR .TINN NN DX NINAY 1IN NNNDNRD SWINnnn 0131

2NN INY.DPINY DI TMY NT TIY DI N0 MAVIN JNNRY NN NN IWYN HDPNNN

PN MPONNN MDNIN DI DY TINN NIIYN NN NI INY,TINND 970N

NININND MONDI M) YT HY NONNIN NIMIPN NMVIN DY DIOT INTS DINNINN
,INT DY . TPMNIND NPHIVION DY NPNRY TIN MDY DA DNY IWIRY N1 ,NNPOYN
,PIDV-NPYIXPN MOLONT HAPS NDIFA P NIRVIANN KD TAWNI TPMPOTIND PDINVIND
INON DMMNIIIN TAN .NPINN) NNPYN DY 15710 NN MY OY MTTINNNL D) NIN
£ 9N NN NPINN NN YN 3DVN YINN DI TN ITPAN NDYON NN 2NN T
TPIANT IN,NPINK NNPD DY NIY L TN .NNYUR DY NIY DY 1275 DI31 KD DNIN
NN THND NPINK DY NYYW DY 1275) ©XWYINND DOYNND 1T N3N Y2 S MYNWYN 11N
,29770 Y27 Y .0910 D19 NI OINRINN NI ININN NN NIYIIN NN YIT I1ATYN 110 PXINN
SV NYINNN .POLOVN MDIYN DI, N TNHN DI NN YIPRD NO1IY NN NI NPTHN
NYIND XD NN ,NTD DYVIND XD NI — MIYN 1D NN XD ININ YPRYNIY NIIRD
D) .INNIVIDA DINIY 11 NI NTHI NNIN .NNNRI PVININ IYIND NI ,TISPIN
,DYND 7NYN 92YN NOIINY D) .DIND NYIIN XD ,D1PNY NIVN 92Y10 NIHYINY

(1999 ,79) TUHnnn 0N NN XD
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VN TNXN RO TPNITN MNMVIND TIIDN DY DY NNV VIR NTIPI NAVIN T NNPNT
DY MY NION TIN ,NRDN TPYIX NPINN NNPY PV NNPYN DY NN MY Pa
MTTINNN TN IDPN-3NSPNY 92N YPPAN NDXON NN NN DT 1NN .0MNIIWNN
NVIINT INPTNNY IR PNNNY 9 DY PAPINN TN IHNIIN-NINDINDN MADNINN DY
NNONT NN NPT NDIN MY NN ASYD TPHMVIND XNV ,INY NPINY MMINVIND

2VN 1932 1NN DY ITPON NI NIITY MDD

1¥N7 D'NDINIE DTN DINND DY
AT NIYNY PN PINAT NMPNTY MDY MIIYN 1Y DN T DMI9DN DIPNIINND
SY N ,0MVIPYIVA DXAOY DY NDT,DYNAD DD TIN 90 N2 NHPN .OYPNN NN
PN NITTONNA TNXY MNDT ON IR DI — 9 25W 9D MINdD NTION 1ND DO
DYNTO DNNNNY , DINYIND 020D ,0°25WH 197 7PN XD NNNDN NYA .WTNN 280N DY
19X DIMONIIND DN T TNKD .7PYIAN IR MPNN NN TN 7PN 0NN
DY TTINNNDY MIXIN NIVND YIND XTI INY MPNN) MNS MNDD ,Mapy 07T
.NOYN 1D DNYY DIIINN
TY NOONNN NP ONY WHN NIYD MND> XY NTNA 190 N2 OPNY 1T
N P10 NDONN NT AN MYYD DXYTY XD NNIX 19D NAD DI0ID) DI TNIONNY
DY TINN TIVN VNN .GV TP N NOIN .IP120 NDYOHNIN DT NN IPYY XD DY
A NNPN T .PYIYY IRD 70 122N ONY DXININ NVNIN PYIYY .0 TIDN DINIMN

(1 P79 ,) ...0»¥awa 19D

NYPIIVIY HINIAPN MYNN DY DINN DXV D) NV YTY INI MDY MPNNN
YN ,MINIINA DIDN . MIATINNA DIDM PN NN DXNAVNI NYAIN NN HIIN DINONID
MNING DY NDID NN’ DMONININ (10 PI9 ,72) 7YNN MONVN MNNI NNPY
DYNN DXIDDN NN DMVIN DVIPIPA DNV NIPY NIVANDN ,DIIIN DIPNIN

DMV MHYNY

¥ [NTT AYIN T3 7N NIVTNIT D710

ND DNNDN NY2 .DYNN XTI TN M2 MOVINN HAPY TNNN DY DI90N DIMNIIIN

p" 10| nuinn| 14
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, 7T MOLYNN HAPY ,02HON PONY DIPRIINN ININI 19 DY, MY NI 1IY 7N
A0 TING 720 DY PN D7 - NMININ MITVNN I2YD NMINDN NX OTPOY MO PO
JPTIND 20T ,NDD 70 D100 DY I DINN ,NNAVNI NODIN ,NNAVN NYIN DINND
:MVYNNN NOAP TONNA OMIPN DN PN NINWNN MINOXND MDINODM MVIIIN
MMYINNDY MINYY NAYPN TINND OIRNDNY JI9INI MVINN NJAP DY NN D) NNY DD
NN MYYY AN 252010 N2WN MIAINNM MYIONN L,YPIN YUY M DNnd
doing the right things ,mWyY NININ NNT .12 02T D) MWYY AN NN 12T
NPNY TON 210N LYPNRD DX NN T NOTYN NN1NIM but doing things right
3299 ,7¥) 172 NI NI
T2 ,N90IWN MDWAY 5’21PN MPAITH MPNN MVLINN APY NI’ NN DIMINN
NN 3 N2IN I NHN .MINIXNI D> THINNN DMPWYN DI MY YY NPHY DY 112
N1, NONN MMINVIN,(NPIPTO TIT) MDY HY 1DPW NYNT IIWN NYI NDOVPOIN
NN NPNNPN INHS DMOTNND .NNPT MOLINN NYAPY OXPNN MININ NYD

P72VNN MNINND MNRMNN NPTINM

11WN |NTI NN IMIND 3 1NN
POWN ,792WN DY MDY ,012WNN DI TN PWHWN 25099 NPV N NN
MNNINN DY NI NNPWNRNN NYAYIN NNND NN NN DY NMHMNN MNONI
-YNN PNND NINA N PONA .IAWNN DI DY NIV NNNN DY PON YON NP

2297 73WND NPTIND MNN

NNTPIN MW NT7 DDA :mn miwl
NNN ,I2WNN DY SOIPRN 2OV ,DINYNRIN MMNIYN TONN2 YD DANYN DIMNXIINN
2y DMINN MNAYWNY WTIND IO NN NNV NRYD NN NN MYPN MNPWNN
INONY ODIN, 01NN OTPAN NNDNA TIY 1IWNN KOW NYVL DIMRIIND .DPP NN
T2 99 DIND DY ANND TIY 7PN KD DIPI0NIAN 29D DN NINIDN TIVN 2D NNOWNIL TNy
DRININN D27 XN NN N NDIWNN DI DY T Y5 NYITHI MNIDY 157101 91T

s TPYIRN NN TIND DY) DNND

NMIN,NNNONN NN DX TPID NMIX .DYDANT XN NN DX TPIN .ANID DIPN DM NNIN
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990 112 5NN LN ,NIN DD PIN DINNY .OWINDD PN DXNDIY NNIN .01
NMINY .PAND NN NNIN DWW THND DONIN NNIN VXS, NNIYN 1P INYINIY

2 P19 W) N8P DPINN

SINN PINRIN INNNY 29I)
DINIT NININ NNT,D¥VNN,D2ITYIN ,DXNNDN ,DMNINN YWY DN KON 190NN HoHa
MO NN ... NNV RIPIV NN DX MVYD DO NNON RD D'NIND OV 7295 7N
D278 NNIRY ...DMNAONODPY MYPN MOLINNNND ,NNN NYP XN NOVONN YNYDP

3979 ,¥) INKR TNR GN 5y KD NN DY NI NPINKT NINK D270 NN MUY

,TOVINPNN DNIYWINN PON PN ROY MITID NPWIT MNOWN DY TTINNND INONI DIPNINN

.DYTPN 0N DANNI NPINKR NNPPY NN TPYIXPN) TPYIR NNMIN ONN WITY NN

0'VAR3i Dil 0'790Ni

MY O¥)9) P2 PN DNNY DODAVNN DIV NIN TVPIND 7 F2WN DY G0N YTIN VN
D»YA0N ,0MNNND IDVN PWIN NNNINN NDPNNA D DXANYN DNIMNXIIND NN
PON NWYNY PN ,0NNY DIXNNN DX DINPNRN DI NN, TINNN YWIN IDIDD,07 19N DY
NNAWN Y217 ,D°I1aN HY MVP TIND TIND MY NODP NNINY : DNNY DVINNN
NOY MIPNN INND ... PYTY DNON DPONY INNI DPYNY NOYW NITHN DYT1D7 12110
212970 TIND TIND DIPN TINA NX¥NI

129 NN 0N M)A MINTM L,DDMN2) MOPNY OINN D) DN TINN SWIND D9
PID 2NN — 7NN DYDY DMINN DXANIN INNNI DXMYY DN ,92APNA . TINNNIMN
JNNY NAVN DY OSYIPR INNRD D) .ADNPD YTHN MIYHN NND 1Y KD 199) 0NNV ONT
STIPONY NANNA NIND TNS TNY PIMWD 0HNY 127230 TIND M2 PN DY MY
YWY TY, DOVPN DIYII DY PYNNI IN DDIPN MYN NNY DN PN DN
DTV NIIM DIV NPIN DY YTINOT VNN DY YTTIINN T NN 0N .TIPOnD
DYOMIN NMINY : DTPANT TPIMYNIVH MM NV POINY NN ,NNINIVM 3N) DNNYA
...N9 DN NNIN,GPMN GNYN,DX90 NIPNN NNN NNIX DYINYI NNIN NIV NN

TPNIIX N2202 OXANDN NNIN .TINN DIVTN DI .. MPYIR ¥ .T7NHND DY0ID) NNIN
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(1 999,9) 7977 TNN MNXAX DY02 1N NORNY

noniwn hinnN
shared) 7namwn NPINKY WY 725 NNIWNN YINYAI NNDNNN NN DXON»ND DXIPNIINND
D9 977 DY YV DPYWNNDI NN NITIOD ININN PN PN (responsibility
,N2NPN ,TPMIPNRN MVYIN DY NOMWNN NPINND NIDTA TWIRNN NDIUNN NN .NIN
PON NONI NPINNT MNP .TNMNYY TINON SWIN DY NIN-MMAMW ININN NVNRN
DYTPON OHYA ONNND NMISND DNYY NODOD WY MDNIPN DY 1OIND NNOSNNN
M YN OXON»N D) 0N .NDPNPN XTI NIAY TIONN DX INPYLIY (M), 03NN ,0°0MIN)
:IIYNNN DONXON TIPN SVIN DY NMONMIVD
12Y NNADY MINIXNT TN 29MY NASY NX DINNIN NMINX RN MTTINNN ONYD
99 5y NPINKD NN DAPS MPNIN PNHN PHN DY 0 ,2IY TSN AN NN PINIVIDI
TONNN TIND INND NNXIY NNY NON NMNIN DY, MY DY TN 2320 1N NNPY NN

(4 P39 ,”) NPINTH NP NN

NN MIRY TN NN MIN /177272 D) MV OTD X2 HDI5 NN MMV DV WwiIN
SW DIy PIY P Do D9 TN DD OP TIND PON N YAN DTN DI1D0NNN PON
NDN NN DIPNND (1 PI9) MDD YTAYY NT TIND PV DIVIN MIND ,DOWIN
IWARY 117 ,07NN DM NNXN ,NDPNPN OY NPIMY MAMYI NI NPINK DY
:NOMYN NNOWN SY NYVINNN NN PINDY D17 DXANWN DD ONY
NS PO, TINGD NDYVTI NDNN NN L,I2D ON DN 7PN KDY VYN DN TIND VYN 7D
PN OW] NDNN DXOTINRIYOINMIVHYI TINGD TIND 92T DT .2VHN NDONN PON NPND
NNDNHN PO N NN DY DINKD ,NDN PON NPNY L [DMN9N DY TDOD 7990 >Na
3 ODNIYIN NDISN NINNDD ODOPIPN NN PON MIN : YNRIA TNTH OO

(10 P19 ) OOV MO

DY MTTINNN 021577 ,25719 I1IWNA NN MPMIN DY DO TIND DIIMAND NAVIN 1T 1NHN
OMWN NPINK TYW 5TIN NN DNNYI NNINIVN MWD TIPON ,DXTPN MION MNIWUN

PNDTPY HPOVIMN NIPTNY DN NINTND VNN NN DOWINTN IO DIININNDN
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NIIN 7W NINYIN :4 70N
MN2 1Y ,/NNPN DPPY” ,01aWNN DI YW DTN YN 23570 NINPY N NNN
DYMNINN DY DIPIMANDY DIPYYN ,OIPNNNIN NMIYOVIND MNP NINSIN NV¥2ITH

INTIPN MNNN VIZYIAIIININY

iINN7N Y1 190791 DIP'w
NNNIY DPPNN DNYNN .NNTO TPNNTO NNMN KD NYINNIY DXANWNI DIMNIINND
INIWMT MNDNDDIN MY MIRY D1NIINT DMWHT DNIYN PN OMNNN DXTNIOND
NYONY TN TSN DNV DATINND DY INI NMDOYI PN PAD P .ANNIN T 07oV)
NTON NIVN NN 2ADWA .DNPNND NN PADY NV TN A8NNN DXTHN DY ONYT NN
7227 DY AN 05NN DY MNS 7PN VITN .TPTID NNIYD DX TN AR INNY NNMN
;N OIPNY DXPNRON ,D3IN : DXTINY DY 10N
...0901YN2Y D3N H952 2IWN DY TN ININ IMN KD NNIN DMYNIN D»YIAVI
915 OTIP DY 9T0 XY HNNND DI NNINY DMWY YINN NIANY D17 THN)
D991 XD 917122 DM : DY T0 NI NI, NTIDN DY NONI Y10 INI IN DYDY
MPNY DYDY DSY NONRN OYDDNNN YD NN N .OVN TPYNIN PN .OOWVIW NN

(6 P9 '8) DYNTO

990 >N22 ONX P2 NMIDNA ONX P2, MNP TID MNDN DY NDWNN NDNN NaD aYwa
,VINN TIYD MDN DY 2IWND MINTIND 7aWHNN NMNXIT MDA INI IND .OMINN
DYMYNYNI DM DNY DNIOM ,7...0MININT XIN 77122 RD NINY 190 127 )ND
197 95 HY DYOINN DNNNA N2 NV YOIV N2 PN TITH TINRD .0 PNRdND
: NN
Sy DINND NIDT .0OYY I9DN M2 NX DX DN TN P20 NN D172y ONX
NI .NMNTIN N W DAN ,NNNDN DY NYIYTI MININNDI NNINIDIN 7N INNTIN
990 N2 ONTI MIN .NDNN D PN DY ,DON YIN DY 990 N2 RPIT INTI MIN .0IN)

(4 99 ,7) DMINMIND NON 92122 KD NINY 990 12 NPNTOINTI IIN NN Tina

NNTPNN,0»NIIN-DMW)H DNIYNI NINNY NN DIPIYI NINTHI NI NI DINPTINN

0" 13| nytn | 18
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PNINY : PNIVANND TPINTYYD 92T DY 1D NN, NI NNIYY D190 NIThinD
,DINNNY IDIND NN .TPNNTO TPINY 9D OTIP .NIVAND TOINTY ... 70NTI D DORNP
O (5 P9 ,/N) 7PV D10 OTIP .MOYND 510 DTIP DAN XN — DIRNNY NOWN NN
INNDY PHTPR T HI 7)Y NN NI DY ITO NN TN N NIPNNIAY 1IN
MYTN MI2202 990 SN2 D, TN DY NYTINKD NDWND NNNTIN I12WNI NI 1PN
DTN MYTN NPINN NPVHTIN NPIY 72WN DIV TIYNN .OPNNVY XD OINT

.DOMNINN DY NNINTO NPNIPNN MDINDN NDHIDY

[DIN 1313 712 NIONIW
AN DY OXYVNY TNSN 7PN NPMPNIND NPNON OY MTHNNNN DY DOVDNN THN
MY AV NPV .JAT TNND PPN TIIWDY DXNNND NN NN YT 25NN
DN TNNRD NNVP MNDXN 2320 NPPVAN NP NPINRNTIND YNDI NMIDYI NN
199 75 10NN NP IONN
DY) TIND TIND JOIN LIV IND NN 12 VNN .NYY 21D JOINN DY D) IDIN MIN
NN YTIND DY YOIND NINYD IDIN NIN ONX .TPIPNN 11D DN TOYWIND NI —
YMIN DY T2 OHY NNNM NN NIDT DI NNIRY NMAMVYN 71PN DININND
DYVIN D279 DINI NNIN DIYIY ,NYY NINN NXIAP VIV NI TINON YN

(4 P99) ...510N YY DTN WAV DMNYS DY

W AW D7 OIND DY NIMIVY DIVHD POND MOMWUN MNPV MWITIN /Y »aT7a
D) N9 IN IO NMNISN DY AN I NNARY YD 5D, 29N N1 . THY2 NNNN DY Mo
:NPHNNO NMND MNYY D) NONONN 'Y .(2 DI /Y) 7OMPN DY NNV TOY NNV NNSH
DY TR PMNXTY DY OINY NUNN DY T9PN TINGD NN . MNTNNIND Y2 MXTNN HYOIND
IYON MTIPI MUY NNIRY [NTNDI NIPNINA] NOVINN YXTININD) ...7IYON MTIP)
95 PNIHYY NNN DIV D027 TIHNY MTAPN NNINY DY I WIND MITAPN NNIN
NN DYTAPN NOINY .OP DI ND NNMNY MLP TNDNN DY 190D MITAPN NNIN .OP

(6 P9 %) DONINN DY DI INYY 1NN TIND NII) .NXIN OPD NIDYN

12790 MNP NPY DD PNDNPIINNIN YOIN 1172I2D DINNN DMNIN 1IN DIPTIND



11N DYI NN NN |

DNN AN NN NPV NNVP MNDNN NPIZN BY NP #NPYO MTIPY! ,DIMNIY
NN TIPONN TYNND YNIIN ININ XD IPIVN NN NNSN DY NPNRYNIY 12N ON
P N2 00N OMINNN .GMUNN SVIPA ITTN NN DY MODIINN MPIY NMaMY

O TIND YOIN NS N OX RON ,INDNN 1IWNN DY MTTINNND WHD

"7

DTN T ,NNNYHRN MAPY VINNY DMAPN DIVDN IN NOYIN DY DIWIANN DIINNIININ

:TIPNN NN NN NDONPN NIRIPVNY DM12T DX DY NYPN 12NN NN T
297 D2V DOWINY MO NI NY W . DPIN [PYNVY YN OV] DY TN D10 0TP
,902 MY INODY 1D GDI .V YOPA NPTHN DY YYD DI NNIN TNHN NI .MD

(10 279 ,72) ©2wa PPOY PN ,NNINTA [VYN DY] DY PR ,OTN MO N»NIN DIN

DOYTY NNIN I2OW NIND ¥ :)YPYN TWPNA 22PN ININD NONMNN 711272 ) D)
DAN ,)YON M7 DNAY MMIPHRNN XD XPNT OM .[PYN OV DNYY MININ DR IPINYNIY
NTINOD IR NDYONN ,NYTY NN OOIN [PY]A IND NIVNA [PYID NINON X IPINYN
192 NOVIND NPNT ONMONN 'Y NMIYY (10 PI9 ) 7DX2WIN 11N TIY NI MINSY WX
TN MYINRN NN
DMIYAY XA NMNY DIPN DINND ,OMOYNYN™TN TN ,0°1172 DANM 1PV ...MOYIN v
DOV X2 DX MWYY 11231 127N N0 YT DNRY IN )OI I2TD NN YTY DNNX ..
72 TN TIND 9191 [ clear and cut ;7772 9172 915N N9 ,2I0 N NNRY N ,TY

NERvAlINY)

DYNDIP MM N PO ,NYPN 1IWNN TINN HIXNY DMIAPN DXV INPT OIPTNN
AN 91192 117N D9 DIDI NDNPY DOVTN DXAVIN 72YN,100 ONIP DIWYT 1P NOHY
MYTN MI>202 190 YN NHPN DYNID ,NNMNN NPNTIND DX NNN TIOND INOSN ON
TONMNNIN NDID DTN I NNRN-NN 9T NIRKY NPNINP MOMINN M NN IN
NVXTN TIT TOPNONPN NYINDN DX DXXYNDY DONNP DXANNI D) NMIVANR NINID
DNYNN OTPNNN X NTN MNNTY DIPPVA INVIND MPNNT NINNIN .MMM ONYON

XYM NI, DYDY DMININI DPNTINP YOIN NN NI, MIVTN PNITAY DOWIT
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ANXY VNN TINND INNIY DMIPNH DXODN

"'t

TPDOPANR TPIPN MPTN OIMIND YW NPIY MIAN NNSY NN ONONN IPNNI NIVN

-29) N9 NN MPADN IPNNN NMIXRIIN .O2DWINKD MIYX 30IN NMINTI-N YNNI

TYHNNN 92VND NNONNKN MNYS-TH 2NV TAWN DY AXH NPIIN MNTIN DY NTHN

D221 OXNNNN ,DI2HNDN DINPN DINTIN JNAY DIIVTN DY NPMIYN MIAN MPYNN

NI IPNN MONY YIDY JN2 IPNHNN .OYTPN DN OXNNN TIT DMMDNP NN

DONMN NNNY DY NNVRIN INRNND .27 I2WN NY2 THION MIPMND MVINN

YONNINN ITIND 2237 DY MIANINHN NI MNN YIAINRD 10NN OMININ DIINN

NIND) NN9IN NPIWNN =2 PN MY 95 (Urick et al., 2021) ondny 9 Hv

MMOMN OV DMIMAINN ,(12WNN 21N NHVIVON) DIPND NN NNWA DN, (OMINN

.(NDNPN OIPOY) MPNINN MNSIN (MMM DY DOVN) NVPIN
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Y2IN NN 3 RN L(Urick et al., 2021) ©12avnn 910 H1ind NN XN 2 9PN
NIV MIMI : DMAWNT DIN DY YONRNN HTIND TYWNN INSNIY NPTIIIIN NMNNN
DIPOYA TMXXIM NINNIN OMAND ,IIWNN DINID MDY 72w NYY DONINN
0PN

,72V0 N9PNA DN DONTN DY TPANT NDXAN DY NNYNRIN IPNNN NONYY Y2
-TPNIPNN NN NNPIWN N ,NDIND NDIWNRD IONMNN DN, TAN T . NI NN DX
PIT PN D) NON MNOWNID YONMNN DN Y TN .IININDD NN NNOWN 1M TN
YONMNN DN DY IYPN.NOWIND NHPNZHI ININKI TNVPIND 7-2 NIVN PRI INDNNY
YONMNN TMINDN MNDIWNDIDINY IXPN NNV DTN NIVNI TMYIR-NIDIPNN NDIYNID
,TPDIPN TINN NN DIPIVI P OTPIN NX IR XD DIPTMND.TIN NNIVY 1IN NN
NPOY” : DIMORIINN TN YIANY 295 .TPNINDN #THPMIAYONNN MNOVNIN POND NON
PPANI T2YN NIRVIN T NN TN NNV NDONPA NVNIN PYOY ,NDNP NNIY TIHONI
N AN MINT-INIAN TPANY MO0 NMNTO

MManVNA oPoIY (Daas et al., 2023) DXNNYY ORYT ,NDIDIN NNIWNN YW NNND NNITA
DYoMNY NINYY 7NPDOVINP NN 1N MMNOVNN . MNTI-IN ININA 12N N Y
INTIFIN N OOPMND OTPON NN WTINND PTHIND NWTNN NPIAWNN NINIXNI VIND
NMNND NIDHYY MDD TIONY YT MVLNNIN NIV DIVNNYN DD ,DNIYLY
DTPIN IVNY DOVNITN DY NN PAND TV DNNYY DIWINND TO2) , NN
990 M2 51N DY MPYNIDN NDANND 12NN DX MAPYN MMNAVNN .I1aWNN ToNna
DY DOYINPN ,DMNIN DXVDN NONDN M THN-17 MNP DY NYTN NDXIND
DY27 MO, MNONVN NN IYNPNWYN NIV PN DIPNN DINIIND .I2WN NYa
ST OYTY MO DIND PONY NN DTN NN IINPNN POINNY T DIYNW
TPPANT MNTA 12NN PINIVIDN DY MIANT NN PYYNI 1IN MNONRVNI WIIWD
02V NYA DI MPOTIND NNY 172 NN

Y NI OTHN-29 2WN DINID DTN DY NMVIVONI NPOY NPIYN IPNNN NIRY
2875 »1HN-17 7awnd (Pascual et al., 2016) DYMIIYY HRIPOY YW NYTHINN DY 2WHNN
,J9010 122 SV 1PNIAN-MITIN NIIYNI PN 10N IXPN NMI2) MNINYL NPV HY
:NMMLIVON VDY DIAYIN DININNT .TPNNNN NADY YINI 1M 110NN NI N

D>2PY 01NN NN OXNTIND : DIND TIN MDX> NPX  NNIYNRIN NIVIVONRND
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MAN> NN ITIY - NN VXY 19D . MNTNN-N DY MTTHINNNY ("NPPTO”)
TON TP N2 DT RNNDND NPV DY 1T DY DT . AMY TN NPT PIdY TIY
M%am NN M2awn Yy (Sheppard & Starks, 2021) DPINVLDY TIAYW DY DYV DY
2OUA MOMOIN NN TPNIYN NIVIVONRN .IIWNN THNRD DINNONNT DINNIND DY
.22 MNINN M) NYIAP DY T2 T2IMNVIN 19INI DY DTN : MTOM NIIN
DIPNA DMWY TIN 9D SN2 NNPN 1D DXPNN MNIND NIV DTN MYIIIN
Daras) D1y OXYT S IpNNN INSNDND 10T DY RN .0NIY VNN DY 500 PONNN
NPNY DYDY D, NNNPN 1IWN NMPNI 9D YN 0N DY DIPMLINNYY (etal., 2023
TPIVIVORN /NIINDND NP MNP PIONDY MNP NMINTY MIVNY ,0M»0V5NN
220 "NYNN YT TINY MOONN DAPD NIINN - NPNPT MOVINN NYAP NN PVWHYN
doing” S¥ PPV 1NN DIPTINT .ONMM YWII) DTN 1IDINN Y9170 HTINN 12ynd
Sy OMNTIP DMIPNN INRINN ONIN 1Y X8 the right things but doing things right
17701 MLINN NYAPI NPVLINDI DIN NN DIV, NMIPHX NITLY MV MIYN
.(Merzagora & Bowater, 2018; Sheppard & Starks, 2021)

TPONIY NN MPTN DY DO TINMT DIMINNI NTPNRNN TYWHVYN IPNNN NONRY
NPINN NIN PYNRIN PIXARNDN DTN DNMINND NVIZY 1T INNVLI 9IWN 2803
NN S9N Y9N MaMY” DY 51N NN DINMINN , D770 DXYTINY TN : NOMWUN
YTNTN D217 : DIMNXININ TNN PINY 295 .DMNNNN DININN ¥21NN IS, NDNIPN
DYNMINY NXYNNN DY TN MIPANDIY 1T RN HPDOVPIPN NINRNDNIN PON N : DUNII
NN YN Pannn .(Sheppard & Starks, 2021) ©»IWTN NPNDY PNDNP DY) NOIND
N7V INOWI 1D NININ NIDOWID YSID INONI DINPIIND : NNTPIN NIVIN RID MNPWN
DMNMNNN NOMIP D2X2 WITY TR TPNXPNN ONIWINN PON PN ROV 12T ,MINAVND NN
D01 NN DN DMIPN DN 3D MIYVY GPIN MWD JN NT X¥NN .09 N
91 MVYP MOLONN AP, MPNNI NINWNN MY DINONY , MY TIT DD
XN NPTIN : DIV DIAVNN PWOUN Parnn .(Smith & Riley, 2022) "MNTI-IN
Y2AVIN, 09N DNN — DONANNI PON PN DNNY TINNN PWINY TI2 NRVIAND MRV
DY25WNN DIAVWN DY YPIRN DY 2WINNI N NINDD .Y DNINIV OPIN Y9N INND
.(Bourgoin et al., 2022) TuNNN 92WN DY MIYVN DY SVIPR Y1 DY DIMIND

NOXAN  XNTN OMTI DIPOY S TARD : DOVN MY MV I PY INI MPMNT NMINRIIN
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TV PITINYD NNV NIINNY TIT 7DMNIIN-DOWIT DIYNIIND 12YNN DN NINNND N
..DY2NY IN7) TION DY NYTING NDWNY NNNTIN 12WNI NNRIY ZNIWIRD INTY
DXNINIY) ORYT SV DIPNN DY TN MPANDIY N TONN (D70 PIN DY 190 NP2 OIXTI IN
NPDLPANI MDD 239910 NI NMNNANNN MIHNONN PONN PaY (Dasas et al., 2023)
DMMNXIINIM INDNP JOIN NI NIN NIVYN VNN .IIWN MY PPN MNPN SV
L, NPYO NITIPI NP PO MNINY MNP YOIN N2 NMIVLIVON PN 1INN
NPT I MYV TIIN NT RN /TN MAMY? NYINH MNP, NNVP MNINN NOY
MTOM DY NNIXNM MZINONN ,1OINN DY NI DTN YIWND NDID PDVLPIN NN

(Kerrissey & Edmondson, 2020) 7N

NI'WYNI NI'IIRD NDTWI
MNPWNN WHN DY TAR NP OINY IPNNN IRNIN 012N 517 DY NRMOPN NN *9)
VI MLINN NP ,a8NN PNIAN : (Boin et al., 2005) DXNHYY P12 NI NPIDININ
DYININ DIRYNNN ,)D 1D AN NPINK NYIAP ,NDIYAD DINK NYIN ,NMIVIVON
1D ,92WN NYA 1PN MPMN DY DXNIWN DINANI DY DOWIANNDN OMNITIP OMIPNNIY
NONN PPN NINN .(Daras et al., 2023) NPXILANI NN M%), TPNIVNN NN
asno (Urick et al., 2021) 000y 2231 WIS D0I2WN 517D DTN NININA NN
L, TUNRNNY YOIPR PN ADWNM 25710 TIWN 3D NN ,NIYNT 25710 MINVIA 1avn DY
SN DYNMIPH-DOYINPNN MY 12YN NIANIND DMIN1N DIPMN DY PPINN NDXAN
TNIPNR TPPINVIN P PTY POR MYNT IMIN NMIVIVON , NNV ININD-INIAN PPN
,T2 DY Q0N .NTHNN MOINDN NN MY DY NPNY DY 712 T2 ,7TOM NINPND
TPORIYIN NN MPTMNN DY DO TINON DIMINNDN DTN YW5VUN 257D ¥ana
NP MANN DXV ONIINM XMIAIND IWPNN MDYN NN DIWITH 1INV 1aWNI
NV : DN ORIV IWPND DIOTINOT NINNIN MIMAND NPT, NT VI .0MAVNY
NIYIN NXOD NPMY NOWIT MTTINNN NYINTH NMAX YND TIMNTN NNOWND NN
DYNNINM TYND NN DY MAINNN NN INNNDN 7O0WIANN DN DDAV NNTPIN
YNNI DT RVANT PNAMWYN NPINNR ,NININIVN YA DNKY DINPNN DIXNNNM

IPOIN-INTIY MIAN TPNNON TNININ 7175710 PYNNN NPNDONP DN MM H¥  7IN»

0" | nutnn | 24
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1NN NI71In

DV DNNINN 90N DY NNPNXI DY DOIANN IPNNN ,TPWUNRI : MDIN 190N NY IPNNY
INND TPONY NNTPIN NPNA IDONI DINNIN ,NIY IINID Y9NINI MINND DTN
NYY 1NN MINY ,DINN) NODOIND DPTHI VORPTIOL VIOWN ,MYHY .9awnn
MY ANT NP ITIVN NNYNY INDTPINN DTN RPN : INNDN NYND DPNY
IN DDV ,DMYUP 9IVND DMND) DY) DIMNRIINN DY MINYN NN PNIY DY Wawnd
D»21°N DXPMN DY MNP PN IR TRNNN IPNND NI .NADNN NI MNDT
L, DY, 057712 990 N2 OYNIN DY VINN MTIPI NN YYD RYY ,PININD NP2 DY
NVITIND MNIIN DY NIRONN NIANN DX DND MUY NOR MNP 1TYN .0¥NN IN D TNION
(survival bias) My TI¥ON MOV NPMPY DN PPN .INXIZNI PNN NDNIPN DY
NNONN NNY NON NPNY DMVY IPNND VONPTIOL GNNYND 1IP0IV DOPTINM : DITHI
12N D19 I9INT OPNPNN NN GNYO DN P 12WNN DY MTTHINNNA NON?
APNNA DANPN DN DITPINND MDY IN TNV DIDYTY D1YP NNY DIPIN HY MNP
DYNIND DXTNN NANIN MYNNN WONX MY DY TTHINNND 19D OO TNY DIPNN
PRIV MIPNI DOV TN 72NN INRD AN OININD IO Y20WD) DN DPIMNIND
D01 DXPIN MOV HY MNP 91095 XD )10 19D . NTWY DI TYPN DIRY OPNNINN
2y, DM TPON NN HATY IN DOYP NNV DINNNNY DI 19INI MDY 71NN NOIYNI
YMNAIN-PAINRNYN IPNN YSND JMI,TID GO0 AN NININD) INDN NINNN DAPO 7N
DY DMIMINN DPNMIAIN DIYPN OMIT DIAWNI NN NN MMIAND YMIN
Y WYY ¥ DDIN,ONIY NIND MNIAND DDY D27 DIMINNI NNYT IMNTN NDON
N2 PRYNI PN DT IWPNL .DMHIMNN DPNIIN, 09NN DOVDNA DTN DIDMP
NONRD NP VA NYOINN MNTIND NN

PO1ON MNNIN NYWY MINYNN 9901 YD YD DI PNNPONI IPNNN INSNN
NIYON NPION NNAY W : DM THN-17 DIIVN 1D NIWIN NI, NNND .I2WN MNdY2
NSO MINON, DM THN-17 DIAVN DY DO TINMT DIMANNDI MITPNRNND NPTV
Daras) ©ymny ORYT SY DPMINDNND OXNNA NXT . TYHNND YVIPN 12WNN 1210 DY
MNN HINDNY NDID M) ,JOIN DY 1DV DOPMIN NIDNA TNNN DY (et al., 2023
PYIND TNN Y, NIWND: TPV NN NIW» MDD DITPP ,NMIVN .INNYN MDOD

DINNK DY D92 NN Y91, NMINIVY JTIIN YW DANNA 9I190Y DN DI
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Y51 IPND MYLY ORNNA NINT .MYP NNV 1NND IYPNA DIPNM PNINDDIN
NPDLPAN NNYPN NPNNPNI NPWIT PXINHVINI TN DY (Smith & Riley, 2022)
NV DOONIN PYIONY INRTI /DM NNNND DINII NINGWNI DX PNIONI ,MINI THIND > 1D
N2, 7PWHYN .NNIRNN NIVIN KOO WNINND NMIVYY NPXNY VIIND > D) NY 107N
,DMVY DYNIND DPIIN DINNN P2 NI NIOYHOINMN NPXY: NPINTN MMV NN
92NNNY MIVANRD D 132 .72WN MDY NXTTN NINHN) DXIARYND YT INDN TNND
2Y YMYNYN JOIN NNIN NN NDNPND OXNPNY NTNDD ,MOINN YDIAPNI OIPTIND
I8MY NI NT IYPNL DPONNN DIPTND NNXONT .I2WN NYA DONIPNN DTN

DN MY D) DNPINN DY MYNY NNY 112 MAMY MNYH

1NNl hnnn

VNI, TPYNRI : DM DOXVN NYIVYIA NMIPNHNT NNADY DNN SNONN IPNNN
Urick et) 0y 11 HW 012wNn 5170 YN NX P2Hyn) 2°N910 XN PVNIRDN
DTN IPNNN .27 NNV 12VN DY MPINRN NININNDA MY MYNNNA (al., 2021
TPWNT NN TNPNI,NPMYNYN MIANIT YNNI I WNNND YONNRNN DTN T
JMIND-INIAN PPAND MMPN NP TPONND 2YNN NN MNTN DY N9
DN NOIXD PYWINI VORPTIOL NWTN YINY NYY) I1PNNA PNDITINNDN VI, NIV
NNINY TPNNY NPNX NPY NIYARD 1T DY) .TINON MINNIN IPNNI DMINMIN
TN HY 5193 TIY NP DY, 11257101 NPVNIRIV NPNN DY OVINMN PNNOY NTTIVIN
MNAY PXIN DIV DXPIDN DINNNNN PYYNN VDN, TPYILY INTPN IPM YNV
DY ,DMTNN-17 OMIIVN DY MTTIINNY OONPN DTN NPTV NIYIN NN
.DMNMON DI NI TXY NPNDNPI NPWIT M MN1AL TN NWITH
D’12WNA NN MPMN DY NPTHN-17) MWD NNIN DIPIDN DINRNNNN 010D
TN ONTH IPNNN .NT DIND DY NPWYNN THONNRNN NN NN 0XNIN) DX
DMTINY DXNNN AN NIVHINI NNNDN DY SVIPN FVNINIV PN AOWNT 7NV 1IWN
DYYINPNT MNAID 2PN DNYY PPN NDAN NN NIND OPMINNN DOVNTN
,DY1NY MM NNWA D) ,NDINDN NNIVNN —IPNNAIDYY NMINNN YIIN .OPNNONN
PTAMIT BY T PONI YOND NIRKNDI) — MNP DY MINNINY T2V P12 MNTIN 31NN

THN) MPOMINN DY NINODM .IIWN NYL NININNT MNTINN DY TN NNNN NN
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DYNNMNN DNIMINND TIT MYNNNNN (2 NNN) 51NN NMVIVONR NX MIANYN (1
NI (4 DNN) MM NP DIPOYW DY NPYNN MINXIND M0 ,(3 NHN) OO TIN»
NON ,NPMI-NIOV MDY NITO P NN I2WN 12NN NPIIN MPTIN 1D N
NDIN,MZHNDN NP MDD, NIANIND TPNXPN MM P2 ADWNN YOONIN PONN
N9XNPN DIPPYWI MPNINN DY NPIY MININNI I YNNI 191N DY MTTINNNI IR
92¥H2 YWY NOVNINND NN DXVIN DIRINNN LTI YY G0N .NNND NYNIIND N¥NN
1OIN ,7PNIN HY NODIANN ,NOMWN TPADNP MINNIND N¥I7PN NODNND MNNINN
NINA YAV TIPANT NN MNNIN NIDNY N2 MXWN NP /NIVIND TPINTN
MNPAY WNYY D913 DMPN YN DDA DY TN IPNNN IXRINND . ININIVY MNTI-N
DY12YN 910 TIININ NPITH WY , DN DIPMIND MNRMNI NIVIN NN
NNV NN MDY NN NININ-A IRNYN TPHNNN Y TNY IPNN NN OPHNVII

STIPNN NOIYN 92N MMNY NN MNTIN DY

nNipnnn'n

NI .172NN OYTHD TIPNA RMDINA 1PNNN .(1999) (NINY) 1) ,$¥Hind 12-728
DNT .0 TPNRD :IMN PNM .(2010) /0D )= 9 JOP

NMPNA I YN ODMIN PNNN : 12VN NNPNA N .(2024) 1D ,NTPI I, ORYT /N IOV

19,3837 , 1NN NN 9112202 DIVY .INNPN
N0 DI TPNINT — NIMDN IPNM : NYI MOINN D0 .(2003) /N PTPY

1997 — NMDN PN NPNNTING : DX0PN SNNNNVY MYNWNI .(2011) 'R TPV
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From shock absorbers to bearers of hope: Educational leadership during the
October 7th crisis
Dafna Granit Dagni and Gal Ben-Yehudah

Abstract

This study examines the decision-making processes and actions of educational
leaders in Israel during a security crisis combining a one-time terrorist attack and
an ongoing war. The research applies the crisis management model of Urick et
al. (2021) to develop a deeper understanding of effective educational leadership
characteristics under conditions of prolonged uncertainty and instability. The
qualitative study is based on eight semi-structured in-depth interviews with
regional educational leaders in southern Israel, conducted within the framework
of an educational podcast during the "Iron Swords" war. Deductive thematic
analysis identified four main themes that align with the model's components:
the "dual mission" (leader intentions), management in routine and emergency
preparedness (crisis management strategies), crisis leadership characteristics,
and leadership outcomes (community rehabilitation). The findings provide
insights into various aspects of educational leadership during multi-dimensional
security risks, emphasizing the importance of determination and autonomy for
immediate actions alongside long-term vision supporting educational continuity
and community recovery. The study contributes to developing tailored training

programs for educational leaders facing crisis situations.

Keywords: educational leadership in crisis, complex crisis management,
educational continuity, community resilience, leadership autonomy, podcast

as research tool
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	 ,םוכיסל םיגיהנמ םייכוניח םיטוונמה םירבשמ םיקוקז בולישל ןיב תולוכי לוהינל םירבשמ וןיב תונווכ תועטונה הליהקב תהשוח לש ,ןומא הכימת פמאוהית ידכ ליבוהל תוליעיב תא םהיתודסומ ךרד תופוקת .תורגתאמ יפכ םגדוהש םירקחמב םיינכדע לע תודדומתה םע תפגמ ,הנורוקה החלצה לוהינב רבשמ ךשמתמ היולת תלוכיב םיגיהנמה ץמאל םינפ םיבר 


	 – –
	 םדיקפתל
	 ,םיינוגרא םייעוצקמ םיישגרו
	 תאז ךות הרימש לע תושימג תלוכיו תולגתסה 

	.)Da'as et al., 2023; Schechter et al., 2022 
	( הנתשמה תואיצמל

	סמגר תיטרואתנבהל תיהנמ תכוניח תוגיב תעבשמ תר
	סמגר תיטרואתנבהל תיהנמ תכוניח תוגיב תעבשמ תר

	(Boin et al., 2005)(Urick et al., 2021)1.)Schechter et al., 2022.) 
	 םילדומ לש נמתוגיה תעב רבשמ קמתמםיד בורל בטביה יתוגיהנמ .םיוסמ ,לשמל ןיוב םיתימעו 
	 ודקמתה תומישמב תויזכרמה לש :גיהנמה ןוחבא ,בצמה תלבק תוטלחה שוביגו ,היגטרטסא תענה םירחא ,הלועפל תלבק תוירחא .הדימלו רקחמב יחכונה ונרחב לדומב ףיקמ ועיצהש קירוי םיתימעו 
	 תנבהל תוגיהנמ תיכוניח תעב .רבשמ לדומה ססובמ לע השולש יפוג פסתור םייללכ םניאש םייפיצפס םוחתל ה:ךוניח לוהינ ,םירבשמ תוגיהנמ הלטלטב לופיטו .ימצע ססבתהב לע רקחמה ףנעה לכב אדח תשולשמ יפוג עדיה ,וללה םירקוחה ועיצה לדומ לש העברא םיביכר לוהינל םירבשמ םיאצמנה יסחיב ןילמוג רויא( 
	 ביכרה ןושארה אוה תונווכ :גיהנמה ,תורטמה םיכרעה םייסיסבה םילוקישהו םייתאה םיחנמה תא םהיתומישמ ךלהמב .רבשמה ביכרה ינשה אוה נלוהי רבשמה תועצמאב טסאתויגטר תוללוכה תא תושיגה תאו םילכה םהבש םישמתשמ מהנהגי.םי רכיבזה אצמנ ביסחיגלמוין םע היטבםי לש מנהגיתו קתבתפו שמבר מכו הםינייפאמ םיישיאה םייעוצקמהו לש גיהנמה םיאבה ידיל יוטיב יכרדב ,תרושקת יסופד הבישח תלבקו .תוטלחה לכ הלא םיסנכתמ ביכרל יעיברה שאוה םוקיש ,יתליהק רמולכ האצותה לש תוטלחה תולועפו םיגיהנמה תוליבומש הרימשל לע תופיצר תיכוניח הכימתו וקישבם יהק.יתל דומל הז ביקל הכימת יחוקוז רקחממ ינכדע יצמהע תויחנה מתוישע תוגיהנמל מברבש וכהלתול ףותיש פוע,הל והינל מיבאשם יינוג

	1)Urick et al., 2021 
	א רוי
	ומ :דנ לבשמ לוהייר( ם

	רבשמה לוהי נג יהנמה תונווכתעב תוג יהנמר בשמית ליהק םוקיש
	קהונה רקחמה רשכלמ :יחרח תמחובב תרזל
	קהונה רקחמה רשכלמ :יחרח תמחובב תרזל

	 ,202371,200125,00050,000, –(Birch & Weitkamp, 2010.) .7.10.2023(Hew, 2022.)
	 רמאמב הז ונא תודקמתמ רבשמב שחרתהש לארשיב תנשב
	 רכומה תמחלמכ תוברח .לזרב רבשמה חהל ב־
	 רבוטקואב תרדסב קתהתופ תומילא של סאמח ןוגרא( יאבצ פ)יניטסל על םיבושיי רוזאב ףטוע הזע לעו םיחרזא ופתתשהש תביסמב עבט תביסמ( .)"הבונ"ה תופקתה ולא וליבוה ןדבואל םהייח לש 
	 םיחרזא םילארשי ךות םימי .םירופס המ לחהש רבשמכ ,יטוקא ךפה רבשמל ינוחטיב ךשמתמ ליבוהש םתריקעל לש 
	 םיחרזא םיילארשי םהיתבמ םירוגמל ,םיינמז םהבו 
	 םידימלת ומילשהש תא תנש םידומילה תורגסמב תונוש ןניאש תרגסמה .םייתנשמ רתוי הכשמנ וז המחלמ .םהלש העובקה רואל תובישחה ןויפאב תוגיהנמ תיכוניח תיביטקפא תעב םירבשמ םיבכרומ םיבלשמה עוריא יטמוארט וקאיט עם וריאע ממתךש
	 ונרחב ןוחבל תא היתויווחם תאו ופעלם של יגיהנמם ייכוניחם ויהש םיברועמ עגרהמ ןושארה ןתמב הכימת ,תיכוניח תיתליהק תיתרבחו םירוזאב םיעגפנה םורדב .לארשי םשל ךכ ונרחב חתנל תונויאר םע םיגיהנמ םייכוניח ופתישש תא םהיתויווח תרגסמב טסאקדופ )תכסה( יכוניח םשב המ" וצ ,"?חורה רשא טלקוה ןפלואב דיינ דדנו ןיב ןווגמ םירוזא םייפרגואג םורדב ץראה
	 םי ,חלמה ,תורדש רעש ,בגנה ,תוביתנ ראב ,עבש תמר ,בגנ תליא .דועו טסאקדופה להנתה הפשב תירבעה תלבוהבה לש תרבחמה תישארה רמאמב ,הז בתוסח הללכמה תימדקאה ךוניחל ש"ע ייק ראבב עבש זוחמו םורדה לש דרשמ .ךוניחה ילהק דעיה לש טסאקדופה ויה ,םיטנדוטס ,םירומ יצרמ הללכמה ןכו יבשות םורד לארשי הנידמהו .התוללכב ותרטמ תירקיעה לש טסאקדופה התייה עימשהל תא םלוק לש ישנא ךוניח ךלהמב תמחלמ תוברח .לזרב דצל ,תאז שי תובישח הבר החצנהל ןורכיזלו לש ישנא ךוניח םיליבומ תרושקתב תיעדמ 
	 םאתהב ,ךכל טסאקדופה שדקוה ןרכזל לש שולש םישנ תוליעפ םוחתב ךוניחה וחצרנש ןהיתבב םע לכ ינב ןהיתוחפשמ םויב ,הפיקתה
	 תועצמאב ףותיש תויווחה תוביטקפסרפהו לש הלא ועגפנש תורישי ,רבשמהמ טסאקדופה ףאש תולעהל תועדומ חפטלו הנבה הקומע רתוי לש םירגתאה םמיעש תדדומתמ הליהקה תיכוניחה הפוקתב השק .וז ,רומאכ המ" וצ "?חורה אוה טסאקדופ ,יכוניח רדגומה ףסואכ לש יצבוק וידוא וא ואדיו םיצפומה טנרטניאב רשא ודעונ ריבעהל ןכות יכוניח טמרופב ,חונ שימג שיגנו םידמולל 
	 םיטסאקדופ ולא םישיגנ תולקב םינתינו הנזאהל ןמזב חונה ,דמולל המ ךפוהש םתוא .שימג הדימל ילכל 

	שאל רקחמה ת
	שאל רקחמה ת

	(Urick et al., 2021)
	ססבתהב לע תרגסמה תיטרואתה לדומו לוהינ םירבשמה םיעיצמש קירוי םיתימעו 
	 לעו ןווגמ םימושייה לש טסאקדופ ,יכוניח רקחמה יחכונה דקמתמ שולשב :רקחמ תולאש 

	1.23
	 יהמ תסיפת דיקפתה לש םיגיהנמ םייכוניח ךלהמב רבשמ בכרומ בלשמה עוריא ימעפ-דח ?ךשמתמ רגתאו 
	?בכרומ רבשמ לוהינל םייכוניח םיגיהנמ לש תויגטרטסאה ןהמ . 
	?ינוחטיב רבשמ יבצמב לארשיב תיכוניח תוגיהנמ לש םידוחייה םינייפאמה םהמ . 

	טישרקחמה ת
	טישרקחמה ת

	(Travers, 2001.)
	 רקחמה יחכונה אוה רקחמ ינתוכיא ססבתמה לע השיגה .תינשרפ-תיטסיביטקורטסנוקה המגידרפה תינשרפה השיגדמ תא העבט ,ימנידה יתיינבהה חתפתמהו לש תואיצמה תיתרבחה 
	 השיגה תינשרפה תפאוש גיצהל תא תואיצמה לע לכ היביכרמ .התובכרומו בךרד ,וז רקחמה יחכונה רשפאמ ןוחבל ןפואב יתלב יעצמא תא םהיתוסיפת לש םיגיהנמ ,םייכוניח תא םהיתושוחת תאו םהיתונבות תודדומתהב םע רבשמ בכרומ בלשמה עוריא .תכשמתמ המחלמו ימעפ-דח רורט 

	ייסולכוא רקחמה ת
	ייסולכוא רקחמה ת

	40–.55
	בתרגסמ רקחמ ינתוכיא הז וכרענ הנומש תונויאר קמוע םינבומ-יצח םע םיגיהנמ םייכוניח .םיירוזא םינייאורמה םה העברא םירבג עבראו םישנ ידיקפתב לוהינ םיריכב הדשב .ךוניחה רותיא םיגיהנמה השענ ןה ךותמ תורכה תישיא לש תחנמ טסאקדופה ןהו תועצמאב תוצלמה אוה םיליגה חווט ."גלש רודכ" לש המיגד ןונגסב ונייאור רבכש םיגיהנמ לש 

	1 
	  חול
	נייפאמ :אורמה יניייסמו םופה ירפקדאיטסה םהב םתש ופת

	טסאקדופ רפסמ חפסנ ואר( 1) 
	טסאקדופ רפסמ חפסנ ואר( 1) 
	טסאקדופ רפסמ חפסנ ואר( 1) 
	דיקפתה גוס
	רדגמ
	תגציימה תואה 

	הנוע 4 קרפ 1
	הנוע 4 קרפ 1
	דרשמ לש זוחמ להנמ ךוניחה
	רבג
	ר 

	הנוע 4 קרפ 2
	הנוע 4 קרפ 2
	תיכוניח התומע להנמ הלודג
	רבג
	ש 

	 הנוע 4 קרפ 3
	 הנוע 4 קרפ 3
	תירוזא הצעומ שאר בגנב
	רבג
	ע 

	הנוע 4 קרפ 4
	הנוע 4 קרפ 4
	ךוניחה להנמ שאר בגנב תירוזא הצעומב
	רבג
	י 

	הנוע 4 קרפ 5
	הנוע 4 קרפ 5
	תיכוניח התומע תלהנמ הלודג תיתרבח
	השיא
	ח 

	הנוע 4 קרפ 6
	הנוע 4 קרפ 6
	ךוניחה להנמ תשאר בגנב ריעב
	 השיא
	צ

	 הנוע 4 קרפ 10
	 הנוע 4 קרפ 10
	ריעב רעונ םוחת תלהנמ בגנב
	 השיא
	ב

	 הנוע 4 קרפ 10
	 הנוע 4 קרפ 10
	ה"גספ זכרמ תלהנמ בגנב ריעב
	 השיא
	ו


	 :רקחמה ילכ
	 :רקחמה ילכ

	1999.)2011.)7  ,2023 
	 ןויאר קמוע הנבומ-יצח שמיש ילככ רקחמה .יזכרמה ןויאירה שמשמ ילככ תעמשהל ולוק היטנתוא לש רפסמה ךותמ חהתיביטקפסורטרה היוו ולש רבצ( ןב ,עשוהי 
	 ךכב אוה אמפרש מלףתתש ראתל בימויתול אוה אתהבום לויכרע ותלתסיפ ועומל תא ותהפהע תרקחנה ,ידקש( 
	 תונויארה רקחמב יחכונה ועצוב תרגסמב טסאקדופה המ" וצ ."?חורה לכ ריאיון חתפנ בסהבר לע טמרתו ופהטסאקד וללכ לאשתו נהעגותו תלאירו חוויתו תועמשמיתו ךלהמב ,רבשמה םירגתא לוהינב ,רבשמה יכרד תודדומתה תותסיפ םדיקפת םיגיהנמכ .רבשמ תעב םייכוניח הארויתונ ננבו מבבהנ פסילרי כהללו אהעבר לגעמישחי תפתמח.םי לגעמה השארןו דקמתה תולאשב החיתפ תויללכ רשא וללכ תוסחייתה עקרל יעוצקמה דיקפתלו יחכונה לש םינייאורמה ןכו רואית כליל של םהיתויווח תפוקתב .רבשמה מהלגע הינש הקימע דקמתהו וריאביע 
	אבוטקורב ,םמצע םע תהייתוסח קימלםמו לש מהיאורניםי בםוי יאה,עור הלתוטלח תונושארה ושרדנש לבקל םירגתאלו םיידיימה םתיא .ודדומתה לגעמה ישילשה ביחרה תא העיריה רבעל רבשמה ,ךשמתמה םע תודקמתה תודדומתהב םע רבעמה רבשממ ימעפ-דח שמלבר שמתמ,ך טסאהגטריתו הניהלויתו פשתוחו שותיפוי עפהלוהשנצור.ו לגעמה הרבעיי ןורחאהו קסע רבפהיצקל טבמבו ל,דיתע כולל תוסחייתה תונבותל כרמתויז וקתהמ,הפ .רבשמ תותיעב םייכוניח םיגיהנמל תוצלמהו דיקפתה תסיפתב םייוניש ונויארהת ומייקתה דוחבישם ראוני–רבמבונ
	דוחכש דע בראהע דוחישם רחאל יחתתל .חותינ ךרוצל וללמותו וטלקוה ,עצוממב העשכ וכשמנ תונויארה .רבשמה 

	 .)Mollett et al., 2017((Birch & Weitkamp, 2010.)( (Merzagora & Bowater, 2018.) 
	 טביהב ,ירקחמה טסאקדופ ילככ רקחמ אוה ילכ .ינשדח יהוז הטיש תלעב ךרע ףוסיאל םינותנ ,םיינתוכיא ףותיש םיאצממב וא תוברועמ םע להק בחר רתוי
	 ילככ ףוסיאל ,םינותנ םירקוח םילוכי ףוסאל םינותנ םיפתתשמהמ תועצמאב תונויאר םיישיא וא תוצובק .דוקימ הטיש וז תרשפאמ הריווא תיתחיש העוגרו ,רתוי רשא התלוכיב ליבוהל תובוגתל תוחותפ תונכו דצמ םיפתתשמה 
	 ףסונ ,ךכל בוליש פוטסאקד מבקחר שפאמרלחקורםי דרךחשדהלתצפה אצממםי עמוורבתו םע קלהםי ,םינווגמ ךכבו םיצעהל תא העפשהה תושיגנהו לש םתדובע 

	 רקחמה ךילהאנה ףוסינותים
	 רקחמה ךילהאנה ףוסינותים

	-
	 ךילהת ףוסיא םינותנה עצבתה ןפואב יתטיש הנבומו ללכו רפסמ םיבלש .םייזכרמ בלשב הנכהה הנבנ מהוות מרופט רלןויא יצח
	הנבומ ארש ישמשכסמרגת החנמ לתוחיש עם .םינייאורמה תולאשה וחלשנ שארמ םינייאורמל רפסמ םימי ינפל דעומ .ןויאירה םואית מעודיהאריונתו שענה מגבשיתו מרב,תי במאתהה צמלאיתו תשמהנה צלוורכי מהראויינ.םי התונויאר וכרענ םינפ לא םינפ תומוקמב הדובעה לש יאורמה,םיני ךותמ הנבה יכ הביבסה תיעבטה םהלש רשפאת החיש החותפ תיטנתואו םע הריווא החוטב הליכמו תרשפאמה .םהיתושוחתבו םהיתויווחב תוישפוחב ףתשל םינייאורמל 

	נינה חותנותי ם
	נינה חותנותי ם

	2011)Urick et al., 2021)..,,(Urick et al., 2021)199920032011 ,.) 
	ינהחות הבתצע הבתאםלעונורקתהחמרק הינתוכיא באמצועת ינחות נינותם ודדקיביט ,ידקש( 
	 ססובמש לע לדומ לוהינ (םירבשמה
	 ךילהת חותינה עצבתה השולשב :םיבלש בלשב ןושארה ךרענ חותינ לש לכ ןויאיר .דרפנב םינותנה וקלוח תודיחיל משמועתעל יפ ונשיאם יינכותם
	בשבל הינש
	השבל הממהפ
	 הנבנ מךרע התומתהשלם תועצמאב תאיצמ םירשק כותםיינ ןיב תודיחי תועמשמה תונושה ןכוישו .לע-תוירוגטקל בלשב ,ישילשה חותינה ,דקממה הלבקתה הטלחה וליא תומת תופקשמ ןפואב יבטימה תא העפותה תרקחנה תולוכיו שמשל תוירוגטק תויזכרמ רקחמב םאתהב לדומל לוהינ םירבשמה 
	 וא דומעל ןפואב ימצע תועבונכ חותינהמ יביטקודניאה רבצ( ןב עושוהי 
	ידקש , 

	2010.)(Urick et al., 2021)(Leadership in Crisis,)(Crisis Management)2,(Member checking)2010.) 
	 ידכ ריבגהל תא תונימא ,חותינה ציבוע ותוא ואבןפ יאמצע יתש :תורקוח ,תחאה תחנמ ,טסאקדופה ,היינשהו תרקוח תיביטקייבוא תפסונ אלש התייה תברועמ עוציבב תונויארה ןסק( ,ובנ-רמורקו 
	 תורקוחה וושה תא דודיקה ןהלש ועיגהו המכסהל יבגל התומת התויזכרמ .תומתה-יתתו יבגל רפסמ םיטירפ ויה יקוליח תועד לע ביכרה לדומב לש קירוי 
	 וילאש תכייתשמ המת .תמיוסמ םירקמב הלא םייקתה ןויד דע העגהל .המכסהל לדמגו,ה טוטיצ גכןו ש"חי משאההואהחר"תוי ערורדויןביןהחקו:תור התרקוח ההנושאר הרבס יכ המתה תכייש ביכרל תוגיהנמ" תעב "רבשמ 
	 ןוויכמ איהש תראתמ אמןייפ יתוגהנתה ידוחיי של יגיהנמהם המבךל מה.רבש ל,התמוע תרקוחה היינשה הנעט יכ המתה תכייש ביכרל לוהינ" "רבשמה 
	 תחת אשונה-תת הימונוטוא" ,"תילוהינ ןכש איה תאטבמ היגטרטסא תילוהינ לש הריחב מותעד אבפוןעציוב שהיח צהיבור.י אלחרדיו,ן החקורתו גהעיולסהמכהכי מתהה תפקשמ ןה ןייפאמ יתוגיהנמ תונוכנ( תחיקלל )תוירחא ןהו היגטרטסא תילוהינ הריחב( הימונוטואב בצעל ,)חיש ןכלו טלחוה בלשל התוא תחת הימונוטוא" "תילוהינ המתב 
	 םע תשגדה דממה יכרע-יתוגיהנמה הלש .חותינב ומכ ,ןכ ךרענ תומיא םע םיפתתשמה 
	 אטבתהש ךכב מתשיליל תונויארה הורפתויונש והורבע ינייאורמלם הקידבל יאו.רוש התךיל הז קזחמ תא ףקותה ימינפה לש .רקחמה לכ םינייאורמה ורשיא תא קרפ טסאקדופה םהלש ,ובנ-רמורקו ןסק( הצפההו םוסרפה ינפל 

	א הקית
	א הקית

	. 
	בחמרק הז נקוט וחהורקתמסרפ צידעםלשם בהחטתהאהקית החמירקת הותתודדומ םע תובכרומה תידוחייה לש רקחמ ללוכה ןה םוסרפ יבמופ )טסאקדופ( ןהו םוסרפ ירקחמ .ימדקא רקחמה לביק רושיא תדעוומ הקיתאה לש הללכמה תימדקאה ךוניחל ש"ע ייק ראבב עבש ינפל יחתתל ףוסיא .םינותנה רושיאה כלל הניחב לש לוקוטורפ ,רקחמה ילכ יאףוס ינותנהם הויכיל הההנג על תויוכז המתשתיפם
	בשל הואיפ ידוחייה של החמרק ללכש ןה תטלקה טסאקדופ ופיבמ ןהו חותינ ירקחמ ,ימדקא שרדנ ךילהת המכסה .לופכ םיפתתשמה ונתנ המכסה תעדמ תטרופמ תופתתשהל ,טסאקדופב רחאל ולביקש רבסה לע תורטמ טסאקדופה יפואו םוסרפה ,יבמופה הרהבה יכ םינכתה ויהי םינימז להקל ,בחרה זתוכ ןויעל לילמתב ינפל םוסרפה שקבלו תוטמשה וא םייוניש תוכזו לוטיבל תופתתשה דע םוסרפל .קרפה ףסונ ,ךכל םייקתה ךילהת המכסה דרפנ שומישל ירמוחב תונויארה רקחמל 

	 ,ימדקא ללכש רבסה לע תורטמה תוימדקאה ,תוירקחמהו תחטבה תוימינונא האלמ םוסרפב 
	 ,ימדקא ללכש רבסה לע תורטמה תוימדקאה ,תוירקחמהו תחטבה תוימינונא האלמ םוסרפב 

	,ירקחמה תוכז ןויעל םיאצממב םיעגונה םהילא ינפל ,םוסרפה תוכזו לוטיבל תופתתשה ברקחמ אלל העיגפ םוסרפב .טסאקדופה םוסרפב ירקחמה תרמשנ תוימינונא האלמ לכו םיטוטיצה םיגצומ אלל ןויצ .ימש םיטרפ םיהזמ תומש( תומוקמ ,םייפיצפס תומש ,םישנא .דבלב רקחמל יטנוולרה עדימל לבגומ יפרגומדה רואיתהו ,ונוש וא וטמשוה )'וכו 
	,ירקחמה תוכז ןויעל םיאצממב םיעגונה םהילא ינפל ,םוסרפה תוכזו לוטיבל תופתתשה ברקחמ אלל העיגפ םוסרפב .טסאקדופה םוסרפב ירקחמה תרמשנ תוימינונא האלמ לכו םיטוטיצה םיגצומ אלל ןויצ .ימש םיטרפ םיהזמ תומש( תומוקמ ,םייפיצפס תומש ,םישנא .דבלב רקחמל יטנוולרה עדימל לבגומ יפרגומדה רואיתהו ,ונוש וא וטמשוה )'וכו 

	צממאים
	צממאים

	(Urick et al., 2021.),2011.)
	 רואל יאצממ חותינה יביטקודדה לש ,תונויארה ונרחב ןגראל תא םיאצממה יפל לדומ לוהינ םירבשמה 
	 ,ךכיפל המתה הנושארה תמתסחיי ביכרל תונווכ" ה,"תוגיהנמ רחאל ןכמ תומת תורושקה םיביכרב לוהינ" "רבשמ תוגיהנמ"ו תעב ,"רבשמ ףוסבלו המת תראתמה תא תואצות תוגיהנמה הליבקמה ביכרל םוקיש" ."הליהקה הגצה וז מעימהק תא ההוננובתתמבמציאם
	וירצתקירשם ןיב התומתהונושתוחמזתק אתהעוניגת ידקש( תואיצמב יטרואתה לדומה לש 

	1
	  המת
	ישמה :כה המיהנמ לש הלופכוניח תוגיב תעלמ תהמח

	(Urick et al., 2021.)1.)4.)
	(Urick et al., 2021.)1.)4.)
	 המת וז הלוקש ביכרל ןושארה לדומב לדומ לוהינ :םירבשמה תונווכ" "תוגיהנמה 
	 המתה תללוכ םיטוטיצ ןמ התונויאר םיסחייתמה יתשל תומישמ תוגיהנמתוי תומייקתמה ,ליבקמב ןאכמו םש :המתה המישמ" ."הלופכ דצמ דחא חווטב ידיימה המישמה אהקמ-תישיתימו איה שקיםו לש תרגסמ יחנוכתי עבור פשמחתו קוהתולי שצלאנו לפתהתונ מרוזא :המחלמה דיקפתה" ילש היה עגר ךותב לכ ןגלבה הזה תויהל הזיא םלב םיעוזעז לע ןוגראה ...ילש דיקפתה ילש ההי תתל ,הווקת יתטלחה ינאש רוסמ "הווקתל ,'ר( קרפ 
	 דצמ ,ינש חווטב ךוראה תמייק המישמה ,תימואלה לש םוקיש לבח ץראה עגפנש המחלמב תועצמאב היינב לש תכרעמ חךוני תיכרע היהתש ןבא תבאוש תרזחהל םיבשותה ,רוזאל רמולכ תוחילשה" :"תיתובשייתהה ונקסע" ךוניחב הנובש ק,הליה וישכע ונחנא הליהקב הנובש .ךוניח טפשמהו הזה לש ךוניח הנוב ,הליהק הליהק הנוב ,ךוניח ינא בשוח הזש רבדה קרפ , 'י( "ןאכ היהיש יזכרמה 
	 םיאצממה םידיעמ לע ךכ תוגיהנמהש תיכוניחה הניא האור תא הדיקפת קר םוקישב תכרעמ ,ךוניחה אלא איה האור המצע קלח המישמהמ ,תימואלה תוחילשה" ."תיתובשייתהה םוקיש :םהלש תוליהקה תא תונבלו רוזחל םיבשותל הכישמ דקומ שמשיש יעצמאה אוה ךוניחה 

	.)3
	 ינאו... רמוא םהל ,ובישקת םתא אל ,םתנבה תמישמ רודה םכלש רוזחל רינל ,זוע רוזחל ,יראבל רוזחל ,םירינל רוזחל רפכל הזע רוזחל לחנל .זוע רודהו ,הזה ,בגאש הלגתמ וישכע ותמצועב המיחלב םיסיוגמו םהו ,םימתרנ םה ויהי הלא ושעיש תא ךלהמה ירוטסיהה קרפ ,'ע( רושבה לבח תא שדחמ בשייל בושח ךכ לכה 


	 ךכב רשפא תוהזל תא תסיפת המישמה תימואלה לש םילהנמה הכימתכ בושייב שדחמ לש ."תיבה" המת וז תפשוח תא תובחרתה תסיפת דיקפתה לש םיגיהנמ םייכוניח רבשמב דיקפתמ ימוקמ-יגוגדפ דיקפתל .ימואל-יתרבח םיגיהנמה וחתיפ תוהז תיעוצקמ הלופכ וכהלתל ןה תוירחא תידיימ יהקלתלם ןהו וחתתש שתוחיל תימואל תאייחהל אהרוז נהגפ.ע
	 ךכב רשפא תוהזל תא תסיפת המישמה תימואלה לש םילהנמה הכימתכ בושייב שדחמ לש ."תיבה" המת וז תפשוח תא תובחרתה תסיפת דיקפתה לש םיגיהנמ םייכוניח רבשמב דיקפתמ ימוקמ-יגוגדפ דיקפתל .ימואל-יתרבח םיגיהנמה וחתיפ תוהז תיעוצקמ הלופכ וכהלתל ןה תוירחא תידיימ יהקלתלם ןהו וחתתש שתוחיל תימואל תאייחהל אהרוז נהגפ.ע

	2
	  המת
	נ :ב לוהישגל הנכהו הריחםור

	 המת וז הלוקש ביכרל ינשה ,לדומב לוהינ" ."רבשמ המת וז תעפשומ תומישממ לש גיהנמה ותמייקמ יסחי ןילמוג םע המתה תישילשה תראתמה םינייפאמ לש תוגיהנמ תיכוניח תעב .רבשמ 
	 המת וז הלוקש ביכרל ינשה ,לדומב לוהינ" ."רבשמ המת וז תעפשומ תומישממ לש גיהנמה ותמייקמ יסחי ןילמוג םע המתה תישילשה תראתמה םינייפאמ לש תוגיהנמ תיכוניח תעב .רבשמ 

	יצירס תידנמו תויורנונגיבקע םיי ם
	יצירס תידנמו תויורנונגיבקע םיי ם

	7 
	הםינייאורמ ופתיש תא םתנבה םתסיפתו תא רבעמה הרגשמ .םוריחל םילהנמכ םיקיתו ויבשותכ בגנה םה וכרע יליגרת םוריח ידכ לגרתל תא םיתווצה םינושה תלעפהב םינונגנמ קפתלוד תעב חיר.םו אבירעו 
	אבטקוובר םה צלאנולמתהודד םע צמבחשד קציוני מביוחד :ןזואמו חוטב בחרמ רצייל ךרוצה םעו

	6.)
	 ינא תבשוח הנבותהש יכה הלודג ילש איה ידכש רוציל תוביצי ךירצ ויהיש ,תויורידס ךירצ .תופתוש הלא םירבדה יתעדלש ורמש ונל לע .תויפשה רבדהו יכה יתועמשמ הז לתויה לכ ןמזה .היישעב הוניי לכ ןמזה ,היישעב תמאב ונייה רקובהמ דע .הלילה ונייה תושדחב ונייהו לכב םירבדה םיארונה הלאה ואבש עייסל ול ללגב אלש וניצר תויהל .םש קרפ ,'צ( קזח יכה רבדה הזש יל הארנו תויפש יהשוזיא ונל רמש תמאב הז 

	 ךכ תראתמ תנייאורמה תא הפיאשה בצייל תא תכרעמה תרזעב הלעפה לש םינונגנמה הםימייק ןפואב יבקע ךותב בצמ םוריחה ינוציקה .שדחהו מהםיגיהנ והיז יכ תריצי תוביצי והרימש לע תויפשה רבשמב תשרוד תמקה םינונגנמ םייבקע הרימשו לע היישע ,תדמתמ 
	 ךכ תראתמ תנייאורמה תא הפיאשה בצייל תא תכרעמה תרזעב הלעפה לש םינונגנמה הםימייק ןפואב יבקע ךותב בצמ םוריחה ינוציקה .שדחהו מהםיגיהנ והיז יכ תריצי תוביצי והרימש לע תויפשה רבשמב תשרוד תמקה םינונגנמ םייבקע הרימשו לע היישע ,תדמתמ 

	.תואדווה רסוחו סואכה לומ לא םג 
	.תואדווה רסוחו סואכה לומ לא םג 

	ימתב הכנה הימונוטואילוהיי לע ת ידאהו רורשתגושמה לש תה תוכמסהנוילע
	ימתב הכנה הימונוטואילוהיי לע ת ידאהו רורשתגושמה לש תה תוכמסהנוילע

	ִ 
	,1.) .)310
	םינייאורמה םיגיצמ בצמ בכרומ רשקהב לש ךרוצה לוהינב הכרעמה ןפואב ימונוטוא ךותמ הנבה עומהק שלהיכרצם ידוחייהםלועמתהךרוצ בבקלת יארוש
	תהכימ ויוביג של חההלתוט תוילוהינה הנידמהמ וא דרשממ ךוניחה וא תוכמסה .םהילעמש םינייאורמה םיניבמ םגש תעב המחלמ םה םניא םילעופ ללחב קיר אלא םיקוקז רושיאל .הלעמלמ םינייאורמה םיגיצמ תא תושימגה לש םיפוגה םינוילעה ךותמ הנבה לש ךרוצה םהלש הכימתו הימונוטואב :םהלש היה" ךירצ ענכשל תא ישנא תכרעמ ךוניחה םיליגרה ,םייתרוסמה הזש רדסב תלהנמש תיב רפס האב וזיאמ איהש מעהתו תלהנמו תיב .רפס איה אל הרבע םוש זרכמ אל םושיר ,ריהמ ןיא ינבא השאר "המחלמב ,'ר( קרפ 
	 ןייאורמ רחא תראי דציכ אוה הכז הכימתל הימונוטואו תוכמסהמ מוקמה:תי יתנבה" תא תובישחה יוצימב חוכה ימוקמה .ילש וישכע אינ לכו המ הרקש העבשב רבוטקואל וליאכ לוכה הז "...ח"מלפה ,'ע( קרפ
	 רואיתה לש קרפ( 'ו 
	:תילוהינה הימונוטואה תא הריבגה תופיחדה דציכ שיגדמ )

	 םויב ישימחה המחלמל וניצר חותפל תא תכרעמ .ךוניחה זאו שאר תושרה רמא :ונל !וליחתת ושעת תא המ ןתאש תובשוח ןוכנל לכ דוע הז דמוע םיללכב .םיקוחבו זאו ליחתה .ףגאב תוקלחמה תולהנמ לכ םע ךוניחה תכרעמ תא ונינב זאו ,ךוניחל ל"מח 
	 םויב ישימחה המחלמל וניצר חותפל תא תכרעמ .ךוניחה זאו שאר תושרה רמא :ונל !וליחתת ושעת תא המ ןתאש תובשוח ןוכנל לכ דוע הז דמוע םיללכב .םיקוחבו זאו ליחתה .ףגאב תוקלחמה תולהנמ לכ םע ךוניחה תכרעמ תא ונינב זאו ,ךוניחל ל"מח 

	: 
	הםיגיהנמ וחתיפ סופד לש טואהימונו תימוקמ תכמתנה לע ייד תושימג תוכמסו תומרהמ ה,תונוילע המ רשפאש םהל לועפל תוליעיב ךות הרימש לע תוימיטיגלה .תינוגראה םע ,תאז הימונוטואה תיתוגיהנמה מברבש אל האטבתה קר תלוכיב בקלל חהתוטל ,תוינכט-תויעוצקמ אלא םג תודדומתהב םע חיש צירובי בכרומ לש המשא .תוירחאו דחא םינייאורמה ראית כציד הרחיב תא פתתסי קפתידו עמבר לניהלו החינוכי טהכני לא פתתסי אחריתו רחבה יתור

	 –1.) 
	אונחנ אל םיצור רבדל לע חיש לש .המשא דגנמ שי חיש לש תחקל ,תוירחא זא דיקפתה יכה יתועמשמ עגרב הזה הז םלעתהל םישערהמ רבדלו לע חיש לש תוירחא דיגהלו ינא ,יארחא ?ןכ תובזע עגר תא ןולשיכה ינא יארחא ינאו יארחא הז לומ .םלוכ הז גרע ,בכרומ הנידמה אל התייה הכורע עוריאל .הזה לכ ,הנידמה לכ תוכרעמ .ןוטלשה השוחתה לש חרזאה וריאשהש ותוא אלו תנונ ול הנעמ
	 איה אל השוחת ,תפיוזמ איה אל השוחת ,תנצקומ איה השוחת תואתיטנ .תמאב ונחנא הנידמכ אל ונייה םיכורע .היצאוטיסב םג ונלגרתש רבעמ הרגשמ חל,םורי אל ונלגרת .סואכ םג לגרתשונ רבעמ הרגשמ ,םוריחל קרפ ,'ר( ךשמתמ םוריח ונלגרת אל 

	" "."
	 המגוד וז תפשוח תדוקנ טבמ הנוש לע לועה ךורכה הימונוטואב תיתוגיהנמ איהו ךרוצה טוונל בןי חיש ירוביצ לש המשא ןיבל תחיקל תוירחא תישיא ,האלמ ךות הרכה היולג םילשכב .םייתכרעמה גיהנמ הז ביחרה תא תסיפת ודיקפת רבעמ יכוניח-יעוצקמל לא תודדומתה עם תובכרומה התיתרבח-תימואל רחבו בתוירחא"
	על ינפ הנגה"
	 וא הקדצה"
	 והז יוטיב הימונוטואל הקומע ,רתוי איהש הימונוטואה לבצע תא החיש ירוביצה וובקלע תא תרגסמה .רבשמ ןמזב גיהנמ לש ודיקפת תנבומ הכרדש תירסומה 

	יצירונורתפ תיהמ תירימאתומו םל םצמב
	יצירונורתפ תיהמ תירימאתומו םל םצמב

	 –
	 םינייאורמה םירפסמ דציכ םה ורצי תוכרעמ תושימג תונימזו ןורתפל ריהמ הנעמו זירז בצמל .םוריחה תמקה יתב רפס ךות םימי ,םירופס גוליד לע םיבלש ,םייטרקוריב רותיו לע םילהנ ןוגכ תדרפה תותיכ יפל יבלש ליג
	 לכ ולא םה תואמגוד ךרוצל תודדומתהב הריהמ םע צמהבהח.שד תעב לממחה אל היה מזן לשלב,םי מלבנ,םי אלשיור,םי מלגננונםי סדורםי .םיכוראו היה ךרוצ רותפל תוריהמב תא .היעבה ךרוצל ךכ םיגיהנמה םינייאורמה ורצי דרכםי ע,תופקו לסתולו פחתו מוהירתו תוירכדילעיגה טמלרההצריוה לומתהודד םע .חטשה ןמ םילועש םיכרצה

	 ידכ יקהלם תיב סרפ תנידמב יארשל וכיתול לרובע מחש ינשםמִ בקתל חהההטל דע
	 ידכ יקהלם תיב סרפ תנידמב יארשל וכיתול לרובע מחש ינשםמִ בקתל חהההטל דע

	 םידימלתהש םיסנכנ תיבל .רפס ונחנא אל םיעדוי תושעל תא הז הלילהמ .רקובל ףא
	 םידימלתהש םיסנכנ תיבל .רפס ונחנא אל םיעדוי תושעל תא הז הלילהמ .רקובל ףא

	 םעפ אל ונישע תא הז הלילהמ .רקובל ונחנא אל דוקיפ .ףרועה ונחנא דרשמ ךוניחה םע
	 םעפ אל ונישע תא הז הלילהמ .רקובל ונחנא אל דוקיפ .ףרועה ונחנא דרשמ ךוניחה םע

	 םינונגנמ .םירדוסמ וישכעו ונחנא םירמוא םהל וביגת ,רהמ ןאכ .וישכעו ךכו ונמקה תיב
	 םינונגנמ .םירדוסמ וישכעו ונחנא םירמוא םהל וביגת ,רהמ ןאכ .וישכעו ךכו ונמקה תיב

	1) 
	 קרפ ,'ר( ...םייעובשב רפס 

	(10.)
	התוריהמ תוליעיהו ואב ידיל ביוטי םג םיטביהב םירחא לש הנעמה :יתליהקה ונשקיבשכ" םינופמל לכוא וחתפנ העברא םיחבטמ הפצמב ןומר לוכהו .תובדנתהב לוכה ,תומורתב והשמ הרוקש תורוצב וטמתופר "שממ 
	,'ב קרפ 
	 םיגיהנמה וחתיפ תלוכי ליעפהל תפתונור םיריהמ ,םישימגו תרשפאמה תפיקע םינונגנמ םייטרקוריב םייטיא תריציו םילולסמ םיריהמ .םהיתורטמ תגשהל 

	לבקכ ךות תוטלחה תב העונת ידזק ןמצ ר
	לבקכ ךות תוטלחה תב העונת ידזק ןמצ ר

	הםינייאורמ םירפסמ לע ךרוצה לבקל תוטלחה תובכרומ ךות ידכ .העונת תעב המחלמ אל 
	הםינייאורמ םירפסמ לע ךרוצה לבקל תוטלחה תובכרומ ךות ידכ .העונת תעב המחלמ אל 

	ההי ןמז יובירל ,תובישי לע ןכ וצלאנ םינייאורמה ריסהל ,םימסח לבקל תוטלחה ,תוזירז 
	ההי ןמז יובירל ,תובישי לע ןכ וצלאנ םינייאורמה ריסהל ,םימסח לבקל תוטלחה ,תוזירז 

	לריסה תולבגמ םדקלו תא כהתוחו רבעל תורטמה :תויוצרה לכ" ןמזה הז היה דואמ .שימג ."דואמ ימניד ,הככ היה לוכה .הז עיגמ םואתפ ,החפשמ תכלוה ,החפשמ העיגמ םואתפ :תוטלחהה תלבק ךילהתב םיינויח םיביכרמ ויה הנתשמה תואיצמל תולגתסהו תושימגה
	לריסה תולבגמ םדקלו תא כהתוחו רבעל תורטמה :תויוצרה לכ" ןמזה הז היה דואמ .שימג ."דואמ ימניד ,הככ היה לוכה .הז עיגמ םואתפ ,החפשמ תכלוה ,החפשמ העיגמ םואתפ :תוטלחהה תלבק ךילהתב םיינויח םיביכרמ ויה הנתשמה תואיצמל תולגתסהו תושימגה

	 לכ תאז םג ריחמב לש תלבק תוטלחה ןפואב ,יאמצע ךותמ הבשקה ימצעל ייתושוחתלו 
	 לכ תאז םג ריחמב לש תלבק תוטלחה ןפואב ,יאמצע ךותמ הבשקה ימצעל ייתושוחתלו 

	נמכלה מלתור ישער ה,עקר ערפההתו וומהכרבתו עהלוה סמיב:ב צ"ירך שעלתו תא 
	נמכלה מלתור ישער ה,עקר ערפההתו וומהכרבתו עהלוה סמיב:ב צ"ירך שעלתו תא 

	doing the right things 
	הרבד ןוכנה לבא תושעל םג םירבד .ןוכנ תאז תרמוא ,תושעל 

	but doing things right.
	 ונתניחבמו תִ ונפדע יד רהמ תא ...עוריאה לוכה ךפה תויהל

	.)3
	 קרפ ,'ע( רורב ארונ ארונ 
	 םיגיהנמה וחתיפ תלוכי לבקל תוטלחה תוריהמ תוקיודמו ליבקמב תוליעפל ,תפטושה דב בדב םע הרימש לע תושימג לומ םייונישה םידימתמה .תואיצמב המת וז הלגמ יכ תוגיהנמ תיביטקפא תעב רבשמ תשרוד בוליש לש תוביצי ךרד( ,)תויורידס הימונוטוא ,תכמתנ תלוכי רוציל תונורתפ םיריהמ תלבקו תוטלחה .תימניד םיגיהנמה וחתיפ תויונמוימ תוילוהינ .תירבשמה תואיצמל תומאתומה תוידוחיי

	3
	  המת
	נייפאמ :יהנמ יב תוגזבשמ ןמר

	 המת וז הלוקש ביכרל ישילשה לדומב לוהינ ,םירבשמה תוגיהנמ" תעב ,"רבשמ קסועה תונוכתב תויוגהנתהבו לש תוגיהנמ .תיכוניח המתה תעפשומ המישמהמ הלופכה לש תוגיהנמה ותמייקמ יסחי ןילמוג םע המתה היינשה לש לוהינ .רבשמה קלחב הז ונרחב גיצהל -יתת .בכרומ רבשמל תוידוחיי תומת 
	 המת וז הלוקש ביכרל ישילשה לדומב לוהינ ,םירבשמה תוגיהנמ" תעב ,"רבשמ קסועה תונוכתב תויוגהנתהבו לש תוגיהנמ .תיכוניח המתה תעפשומ המישמהמ הלופכה לש תוגיהנמה ותמייקמ יסחי ןילמוג םע המתה היינשה לש לוהינ .רבשמה קלחב הז ונרחב גיצהל -יתת .בכרומ רבשמל תוידוחיי תומת 

	בישמ :הרמ הרושומל תה אלכקומ הרשדמ ת
	בישמ :הרמ הרושומל תה אלכקומ הרשדמ ת

	ינייאורמהם מתשיפם יכ המבךל הובשתוע ארהינוש,ם בשבל יטוקאה של מה,רבש תחא תומישמה תושקה רתויב התייה תאשל הרושב ,הרמ רמולכ לעידוה תוחפשמל םיגורהה לע מתו קייר.םהי מהאוריניםי נעטו אלש והרשכולכך גסמבתר קפתיםד מכנגיה,םי אםלו צלאנו לדומע מבהמיש יכ ךרעמ תוחוכה ליגרה ליפ הלוקוטורפ אל היה ךורע בצמל של סואכ כל ךכ ודגל בכרומו וכלתומ ודגהל כל ךכ של נגפיע.ם מההמיש הוז וההרכז צאל יברם ינייאורמהמם :תישיאה המרב דואמ לודג רגתאכ
	ינייאורמהם מתשיפם יכ המבךל הובשתוע ארהינוש,ם בשבל יטוקאה של מה,רבש תחא תומישמה תושקה רתויב התייה תאשל הרושב ,הרמ רמולכ לעידוה תוחפשמל םיגורהה לע מתו קייר.םהי מהאוריניםי נעטו אלש והרשכולכך גסמבתר קפתיםד מכנגיה,םי אםלו צלאנו לדומע מבהמיש יכ ךרעמ תוחוכה ליגרה ליפ הלוקוטורפ אל היה ךורע בצמל של סואכ כל ךכ ודגל בכרומו וכלתומ ודגהל כל ךכ של נגפיע.ם מההמיש הוז וההרכז צאל יברם ינייאורמהמם :תישיאה המרב דואמ לודג רגתאכ

	 ונחנא םינתונ םוקמ .באכל םידקופ תא יתב .םילבאה ונחנא םידקופ תא ,תונמלאה ונחנא 
	 ונחנא םינתונ םוקמ .באכל םידקופ תא יתב .םילבאה ונחנא םידקופ תא ,תונמלאה ונחנא 
	 ונחנא םינתונ םוקמ .באכל םידקופ תא יתב .םילבאה ונחנא םידקופ תא ,תונמלאה ונחנא 

	2.) 
	 ונחנא .םיכוב קוביח םיחלוש .םיעוצפל קוביח םיחלוש לכל מ,הרו ,תננג להנמ תיב רפס ש,והשימ בורק ,החפשמ .עוצפ ונחנא םיעיגמ דיגהל .םולש ונחנא ונאב .קבחל ונחנאו קרפ ,'ש( תצק םיקזחמ 


	.)3
	:רחא ןייאורמ ראתמש יפכו ללגב רפסמה אלה ספתנ לש ההגור,םי הנצר,םיח דענהר,םי הטחפו,םי תאז אמותר הסואכ היה לכ ךכ ,לודג ל"הצל אל התייה תלוכיה תושעל תא המ ארקנש הרושב ...הרמ ינא ףוסב יתלביק הטלחה ארונ השק ,תחא תוטלחההמ תושקה יתלביקש ...םייחב ונחנאש םיכירצ קרפ ,'ע( רחא דחא ףא לע אל איה ,יילע איה תוירחאהו תרחא םירבדה תא תושעל 

	 םיגיהנמה וצלאנ דדומתהל םע תומישמ תוישגר תודבכ אלש ויה קלח םתרשכהמ ,תיעוצקמה .םידקת ירסח םיבצמב תוירחא תחיקלו הריהמ תיעוצקמו תישיא החימצ םהמ שרדש המ 
	 םיגיהנמה וצלאנ דדומתהל םע תומישמ תוישגר תודבכ אלש ויה קלח םתרשכהמ ,תיעוצקמה .םידקת ירסח םיבצמב תוירחא תחיקלו הריהמ תיעוצקמו תישיא החימצ םהמ שרדש המ 

	טמהילפפנה םה םגיעם
	טמהילפפנה םה םגיעם

	7, –"
	7, –"
	 טביה ידוחיי ףסונ לש רבשמ 
	 רבוטקואב אוה םגש םילפטמה םמצע ויה ןיב יעגפנ תולועפ .הביאה םינייאורמה םיפתשמ יכ תליחתב המחלמה ישנא לופיטה ,םיינגרואה םייעבטה לש ,םידליה רמולכ ישנא ,ךוניחה ,םירומה םיחקפמה םגו ההםירו ,םמצע ויה השעמל קלח נהמגפיעם מצע:ם ונחנא" ביקונל בתורוש דואמ דואמ קתוש על ירבח,ם יבורק משהחפ ומכובן לידםי ולידתו לשנושםקלח נצרחווםקלח טחפוםי עדיי...ן צהותו החינוכי לשנו ."בכרומ דואמ דואמ םוקמ ךותב אצמנ יברם נאמיש ךוניחה הם גם ירוהם ייחלתול וייחלילם
	 הגאדהו ינבל תיבם התייה הבר .תיתמצועו ,ליבקמב םה םיתיעל ואצמנ םיבחרמב םינגומ ל(המגוד ד"ממב
	 בחרמ ןגומ ד)יתרי םמצעב ןכלו אל ולכי תתל הנעמ ידיימ .הליהקל םג אלרח יעוריא םוי חבטה ,ומצע אתווד העיגפה ויה תובר דואמ וליבוהו םלהל קותישלו דצל ךרוצ רוזחל הרהמב .דוקפתל םינייאורמה ויה םיכירצ תתל הנעמ םמוקמב וא ףילחתכ םרובע םיעגרב ,םישקה דע ובושיש ל.דוקפת םה וראית דציכ מתהודדו םע רגתאה ידוחייה לש תקנעה לופיט הכימתו םדועב בעצמם נפגיע הרטוא,המ המ והשףיס בכשת תובכרומ ממשועתית לתפדיק:ם 
	ונחנא הנמילם תא הכרעמה תאזה םעפהשכ אונחנ תחת תפקתמ ,םיליט ועהףר ,ףקתומ ונחנא םייח ...הפ אונחנ םיסנכנ .ד"ממל שי ...תוקעזא לכ םורדה .זגפומ ונחנא םיבבותסמ הביבסב תיחרזא 

	1.) 
	 קרפ ,'ר( "לודג דחא יאבצ סיסב ומכ תיארנש 


	וירחאפתושמ תת
	וירחאפתושמ תת

	(shared responsibility.)(
	 םינייאורמה םיסחיימ תא החלצהה עוציבב המישמה ךכל שיש תוירחא" "תפתושמ 
	 גיהנמה יכוניחה יארחא תודיכלל תווצה םיקשממלו ולש םע ימרוג םינפ .ץוחו עוציב המישמה רשפאתמ תוכזב תוירחאה תפתושמה לש תושרה ,תימוקמה ,הליהקה הטמה יצראה ץוח-תויופתושו םע ישנא ךוניח .תותומעו תוגיהנמה תיכוניחה תסחיימ קלח צההמהחל ןסוחל של יהקהתול נשגפ,וע וכילתל שהלם חימצהל כותמם בעיל תידיקפם 
	,םילהנמ ,םירומ )תוננג ומקשיש תא ךוניחה רובע ידלי .הליהקה םה םג םיסחיימ תובישח :תכרעמהמ םיינוציח ךוניח ישנא םע תויופתושל

	4.)
	 םצעבו תודדומתהב וזה ונחנא םיאצומ תא ונמצע יפתוש לרוג תואיצמל התפכנש ונילע בהיצאוטיס תאזה לבא דצמ ,ינש םג םע ןומה ןומה תוגיהנמ לבקל תא תוירחאה לע לכ המ הרוקש ןאכ ביבס דחיב םע ,תווצ םע תווצ רוסמ תווצו תמאבש ביוחמ ךותל ךילהתה קרפ ,'י( המיהדמ הליהק ,הליהקו 

	1.)
	 שגרה לש תופתוש המורתו ללכל אב ידיל יוטיב םג ירבדב :'ו ינא" האג דיגהל ינאש יתייה קלח לולכמהמ ,הזה לבא ינא קלח דואמ .ןטק לולכמה הזה ללוכ לולכמ קנע קנע קנע לש ,םישנא תואמ םישנא ויהש ךותב הז ודבעש םימי "תולילו קרפ( 
	 םיגיהנמה וחתיפ הסיפת לש תוירחא תרזובמ תופתושו הקומע םע ,הליהקה תווצה םימרוגו ,םיינוציח המ רשפאש :תפתושמ המישמ לש השוחתה תא קזחלו םיבר םיבאשמ סייגל םהל

	10.)
	 היה טעמ דואמ ,וגא טעמכ אלו היה .וגא םא ,רבכ התייה הלמח הלודג ,דואמ היהו ןוצר תויהל קלח רופיסהמ .לודגה הזו רבד דואמ דואמ יתועמשמ יתיארש םיב חלמה םש[ ומקוה יתב רפס םידליל ,]םינופמ תויהל קלח ,רופיסמ סותאמ לש הפיא ינא ןמזב .המחלמה םלוכל דהדה :שארב ינא קלח ץמאמהמ ,יביטקלוקה ץמאמה ירוביצה .ילארשיה הז קרפ ,'ר( .ילש רופיסה 

	 המת וז תפשוח םינייפאמ םיידוחיי לש תוגיהנמ תיכוניח רבשמב ,בכרומ םיללוכה תודדומתה םע תומישמ תורסח ,םידקת דוקפת יעגפנכ המוארטה םמצעב חותיפו לדומ לש תוירחא .תפתושמ לה םינייפאמה.תיתליהקו תיטנתוא תוגיהנמל תילמרופ תוגיהנממ רבעמה תא םישיגדמ ול 
	 המת וז תפשוח םינייפאמ םיידוחיי לש תוגיהנמ תיכוניח רבשמב ,בכרומ םיללוכה תודדומתה םע תומישמ תורסח ,םידקת דוקפת יעגפנכ המוארטה םמצעב חותיפו לדומ לש תוירחא .תפתושמ לה םינייפאמה.תיתליהקו תיטנתוא תוגיהנמל תילמרופ תוגיהנממ רבעמה תא םישיגדמ ול 

	 :4 
	 המת
	צותיהנמ לש תואתוג

	 המת וז הלוקש ביכרל יעיברה לדומב לש לוהינ ,םירבשמה םוקיש" ,"הליהקה ובו תואב ידיל בטייו תתואצו נמהתוגיה תועפשומה מווכיתונ,םה םהישעמ יפאמויניםה לש נמהםיגיה .תומדוקה תומתה שולשב וראותש 
	 המת וז הלוקש ביכרל יעיברה לדומב לש לוהינ ,םירבשמה םוקיש" ,"הליהקה ובו תואב ידיל בטייו תתואצו נמהתוגיה תועפשומה מווכיתונ,םה םהישעמ יפאמויניםה לש נמהםיגיה .תומדוקה תומתה שולשב וראותש 

	פו םוקישדגוגב הילמ תעהמח
	פו םוקישדגוגב הילמ תעהמח

	 םינייאורמה םיפתשמ הליחתבש אל התייה היגוגדפ .הרודס םינעמה םייכוניחה ונתינש םידימלתל םינופמה ויה םינעמ םיישגר םייתרבחו ונגראש תורישה יגולוכיספה יצועייה )י"פש( ךרעמו .החוורה ןיב ןיבל ויה תויוליעפ יאנפ לש םיבדנתמ וסינש דצמ דחא חיסהל תא םתעד לש םידליה בצמהמ דצמו ינש קפסל הגופה .םהירוהל בלשב אבה תרטמ היגוגדפה ההתיי ריזחהל תא םידליה הרגשל .תידומיל שגדה היה תוחפ לע םינכתה רתויו לע הנבמ :הדימלל םוקמו םידימלת ,םירומ :םידומיל לש רכומ
	 םינייאורמה םיפתשמ הליחתבש אל התייה היגוגדפ .הרודס םינעמה םייכוניחה ונתינש םידימלתל םינופמה ויה םינעמ םיישגר םייתרבחו ונגראש תורישה יגולוכיספה יצועייה )י"פש( ךרעמו .החוורה ןיב ןיבל ויה תויוליעפ יאנפ לש םיבדנתמ וסינש דצמ דחא חיסהל תא םתעד לש םידליה בצמהמ דצמו ינש קפסל הגופה .םהירוהל בלשב אבה תרטמ היגוגדפה ההתיי ריזחהל תא םידליה הרגשל .תידומיל שגדה היה תוחפ לע םינכתה רתויו לע הנבמ :הדימלל םוקמו םידימלת ,םירומ :םידומיל לש רכומ

	., ..6.)
	 םייעובשב םינושארה ונחנא אל ונייה ותואב דומ לש בושחל ללכב סנכיהל יתבל ...רפסה דחאו םירבדה ונבהש ירחא םייעובש ונחנאש םיכירצ ליחתהל רציל רדס םוי םדוק לוכ ילידלם
	אז ובוא רכגע הכחנ עםהלהדימ
	ובוא ינרוצ רדס וי:ם ימקם רקובב
	לןא והיכלם
	 המ .םישוע ךיא ךישממ .םויה ךוניח .יתרבח לכ םיכילהתה הלאה םצעב םיכירצ תויהל קרפ ,'צ( םירודס 

	 בלשב אבה הלחה הבישחה לע תורגסמ דומיל ,תועובק ןיב םא תונולמב ןיבו םא יתבב רפס א.םירח ןאכ וצרפנ תולובגה רבתייא רבשמה תונמדזהכ שחלבו לע תורגסמ דומיל ,תורחא ןוגכ תיב" רפס אוהש אל ,רקובב אלא ,"...םיירהוצב םינכתו םהש םייכרע םייתועמשמו .םידימלתל ךרואל ךרדה היה רורב שיש תונוש הבר םירגתאב םייכוניחה לש לכ הליהק :הליהקו
	 בלשב אבה הלחה הבישחה לע תורגסמ דומיל ,תועובק ןיב םא תונולמב ןיבו םא יתבב רפס א.םירח ןאכ וצרפנ תולובגה רבתייא רבשמה תונמדזהכ שחלבו לע תורגסמ דומיל ,תורחא ןוגכ תיב" רפס אוהש אל ,רקובב אלא ,"...םיירהוצב םינכתו םהש םייכרע םייתועמשמו .םידימלתל ךרואל ךרדה היה רורב שיש תונוש הבר םירגתאב םייכוניחה לש לכ הליהק :הליהקו

	4.)
	 םתא םידבוע ונתיא יבגל ךיא םתא םיאור תא תיב רפסה .םכלש ונרביד םואתפ לע .תונמדזה ,ה'רבח ילוא ונחנא בתואיצמ תעזעזמ לש ,המחלמ לבא שי הפ .תונמדזה ואוב .םולחנ ילוא יאדכ אקווד תיב רפס לע ףוח ,םיה לע ףוח םי .חלמה ילוא יאדכ תיב רפס קרפ ,'י( םיירהוצב אלא ,רקובב אל אוהש רפס תיב אקווד יאדכ ילוא .ןולמה ךותב 

	 םיגיהנמה וחתיפ השיג תגרודמ םוקישל יכוניחה הלחהש םינעמב ,םייתרבח-םיישגר המדקתה 
	 םיגיהנמה וחתיפ השיג תגרודמ םוקישל יכוניחה הלחהש םינעמב ,םייתרבח-םיישגר המדקתה 

	 –5.)
	 תרזחהל םידליה הרגשל ,תידומיל העיגהו ופוסב לש רבד היגוגדפ"ל :"תרשפאמ ונחנא" םיארוק הזל ...היגוגדפ היגוגדפ .תרשפאמ םדוק לכ היהתש פ.היגוגד תא רמוחה ,םיאתמש תא חישה םיאתמש
	 ,אצמנ לבא םדוק לוכ .תולעהל םדוק לוכ "היהיש ,'ח( קרפ 
	 םה הוניב הליחתבש היה ךרוצ רוציל רדס םוי תורכיהו תיתרבח ינפל לכ דומיל ,ימדקא רחאלו ןכמ ואר רבשמב תונמדזה הבישחל תשדוחמ לע ,ךוניח ןוגכ יתב רפס תוביבסב תושדח םינמזו אל .םייתרגש רבעמה לופיטמ רבשמב תריציל נמדזהתויו תויכוניח תושדח םיגדמ .םיגיהנמה לש תיגוגדפ תויתריציו תולגתסה תלוכי 

	רוג תופתושןסוח הנוב ל
	רוג תופתושןסוח הנוב ל

	 דחא םיטביהה לש תודדומתהה םע תויגוסה תויתוגיהנמה ההי ךרוצה םילשהל םע בצמה בכרומה ידכ תתל הכימת םיתווצל דורשלו דיקפתב ךרואל .ןמז יפותיש ,הלועפ תובישי ,תווצ תויוליעפ יתלב תוילאמרופ תריציו תוימיטפוא ביבס תוחלצה תונטק ךרואל םויה :'י יפל ךכ .ןסוחה תריציב וכמת 
	 דחא םיטביהה לש תודדומתהה םע תויגוסה תויתוגיהנמה ההי ךרוצה םילשהל םע בצמה בכרומה ידכ תתל הכימת םיתווצל דורשלו דיקפתב ךרואל .ןמז יפותיש ,הלועפ תובישי ,תווצ תויוליעפ יתלב תוילאמרופ תריציו תוימיטפוא ביבס תוחלצה תונטק ךרואל םויה :'י יפל ךכ .ןסוחה תריציב וכמת 

	אינ רמוא םג לע ןסוחה ימינפה .ונלש ונחנא ןכ ונחתיפ ןאכ ףטועב ןסוח דואמ דואמ לודג
	אינ רמוא םג לע ןסוחה ימינפה .ונלש ונחנא ןכ ונחתיפ ןאכ ףטועב ןסוח דואמ דואמ לודג

	 –4.) 
	 המרב תישיאה םגו המרב .תיכוניחה םא ינא רמוא ,ימצעל ןסוחה ילש שדוחב יצחו םינורחאה היה תויופתושה ונחנאש .םירציימ ונרביד ינא צהותוו ילש דחיב םע ילהנמ יפגא ךוניח ןאכ ,ףטועב תצובק הכימת ,ונלש םצעבש ונחנא םיאב םירבדמו םישגפנו קרפ( ...לוכה לע םירבדמו ,עובשב םיימעפ ,םעפ 

	,'2.) ' :
	בירבד 'ש תושגדומ תויוליעפ תופתושמ קלחכ הרגשמ תרמושש לע :ןסוחה לכ" עובש שי תוליעפ לכל תווצה .דחיב הזו ,בושח יכ לככ התאש רמוש רתוי לע תווצה ,ךלש זא הככ םג צהותו משיור ילעךומשיור לע קהי"םי ש(
	פקר 
	צ
	תמייתסח םג גשלתור פחתו פולמריתו
	 יאה לש תואדווה עבונ .תואדווה־יאמ ינא דואמ הדיפקמ לע אשונה יא" לש "תואדו דחי םע תודוקנ ...הנעטה ותואמו עגר ונטלחה תנייאורמ[ ]התינגסו ונחנאש תושוע תודוקנ .הנעטה תודיפקמ ונחנא שגפיהל לכ םיבוט םירבד דיגהל תודיפקמ ונחנאו .םוי היינשל תחא לכ .םוי ונחנא תודיפקמ רפסל לע החלצה הנטק התייהש ונל לכ .םוי ונחנאו תודיפקמ תתל

	6.)
	 קרפ ,'צ( םילהנמה םע םימוז ונישע רהמ דואמ הככו .אבה םויל תומישמ 

	 םיגיהנמה ורצי םינונגנמ םינווגמ תיינבל ןסוח ינוגרא ,יתליהקו ללוכ תריצי תוצובק הכימת 
	 םיגיהנמה ורצי םינונגנמ םינווגמ תיינבל ןסוח ינוגרא ,יתליהקו ללוכ תריצי תוצובק הכימת 

	"
	 ,םיתימע תודוקנ" טהניע
	 תוימוי םע חתקול תוחלצה תונטק פויעתויול תווצ ביתל מרופ.תויל םה וניבה הרימשהש לע תווצה יכוניחה וקוזיחו איה יאנת יחרכה ךשמהל דוקפתה וחתיפו תויופתוש תוקומע תוססובמה לע הרכה תידדה ישוקב שמה.ףתו םינונגנמה וללה אל קר .ןמז ךרואל ןסוח תלוכי ונב םג אלא ,יחכונה רבשמה םע תודדומתהל ועייס 

	יל"נומ"הד
	יל"נומ"הד

	 םינייאורמה םיעיבצמ לע תלעות וא םיטביה םייבויח ורצונש תובקעב ,המחלמה ךכו םימיגדמ 
	 םינייאורמה םיעיבצמ לע תלעות וא םיטביה םייבויח ורצונש תובקעב ,המחלמה ךכו םימיגדמ 

	10.) 
	:ךוניחה תכרעמ תאו הליהקה תא וקזיחש םירבד םג ולע השקה רבשמה ךותמ דציכ םדוק לוכ ונדמל לע םש[ ,ריעה ]ריעהש .הקזח שי ונל ןומה כחו םישנאו םיבוט הברהו כ.חו אלו דימת ונחנא םיכירצ ןעשיהל לע הנידמה עטקב .הזה ףסכ ,ןכ ואיביש ונל ,ףסכ קרפ ,'ב( םלועב הילע ןיא ,המיהדמ ]ריעה םש[ לע ןיא ,םדא חוכ תניחבמ לבא 

	10.)
	גם 'ו הירבדב תסחייתמ רצותל יבויח קהברש ה:ינוריע י"ש אכהל רבכש ונחנא דוייעם שתעהוקי תא הותכתוב לשםה םש[ל יעה.]ר וםה ודאקו אל ממוקמהתו שבםה יהה סא,ןו לבא הוקיתע תא תבותכה ]ריע[ל מבהרט רוגל .]ריע[ב ,ילוא תא ,תעדוי ןומילהמ האצי הדנומיל זא תוחפל חיוורנ דוע המכ "םיבשות ,'ו( קרפ 
	 ,ןתמועל 'ע סחייתמ אקווד תלעותל ןפב :גיהנמכ תישיאה החימצה 

	clear and cut,.)3
	יש ותע...תול הרקיע תהופל ירורב,ם דח דחמ־משייע,ם ואתפם וקמם תייהש אב לפימעם ...הזכו התא עדוי המ רבדה נה.ןוכ וא התאש עדוי המ רבדה ןוכנה תושעל לבא אל םיענ ,ךל וא התאש רמוא ,בוט הפ לוכה רורב ,רורב 
	 לוכה דואמ דואמ רורב קרפ , 'ע( 

	, 
	 םיגיהנמה והיז םיטביה םייבויח ורצונש ךותמ רבשמה ,השקה ןוגכ יוליג תוחוכ םייתליהק שאל ויה ודייעם דוקם ,ןכל מרבע ותיבשם דחישם יהקלהל סוסיבו יכרעם חוןוז ירורבם .רתוי םה וחילצה ךופהל םירגתא לתויונמדזה ,החימצ לשמל תמקה יתב רפס תוביבסב תושדח וא יוליג תולוכי תוסייגתה תויתליהק תואצוי .ןפוד המת-תת וז המיגדמ תלוכי תיתוגיהנמ תוארל אפתויורש גם יבצמבם יינוציקם והליצעם תא וחתההש יהקהתיתל ךרד גדהתש םיגשיה .תומורתו תואצות הנמהתוגי ואטבתה קישבםו גדפיגו דמגרו םדקתמה םינעממ גריישם לוגדפהיג דח,תינש תיינבב ינונגנמ ןסוח יהקייתלם יינוגראום ייעילם
	בויוהיז הוצעתמ 

	.ומצע רבשמה ךותמ וחמצש םייבויח םיטביה 
	.ומצע רבשמה ךותמ וחמצש םייבויח םיטביה 

	ןויד
	ןויד

	. (Urick et al., 2021,)2:
	 תרטמ רקחמה יחכונה התייה חתפל הנבה הקומע לש ינייפאמ תוגיהנמ תיכוניח תיביטקפא יאנתב תואדו-יא רסוחו תוביצי .םיכשוממ תואצות רקחמה תוקפסמ הנומת תבכרומ -ברו תידממ לש תוגיהנמ תיכוניח בצמב לש רבשמ ינוחטיב ימעפ-דח חתפתמה רבשמל ךשמתמ תועיצמו הנבה הקימעמ לש םיכרדה ןהבש םיגיהנמ םייכוניח ,םילגתסמ םיחתפתמ םיליבומו תא םהיתוליהק ךרד םירגתא ירסח .םידקת רקחמה ןחב שולש תולאש רקחמ תויזכרמ ונהגועת ליהנמתוג יכוניחת בתע מרבש בכרומ
	ממיאצ רהתונויא עם הנומש יהנמיגם םייכוניח םיירוזא וסנכתה עבראל תומת תויזכרמ תובתכתמה םע יביכר לדומה יטרואיתה לש קירוי םיתימעו 
	 יפכ גצומש רויאב 
	 המישמה הלופכה תונווכ( ה,)גיהנמ לוהינ הרגשב הנכהו םוריחל תויגטרטסא( לוהינל מה,)רבש םינייפאמ לש תוגיהנמ .)הליהקה םוקיש( תוגיהנמה תואצותו )תוגיהנמ לש םיטביה( תיביטקפא 

	2
	א רוי
	ה :ל המאתומדנ לבשמה לוהיירה יפ לע םב ולעש תומת רקחמ

	רבשמה לוהינ:םוריחל הנכהו הרגשב לוהינ :2 המתםייבקע םינונגנמו תויורידס תריציתילוהינה הימונוטואב הכימתםימאתומו םיריהמ תונורתפ תריציהעונת ידכךותתוטלחה תלבקהליהקה םוקישתוגיהנמ לש תואצות :4 המתהמחלמ תעב היגוגדפו םוקישןסוח הנוב לרוג תופתושרבשמהמ םייבויח םירצות – "הדנומיל"רבשמ תעב תוגיהנמ רבשמ ןמזב תוגיהנמ ינייפאמ :3 המתהרשכה אלל תומישמ – הרמ הרושבתמדקומםיעגפנה םה םילפטמהתפתושמ תוירחאגיהנמה תונווכלש הלופכה המישמה :1 המת:המחלמ תעב תיכוניח תוגיהנמ תישיא-תימוקמהמישמ
	2(Urick et al., 2021.)7 )Da'as etal., 2023(.. (Pascual et al., 2016)
	 רויא 
	 אוה המאתה לדומל לוהינ םירבשמה 
	 רויאה גיצמ תא עברא תומתה תויזכרמה ואצמנש ךשמהב לדומל לש יטרואתה לוהינ :םירבשמה תונווכ תורטמו מהנהגיםי תעשב שמב,ר עפלותו נליהלו שמהב,ר פאמיינימנהגיתו תואצותויה שבקיםו .הליהקה עגונב תלאשל רקחמה ושארההנ לע תסיפת דיקפתה לש םיגיהנמ םייכוניח תפוקתב ,רבשמ ונאצמ הנומת .תבכרומ דצמ ,דחא םה וסחייתה המישמל ,הלופכ ןה המישמ המרב -תימוקמה אתישי ןהו המישמ המרב לה.תימוא דצמ ,ינש םה וסחייתה תומישמל הלא םג ריצב ןמז ותליחתש עוריאב רורטה ־ב
	 רבוטקואב ותירחאו המחלמב .תכשוממ רשקהב הז םה וסחייתה מלהמיש יא-תימוקמהתיש הרטמכ תידיימ חווטב ,רצקה וליאו מלהמיש תימואלה וסחייתה ברות ןוזח חווטל .ךורא םיגיהנמה אל ואר תא םדיקפת קר םוקישכ תכרעמ ךוניח ,תימוקמ אלא קלחכ תוחילשה"מ ייתהה"תיתובש .תימואלה יפכ עיבהש דחא :םינייאורמה ונקסע" חבוניך בשהנו קליה,ה וישכע נאונח קבליהה ובשהנ ניח."ךו פתהסי וז מתאטב עמרב קפתמדי .רתוי בחר ימואל-יתרבח דיקפתל ינכט יגוגדפ המודב המתל של המישמה ופכה,הל דסאע יתימעום
	 םיקסוע אטמבתורופ לע לוהינ רבשמ יאנתב .תואדו-יא תורופטמה ןה הפמ" "תיביטינגוק תרזועש םילהנמל וונלט בתואיצמ מהירבשת דחההש ורידגהל דחמש תא תפדיקם יהנמכיגם בינמז תואדו-יא
	 ,םתנעטל םילהנמ םישמתשמ הפשב תיביטרוגיפה ידכ ךופהל תובכרומ תומימעו תונומתל ,תונבומ ךכבו אמפירשם למצעם לדבע וןיבהל תא ייונישהם ייטמרדהם חשול תבםדיקפ המבךל מהרבש
	טמהתורופ מקשתופ תא מהרבע מתהסיפ תיתרוסמ של והינל תיב סרפ הסיפתל השדח לש תוגיהנמ תידממ-בר תללוכה םיטביה א,םיינוגר םייעוצקמ םיישגרו תעב .רבשמ םיגיהנמה םייכוניחה רקחמב יחכונה ושמתשה בןווגמ ,תורופאטמ ןוגכ םלב" ,"םיעוזעז קיזחמ" ,"הווקתה ינרצי" הדנומיל ,"ןומילהמ קלח" לזאפ רופיסמ "לודג .דועו ומישהש אטמבתורופ יבחרמ מועריש תא הנבהה של היצאוטיסה מהורבע תוהזב תהתידיקפ .רבשמ תעב תילוהינ תוגיהנמל הרגש ימיב לוהינמ תלאש רקחמה היינשה הקסע תויגטרטסאב לש םיגיהנמ לוהינל רבשמ .ידממ-בר יוהיז הז בשייתמ םע הההרדג לש םיתימעו לאוקספ 
	 בצמכ ידממ-בר רבשמל לש יוניש תומיצעב ההובג רצויה רסוח ןוזיא תכרעמב תיתרבח-תיגוגדפה לש תיב ,רפסה ןה המרב תימינפה ןהו עגונב הביבסל .תינוציחה םיאצממה םיפשוח שולש :תויגטרטסא היגטרטסאה ,הנושארה תריצי תוביצי ךות :סואכ םיגיהנמה וחתיפ םינונגנמ םייבקע 

	 )"תויורידס"( תודדומתהל םע .תואדווה-יא יפכ הנייצש :תנייאורמ ידכ" רוציל תוביצי 
	 )"תויורידס"( תודדומתהל םע .תואדווה-יא יפכ הנייצש :תנייאורמ ידכ" רוציל תוביצי 

	(Sheppard & Starks, 2021)Da'as( )et al., 2023 ." "doing the right things but doing things right."
	ךירצ ויהיש ,תויורידס ךירצ ש...תופתו הז רמש ונל לע ."תויפשה אצממ הז הלוע הנקב דחא םע םתנעט לש דרפש סקראטסו 
	 לע תובישח ןוזחה תולועפהו לש םיגיהנמה םיחתפתמה ךרואל .רבשמה היגטרטסאה היינשה איה הימונוטוא בולישב כימתה דסומ:תי נמהגיהםי ולעפ אבןפו ימונוטוא דב בדב םע קתלב גיובי מתומרה כבה.תורי התושימג תידסומה הרשפא תונורתפ םיריהמ ומכ תמקה יתב רפס ךות םייעובש םוקמב ךילהתה ליגרה לש שמח .םינש אצממ הז המוד יאצממל רקחמה לש סאעד םיתימעו 
	לעהתוטלחיםה לשמנלהיתביפסר קתבתפו שמברקהורנו,הכילעיםהליהתו חהייטל,ם הלתורש תואדו הווקתו והלןיגפ תוגיהנמ" ריציתית מוגתסתל
	אהרטסהיגט תישילשה איה תלבק תוטלחה :תימניד חרכהה לבקל תוטלחה ךות" ידכ "העונת ליבוה לרבעמ לדוממ ילוהינ ןנכותמ לדומל שימג .םאתומו םיגיהנמה וצמיא ןורקיע לש 
	 אצממ הז םאות יאצממ םירקחמ םימדוק לע תובישח תגשה תודבוע ,תונימא םושיי תוינכות םוריח תויטנוולר תלבקו תוטלחה הריהמ 

	.)Merzagora & Bowater, 2018; Sheppard & Starks, 2021( 
	: (Sheppard & Starks, 2021.)" (Smith & Riley, 2022.) –Bourgoin et al., 2022.) , 
	: (Sheppard & Starks, 2021.)" (Smith & Riley, 2022.) –Bourgoin et al., 2022.) , 
	תלאש רקחמה תישילשה מתההדק םינייפאמב םיידוחייה לש תוגיהנמ תיכוניח תילארשי בצמב רבשמ .ינוחטיב וניהיז השולש םינייפאמ .םייזכרמ מהןייפא ןושארה אוה תוירחא :תפתושמ דוגינב םילדומל ,םייכרריה םיגיהנמה וחתיפ לדומ לש תופתוש" "לרוג ללוכה תא ,הליהקה תווצה יכוניחה םימרוגהו .םיינוציחה יפכ ןייצש דחא :םינייאורמה םלוכ" ודהדה בםשאר
	אני קלח מץמאמה קהיטקלו."יב אצממ זה לועה קבנה אחד םע הצלמהה מלנהגיםי ץמאל השיג תיתליהק תויהלו חםיינשד 
	 ןייפאמה ,ינשה עוציב תומישמ אלל הרשכה :תמדקומ םיגיהנמה וצלאנ עצבל תומישמ תוגירח ומכ תאישנ הרושב" הרמ
	מל,תוחפש רבד שאל היה קלח תרשכהמם וצקמהתיע ךא שרדנ גבלל תסירק ינונגנמהם ה.םיליגר אצממ הז ןתונ הנשמ ףקות הנעטל יכ םיגיהנמ" םייכוניח םיבייח תויהל םינכומ ליבוהל ךרד ,תומימע לגתסהל תוביסנל תונתשמה ,תוריהמב לבקלו תוטלחה תושק ינפב "תואדו-יא 
	 ןייפאמה ,ישילשה םילפטמה :םיעגפנכ ייתוידוח בצמה ילארשיה האטבתה ךכב ישנאש ךוניחה םמצע ויה קלח םיעגפנהמ
	 םירוה ,םילייחל יבשות רוזאה עגפנה יעגפנו המוארט שי.הרי אצממ הז בשייתמ םע ןויפאה לש םירבשמ םיבלשמה ( ךשמתמ רבשמ לש תוכלשה םע יטוקא עוריא לש םינייפאמ
	ותצואתהיהנמוגתבוא ידיל יביוט בינש ביהיט:ם הדחא
	ישוקם דפוגיג רודמ:ג תיפהס 

	""  ,)Da'as et al., 2023(Kerrissey & Edmondson, 2020.) 
	 וז תראתמ תא מהרבע ממ"ינעם גריישייתרבח-םם
	 ךרד חה"הרז להרגש תידומיל
	ודע היגוגדפ"ל "תרשפאמ התארש רבשמב תונמדזה הבישחל תשדוחמ לע ךוניח ואוב"( ...םולחנ ילוא כיאד תיב רפס לע ףוח .)"םיה תךילה הז הלוע הנקב דחא םע םרקחמ לש סאעד מעוםיתי
	 ויפל ךילהת תולגתסהה ההותוחתפת אוה ביכרמ יזכרמ תויביטקפאב לש תוגיהנמ תיכוניח תותיעב .רבשמ טביהה ינשה אוה תיינב ןסוח :יתליהק םינייאורמה תורא ןווגמ תויגטרטסא תיינבל ןסוח יתליהק ינוגראו ןוגכ ציתרי תודוקנ" "הניעט ,תוימוי שףותי תוחלצה ,תונטק חותיפו תשוחת תופתוש" ."לרוג אצממ הז ךמות הנעטב יכ תוגיהנמ תיכוניח תיביטקפא הלוכי עיפשהל הדימב הבר לע ,ןסוחה תולגתסהה החלצההו לש תודסומ ( ךוניח


	הלשוכ תויטרואתעמו תוישת
	הלשוכ תויטרואתעמו תוישת

	(Boin et al., 2005:) .)Da'as etal., 2023((Urick et al., 2021).,,
	 יפל תורפסה תמייקה לע לוהינ ,םירבשמ יאצממ רקחמה םילוע הנקב דחא םע שמח תומישמה תויזכרמה והיזש ןיוב םיתימעו 
	 ןוחבא ,בצמה תלבק תוטלחה שוביגו טסאגטרי,ה תענה אחרםי עפללו,ה קתלב אחריתו מלויד.ה ומכ כ,ן אצממהםי תםימאו לםירקחמ םימדוק םיעיבצמה לע םינייפאמ םיבושח לש תוגיהנמ תיכוניח תעב ,רבשמ ןוגכ ימגתוש חמ,תיתבש יגייול מאהיתפ ואותוימיטפ
	 המורתה רקחמב יחכונה איה תבחרהב לדומה לוהינל מםירבש ועיצהש קירוי םיתימעו 
	 בצמל שלמרבש יבינוחט בכרומ
	ראישת
	מצונא יכ במרבש בכרומ המשבל וריאעאוקיט וממתךש
	 תסיפת דיקפתה לש םיגיהנמ םייכוניח תבחרתמ רבעמ תולובגל םיימוקמ-םייעוצקמה לא תדיקפ -יתרבח.ימואל ,תינש תויגטרטסא והינהל רודתוש יאןוז ןידע ןיב הימונוטוא תימוקמ להכימת ,תידסומ דב דבב םע הרימש לע תושימג תלוכיו תולגתסה .תדמתמ ףסונ לע ,ךכ בנעגו לרכיב לשהשיי מבו,לד יפאמהינםי יהיחוידםי לש נמההגיתו החינכותי שיהלארתי רבשמב ינוחטיב םישיגדמ תא תובישח רשקהה יתוברתה יתרבחהו בוציעב תובוגת תוילוהינ .םירבשמל טביהב ,הז וניהיז ינייפאמ תוגיהנמ םיידוחייה רשקהל ,ילארשיה :םהבו הרושב" "הרמ המישמכ תיתוגיהנמ יתלב היופצ תשרודה תודדומתה תישגר הקומע אלל הרשכה ,תמדקומ םילפטמה" םה "םיעגפנה ראתמה תא תובכרומה לש תוגיהנמ רשאכ םיגיהנמה

	גמולברקחמה ת
	גמולברקחמה ת

	(survival bias), Da'as( )etal., 2023 
	(survival bias), Da'as( )etal., 2023 
	 רקחמל הז סמרפ בגמ:תול אר,תיש רקחמה ססבתה על תונויאר עם סמרפ צמוצמם של םיגיהנמ רוזאמ יפרגואג .יפיצפס ,תינש םינותנה ופסאנ הפוקתב תמדקומ תיסחי רחאל .רבשמה ,תישילש שומישה טסאקדופב םוידמכ ףוסיאל ,םינותנ תורמל ,ויתונורתי יושע יבוהלל לבגמהל ממיוס:ת הויבמופת ידיהוהע ומהמדקת השהחיש תרדוש הקלל בחר עולתול עיפשהל לע קמוע יוליגה ימצעה לש םינייאורמה לעו םתונוכנ ףושחל ,םיישק תונולשיכ וא תומליד סומרתוי מורבכ.תו ברעי,תי מהרקח דקמתה אך קרו קבלותו לש נמהםיגי חניוכםיי בםיריכ המרב ,תירוזאה אלו ללכ תא תודוקנ טבמה לש ילהנמ יתב רפס ,םידדוב ,םירומ תידימלם וא .םירוה רדעה וקתול הלא עיוש יבגהלל תא ה
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	Abstract 
	This study examines the decision-making processes and actions of educational leaders in Israel during a security crisis combining a one-time terrorist attack and an ongoing war. The research applies the crisis management model of Urick et al. (2021) to develop a deeper understanding of effective educational leadership characteristics under conditions of prolonged uncertainty and instability. The qualitative study is based on eight semi-structured in-depth interviews with regional educational leaders in sout
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