
 
 
 
 
  

 

            

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 נשאר": מךמ מרות שהלכת הרבה"ל
בות ת חרחממלפר בת סידן מנהל בלי הוראה עם אובגדות סדהתמו

ל זבר

 אורן כהן־זדה

ר ציתק

רספ יתב הלנמ של וותמ ותבבעק הראוההיסגל ותיווח את ןחובהזרחקמ

עוגן המשמש הספר, בית מנהל ברזל. חרבות במלחמת מילואים שירות במהלך 

התבסס המחקר עדרו.הי םע עמוק וארגוני שירג ללח מותיר והנהגה, יציבות של 

 חוויות את להבין במטרה ומחנכים, מורים 40 עם חצי־מובנים עומק ראיונות על 

גרותסבמ םטיביילקקווה םשייאיה לאבה ליכיותה מודדותתהה דרכי ,אובדןה

 תמות ארבע עלו הנתונים מניתוח לאומי. חירום במצב הפועלות חינוכיות 

 שיאי– לפוהכלאבוהתמדימ־רבתגוניאר מהטראו ,שונההרא מהתהת:זיומרכ

 במוטיבציה ירידה – ופדגוגיות תפקודיות השלכות השנייה, התמה לאומי;ו

השלישית, התמה הכיתה; וניהול ההוראה בכושר ישירה ופגיעה מקצועיתה

לבין הצוות רכיצו בין התאמה חוסר – מוכר הבלתי והאבל המערכתי הפער 

והנצחה מלמטה חוסן הרביעית, התמה שקט"; ל"אבל שהוביל מוסדי, מענה 

ויצירתיות קהילתיות יוזמות באמצעות רגשיים חוסן כוחות התפתחות – פעילה 

בתמיכה הצורך את מדגישים הממצאים ספרית. הבית הקהילה ושל הצוות של 

להעצים כדי גמישים תגובה פרוטוקולי ופיתוח מוסדית הכרה מותאמת, רגשית 

בזמני החינוכי המוסד המשכיות ולתחזק זיכרון לשמר ההתמודדות, יכולת את 

 תהליכי של רחבה תאורטית להבנה תורם המחקר היישומי, להיבט מעבר משבר. 

 אבל קולקטיבי במוסדות חינוך במצבי משבר ומלחמה.

ד"ר אורן כהן־זדה,
לחינוך האקדמית המכללה 
 לתואר הספר בית תלפיות, 

 שני. דוא"ל:
cohenzad@gmail.com 

כהן־ – החברה( )מדעי לציטוט:
שהלכת "למרות )תשפ"ו(. א' זדה, 

התמודדות נשאר": ממך הרבה 
מנהל אובדן עם הוראה סגלי 
 ברזל חרבות במלחמת ספר בית 

חמדעת יט )תשפ"ו(.

מילות מפתח: 
מנהל בית ספר, מורים, אבל 

 קולקטיבי, הנצחה. 
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מבוא 

נוגעות השלכותיו אשר ומשמעותי, טראומטי אירוע הוא ספר בית מנהל של פתאומי ובדןא

Arar et) ספרית הבית הקהילה ולכלל לתלמידים גם אלא החינוכי, ולצוות למורים רק לא 

 .)al., 2019 ; Arksey & Greidanus, 2022 הנהגה יציבות, של כעוגן משמש הספר בית מנהל

 םשינוייב שהמורג עמוק וארגוני שירג שברמ יוצרת פתאומיתה למותועהי לכןו והכוונה, 

Arar et al., 2019(.במורל, בתפקוד השוטף ובאווירה הכללית במוסד החינוכי )

שיוצר משמעותי, רגשי משבר הוא החינוך במערכת מנהיגותית דמות של פתאומי אובדן 

מורכבים תהליכים מפעיל כזה אובדן הוראה. וצוותי מורים אצל וקולקטיביות אישיות תגובות 

Laterman) והחינוכי הארגוני האישי, התפקוד על המשפיעים וקולקטיבי, פרטני אבל של 

 .)& Szylit, 2021 מורכבותו פעיל, מילואים ושירות מלחמה במהלך מתרחש האובדן כאשר 

 מגברת: מדובר בכאב אישי לצד ממד לאומי וביטחוני, המחייב התייחסות רב־מערכתית.

 םלאתגרי לשראבי החינוך ערכתמ את פהשח 2023, באוקטובר פרצהש ל,זבר חרבות לחמתמ

אף מהם והיו מילואים, רותלשי גויסו חינוכי צוות ואנשי מנהלים מורים, תקדים: סריח

במהלך שנהרגו המנהלים מספר של ומלא רשמי תיעוד עדיין שאין אף בחייהם. ששילמו 

זה היבט )Shay et al., 2024(. מהותית הייתה החינוך בקהילת הפגיעה כי ידוע הלחימה, 

 התמודדות על הבין־לאומי לדיון אותו מחבר גם אך ייחודי, ישראלי בהקשר המחקר את מציב 

 השלכות שבחנו במחקרים שמודגם כפי חירום, במצבי גותימנהי אובדן עם חינוך ערכותמ

Powell & Knox, 2024(.של אסונות טבע, אירועי אלימות או מגפות )

 האישי במישור הן האבל, תהליך את החינוכי הצוות אנשי חווים כיצד להבין מבקש זה מחקר 

ועל תפקודם על האובדן של והארגוניות הרגשיות ההשפעות ואת הקולקטיבית, ברמה הןו

פורמליים ובלתי פורמליים מנגנונים בוחן המחקר ספרית. הבית הקהילה פעילות המשך 

את ומורים מורות חווים כיצד היא המרכזית המחקר שאלת בהתמודדות. להם שסייעו 

וכיצד ברזל, חרבות במלחמת מילואים שירות במהלך שנהרג שלהם, הספר בית מנהל אובדן 

 חשובה חוויותיהם הבנת ספרית. הבית במסגרת הקולקטיבי האבל תהליך ביטוי לידי בא 

 שומיותיי תובנות פקתומס הארגוני החוסן זוקלחיו פקודיתת שכיותהמ שימורל שירג עיבודל

 לפיתוח מענים מותאמים במערכת החינוך למצבי חירום.
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ת פרות סרסקי

בית מנהל אובדן עם הוראה וצוותי מורים של התמודדותם את בוחנת זו ספרות קירתס

 של הייחודיות את מדגישה הסקירה משבר. ומצבי מילואים שירות של בהקשר ובפרט ספר, 

 התמקדות עם החינוכי, צוותה על ההשפעות ואת י־ביטחונילאומ בהקשר מנהיגותי ובדןא

 בתהליכי אבל, חוסן והנצחה.

םמורים בשייגם ריכאבל מופלה ותהלי

מקבלת אינה בדןהאו תחושת שבו מצב מתאר )disenfranchised grief( מופלה אבל המונח 

זה מצב )Lazenby, 2006; Hart & Garza, 2013(. הארגונית במסגרת הולמת תמיכה או הכרה 

),Lazenby לייזנבי מנהיג. או עמית של אובדן שחווים חינוכי צוות וחברי מורים בקרב נפוץ 

חווים מורים באובדן, מפורשת ניהולית והכרה פורמליים טקסים בהיעדר כי מציינת 2006( 

הרגשי ךהצור לבין התלמידים עבור יציבות על לשמור המקצועית חובתם בין קונפליקט 

על מצביעים )Hart & Garza, 2013( וגארזה הארט דומה, באופן האובדן. את לעבד האישי 

 את המסתירה מקצועית" "מסכה לאמץ מורים מביאה זו חברתית־מקצועית שציפייה כך 

צערם, מה שמעצים את תחושת הבידוד והניכור.

התלמידים, למען שגרה בשימור במהירות מתמקדים רבים ספר שבתי כך על מצביעה הספרות 

 המופלה האבל תופעת )Shalev et al., 2022(. הצוות של האבל צורכי לדחיקת המוביל דבר 

 מורשילתפנימו גוניתארוה תציבוריה לבהתמשות שבהן ,לחמהמ או םחירו תתועיב מתצעמו

 חקריםמ )Candelaria, 2013(. יהאיש באבל הכרהה ןחשבו על רכתי,מע ודולתפק השגר

ספרי, הבית בחלל הכאב את לשתף וקושי ניכור בדידות, תחושות על מדווחים יכותנייםא

 )Barrenechea, 2022; Cordeiro et al., 2024(. וראההה יכולות על החזקה הההשפע למרות 

שאינם הרגשיים, התהליכים למימוש בטוחים במרחבים ורךהצ את מדגישים רבים וריםמ

 מנהל אובדן הנוכחי, למחקר בהקשר )Qi, 2024(. פורמלית במסגרת תמיד מתאפשרים 

נושא כזה אובדן שכן ייחודי, באופן הרגשית ההדרה חושתת את מחריף מילואים שירותב

לתפקד הנדרש הצוות, בקרב חולשה או רגשית כנות ביטוי על המכביד לאומי־הירואי ממד 

של זה כדוגמת מעמיקים, איכותניים מחקרים .Shay et al., 2024( לאומיים) חוסן כסוכני 

דיווחו מנהיגותי אובדן עם שהתמודדו שמורים כך על מצביעים )Daniels, 2023(, דניאלס 

החדש" "העוגן לשמש שצריכים כמי נתפסו שכן להתאבל", לעצמם הרשו "לא כי במפורש 

 בהקשר המוסדי. התפקיד יןלב הרגשיים הצרכים בין הפער את שמדגיש מה לתלמידים, 
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 הממד בשל הרגשית, ההדרה תחושת את להחריף עלול מילואים בשירות מנהל אובדן זה, 

הלאומי המתלווה לאובדן.

גותי דן מנהיכות של אובשלי וההגונעוגן ארכהמנהל  

 ),Reyes לחמהומ שברמ שעתב במיוחד שובהח ונוכחותו ארגוני עוגןל נחשב פרהס בית למנה

 בתפקוד ולפגיעה ארגוני לבלבול הצוות, במורל רידהלי גורם מנהל של יפתאומ בדןאו 2024(.

al., 2019(et .)Arar טראומה יוצר מנהל אובדן עמית, מורה או תלמיד מאובדן בשונה

ב"מצפן ",המוסדי ב"זיכרון פגיעה הכוללת )Organizational Trauma( ־ממדיתרב ארגונית 

את המחייב ומבני, כוחני ריק הוא שנוצר הניהולי הריק הסמכות. ובהיררכיית האסטרטגי" 

עומס את שמעצים מה גותי,מנהי ואקום בתוך ורגשיים תפעוליים פתרונות ליזום הצוות 

תחושת על ומשפיע כולה, במערכת גם אלא בפרט, רק לא פוגע מנהל היעדר והבלבול. הלחץ 

 ),Smith & Johnson הספר בית תרבות ושימור המשאבים הקצאת המשימתית, הבהירות 

 .)2021 

המנהל היעדר עם להתמודדות קריטית היא ורגישה, מסוגלת חלופית, הנהגה של קיומה

חלופיים מנהיגים לעיתים כי מראים פתאומיים משבר מצבי זאת, עם עבודה. שגרת ולשימור 

 Arar) השוטף והתפעול האבל היקף עם להתמודד מספקת וניהולית רגשית הכשרה חסרים 

2019al., .)et עבור גרתאה,סףנו מיאול מדמאשנו אובדןה שראכ,מהלחמלשםצביבמ 

Yetim & Toprakci(. )2020, יותר גבוהה ארגונית גמישות ודורש מתעצם חלופית נהגהה

את להחמיץ עלולים עמית או תלמיד אובדן מול מנהל לאובדן בנוגע הקיימת בספרות פערים 

 מנגנוני פיתוח ועל טראומה על הניהולי הריק השפעת נוכחי:ה המחקר של המרכזי הממצא 

 חוסן עצמיים בצוותי הוראה.

פרסת היבחה בצ, חוסן והנם של אבלייבטים קולקיכתהלי

תחושת על המשפיע קולקטיבי, כתהליך מתבטא החינוך במערכת אבל הפרטני, להיבט מעבר 

 המופלה האבל במימוש הקושי בשל )Lawrence et al., 2022(. הקבוצתי והחוסן השייכות 

)Mirick זיכרון סיקט .םליימפור אל תמודדותה גנונימנ תשיבוח להגד ,לימפור פןאוב

 ,)& Berkowitz, 2022 הנצחה ופעילויות פתוח שיח al., 2022(et )Lawrence כלים הם

 יוזמות כי מראים איכותניים מחקרים משותפת. משמעות ולהבניית רגשי לעיבוד חשובים 

החוסן בשיקום מרכזי למנגנון הפכו המנהל מורשת לשימורו להנצחה הצוות של צמיותע

 לבטא ולתלמידים למורים מאפשרת זו מסגרת )Caputo & Cherblanc, 2022(. הקולקטיבי 
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 ומעניק המשבר עם תמודדותבה המסייע דבר תומכת, הילהמק כחלק ולהתחבר הכאב את 

במילואים, שנהרג במנהל וברמד כאשר )Mirick & Berkowitz, 2022(. הספר לבית יציבות

 האבל חוויית את ומעצימות ולאומית, חינוכית כפולה, משמעות מקבלות ההנצחה פעולות 

 Caputo & Cherblanc, 2022(.המשותפת )

לי הוראהגכה מותאמת לסשי ותמיגחוסן ר

לאחר החינוך במערכת ולהישארותם לתפקודם הדוק קשר קשור מורים של רגשי חוסן 

שיתפהנ שרהההכ החברתית, התמיכה שיבותח את םשימדגי םמחקרי טראומטי. אובדן 

-Frei) המסוגלות תחושת ולחיזוק שחיקה להפחתת ככלים פתוחים שיח מרחבי ויצירת 

 .)Landau, 2024 

פתחהמ היא ניהולית, תמיכה רק ולא עמיתית, חברתית תמיכה כי מראות פיריותאמ עדויות

במענים מחסור .)Jackson et al., 2025( משבר במצבי המורים של הנפשית הרווחה לשימור 

הלמידה על לרעה המשפיעים הנפשית, ובבריאות במוטיבציה לירידה קשור נמצא מותאמים 

Jackson et(. פרהס בבית והאווירה  al., 2025( םשייהרג םערכיב להכיר חייבת החינוך ערכתמ

 הייחודיים של מורים שאיבדו מנהיג בהקשר לאומי ולספק מענים מותאמים. 

חיכתרומת המחקר הנוכום הפער המחקרי וסי

במהלך הספר בית מנהל אובדן עם מורים התמודדות של מורכבת תמונה מציגה הספרות סקירת 

תהליך לאא בלבד, אישית חוויה אינו לשהאב םמראי מחקרים במלחמה. מילואים שירות 

השייכות תחושת את שמחזקים והנצחה, חברתית תמיכה רגשי, עיבוד מנגנוני הכולל קולקטיבי 

 לשמירה מערכתית ותמיכה החלופית ההנהגה חשיבות את מדגישה הסקירה ספרי. הבית והחוסן 

על יציבות תפקודית ורגשית.

הכפול" ה"אבל חוויית לאופן בנוגע מקיפה איכותנית בחקירה חוסר הוא בספרות המרכזי הפער 

לא למענה יצירתיות חוסן יוזמות מפתחים הוראה צוותי כיצד לשאלה בנוגע וכן וארגוני( )אישי 

 עם ראיונות באמצעות זה ערפ לאממ הנוכחי המחקר לאומי. חירום במצבי חינוך במוסדות מספק 

 יכלכהחנצהוותיותוצותוזמיעל וססבהמינורגאןוסחלדשחירטותא דלומיעמצ ואהו ים,רומ 40

 נהיגותית־לאומית, ובכך מספק המלצות יישומיות ומחדש את הידע הקיים.לעיבוד טראומה מ
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יה תודולוגמ

ת המחקרשיט

סובייקטיביות חוויות לש עותןמשמ בהבנת המתמקדת איכותנית, בגישה נערך הנוכחי המחקר 

 בשל נבחרה זו גישה )Given, 2021 ; Creswell, 2018(. עצמם המשתתפים של המבט נקודת דרך 

םקרילמח במיוחד אימהמת והיא קיצון, צביבמ םמורכבי םשייאנו םליכיתה אירלה לתהיכו

הוראה צוותי כדוגמת יבית,קולקט טראומה שעברו הילותבק אישיים נרטיבים הבוחנים 

 מאפשרת האיכותנית הגישה מילואים. שירות במהלך שלהם הספר בית מנהל את שאיבדו 

תמונה יצירת עם בבד בד האנושית, החוויה של וערכיים קהילתיים רגשיים, רבדים חשוףל

תרומתם על מצביעים איכותניים מחקרים האובדן. עם ההתמודדות של ורב־ממדית עשירה 

 )Rogers-Shaw קהילתיים התמודדות ומנגנוני רגשי עיבוד תהליכי עומק, תחושות להבנת 

2021al.,  .)et את שוףלח שהיא המחקר, מטרת םע אחד בקנה להעו זו שיטהב הבחירה

 הדרכים ואת הטראומטי, לאובדן ההוראה צוותי שייחסו והארגוניות האישיות המשמעויות 

שבהן עיבדו את חוויית השכול במרחב החינוכי.

שיחה לאפשר שנועדו מחצה,ל מובנים עומק בראיונות שימוש נעשה הנתונים, איסוף לשם 

)& Johnson המרואיינים בין השוואה המאפשר מבנה על שמירה עם ממוקדת, אך חופשית 

 .)Turner, 2021 ובקידום רגישים רגשיים נושאים בחקר אפקטיביים נמצאו זה מסוג ראיונות 

 Turner, 2020(.שיח אותנטי בסיטואציות של טראומה, אובדן או משמעות )

ראשוני פיילוט כלל והוא נית,עדכ ספרות סקירת על התבסס הראיונות מתווה בניית הליךת

רמת השאלות, בהירות את לבחון הייתה הפיילוט מטרת ניסיוניים. ראיונות מספר שכלל 

זמן לאורך המרואיינים ידותעמ את וכן הלוגי, סידורן שלהן, והרגשית התרבותית הרגישות 

נקודתיים, שינויים נערכו הפיילוט בעקבות )Johnson & Turner, 2021(. ממושך ריאיון 

וההכלה הדיוק המעורבות, רמת את לשפר במטרה הופעתן, ובסדר השאלות בניסוח בעיקר 

 הרגשית במהלך השיחה. 

םגדת המחקר ומכלוסייאו

 אשר בישראל, ועל־יסודיים יסודיים ספר בבתי ומורים מורות 40 כללה המחקר אוכלוסיית 

 במלחמת מילואים שירות במהלך ספרם בית מנהל של אומיהפת מותו את אישי באופן ווח

 לתהליכי שותפים והיו שנפל המנהל של הנהגתו תחת עבדו המשתתפים כלל ברזל. רבותח
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 ההסתגלות, האבל, וההתארגנות החינוכית לאחר מותו.

קשת לכלול כוונה מתוך )purposeful sampling(, מכוונת דגימה בשיטת נבחרו המשתתפים

להאיר ובמטרה חינוך, מוסדות וסוגי הוראה מקצועות מקצועי, ותק מגדרים, גילים, של רחבה 

זו דגימה Bell et al., 2022( (. האובדן לאירוע והאישיות הארגוניות שבתגובות הגיוון את 

 ולא חוויות של והקשר עומק על הוא הדגש שבו איכותני, למחקר במיוחד מתאימה נחשבת 

Benozzo et al., 2023(.על הכללה סטטיסטית )

לבחירת בהתאם )2024–2025( תשפ"ד–תשפ"ה הלימודים שנת במהלך התקיימו הראיונות 

דיגיטליים חביםמר או קהילתיים מרחבים מורים, חדרי כגון נוחים, במיקומים המשתתפים, 

לאפשר נועד זה שיקול ורגשי. אישי שיח ומרחב נינוחות שאפשרו ובשעות (,Zoom) פרטיים 

 )Creswell זיכרוןוה להאב שאנו של הרגישות שלב במיוחד ביטחון, ותחושת מרבית פתיחות 

& Creswell, 2018דקות ותומלל במלואו על ידי החוקר. 75ל־ 45 (. כל ריאיון ארך בין 

כולל במחקר, המשתתפים המורים של והתעסוקתי הדמוגרפי האפיון את מציגה 1 טבלה

הטבלה החינוכי. המוסד וסוג הוראה תחום גאוגרפי, אזור ותק, גיל, מגדר, כגון פרטים, 

 המגוון את לשקף וכך ומקצועית, דמוגרפית מבחינה המדגם הרכב את להבין מאפשרת 

והייצוגיות של המשתתפים במחקר.

מהלך בם פרסת יבמנהל  את דוביאשם ומורימורות  – המחקר תתפימששל  סוקתיתעופי רמוגדאפיון  1: טבלה 

 N=40(:ל )זרת בבות חרחממל
אחוז מהמשתתפים מספר משתתפים קטגוריה  משתנה

20.0 8 צפון  מחוז

35.0 14  מרכז

37.5 15  דרום

7.5 3  ירושלים

15.0 6 35 עד גיל

45.0 18 50–36 

30.0 12 60–51 

 ומעלה 61 4 10.0
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אחוז מהמשתתפים מספר משתתפים קטגוריה  משתנה

70.0 28 אישה  מגדר

30.0 12  גבר

75.0 30 נשוי/נשואה  מצב משפחתי

20.0 8  רווק/רווקה

5.0 2  אחר

17.5 7 5–0  שנות ותק
 בהוראה

40.0 16 15–6 

27.5 11 25–16 

15.0 6 26+ 

 שנות ותק בבית 1–3 2 5
 הספר

17.5 7 5–3 

30 12 10–5 

22.5 9 15–10 

12.5 5 20–15 

22.5  ומעלה 20 9

55.0 22 יסודי  סוג מוסד
 חינוכי

35.0 14  על־יסודי

10.0 4  חינוך מיוחד

30.0 12 עברית/שפה  תחום הוראה

22.5 9  מתמטיקה

15.0 6  חינוך גופני/
 אומנויות

7.5 3  מדעים

10 4  אנגלית

5 2  היסטוריה

10 4  גאוגרפיה

רך י"ט כ |דעת חמ |8



|  אורן כהן־זדה

    

             

 

 

  

 

  

   

 

  

כלי המחקר

 יכולתו בשל נבחר אשר למחצה, מובנה עומק ראיון היה זה במחקר המרכזי המחקר כלי 

 ותיוגבס יםמשתתפ של ותרגשו ותיסתפ ות,יישא ותיווח של יתיטתשךאהישגמ הריחק רלאפש

הבנה םשריפמא זה מסוג מקעו ראיונות )Turner, 2020; Johnson & Turner, 2021(. שותרגי

 צפויים לא לגילויים פתיחות עם רגשיים, עיבודים ושל סובייקטיביים נרטיבים של מעמיקה 

Johnson & Turner, 2021(.שעולים מתוך הדיאלוג עם המרואיין )

בתקופה הספר, בית מנהל של מותו לאחר חודשים שישה עד כשלושה נערכו המחקר ראיונות 

האובדן. של השפעותיו את נשאו עדיין אך מסוימת לשגרה לשוב החלו ההוראה צוותי שבה 

ידי על במילה מילה ותומלל המרואיינים, באישור הוקלט דקות, 90־ל 60 בין ארך ראיון כל 

 זוהו ולא המרכזיות בתמות יציבות שהתגלתה עד נמשך הנתונים איסוף תהליך החוקר. 

Tight, 2023(. דפוסים חדשים בעלי משמעות מחקרית )

של מותו השפיע כיצד להלן:ש השאלות את היתר בין המשתתפים נשאלו הראיונות במהלך 

 לאחר הספר בית צוות בקרב עלו תגובות אילו ומקצועי? אישי באופן עליך הספר בית מנהל 

מסגרת או רגשי ליווי התקבל האם החדש? המצב לנוכח כצוות התארגנתם כיצד אובדן?ה

 מה החינוכית? העבודה בהמשך המנהל של הזיכרון ביטוי לידי בא כיצד כלשהי? תמיכה 

 היית מצפה לקבל כמענה ממערכת החינוך בסיטואציה כזו?

םיתונתוח הנינ

התימטי הניתוח מודל פי על איכותני תוכן ניתוח שיטת באמצעות נותחו הראיונות תמלולי 

 ,)thematic analysis( ונרטיבים תמות דפוסים, זיהויל פתוח אינדוקטיבי בקידוד ששימו עם

ידי על בוצע הקידוד תהליך )Braun & Clarke, 2021; Creswell & Poth, 2018(. חוזרים 

)Nowell et al., 2017(. ושקיפות עקביות אמינות, של סטנדרטים על שמירה עם היחיד, החוקר 

 מספר ננקטו היחידני, הקידוד בעקבות החוקר הטיית והפחתת הניתוח מהימנות לשמירת 

םחברי בדיקת ,שוןהרא עדהצ Given, 2021(al., et :)Nowell ;2017 םזיימרכ םעדיצ

 :)Member Checking( והציטוטים המרכזיות התמות לש םסיכומי הוצגו ראשוני, ניתוח לאחר

שפותחו התמות כי ואישור אימות לצורך מהמדגם( )20% מפתח משתתפי לשמונה המייצגים 

את חיזק זה תהליך נתונים.ל ייחסו שהם המשמעות ואת חווייתם את במדויק משקפות 

 תיעוד )Audit Trail(: ביקורת עקבות השני, הצעד הממצאים. של והאמינות האותנטיות 

 מלאה. ושקיפות מעקב שאפשר גולמי, לקידוד דוגמאות כולל הניתוח, שלבי כל של פורטמ
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 בכיר, ותניאיכ חוקר עם שיחות קיום )Peer Debriefing(: עמיתים ייעוץ השלישי, הצעד 

 לצורך בחינת הקידוד, ביקורת הפרשנות והפחתת הטיה סובייקטיבית.

 שיוכם משמעותיים, היגדים זיהוי הראיונות, תמלילי כלל של חוזרת קריאה כלל ניתוחה

קריאה בין איזון נשמר זה יךבתהל מרכזיות. תמות גיבוש מכן ולאחר מושגיות, קטגוריותל

 ארגונית, טראומה לאבל, הקשורים תאורטיים לעוגנים התייחסות לבין לממצאים פתוחה 

 Smith & Firth, 2023(.הנצחה, זיכרון קולקטיבי וחוסן חינוכי )

תתיקה מחקריא

 במחקר ההשתתפות איכותני. במחקר המקובלים האתיקה לעקרונות בהתאם נערך המחקר 

אופן הנתונים, איסוף שלבי המחקר, מטרות על מלא הסבר עם לחלוטין, וולונטרית ייתהה

),Johnson & Turner שלב בכל לפרוש או להשתתף לסרב והזכות שנאסף במידע השימוש 

 באופן יישמרו וזהותו טיותופר כי והובטח מדעת, כמההס טופס על חתם מורה כל 2021(. 

לע הגנה ,קרטיותדיס לע מירהשלםפדנייקםעדיצ ננקטו קרמחהלששגיהר פיואו לשב.לאמ

Nowell(. םתייתרבוו םשייפנ םטילהיב שהגיר סותתייחוה פרטיות  et al., איונותהר לכ )2021

בטוחה תומכת, סביבה ליצור מטרה מתוך המשתתפים, ידי על שנבחרו במקומות התקיימו 

מזהה. פרט כל מהם ונמחק מלאה אנונימיזציה עברו הראיונות תמלולי שיפוטית. ולא 

ראשונה עזרה במתן הכשרה ובעל רגשי בטיפול מוסמך בהכשרתו, פסיכותרפיסט הוא החוקר 

סימני לזהות מרבית, ובזהירות ברגישות הראיונות את לנהל לו אפשרו אלו מיומנויות נפשית. 

 שבהם במקרים )Braun & Clarke, 2021(. הצורך בעת שונירא רגשי מענה ולהעניק מצוקה 

 דעתו שיקול לפי הריאיון הופסק הריאיון, במהלך קושי או רגשי עומס של סממנים והוז

 של החוקר, וניתנה למשתתפים האפשרות לקבל תמיכה או הפניה להמשך סיוע מקצועי.

המקצועי, לרקע מודעות מתוך הראיונות, במהלך רבותיותת התאמות על הקפיד חוקרה

מכבדת, סביבה ליצירת עמוקה מחויבות מתוך פעל הוא המשתתפים. של והאישי הקהילתי 

 )Smith & Firth, 2023; Patel מוסרית מבחינה והן קצועיתמ מבחינה הן ומכילה, בטוחה 

.)& Kumar, 2023 

 על שמירה המחקרית, האתיקה עקרונות לע יתרה הקפדה םע עובוצ המחקר שלבי לכ

 הישרג ותחסייהתורחקהמ יתיוסוכלאשל יםירגשה יםכרבצ ותבחשהת ים,המשתתפ ותירטפ

 Creswell & Poth, 2018; Nowell et al., 2021(.למורכבות הסיטואציה )
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ם יאממצ

במחקר השתתפוש המורים עם עומק בראיונות שזוהו מרכזיות תמות בעאר מוצגות זה רקבפ

בית מנהל של הטראומטי בדןהאו עם התמודדות של שונים רבדים מתארות אלו תמות זה. 

הספר במהלך מלחמת חרבות ברזל. 

ת אווה לאומיגמי ליר פנין שבת – בדת מתמחוכישי ונודן א: אוב1תמה  

וותיצ ייד על והנחו ברזל בותחר חמתבמל ואיםמיל רותשי הלךבמ הספר יתב נהלמ של ותומ

לשני מתפצלת התמה ומורכבת. טראומטית מטלטלת, כחוויה )N=37, 92.5%( ההוראה 

 ה"נוכחות בתופעת ביטוי לידי שבא אינטימי, אישי שבר וסותרים: משלימים תגובה דפוסי 

 המתמדת", לצד תחושת גאווה לאומית ושליחות.

 א. כאב אינטימי ו"קשר מתמשך"

 משפחתי. כמעט אינטימי, כאובדן אלא מוסדי, או תפקידי כאובדן רק נתפס לא אובדןה

עם ומקצועי. רגשי עוגן ששימשה מכוונת, מיטיבה, דמות יהה המנהל מהמורים רבים בורע

בדמעות, רק לא שהתפרץ יחד, גם וארגוני קהילתי אישי, עמוק, חלל נוצר הפתאומי מותו 

 עלו אלו תחושות משמעות. תחושת ואובדן גופניות תגובות פיזיים, כאב בביטויי גם אלא 

 N=37(.בקרב כלל המשתתפים שחוו את האובדן האישי )

הנפשי הריק לבין הפדגוגית בשגרה להמשיך הדרישה בין הפער את להכיל התקשו מוריםה

עמוקה והזדהות רגשי בלבול הלם, בדידות, של קשות תחושות תיארו הם בליבם. שנפער 

במעין או אורקוליות, בהזיות נתקלו ונשנים, חוזרים חלומות חוו חלקם שאיננה. הדמות עם 

ואפילו ההרגלים, המחוות, מתוך השגרה, מתוך שצפה המנהל של מתמדת" רגשית "נוכחות 

פניו של המנהל החדש שנכנס לנעליים הגדולות שהותיר אחריו. 

להלן יובאו כמה דוגמאות מייצגות. 

הוא איבר. לי תלשו כאילו הרגשתי קרסתי. פשוט אני נהרג, שהוא לנו שהודיעו ביום 

הגוף איננו שהוא כששמעתי לומר. מה ידע הוא שהתלבטתי, פעם בכל ממנהל. יותר היה 

 אין כי ללמד, המשכתי טעם. חסר נראה הכול כך? ואחר הראש. לפני זה את הבין שלי 

ברירה, אבל בפנים הייתי שבורה. )ש.ר., מורה לאומנות(

 )Shattering( שבר תגובת משקפות )נשים(, המורות בקרב מובהקות שהיו אלו, תחושות 

 ןיבלהראוה רתשג עלרולשמ ךרוהצ ןיבוליצהפ ית.רגשהו יתועהמקצ כתרהמע של יתקלאס

רך י"ט כ |דעת חמ |11



ל ז רבות בחמת חרמלפר בת ס י  דן מנהל בלי הוראה עם אובגת סדו התמוד | 

    

             

 

 

 

 

 

 

 המורה בעוד התלמידים, עבור הכלה מרחב ליצור הקושי את מדגיש הפנימי הנפשי ריקה

עצמה חווה קריסה רגשית.

שואל לא הוא בא. ממש הוא זיכרון, לא זה ושוב. שוב עליו חולם אני מת, שהוא מאז 

מתעוררת ואני מחייך. רק לפעמים בשקט, לידי עומד לחלום. לי נכנס פשוט אפשר, אם 

 עצמי את שומעת אני בכיתה, כשאני לפעמים, עזב. שהוא מרגישה לא אני דמעות. עם 

היה הוא מה עצמי: את שואלת אני איננו. אם גם מני,מ חלק הוא שלו. משפט ומרתא

 עושה או אומר בסיטואציות בית ספריות. )ל.ש., מורה למדעים( 

ופעתת את הרימא ים,המשתתפמ 37.5% ברבק השעלת דת,מתמ יתרגש ותחכונ של וז היווח

מנגנון אלא אישית, חוויה רק אינה זוהי המיטיב. ובייקטהא דמות עם המתמשך' ה'קשר 

 מנהיגות בהיעדר המוסריתו המקצועית היציבות תחושת את לשמר למורה המסייע פסיכולוגי 

פורמלית, ובכך משמרת את יכולת התפקוד.

יש בזה. שולטת לא אני הקודם. את רואה אני החדש, המנהל מול יושבת שאני פעם כל 

שלנו. המנהל את ההוא. את ורואה בו בוהה ואני בעיניים… משהו החיוך, אותו את לו 

 מורה )ד.כ., אותנו. שמלווה צל כמו הוא נשאר. ממנו הרבה שהלך למרות כאן. עדיין הוא 

 למתמטיקה(

 טראומה לאחר דמיי יתופחל ותנהיגמ במינוי כבותהמור את מובהק באופן המציג זו כההשל

לותגסתהה ליךתה תא עכבמה דבר ,אובדןהלשעמוד אלג'צמייל' פךהו שהחד למנהה.תגוניאר

 אישי אבל בין הקשר את מחזק זה ניתוח הצוות. בקרב וניתהארג היתמות כאב את ומשמר 

 לאתגרים תפקודיים־מנהיגותיים.

ב. האבל הכפול: שכול אישי וגאווה לאומית

 ציבורית. ומשמעות שליחות גאווה, תחושת גם מהמורים חלק בקרב עלתה האישי, השבר לצד 

גם אלא טראגי, ממד רק לא למותו העניקה מילואים שירות במהלך נהרג שהמנהל עובדהה

הפחיתה לא הגאווה תחושת מונצחת. סמלית, ציבורית, לדמות אותו שהפך כזה לאומי, ממד 

מהסיפור חלק גם הוא שלהם שהאובדן בכך הכרה המורים בקרב יצרה אך הכאב, עומק את 

הישראלי הרחב יותר, של שליחות, הקרבה וזהות קולקטיבית. 

המורים בקרב יותר מובהק באופן הודגש זה ממד כי העלה הדמוגרפיים הנתונים פילוח ניתוח 

 והשליחותי הלאומי הממד את להדגיש נטו אשר )נשים(, למורות בהשוואה N=12( )גברים, 

 הנלווה לאובדן, כחלק ממנגנון התמודדות שמטרתו הפיכת הכאב לחוסן.
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 להלן מספר דוגמאות: 

 התחילו אז אבל סכין. כמו בלב, כאב זה נהרג, שהוא לנו יפרוס שבו הרגע את זוכרת ניא

םלדיוהי חינוך'. שוכאי כמפקד ל'נפ – פרהס בית ליד לושנת םלטישה הכתבות, ם,פונילהט

לא זה לסמל. הפך הוא הלך. סתם לא הוא וואו, – חשבתי ופתאום מכתבים… כתבו 

שהוא הרגשה נותן כן זה אבל שלו, לחדר נכנסת כשאני בוכה עדיין אני אותי, מנחם 

הותיר משהו מעבר לעצמו. )ר.ש., מורה לגאוגרפיה( 

יכולתי לא נפל, כשהוא בצבא. גם בהוראה, גם שליחות, על דיבר תמיד שלנו המנהל 

עומדים התלמידים את כשראיתי האזכרה, בטקס כשהיינו אבל באמת. לבכות, להפסיק 

עכשיו. גם אותנו לחנך יךממש שהוא הבנתי דומעות, בעיניים 'התקווה' את ושרים דום 

 עצום. בכאב כרוך זה אם אפילו הזה, הספר בבית מורה להיות גאה חזק. משהו בזה יש 

)א.ב., מורה לגיאומטריה(

 כשהתקשורת אבל כולנו. בשביל עוגן היה הוא מנהל, רק היה לא הוא עצום, היה הקושי 

של רגע היה זה החדש, האולם את שמו על וכשקראו שלו, הסיפור את לסקר תחילהה

סתם. מת שלא מישהו הוא כי זקוף. עומד גם אבל מרוסק, אתה להסביר, קשה גאווה. 

 אחרת. קצת משמעות שלנו לאבל נותן וזה עלינו. שהגן כמו המדינה, על כשהגן מת הוא 

 )ר.ל., מורה להיסטוריה(

תיתגומנהי תדמו לש מיאותפ אובדןלתלוויהנ אדירההתשיגהר תמורכבוהתא אירהמ זו מהת

ככפול: תואר האבל ולאומי. צבאי בהקשר מתרחש המוות כאשר במיוחד חינוכי, מוסד בתוך 

 שנהרג המנהל דמות כי הטיעון את מחזקים הממצאים ולאומי. רגשי וקולקטיבי, אישי 

מחדש שמתגלים משפטים אפילו או חי זיכרון בצורת לעיתים הצוות, את ללוות משיכהה

זכרו מתוך שצמחה והמשמעות הכבוד הגאווה, תחושת זאת, עם בהוראה. הפרקטיקה בתוך 

לכך עמוקה הבנה צומחת כך, בתוך לצידו. התקיימה אלא הכאב, את ביטלה לא המנהל, של 

 וכולל זמן, לאורך ונרקם נמשך אלא רשמי, או מיידי איננו כזה אובדן של עיבוד שתהליך 

בתוכו זהות, זיכרון ושייכות ערכית עמוקה.

תהיכיהול הת ההוראה ובנרגשיעה בגדיות – פתפקו־תצועיוכות המקשל: הה 2תמה  

תפקודי פער יצר הטראומטי האובדן כי דיווחו )N=29, 72.5%( במחקר המשתתפים מרבית 

 תתי־נושאים לשני נחלקת זו תמה הפדגוגי. והתפקוד ההוראה שגרת שימור על שהקשה ניכר 

 שירי פןבאו עהפישוה פרהס בבית פקודית שילקו תורגמה שיתהרג המצוקה כיצד םהמדגימי
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 על רצף הלמידה ויכולתם של המורים לעמוד ביעדים הפדגוגיים של המערכת:

א. ירידה במוטיבציה ואובדן "הניצוץ המקצועי"

התחושה כיתה מלאה. מוד מולדיווחו על קושי פיזי ונפשי לע N=29, 72.5%( רבים ) מורים 

כתוצאה שנגרם מקצועי זהות משבר על שהעיד מה טעם, חסרת הפדגוגית שהפעילות הייתה 

כבר מותשת הזמן. כל עייפה "הייתי מתארת: לאנגלית, ורהמ א.כ, הארגונית. מהטראומה 

 מול עמדתי טפלים. לי רגישוה ללמד שאהבתי הנושאים אנרגיות. חסרת השנה. בתחילת 

".עיצוהמק ץהניצו את איבדתי ק.מנות גוף רק היה זה לאב ,החומר את תילימד ם,מידילהת

לותב'מסוג חדה ירידה על עהמצבי םלהש הפדגוגי מהגוף המורה של ה'ניתוק' תחושת 

משימות לדחיית ברורה טייהנ קיימת מתמשך, רגשי משבר של במצב המקצועית'. העצמית 

 התמקדות לטובת ם(שנייחד עורשי ערכימ בניית )כגון פדגוגיותו יצירתיות מורכבות, 

בהישרדות תפקודית גרידא.

לי קשה היה בוקר כל נשברת. ופשוט הביתה חוזרת "הייתי מתארת: למתמטיקה, מורה ל., 

 יצירתיים. שיעור מערכי לייצר כוח לי היה לא ללמד, רציתי לא הספר. לבית ולחזור לקום 

פשוט הפכתי להיות 'טכנית', והרגשתי שאני כבויה. כל זה פשוט נשבר כשהמנהל הלך".

והדרישה האישיים, הפדגוגיים בהישגים ישירות פגע שהאובדן הטענה את מחזקים הממצאים 

 של מענה מחייב הדבר לשחיקה. נוסף למקור טיפולי מכלי הפכה ההוראה שגרת את לשמר 

 המערכת המכיר בכך שההיבט הרגשי והתפקודי הם בלתי נפרדים.

 ב. פגיעה בניהול הכיתה ובסמכות

פיכ,להעיי מידהלתסביב ללנהותמכוס מרשלתלהיכו לעתשירויעפישה שיגהר שיקוה

לדרוש לך קשה שבור, אתה"כש לאומנות(: )מורה ש.ר. )45%(. משתתפים 18 מקרב שעלה 

 בכיתה; האווירה על ישירות השפיע שלי הרגשי הקושי זה. את הרגישו הילדים משמעת. 

ידעתי שזה פוגע בלמידה, אבל לא היה לי כוח נפשי להילחם על גבולות".

לתלמידים. מגינה כמסגרת או כ'עוגן' לשמש היכולת נפגעת רגשית, יציב אינו המורה כאשר 

ומשפיעה מחלחלת ספרית הבית שהטראומה כך על מלמדת גבולות לשמר הנפשי בכוח הירידה 

הארגונית המסגרת נפגעת ובכך לתלמיד, מורה בין הדינמי הקשר ועל הכיתתי האקלים על 

כולה. וכפי שי. ד., מחנך, אמר: 

 לכיתה. הכניסה לפני להתאפס ומנסה מורים בחדר יושב הייתי רגשית. מוצף הייתי 

 זה. את הרגישה הכיתה כל יציב, הייתי לא כשאני קולטים. הם חכמים, הם הילדים?ו
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 גבולות לתת קשה הזו. היציבות את לשדר פנימי כוח לי היה לא כי נפגעה שלי סמכותה

כשאתה שבור.

 הביצוע לבין האישי האבל בין להפרדה ניתן הבלתי הקשר את חושפים אלה ממצאים 

רדס את רלשמ ולתכביו יתהעצמ ותוגלהמס ושתחבת פגע יותהיגנהמ ןדבהאו המקצועי.

 בעיתות רגשיים רק ולא תפקודיים־פרקטיים במענים הצורך את שמחזק מה הפדגוגי, היום 

 ערכתיתמ ערבותהת המצריך זמנית, עיתמקצו עיכהד לש לללמחו פךה האובדן שבר.מ

המכירה בנזק התפקודי שנגרם לצוות ההוראה.

רכתי מואבל הבלת – המליכה פורתמיר דדי והיע: הפער הממס 3תמה  

 הייתה כולה החינוך מערכת שבה בתקופה התרחש לואיםמי שירות במהלך המנהל של מותו 

אחד, מצד האובדן: עם דותלהתמוד ייחודיות נסיבות יצר זה מצב המלחמה. בשל גורהס

 קהילתי שיח מסודרים, טקסים של קיומם את מנע הספר בית של הפיזית המסגרת היעדר 

היכפוה הותהשוהרהשגמ וקחריה וקאדו י,נש מצד ים.ורמליפ רגשית כהיתמ יכהליות ירשמ

בין עמוק רגשי קשר התגלה שבהם פורמליים, בלתי רחביםמ של היווצרות אפשרו בבתים 

ויומיות אישיות שיחות פרטיות, יוזמות באמצעות שהתקיים שקט" "אבל ונוצר הצוות חברי 

המענה לבין הצוות של הדחופים הרגשיים הצרכים בין הפער ספונטניות. או מקוונות זיכרון 

 יצר המנהל של מותו )87.5%(. משתתפים N=35 בקרב וההוז מובהק היה שסופק המוסדי 

 דוביע על ותירחא חתלק נאלץ ותוהצ ובש )Disenfranchised Grief( ר"כומ יבלת בל"א

הטראומה בהיעדר תיווך מערכתי מספק.

לאחרים להתחבר זע שיאנו צורך םג אך לית,פורמה מהמסגרת ניתוק שתתחו תיארו המורים 

שיחות קיימו המנהל, לש זכרול ייחודיות פווטסא קבוצות הקימו םלקח שבר. אותו את שחוו 

מוסדית יוזמה מתוך לא אינטימיות, חוויות חלקו או חתולמשפ פניות שלחו יזומות, זום 

הממסדית: המערכת מול הפער את המדגימות דוגמאות מספר להלן רגשי. צורך מתוך אלא 

מהר דופק היה שלי בהלו הזמן, כל והיש האזעקותמ פחדו שלי הילדים בבית, הייתי 

היה זה נהרג. שלנו שהמנהל ההודעה את קיבלתי הערב, בשעות פתאום, ואז, מהמתח. 

מה כל סגור. היה הספר בית לפנות, לאן לי היה לא אותי. עזבה שלא חזקה מכה כמו 

 הלילה כל עליו. וזיכרונות הודעות תמונות, זרמו שבה הווטסאפ קבוצת זו לי שהיה 

כאב היה זה אבל מוסדר, או רשמי משהו היה לא זה הפסקה. בלי שליטה, בלי כיתי,ב

 אמיתי. )נ. ר., מורה לאנגלית( 
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 סגור המוסד שבה לחמתיתהמ המציאות המערכתית. היתמות תחושת את מדגים זה ממצא 

 מהמורות מנע הנתק הממסדי. מהגוף מוחלט ניתוק חווה הפרטי האבל שבה מציאות צרהי

והמורים לקבל מענה ראשוני מיידי שהיה יכול למנוע את החמרת החרדה הרגשית.

 מהפיקוח. או מהמשרד מענה או הנחיה לנו הייתה לא בבית, עדיין כשהיינו השבעה, בימי 

מנוזי.טשקב שבנאלש טנולהח זא.עדיין לנושתצווהתא הכיר אל לופיא פילוהח למנהה

 שם היו ורגשות. זיכרונות סיפורים, לשתף וישבנו שלו, בבית נר הדליק אחד כל זום. שיחת 

הנחיה הייתה לא לו.ש הכאב את איתו הביא אחד לוכ ם,היו לשו םעפ לש םצחוקי עות,דמ

או פורמט, רק הרצון לא להרגיש לבד עם הכאב הגדול הזה. )ב.ת., מורה למתמטיקה( 

כשל על מצביע מהמשתתפים( 87.5% בקרב שעלה )כפי מהמערכת מענה או הנחיה היעדר 

 באופן ליזום הצוות את חייב הפורמלית התמיכה חוסר הארגונית. בטראומה בהכרה מערכתי 

 זוהי המורים. כתפי על נוספת רגשית אחריות המעמיס דבר מלמטה', 'ריפוי תהליכי צמאיע

 והיוזמה החופשי הרצון בזכות רק ניתנו המענים שבו וכר,מ בלתי לאבל מובהקת וגמהד

 הקהילתית של הצוות, ולא בזכות מסגרת תמיכה שהמערכת סיפקה באופן יזום.

 וגם אתגר גם יצרה הלחימה בתקופת הספר בתי שסגירת כך על מצביעה זו תמה סיכום,ל

את שהגביל דבר ומובנה, סדימו אבל תהליך לקיים האפשרות נמנעה אחד, מצד זדמנות:ה

 קהילה התגבשה שנוצר החלל בתוך שני, מצד ההוראה. וותצ של הקולקטיבי העיבוד יכולת 

לאבה.זיכרוןו שיח ,תמיכה לשתמאיועצ תמוזביו פיינהתאשה ,תליפורמ תילבתשיגר

שיח תמיכה, של רשמיים בתהליכים הצורך משמעותי. אך שקט באופן "מלמטה", התקיים 

 לנהל רק לא שידעו חינוך במערכות הצורך מתחדד משבר, בעיתות דווקא נעלם. לא וזיכרון 

גם האבל, כן, לא אם ועמוק. שיטתי באופן בו ולתמוך כאבב להכיר לעצור, גם אלא גרה,ש

 ומרפא מעצים תהליך להיות במקום כאב", של "לחישה דרבג להישאר עלול מתקיים, אם 

עבור הקהילה כולה.

םשייגם ריאבחה ומשצמות הנם, יוזסי, טקתדידכה התמידות – י חוסן והתמודגנונ: מנ4תמה  

צפו במלחמה, המילואים שירות במהלך המנהל אובדן בעקבות שגברו והכאבים הקשיים לצד 

המשתתפים מרבית ההוראה. צוותי בקרב חשובים והתמודדות חוסן מנגנוני המחקר לאורך 

 )N=38, 95.0%( הקולקטיבי במרחב שהופעלו משמעותיים והתמודדות חוסן מנגנוני הציגו 

 ממנגנוני אחד שייכות. ותחושת רגשית יציבות תפקוד, על לשמור סייעו אלו כאחד. האישיו

 הצוות, חברי בין פתוח שיח ההוראה. צוות בתוך ההדדית התמיכה היה הבולטים חוסןה
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 עם להתמודד ויכולת ביטחון תחושת העניקו לזה, זה קשבת ואוזן רגשיים פעולה יתופיש

 פורמליים לא במגעים ואף זיכרונות, שיתוף יומיות, בשיחות התבטאה הזו התמיכה המשבר.

שמחזקים את תחושת הקהילה.

שאלות הרבה ועם שבורים היינו כשכולנו ההם, הקשים "בימים שיתפה: לחנ"ג( )מורה ר.ש. 

איך לשתף ביחד, לשבת פשוט העמיתים. עם הקטנות חותבשי כוח מצאתי תשובות, בלי 

 אנחנו מרגישים, להקשיב אחד לשני בלי לשפוט. זה נתן לי את ההרגשה שאני לא לבד". 

 בהיעדר זה על זה להישען למורים שאפשר חברתי' חוסן 'מאגר שימשה ההדדית תמיכהה

בשימור קריטי רכיב היא פורמלית הבלתי הקהילתיות כי מדגיש זה ממצא רשמית. סגרתמ

 המאפשרת ביטחון תחושת ומקנה ארגונית טראומה לאחר והרגשית המקצועית היציבות 

חזרה הדרגתית לתפקוד.

את חיזקו אלו טקסים חשוב. חוסן מנגנון שימשו ופשוטים, קטנים אם גם זיכרון, טקסי 

 פי על אף האובדן. עם להתמודדות חשובה מסגרת וסיפקו והקהילתיות השייכות תחושת 

המורים המערכתיים, חציםוהל הספר בתי סגירת בעקבות ובמסגרת בזמן מוגבלים היוש

פעולות והקהילה הצוותים יזמו לטקסים, מעבר להם. שהייתה הרבה החשיבות את הדגישו 

משמעות. של למקור האובדן את הפכו אלה יוזמות )N=31, 77.5%(. המנהל של לזכרו מגוונות 

 ר.ב. )מורה למדעים( סיפר: 

או מורים, כמה עם נשמתו לעילוי תפילה או לזכרו, נרות הדלקנו שבו פשוט טקס אפילו

שוכחים, לא כאן, 'אנחנו יחד לומר כמו היה זה חיבור. של רגע היה לזכרו, שבת קבלת 

 ומחזיקים יחד'. הרגעים האלה עזרו לנו להרגיש שאנחנו כחלק ממשהו גדול יותר. 

ריםמאפש הם י.יטרק בותירתןוגע משמשים ים,ירשמ יובלת ייםננטספו אם גם ן,וכריהז יטקס

 האישי הכאב של בטרנספורמציה ומסייעים הנצחה' ל'מצב אבל' מ'מצב לעבור לקהילה 

למשמעות קולקטיבית. בכך הם מקיימים תפקיד פדגוגי עקיף של חינוך לחוסן קהילתי.

 שנהרג, המנהל של לזכרו מגוונות פעולות ספרית הבית והקהילה הצוותים יזמו לטקסים, מעבר 

 גינת הקמת היו הבולטות היוזמות השייכות. ולתחושת רתיתהחב הלכידות לחיזוק תרמוש

זיכרון בבית הספר, פתיחת ספרייה לזכרו, וכן ארגון טורנירים של משחקי ספורט לזכרו.

קטנה גינה להקים החלטנו המורים, צוות עם "כשקמנו ה:שיתפ ( למתמטיקה )מורה ר.ת. 

שקט של פינה להיות הפך זה ולזכור. להרהר לבוא יכול אחד כל שבו שקט מקום שמו. על 

 ספרייה "פתחנו סיפר: לשפה( )מורה פ.ת. לתלמידים". גם אלא למורים רק לא חיבור, ושל 

 להיות ,גרהשל אותו זירלהח לנוש הדרך תההיי זו .מוצעבםתרו אהב שהוא םפריסםע טנהק
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הספרייה". באי כל את יבלהק שלו התמונה איתנו. לא כבר כשהוא גם הספר בית מחיי חלק 

גם אהבו, שכולם משהו כרו,לז כדורסל טורניר "ארגנו ה:שיתפ גופני( לחינוך )מורה פ.ל. 

ממשיכים שאנחנו להרגיש נול ונתנו אותנו, איחדו האלה המשחקים מורים. וגם תלמידים 

יחד, גם אחרי האובדן. המשחקים נפתחו בדקת דומייה לזכרו. זה היה חזק". 

'פדגוגי־ כלי משמעות הן אלא למנוח, לכבוד עדות רק אינן )N=31, 77.5%( ההנצחה יוזמות 

 הופכים יםהמור ילתי,קה תוכן רתיצי ידי על לצוות. המסוגלות חושתת את שמחזיר מעצים' 

מ'קורבנות האובדן' ל'סוכני שינוי' פעילים בשיקום הקהילתי.

ת.ב. )מורה לתנ"ך( סיפר: 

 תחושת את שהעמיק ביותר, משמעותי אירוע היה הספר בבית המנהל של משפחתו אירוח 

 לנשק, וחבריו הצבאיים מפקדיו את גם אירחנו המשפחה, לצד והקהילתיות. שייכותה

 פךה ערבה זכרו.ל הנצחה ערבב להמנה לע םשייאי םפוריוסי זיכרונות שתףל עושהגי

 לההקהי בקרב והחוסן האחדות שתתחו את זקלח םג לאא זכורל רק לא זדמנותלה

הבית ספרית.

 על שלו, האופי על סיפרו לנשק, וחבריו המפקדים "הגיעו שיתפה: ( להיסטוריה )מורה מ.ת. 

שאנחנו שהותחו כוח לנו נתן זהה ערבה ם.לכו לע לו שהייתה עהפשהה לעו ל,שהובי םערכיה

לא לבד, שיש סביבנו גם משפחה גדולה יותר". 

צילומים תערוכת המורים צוות עם יחד הספר בית הנהלת הקימה ההנצחה, לערב מעבר 

התלמידים, עם טיולים חברתיות, מפעילויות המנהל, חיימ משמעותיים רגעים שהציגה רחבה 

 והוצבו בקפידה נבחרו התמונות מעורב. היה שבהן קהילתיות ופעילויות חגיגיים אירועים 

חייו פורלסי שףלהיח לויכ ואורח מורה למיד,ת לשכ כך פר,הס בבית םזיימרכ םזוריבא

האדם את להראות רצינו התערוכה, את "כשארגנו סיפרה: למדעים( )מורה פ.ש. ולזכרו. 

זה אירוע. בכל שלו הפעילה ההשתתפות את ההומור, את שלו, החיוך את לתפקיד, מעבר 

פה, היה הוא פתאום טוב. אותו הכירו שלא תלמידים גם עליו, דיברו שכולם למשהו הפך 

דרך התמונות והסיפורים". 

תחושת את חיזקו ההנצחה, יוזמות לצד המנהל, ומשפחת הנשק חברי המפקדים, אירוח 

 של תחושה ויצרו ספרית, הבית הקהילה חברי בקרב הרגשי והחוסן השייכות ההמשכיות, 

קהילה רחבה ומלוכדת במצבי משבר.

שאנחנו הרגישו הם מאוד. נרגשים היו והמפקדים "המשפחה סיפרה: ללשון( )מורה מ.ת. 

 נתן זה התחברו. בכו, כולם מרגש, רגע היה זה שלהם. מהזיכרון חלק ושאנחנו שוכחים לא 
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לנו כוח להמשיך ולהרגיש שאנחנו לא לבד". 

 חברתית, תמיכה לש שיבותהח את םשימדגי )N=38, 95.0%( במחקר לושהתג החוסן מנגנוני 

 אלו פעולות מגוונות. הנצחה ויוזמות עמוק זיכרון לשימור מרחבים יצירת רגשית, כרהה

 שתתחו את לשמר למורים שרופוא טראומטי אובדן לש במצבים וחברתי שירג לטמק שושימ

המסוגלות ואת התפקוד המקצועי בתוך סביבת עבודה מטלטלת.

 טראומטי אובדן בתהליכי הטמונה והארגונית הרגשית המורכבות את מראות אלו תמות 

ומעמיקות מובנות רגישות, תמיכה מסגרות בפיתוח הצורך את ומדגישות חינוך מוסדותב

 במסגרת ושיקומית תקינה פעילות המשך לצד ובאבל בכאב הוליסטי טיפול יאפשרו אשר 

 הבית ספרית.

ם פיירמוגדם יגובה על פי מאפיינתם בלידהב

משותפות היו המרכזיות התמות כי העלה דמוגרפיים פייניםמא פי על הנתונים פילוח יתוחנ

 מגדר היבטים: בשני מוקדתהמ בתגובה דקים הבדלים ימוהתקי זאת, עם הקבוצות. לרוב 

םביטויי ללולכ נטו N=28( ,םשי)נ מורותה לש םטוטיהצי מגדר,ה טבהיב עי.צומק קוות

הלאומי הממד את להדגיש נטו N=12( )גברים, המורים ובכי. פיזי כאב של יותר רגשיים 

חיצוני. חוסן לשימור מנגנוןכ "הקרבה" של בנרטיב שימוש עם לאובדן הנלווה והשליחות 

מורשת בשימור להתמקד נטו ותק( שנות )+20 ותיקים וריםמ המקצועי, הוותק של בהיבט 

להדגיש נטו ותק( שנות –05) יותר צעירים מורים פדגוגית. ולהמשכיות לחוסן כבסיס המנהל 

 את הממד הרגשי האישי ואת תחושת היתמות המקצועית והקושי לשמר סמכות כיתתית. 

תאבל והתמוי הבכום שלסי

עיקריים, אבל שלבי לשני לשייך שניתן התמודדות של דינמי תהליך משקפים הממצאים 

1 בתמה מאופיין מענה( וחיפוש אובדן )הלם, המיידי השלב ההסתגלות. ושלב המיידי השלב 

 תמה ותחילת מיידיות( תפקודיות )השלכות 2 תמה המתמדת(, והנוכחות שבר אישי, )אובדן 

והפדגוגית הרגשית הקריסה את מדגיש זה שלב הממסדי(. והפער השקט האבל )היווצרות 3

4 לתמה משמעותי במעבר מאופיין מחדש( )בנייה ההסתגלות שלב החיצוני. המענה והיעדר 

 למשאב הכאב והפיכת רגתיהד תפקודי שיקום על המעיד קהילתי(, וחוסן הנצחה )יוזמות 

 קהילתי.
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דיון

 שירות במהלך ספר בית מנהל של מותו של והמערכתיות הטראומטיות בהשלכות עוסק זה דיון 

מרכזיות תמות ארבע ההוראה. צוותי ידי על שנחוו כפי ברזל, חרבות במלחמת ילואיםמ

 תגובות לבין אישית התמודדות בין המורכב האיזון את משקפות המחקר מממצאי שעלו 

הארגוני. והחוסן ההנצחה האבל, מעולמות תאורטיות תפיסות בין ומחברות ערכתיות,מ

 אבל, כאב, של מצב תמונת מציג המחקר הצוותים, חוויות של מעמיק ניתוח באמצעות 

לאומי. חירום לחץ תחת הפועלת חינוכית מסגרת בתוך מחדש והתארגנות משמעות צירתי

נחווה מילואים שירות במהלך הספר בית מנהל של שהאובדן כך על הצביעה הראשונה התמה 

החוויות בניתוח גרידא. ודיתתפק להיעדרות מעבר החורגת רב־ממדית, ארגונית כטראומה 

 של רגשות משלב אשר מורכב, אבל של בולטת נוכחות ניכרת החינוכי, הצוות חברי שתיארו 

 י.ומולא יאיש – ול"כפ בל"א של ךהלמרוציו ית,ביולקטק ותחישל ושתחת עם עמוק יישארבש

ושתחבת היעלפג יכזרמ רםוג ואה יתכוינח רתבמסג חמפת ותדמ ןדובא רות,הספ יפ על

 Arar) צוות שיאנ לש עיתהמקצו לותוהמסוג לקטיביתהקו שייכותה הארגוני, הביטחון 

Arksey & Greidanus, 2022 .)et al., 2019 ; השלכות 2 תמה ידי על מתעצם זה ממצא( 

לליבת ישיר באופן גלשה ניתוהארגו הרגשית הטראומה כי שהעלתה מיידיות(, פקודיותת

עם יחד בממצאים, שתוארו המקצועית" וה"יתמות השבר תחושת המקצועית. העשייה 

חמור תפקוד מעכב כמשתנה המנהיגות אובדן את מציבים המקצועי", ב"ניצוץ הירידה 

 ומוטיבציה, ידע של הפדגוגית ההעברה בשרשרת בהפרעה מדובר האישי. לאבל מעבר במיוחד, 

המסכנת את המשכה של פעילות שגרתית תקינה.

 Continuingה־ תפיסת עם מתכתב המנהל של מותו בעקבות המורים אצל שהתעורר האבל 

Bonds שנפטר אדם עם הרגשי הקשר המשכיות את מדגישה אשר .)Eisma & Nguyen, 2022(

לא באופנים להתקיים ממשיך אלא לחלוטין, נקטע אינו האובד האדם עם הקשר זו, גישה לפי 

 כמנגנון נתפס זה תהליך רגשית. שפה או מקצועיים הרגלים זיכרונות, חלומות, דרך – פיזיים 

Corr & Doka, 2019(.עיבוד מסתגל לאובדן, ולא כפתולוגיה )

 את לגייס חברתי צורך לבין אישי כאב שבין הקונפליקט את גם מדגישות בממצאים העדויות 

נס על הועלה צבאית, בזירה שהתרחש המנהל, מות קולקטיבית. משמעות לצורכי אובדןה

על המצביעים עדכניים מחקרים של לממצאים תואם זה תהליך והקרבה. שליחות של כסמל 

 אידאולוגיזציה לעבור נוטה ביטחוני שירות במסגרת שנפלו דמויות של קולקטיבי שזיכרון כך 

 לש שותףמ טיבנר סביב םזהות תאשמחד שגבל גוןארה עובדיל שרפאמת בכך .תציבורי
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,Hirst & Coman טראומטי לאירוע ומשמעות ערך המעניק ומורשת, שליחות  2018 ;(

 .)Bruggeman, 2023 בין מתמיד למתח מובילה החינוכי הצוות של הרגשית המורכבות 

 רגרסיה לש עהתנו שתמתרח ,אחד מצד לממסדי. הסובייקטיבי בין ,לקטיבילקו שיהאי

חיצונית תנועה מתהווה שני, מצד רגשית. יתמות ותחושת בלבול הלם, כאב, בדמות נימיתפ

משקפת הזו הדואליות השבר. מתוך קהילתית זהות לבנות וניסיון ציבורי ייצוג גאווה, של 

תהליך טיפוסי לאבל חינוכי־קהילתי בזמני חירום. 

המחקר האובדן. של םהרגשיי םברבדי ממסדית בהכרה הצורך עולה המערכתית, הבחינה מן 

פדגוגי תפקוד לש רק לאו חוסן לש םסוכני חינוך במוסדות הרואות שוויותעכ לגישות מצטרף 

 .)Mutch, 2023; Atkinson & Fowler, 2023( רגשיים מענים להטמיע יש לכך, בהתאם

באובדן מדובר כאשר מיוחדב חינוכיים, משברים מניהול אינטגרלי כחלק ופסיכו־חינוכיים 

טראומטי של דמות מנהיגותית. 

לבין אינטימית־אישית חוויה בין ההצטלבות את מאיר זו בתמה שתואר האבל לסיכום, 

 מרחב גם אלא הוראה זירת רק אינו ספרי הבית המרחב קולקטיביים־תרבותיים. תהליכים 

מדיניות תוחפיו ,תובמורכבו הכרה מחייב זהכ לאב לש קיןת עיבוד .זיכרוןו תשייכו ,תזהו לש

 מקיים באופן החינוכית העשייה המשך לבין האישי הזיכרון בין שמאפשרת לשלב מוסדית 

 ומרפא.

 הניצוץ ב"אובדן המאופיינת המורים של תפקודית פגיעה מתארים השנייה התמה מצאימ

כגון םשגימו םע שירי פןבאו מתכתבת זו פקודיתת עהפגי הכיתה. לבניהו שיובקו "עיצומקה

 להקרין נדרשים מורים כאשר החינוכי. בהקשר (Emotional Labor) רגשית" אבל "עבודת 

Dunn, 2023(, של במחקר שתואר )כפי פנימי אבל חווים בעודם לתלמידים, וחוסן ציבותי

אובדן )Jackson et al., 2025(. המקצועית במסוגלות לירידהו חמורה לשחיקה מוביל הדבר 

ל"מנהיגים המורים את הופך ובכך הארגוני, העוגן את מסיר זה(, במקרה )המנהל המנהיגות 

 אובדן על הספרות את מרחיב זה ממצא והתפקוד. האבל בצומת הממוקמים כפויים רגשיים" 

מנבא כגורם מנהיגותי אובדן של התפקודיות ההשלכות את ממקם הוא שכן הספר, ביתב

 מרכזי לשחיקה פדגוגית, מעבר לאובדן עמית או תלמיד. 

 חינוך יצוות של אותנטיים רגשיים צרכים בין המשמעותי הפער את מציפה השלישית ההתמ

נוכחות בהיעדר חירום. יתותבע אפקטיבי מענה לספק פורמליות מערכות של יכולתן ביןל

או לההנה מצד ברורות הנחיות ובהיעדר הלחימה, בתקופת חינוכיים צוותים של פיזית 

 זהו רגשי. ועיבוד שיתוף זיכרון, של פורמלי בלתי מרחב עצמו הצוות גיבש החינוך, משרד 
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 באמצעות ברובו התנהל אשר מאוד, חשוב אך מוסדר, לא אינטימי, תהליך שקט", "אבל 

אמצעים דיגיטליים, יוזמות פרטיות וסולידריות עמיתים.

תמיכה קהילות של חשיבותן את המדגישים מחקרים עם אחד בקנה עולים אלו ממצאים 

נעדרת או נחלשת מוסדית תמיכה שבהם במצבים ובמיוחד משבר, בעת פורמליות בלתי 

 .)Shalev et al., 2022; Frei-Landau, 2024( לביטוי בטוח מרחב מאפשרות כאלה קהילות 

נםיא יםידוסהמ יםרהקשהרכאש גם ית,ביולקטק ותמשמע רתייצול ותנורכיבז ףויתלש י,רגש

קבוצות דוגמת טכנולוגיים באמצעים שימוש נעשה בפרט, )Brown et al., 2024(. פעילים 

 לתמיכה אלטרנטיביות כזירות האחרונות בשנים שנחקרו כלים זום, שיחות או ווטסאפ 

 Riera-Negre et al., 2024(.רגשית קהילתית בעיתות סגר ומשבר )

שמתחבר מה האבל, תהליך את שבשכמ נתפס ממוסדים םלייפורמ פרידה טקסי עדרהי

 לצורך הציבורית וההכרה הפורמליזציה חשיבות את המדגישות פסיכו־חברתיות לגישות 

 פעולה רק אינו הטקס )Mirick & Berkowitz, 2022;Lawrence et al., 2022(. אובדן יבודע

פסתנת םלמינימו הקטנתו או עדרוהי לכןו ל,האב עיבוד ליךבתה דרך אבן לאא לית,סמ

 אבל –"disenfranchised grief" של בתפיסה גם מודגש הדבר בסיסי. נפשי צורך של כחסימה 

)Shalev et הציבורי במרחב מושתק או מודחק אף ולעיתים חברתית, להכרה זוכה אינוש

 .)al., 2022 כאב"ה את "לבלוע נדרשו כי שחשו המחקר משתתפי אצל ישירות תואר זה מצב 

ולחזור לשגרה מדומה שלא תואמת את עוצמת האובדן שחוו.

לתיב לקלח זכרו את פוךלהו להמנה את זכורל שיותאי םדרכי מצאו שרא םמורי לש התגובה 

מחוץ גם זיכרון בהבניית הפרט של המרכזי תפקידו את מדגישה הפדגוגית מהשגרה נפרד 

קטנים, טקסים ויצרו ליםעיפ זיכרון לסוכני שה,למע לכהה הפכו, הם בכך רשמית. למסגרת 

 ושגרה. המשכיות שמבקשת מציאות בתוך רגשית נוכחות לשמר לרצון שמתחברים אישיים, 

חינוכיים תגובה מנגנוני יתוחבפ קריטי צורך על מצביעים אלה ממצאים הארגונית, רמהב

לשמש שמבקשת חינוך מערכת חירום. בעיתות אבל של המורכבות את להחזיק שמסוגלים 

להקים יש ביטחוני לחץ צביבמ ובוודאי פיזי בהיעדר שגם בכך להכיר חייבת תומך מרחב 

כמשבר באובדן והכרה פתוח שיח מותאם, רגשי ליווי הכוללות יציבות, רגשיות תשתיות 

כשלים עם מתכתב בממצאים שתואר המוסדית התגובה היעדר אישי. רק ולא קהילתי, 

 בתפיסת ה"חוסן הארגוני", כפי שעולה במחקרים על תגובות מוסדות חינוך למצבי אסון. 

 ההוראה צוותי של העצמאית וההתמודדות ההמשגה יכולת את חושפת זו תמה סיכום,ל

 אבל בעיתות ותמיכה הכוונה הכרה, במתן מוסדי מחדל של מחירו את גם אך משבר, נוכחל
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הפדגוגיה, ברמת רק לא לה,ש התגובה לותגבו את להרחיב נדרשת החינוך מערכת קולקטיבי. 

 כולה כשהמערכת דווקא אובדן, של החברתי והביטוי הרגשי הליווי ההכלה, ברמת אלא 

סגורה פיזית אך פתוחה רגשית.

 מציאות בתוך ההוראה צוותי שפיתחו ההתמודדות כוחות את מדגישה הרביעית התמה 

לאבל בניגוד אישיים. ומשאבים קהילתית יוזמה רגשית, ביצירתיות שימוש עם שברית,מ

 קהילת מתוך "מלמטה", ררושהתעו חוסן מנגנוני של קיום על מצביעים הממצאים משתק, 

זיכרון, סביב מחדש התארגנות גם אלא רגשית, הישרדות רק לא ואפשרו החינוכי, צוותה

 םבארגוני לקטיביתקו טראומה םע בהתמודדות םעוסקיה םמחקרי שכיות.והמ שייכות 

 ותייכש חושתולת רגשי ותיסלוו וניחי ורמק משמשת יםיתעמ שתמיכת כך על יעיםמצב

Dunn, 2023; Frei-Landau, 2024(.בתקופות משבריות )

הדלקת שבת, קבלות פורמליות, בלתי שיחות לארגן כדי יזום באופן פעלו זה במחקר המורים 

 לאינטגרציה גם אלא הזיכרון לשימור רק לא משמשים אלה כל – קטנים זיכרון וטקסי נרות 

ן,ורכיז נתיג הקמתל ותוזמיה ית.ישהאו יתנורגהא ותיכהמשהךולת ותקש ותיווח של דשתוחמ

 המוכר פעילה, הנצחה של המודל את ממחישות ספורט וטורנירי צילומים תערוכת ספרייה, 

קולקטיבית. משמעות לבין האישית המשמעות בין מחברתה אבל עיבוד כצורת הספרותמ

 תחושת יצירת עם הספר, בית של הארגונית לזהות מחודש לחיבור ביטוי הן אלו פעולות 

שליטה, ערך ותרומה בעיצומה של תקופה רוויית חוסר ודאות.

קיימת כאשר מתאפשר קהילתי חוסן כי מראים חירום במצבי חינוך מערכות על עומק מחקרי 

;Dunn, 2023 רגשי לביטוי בטוח ומרחב קולקטיבי, עיבוד משותפת, חוויה של מסגרת  (

 .)Lawrence et al., 2022 ; Dunn, 2022 באמצעות המנהל דמות של ההנכחה הנוכחי, במחקר 

לש שיגרשגיבול ליככ אלא צחההנ עיצמאכקראל קדהפתםסיקטוםלימס,םלומיצת

 שהפך חדש, זהותי מוקד יצר וחינוכיים מוסריים לערכים כסמל בדמותו השימוש הצוות. 

את הפנה המשבר בתחילת מוסדי תיווך היעדר זאת, עם והקהילה. הצוות אנשי עבור וגןע

 פורמליות, התמיכ במערכות החסר את ממחיש הז מצב עצמאית. להתארגנות הצוותים 

 או קהילתי, שכול בהתמודדות עם מיומנים חינוכיים פסיכולוגים מערכתי, רגשי ליווי גוןכ

 כשאין כי כך על מצביעים מחקרים ספרי. הבית במרחב וקהילתית רגשית להנצחה נחיותה

חינוכי למסגור יזכה לא כאבושה פרטית, ברמה יישאר יבודשהע סיכון קיים מוסדי, יווךת

כיצד ממחיש זו בתמה הדיון al., 2022( etal., 2022; Shalev et .)Lawrence משמעותי 

 שבר.מ עיתותב קריטי חוסן שאבמ להוות להיכו החינוך צוותי לש פתיתואכ זרתמבו מנהיגות 
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בתוך רגשית ולתמיכה להנצחה מערכתית מדיניות בפיתוח הצורך את מחדד הוא במקביל, 

 ביטחוניים, או לאומיים להקשרים הקשור באובדן מדובר כאשר במיוחד החינוך, מוסדות 

 שם הממד הקולקטיבי והסמלי מעמיק את המורכבות הרגשית.

תתיו היישומיוכושלת המחקר והתרומ

יישומית. והן תיאורטית הן הקיימת, לספרות בהשוואה ורהובר ייחודית תרומה זה למחקר 

קונסטלציה מציג שהוא בכך הארגוני האבל מודלי את מרחיב המחקר התיאורטי, בהיבט 

המתרחש ברזל(, חרבות )מלחמת צבאי־לאומי רקע על היגותמנ אובדן טראומה: של נדירה 

האבל כגון תופעות כיצד מדגים המחקר החירום. מצב בשל פיזית סגור הספר שבית בעת 

)Continuing Bonds( המתמשך הקשר ותאוריית )Disenfranchised Grief( מוכר הבלתי 

 ולא קהילתי, ותפקוד חוסן כמנגנוני ומשמשות ארגוני־חינוכי־צבאי בהקשר מתקיימות 

ךרוהצ ןיב ר,ותהס יםיתולע וק,דההרהקש את דגישמ ואהךכב יים.ישא וסיםדפכ רק

האישי באבל בהכרה הצורך לבין 1( )תמה הלאומי החוסן למען האובדן של באידאולוגיזציה 

דרישה חינוך מערכות בפני מציבים הממצאים היישומי־מערכתי בהיבט 2(. )תמה והתפקודי 

והמנהיגות הפיזי המרחב בהיעדר גם לפעול המסוגלת ומהירה גמישה רגשית תשתית לפיתוח 

משמשות )Bottom-Up Resilience( מלמטה חוסן יוזמות כיצד מראה המחקר הפורמלית. 

אלו ביוזמות ולתמוך למסגר להעצים, למערכת ברורה המלצה עולה ומכאן קריטי, משאב 

 המחקר מותאמים. ובלתי איטיים פורמליים, מענים על להסתמך במקום אקטיבי, באופן 

 הכרה עם ארגוני־לאומי, בשכול לטיפול מותאמים פרוטוקולים לפתח החינוך למשרד וראק

 ממוסדת הכרה לאפשר ובכך לאובדן, הנלווית הפדגוגית והשחיקה התפקודיות השלכותב

 באבל בלתי מוכר בעיתות חירום.

כום ומסקנות סי

 ספר בית מנהל של הטרגי ותומ של והמערכתיות ראומטיותהט ההשלכות את בחן זה חקרמ

.ההוראה צוותי לש םטמב נקודת מתוך ל,זבר תחרבו מתלחבמ םלואימי שירות לךבמה

 בתוך המשתלבים וקולקטיבית אישית חוויה של מורכבים ממדים חשפו המחקר ממצאי 

מסגרת חינוכית הפועלת תחת לחץ חירום לאומי.

רב־ממדית טראומה אלא פונקציונלי, ניתוק רק אינו האובדן כי מדגים המחקר ראשית, 

 הכפול באבל שמתבטא כפי לאומית, ומסורת שליחות תחושת עם עמוק אישי כאב המשלבת 
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אידיאלוגיזציה לצד שנהרג, המנהל עם הרגשי הקשר המשכיות תהליך חווים. שהצוותים 

 מתח יוצר גם אך קולקטיבית, ולמשמעות הארגונית לזהות מחודש חיבור מאפשר מותו, של 

 רגשי בין הפרטי לבין הממסדי.

 ההוראה צוותי של האותנטיים הרגשיים הצרכים בין דוליםג פערים מדגיש המחקר נית,ש

הרוסג כיתוינחה כתהמער רכאש דוחיבמ ום,ירח בעיתות יבאפקטי יוסדמהנמע רדיעהןילב

בעיקר רגשי, ועיבוד זיכרון של פורמליים בלתי מרחבים ליצור נאלצו הצוותים פיזית. 

 בטקסי ומחסור שקט" "אבל עם מתמודדים כשהם פרטיות, וביוזמות דיגיטליים באמצעים 

 פסיכו־חינוכיים תמיכה נגנונימ בהכנסת הדחוף הצורך את חושף זה מצב מוסדרים. רידהפ

מותאמים וזמינים במערכת החינוך.

על המבוססים רגשיים חוסן מנגנוני פיתחו ההוראה צוותי כיצד מדגים המחקר לבסוף, 

 בין שילוב מאפשרות אלה יוזמות פעילה. הנצחה ופעולות עמיתים תמיכה יזומה, יצירתיות 

מחודשת. שייכות תחושת ויצירת חינוכית המשכיות על שמירה עם וקהילתי, אישי יכרוןז

 בהרחבת הצורך את שמדגישה מגבלה יוצר המשבר בתחילת המוסדי התיווך היעדר זאת, עם 

 תפקיד המערכת כתומכת ומנחה.

ד החינוךמשרכות קונקרטיות לשלת והמסקנו

 מהיר ארגוני חוסן פיתוחל החינוך שרדלמ קונקרטית םדרכי פתמ פקותמס המחקר מסקנות 

המרכזיות הפרקטיות לכותההש טראומטי. מנהיגות אובדן בפני הניצבים חינוך מוסדותב

ולהטמיע לנסח המשרד על י:ארגונ לשכול מהיר תגובה פרוטוקול פיתוח האחת, ארבע: הן 

יחייב הפרוטוקול מפתח. איש באובדן הטיפול אופן את דירהמג מפורט חירום פרוטוקול 

לבית שיגיע ופדגוגי, קהילתי באבל בטיפול מיומן ייעודי, פסיכו־חינוכי ליווי צוות שיגור 

השנייה, פיזית; סגורה נוכיתהחי המסגרת אם גם האסון, היוודע מרגע שעות 72 תוך הספר 

 שמיר פןבאו להכיר שנדר שרדהמ פדגוגיות:ה לכותיושוה מוכר לתיהב לבאב ממוסדת הכרה 

שתבתחו שתוארה פי)כ מנומ עתהנוב "פדגוגית שחיקה" ובסכנת "לאומי־ארגוני ל"אב שגבמו

עיבוד לטובת ההוראה לצוותי וגמישות מוגדרות שעות להקצות יש המקצועי"(. הניצוץ "אובדן 

 ובכך שלהם, הליבה בתפקודי יפגע שהדבר מבלי (,Emotional Labor) רגשי־קולקטיבי אבל 

-Bottom) ה"מלמט ןוסח" ותוזמי העצמת ית,ישהשל ;השקט" בלה"א ושתחת את יתחהפל

 :)Up Resilience הנצחה ליוזמות רשמית והכרה תקציבית מסגרת לספק חייב המשרד

 לא טקסים המנהל, שם על ספרייה זיכרון, גינת הקמת כגון הצוות, של וקהילתיות מקומיות 
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 יהיה שתפקידו הקיים, הצוות מתוך זמני ארגוני" אבל "רכז למנות המשרד על ורמליים.פ

ובכך הצוות, של פורמליות הבלתי הרגשיות היוזמות לבין הפורמלית המערכת בין תווךל

מנהיגות: למשבר מענה גיבוש הרביעית, משבר; בעת מבוזרת למנהיגות לגיטימציה להעניק 

טראומטי, אובדן של במקרה אשר ומהירה, זמנית מנהיגות מינוי מנגנון לפתח המשרד על 

במילוי רק ולא גוגי־קהילתי,פד רצף על ובשמירה רגשית בהכלה ובראשונה בראש יתמקד 

 הרגשית התמיכה להרחבת יתרום אלו מסקנות יישום גרידא. אדמיניסטרטיביים צרכים 

 יציבות הבטחת עם החינוך, מערכת של הארגוני החוסן את וישפר ההוראה לצוותי ניתנתה

 ותפקוד אפקטיבי גם במצבי משבר עתידיים.

ת המחקרבלומג

 ועל־ יסודיים ספר בתי 15מ־ ומורים מורות 40 של מכוונת דגימה בסיס על התבצע המחקר 

 במלחמת מילואים שירות במהלך הספר בית מנהל של הטרגי מותו את חוו אשר סודיים,י

מצמצמים אשר המדגם, של הגאוגרפית והמסגרת גודלו היא מרכזית מגבלה ברזל. רבותח

 חינוכיות מסגרות על או בארץ ההוראה סגלי כלל על הממצאים את להכליל האפשרות את 

אחרות.

 אשר עומק, ראיונות במסגרת עצמיים דיווחים על מבוססים הממצאים כן, על יתר 

 חוויות שיקוף עם ־נרטיביים,רגשיים ועיבודים סלקטיבי וןמזיכר מושפעים להיות שוייםע

עלול וע,ירהא רלאח יםדשוחהשיש עד הושכשל ות,ונראיה ועיצבדועמד.בלב ותייביקטיובס

של והמורכב הרגיש האופי בשל כך, על נוסף החוויות. של ודוהעיב הזיכרון אופן על להשפיע 

 התפקידים בעלי או ההוראה צוותי כלל של המבט נקודות או הקולות כל לא כי ייתכן הנושא, 

 .תמודדותובה תגובותב גיווןהלשגצוהיי קףבהי להגבמתקיימ וכך ,מחקרל סונכנ םטיילוונהר

 מדגיש גם אך המתועדת המציאות את משקף במחקר וסדממ מוסדי מענה היעדר בסוף,ל

צורך במחקרים נוספים שיבחנו את תפקיד המערכת ותמיכתה בתהליכי אבל והתמודדות.

התמות והסקת הקידוד תהליך כל הניתוח: למהימנות נוגעת נוספת מתודולוגית מגבלה 

או אישיות שהטיות משום ני,איכות במחקר מהותי חיסרון זהו היחיד. החוקר ידי על בוצע 

היחסי. משקלן ועל התמות זיהוי על להשפיע עלולות החוקר של סובייקטיביות פרשנויות 

שנויותפרש ייתכן ,ליתפוטי שרההכ לעב טפיססיכותרפ םג הוא אמרהמ שכותב מכיוון במיוחד 

של המורכבת הרגישות להבנת יתרון היא זו הכשרה שלו. הקליני בניסיון "צבועות" הטקסט 

 יחידה. פרשנית מבט נקודת של השתלטות למנוע כדי ובקרה שקיפות מחייבת היא אך האובדן, 
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 יחיד. חוקר של סובייקטיבי ניתוח משקפים והפרשנויות הממצאים כי להדגיש יש לפיכך, 

 מדגיש גם אך המתועדת המציאות את משקף במחקר וסדממ מוסדי מענה היעדר בסוף,ל

 צורך במחקרים נוספים שיבחנו את תפקיד המערכת ותמיכתה בתהליכי אבל והתמודדות.
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"Despite Your Long Absence, Much of You Remains":  Te coping of teaching 
stafs with the loss of a school principal in  the Swords of Iron War. 
Oren Cohen-Zada 

Abstract 

Tis study examines the experiences of teaching staf following the death of a 

school principal during reserve duty in the "Swords of Iron" War. Te principal, 

serving as an anchor of stability and leadership, lef a deep emotional and 

organizational void with their absence. Te research utilized semi-structured, 

in-depth interviews with 40 teachers and educators, aiming to understand 

the experiences of loss, coping mechanisms, and the processes of individual 

and collective grief within educational frameworks operating under a state of 

national emergency. Analysis of the data revealed four central themes: (1) Multi-

Dimensional Organizational Trauma and Double Mourning—personal and 

national loss; (2) Functional and Pedagogical Implications, characterized by a 

decline in professional motivation and a direct impairment of teaching capacity 

and classroom management; (3) Te Systemic Gap and Unacknowledged Grief, 

highlighting a mismatch between staf needs and institutional response, which 

led to "silent grief "; and (4) Bottom-Up Resilience and Active Commemoration, 

describing the development of emotional resilience through creative, community-

led initiatives by the staf and the school community. Te fndings emphasize 

the need for tailored emotional support, institutional recognition, and the 

development of fexible response protocols to enhance coping ability, preserve 

memory, and maintain the continuity of the educational institution during 

times of crisis. Beyond the applied aspect, the research contributes to a broad 

theoretical understanding of collective mourning processes in educational 

institutions during crisis and war.. 

Keywords: School Principal, Teachers, Collective Mourning, Commemoration 
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	המויק לש הגהנה ,תיפולח תלגוסמ ,השיגרו איה תיטירק תודדומתהל םע רדעיה להנמה רומישלו תרגש .הדובע םע ,תאז יבצמ רבשמ םיימואתפ םיארמ יכ םיתיעל םיגיהנמ םייפולח םירסח הרשכה תישגר תילוהינו תקפסמ דדומתהל םע ףקיה לבאה לועפתהו ףטושה 
	מביבצםשלמחלהמ
	כארש הןדבוא ונשאמדמ לואימ ונףס
	האתרג רובע ההגהנ תיפולח םצעתמ שרודו תושימג תינוגרא ההובג רתוי
	 םירעפ תורפסב תמייקה עגונב ןדבואל להנמ לומ ןדבוא דימלת וא תימע םילולע ץימחהל תא אצממה יזכרמה לש רקחמה ה:יחכונ תעפשה קירה ילוהינה לע המוארט לעו חותיפ ינונגנמ .הארוה יתווצב םיימצע ןסוח 

	ילהתכיקלוק םיטביילבא לש םנהו ןסוח ,צב החביה תסרפ
	ילהתכיקלוק םיטביילבא לש םנהו ןסוח ,צב החביה תסרפ

	 .)Lawrence et al., 2022(, . Mirick( ,)& Berkowitz, 2022al., 2022(et )Lawrence  .)Caputo & Cherblanc, 2022(
	 רבעמ טביהל ,ינטרפה לבא תכרעמב ךוניחה אטבתמ ךילהתכ ,יביטקלוק עיפשמה לע תשוחת תוכיישה ןסוחהו יתצובקה
	 לשב ישוקה שומימב לבאה הלפומה בואןפ רופמיל
	דגהל חובישת נמינונג התודדומת לא רופמיילם
	טקיס ןורכיז 
	 חיש חותפ תויוליעפו החצנה 
	םה םילכ םיבושח דוביעל ישגר תיינבהלו תועמשמ .תפתושמ םירקחמ םיינתוכיא םיארמ יכ תומזוי עתוימצ לש תווצה החצנהל ורומישל תשרומ להנמה וכפה ןונגנמל יזכרמ םוקישב ןסוחה יביטקלוקה
	 תרגסמ וז תרשפאמ םירומל םידימלתלו אטבל 

	 תא באכה רבחתהלו קלחכ קמהליה ,תכמות רבד עייסמה הבתודדומת םע רבשמה קינעמו 
	 תא באכה רבחתהלו קלחכ קמהליה ,תכמות רבד עייסמה הבתודדומת םע רבשמה קינעמו 

	 .)Mirick & Berkowitz, 2022(.)Caputo & Cherblanc, 2022 
	תוביצי תיבל רפסה
	 רשאכ דמרבו להנמב גרהנש ,םיאולימב תולועפ החצנהה תולבקמ תועמשמ ,הלופכ תיכוניח ,תימואלו תומיצעמו תא תייווח לבאה ( תפתושמה

	ר ןסוחגימתו ישסל תמאתומ הכגהארוה יל
	ר ןסוחגימתו ישסל תמאתומ הכגהארוה יל

	(Frei
	 ןסוח ישגר לש םירומ רושק רשק קודה םדוקפתל םתוראשיהלו תכרעמב ךוניחה רחאל ןדבוא .יטמוארט ירקחמם יגדמישם תא חתוביש הכימתה ,תיתרבחה כהההרש נהפתיש תריציו יבחרמ חיש םיחותפ םילככ תתחפהל הקיחש קוזיחלו תשוחת תולגוסמה 
	-

	 .)Landau, 2024 
	 )Jackson et al., 2025(. .)Jackson etal., 2025( 
	תויודע מאתויריפ תוארמ יכ הכימת תיתרבח ,תיתימע אלו קר הכימת ,תילוהינ איה מהחתפ רומישל החוורה תישפנה לש םירומה יבצמב רבשמ
	 רוסחמ םינעמב םימאתומ אצמנ רושק הדיריל היצביטומב תואירבבו ,תישפנה םיעיפשמה הערל לע הדימלה הריוואהו תיבב סהרפ
	מתכרע ךוניחה תבייח ריכהל ביכרעם גרהיישם .םימאתומ םינעמ קפסלו ימואל רשקהב גיהנמ ודביאש םירומ לש םיידוחייה 

	יסו ירקחמה רעפה םוכונה רקחמה תמורתכיח
	יסו ירקחמה רעפה םוכונה רקחמה תמורתכיח

	40 
	 תריקס תורפסה הגיצמ הנומת תבכרומ לש תודדומתה םירומ םע ןדבוא להנמ תיב רפסה ךלהמב תוריש םיאולימ .המחלמב םירקחמ יארמם באהשל וניא היווח תישיא ,דבלב אאל ךילהת יביטקלוק ללוכה ינונגנמ דוביע ,ישגר הכימת תיתרבח ,החצנהו םיקזחמש תא תשוחת תוכיישה ןסוחהו תיבה .ירפס הריקסה השיגדמ תא תובישח הגהנהה תיפולחה הכימתו תיתכרעמ הרימשל .תישגרו תידוקפת תוביצי לע רעפה יזכרמה תורפסב אוה רסוח הריקחב תינתוכיא הפיקמ עגונב ןפואל תייווח לבא"ה "לופכה ישיא( )ינוגראו ןכו עגונב הלאשל דציכ יתווצ הארוה םיחתפמ תומזוי ןסוח תויתריצי הנעמל אל קפסמ תודסומב ךוניח יבצמב םוריח .ימואל רקחמה יחכונה ממאל פרע הז תועצמאב תונויאר םע
	מור,םי והאו צמעימולד אתוטריחשדלחסוןאגרונימהבססו לעימזותוצותויתווהצנחהכלכי מ המוארט דוביעל.םייקה עדיה תא שדחמו תוימושיי תוצלמה קפסמ ךכבו ,תימואל־תיתוגיהנ 

	מגולודות הי
	מגולודות הי

	טישרקחמה ת
	טישרקחמה ת

	 .)Given, 2021 ; Creswell, 2018(Rogers-Shaw( 2021al.,  .)etJohnson &( .)Turner, 2021.)Turner, 2020  .)Johnson & Turner, 2021(
	 רקחמה יחכונה ךרענ השיגב ,תינתוכיא תדקמתמה תנבהב משמןתוע של תויווח תויביטקייבוס ךרד תדוקנ טבמה לש םיפתתשמה םמצע
	 השיג וז הרחבנ לשב וכיהתל הלריא התיכילם ונאיישם יבכרומם מביבצ ,ןוציק איהו תמהמיא דחוימב חמלירקם םינחובה םיביטרנ םיישיא קבתוליה ורבעש המוארט טקלוק,תיבי תמגודכ יתווצ הארוה ודביאש תא להנמ תיב רפסה םהלש ךלהמב תוריש .םיאולימ השיגה תינתוכיאה תרשפאמ לףושח םידבר ,םיישגר םייתליהק םייכרעו לש היווחה ,תישונאה דב דבב םע תריצי הנומת הרישע תידממ־ברו לש תודדומתהה םע .ןדבואה םירקחמ םיינתוכיא םיעיבצמ לע םתמורת תנבהל תושוחת ,קמוע יכילהת דוביע ישגר ינונגנמו תודדומתה םייתליהק 
	 הריחבה בהטיש וז ועהל הנקב דחא עם תרטמ ,רקחמה איהש חלףוש תא תויועמשמה תוישיאה תוינוגראהו וסחייש יתווצ הארוהה ןדבואל ,יטמוארטה תאו םיכרדה .יכוניחה בחרמב לוכשה תייווח תא ודביע ןהבש םשל ףוסיא ,םינותנה השענ שומיש תונויארב קמוע םינבומ ל,הצחמ ודעונש רשפאל החיש תישפוח ךא ,תדקוממ םע הרימש לע הנבמ רשפאמה האוושה ןיב םינייאורמה 
	 תונויאר גוסמ הז ואצמנ םייביטקפא רקחב םיאשונ םיישגר םישיגר םודיקבו ( תועמשמ וא ןדבוא ,המוארט לש תויצאוטיסב יטנתוא חיש
	תךילה תיינב הוותמ תונויארה ססבתה לע תריקס תורפס כדע,תינ אוהו ללכ טולייפ ינושאר ללכש רפסמ תונויאר .םיינויסינ תרטמ טולייפה התייה ןוחבל תא תוריהב ,תולאשה תמר תושיגרה תיתוברתה תישגרהו ,ןהלש ןרודיס ,יגולה ןכו תא מעתודי םינייאורמה ךרואל ןמז ןויאיר ךשוממ
	 תובקעב טולייפה וכרענ םייוניש ,םייתדוקנ רקיעב חוסינב תולאשה רדסבו ,ןתעפוה הרטמב רפשל תא תמר ,תוברועמה קוידה הלכההו .החישה ךלהמב תישגרה 

	40
	ואייסולכמו רקחמה תדגם תייסולכוא רקחמה הללכ 
	 תורומ םירומו יתבב רפס םיידוסי םיידוסי־לעו ,לארשיב רשא חוו ןפואב ישיא תא ותומ תפהימוא לש להנמ תיב םרפס ךלהמב תוריש םיאולימ תמחלמב חתובר .לזרב ללכ םיפתתשמה ודבע תחת ותגהנה לש להנמה לפנש ויהו םיפתוש יכילהתל 

	.ותומ רחאל תיכוניחה תונגראתההו ,לבאה ,תולגתסהה 
	.ותומ רחאל תיכוניחה תונגראתההו ,לבאה ,תולגתסהה 

	 ,)purposeful sampling( .) )Bell et al., 2022.)Benozzo et al., 2023 )2025–2024((Zoom,)Creswell( & Creswell, 201845 75 1
	םיפתתשמה ורחבנ תטישב המיגד תנווכמ
	 ךותמ הנווכ לולכל תשק הבחר לש ,םיליג ,םירדגמ קתו ,יעוצקמ תועוצקמ הארוה יגוסו תודסומ ,ךוניח הרטמבו ריאהל תא ןוויגה תובוגתבש תוינוגראה תוישיאהו עוריאל ןדבואה
	 המיגד וז תבשחנ המיאתמ דחוימב רקחמל ,ינתוכיא ובש שגדה אוה לע קמוע רשקהו לש תויווח אלו ( תיטסיטטס הללכה לע
	 תונויארה ומייקתה ךלהמב תנש םידומילה ה"פשת–ד"פשת
	 םאתהב תריחבל ,םיפתתשמה םימוקימב ,םיחונ ןוגכ ירדח ,םירומ םיבחרמ םייתליהק וא רמםיבח םיילטיגיד םייטרפ 
	 תועשבו ורשפאש תוחונינ בחרמו חיש ישיא .ישגרו לוקיש הז דעונ רשפאל תוחיתפ תיברמ תשוחתו ,ןוחטיב דחוימב בלש תושיגרה לש ונאש באהל הוןורכיז 
	ןיב ךרא ןויאיר לכ .) 
	־ל
	.רקוחה ידי לע ואולמב ללמותו תוקד הלבט 
	 הגיצמ תא ןויפאה יפרגומדה יתקוסעתהו לש םירומה םיפתתשמה ,רקחמב ללוכ ,םיטרפ ןוגכ ,רדגמ ,ליג ,קתו רוזא ,יפרגואג םוחת הארוה גוסו דסומה .יכוניחה הלבטה תרשפאמ ןיבהל תא בכרה םגדמה הניחבמ תיפרגומד ,תיעוצקמו ךכו ףקשל תא ןווגמה .רקחמב םיפתתשמה לש תויגוצייהו

	 :1 –:)N=40 
	 הלבט
	  ןויפאדגומר יפועתיתקוס  לששמיפתת רקחמה
	  תורומירומו םשאיבוד תא  להנמבי תסרפ םב ךלהמלממחרח תובב תרז( ל

	םיפתתשמהמ זוחא
	םיפתתשמהמ זוחא
	םיפתתשמהמ זוחא
	םיפתתשמ רפסמ
	הירוגטק
	הנתשמ 

	20.0 
	20.0 
	8
	ןופצ
	זוחמ 

	35.0 
	35.0 
	14
	זכרמ 

	37.5 
	37.5 
	15
	םורד 

	7.5 
	7.5 
	3
	םילשורי 

	15.0 
	15.0 
	6
	דע 35
	ליג

	45.0 
	45.0 
	18 
	50–36 

	30.0 
	30.0 
	12 
	60–51 

	10.0 
	10.0 
	4 
	61 הלעמו 

	םיפתתשמהמ זוחא
	םיפתתשמהמ זוחא
	םיפתתשמ רפסמ
	הירוגטק
	הנתשמ 

	70.0 
	70.0 
	28
	השיא
	רדגמ 

	30.0 
	30.0 
	12
	רבג 

	75.0 
	75.0 
	30
	האושנ/יושנ
	יתחפשמ בצמ 

	20.0 
	20.0 
	8
	הקוור/קוור 

	5.0
	5.0
	2
	רחא 

	17.5 
	17.5 
	7 
	5–0
	קתו תונש הארוהב 

	40.0 
	40.0 
	16 
	15–6 

	27.5 
	27.5 
	11 
	25–16 

	15.0
	15.0
	6 
	26+ 

	5 
	5 
	2 
	3–1 
	תיבב קתו תונש רפסה 

	17.5 
	17.5 
	7 
	5–3 

	30 
	30 
	12 
	10–5 

	22.5 
	22.5 
	9 
	15–10 

	12.5 
	12.5 
	5 
	20–15 

	22.5
	22.5
	9 
	20 הלעמו 

	55.0 
	55.0 
	22
	ידוסי
	דסומ גוס יכוניח 

	35.0 
	35.0 
	14
	ידוסי־לע 

	10.0 
	10.0 
	4
	דחוימ ךוניח 

	30.0 
	30.0 
	12
	הפש/תירבע
	הארוה םוחת 

	22.5 
	22.5 
	9
	הקיטמתמ 

	15.0
	15.0
	6
	/ינפוג ךוניח תויונמוא 

	7.5 
	7.5 
	3
	םיעדמ 

	10
	10
	4
	תילגנא 

	5
	5
	2
	הירוטסיה 

	10 
	10 
	4
	היפרגואג 


	רקחמה ילכ
	רקחמה ילכ

	 .)Turner, 2020; Johnson & Turner, 2021(.)Johnson & Turner, 202160 90 .)Tight, 2023
	 ילכ רקחמה יזכרמה רקחמב הז היה ןויאר קמוע הנבומ ,הצחמל רשא רחבנ לשב ותלוכי שפאלר קחירה מגשיהאךשתטיתי לש חוויתו אשיי,תו פתסיתו ושגרתו לש פתתשמםי סבגויתו יגרתוש
	 תונויאר ועקמ גוסמ הז אמפירשם הנבה הקימעמ לש םיביטרנ םייביטקייבוס לשו םידוביע ,םיישגר םע תוחיתפ םייוליגל אל םייופצ ( ןייאורמה םע גולאידה ךותמ םילועש
	 תונויאר רקחמה וכרענ השולשכ דע השיש םישדוח רחאל ותומ לש להנמ תיב ,רפסה הפוקתב הבש יתווצ הארוהה ולחה בושל הרגשל תמיוסמ ךא ןיידע ואשנ תא ויתועפשה לש .ןדבואה לכ ןויאר ךרא ןיב 
	ל־
	 ,תוקד טלקוה רושיאב ,םינייאורמה ללמותו הלימ הלימב לע ידי .רקוחה ךילהת ףוסיא םינותנה ךשמנ דע התלגתהש תוביצי תומתב תויזכרמה אלו והוז ( תירקחמ תועמשמ ילעב םישדח םיסופד
	 ךלהמב תונויארה ולאשנ םיפתתשמה ןיב רתיה תא תולאשה ש:ןלהל דציכ עיפשה ותומ לש להנמ תיב רפסה ךילע ןפואב ישיא ?יעוצקמו וליא תובוגת ולע ברקב תווצ תיב רפסה רחאל ה?ןדבוא דציכ םתנגראתה תווצכ חכונל בצמה ?שדחה םאה לבקתה יוויל ישגר וא תרגסמ הכימת ?יהשלכ דציכ אב ידיל יוטיב ןורכיזה לש להנמה ךשמהב הדובעה ?תיכוניחה המ ?וזכ היצאוטיסב ךוניחה תכרעממ הנעמכ לבקל הפצמ תייה 

	נינה חותנותים
	נינה חותנותים

	 ,)thematicanalysis( .)Braun & Clarke, 2021; Creswell & Poth, 2018(.)Nowell et al., 2017(2017; Given, 2021(al., et :)Nowell , :)Member Checking(20%( :)Audit Trail(
	 ילולמת תונויארה וחתונ תועצמאב תטיש חותינ ןכות ינתוכיא לע יפ לדומ חותינה יטמיתה
	 םע ומישש דודיקב יביטקודניא חותפ ליוהיז ,םיסופד תומת םיביטרנו םירזוח
	 ךילהת דודיקה עצוב לע ידי רקוחה ,דיחיה םע הרימש לע םיטרדנטס לש ,תונימא תויבקע תופיקשו 
	 תרימשל תונמיהמ חותינה תתחפהו תייטה רקוחה תובקעב דודיקה ,ינדיחיה וטקננ רפסמ צידעם כרמייזם 
	צהדע ארהןוש
	 תקידב ירבחם
	 רחאל חותינ ,ינושאר וגצוה ימוכיסם של תומתה תויזכרמה םיטוטיצהו םיגציימה הנומשל יפתתשמ חתפמ 
	 )םגדמהמ ךרוצל תומיא רושיאו יכ תומתה וחתופש תופקשמ קיודמב תא םתייווח תאו תועמשמה םהש וסחיי ל.םינותנ ךילהת הז קזיח תא תויטנתואה תונימאהו לש .םיאצממה דעצה ,ינשה תובקע תרוקיב
	 דועית מטרופ לש לכ יבלש ,חותינה ללוכ תואמגוד דודיקל ,ימלוג רשפאש בקעמ תופיקשו .האלמ 
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	 דעצה ,ישילשה ץועיי םיתימע
	 םויק תוחיש םע רקוח כיאינתו ,ריכב .תיביטקייבוס היטה תתחפהו תונשרפה תרוקיב ,דודיקה תניחב ךרוצל החותינ ללכ האירק תרזוח לש ללכ ילילמת ,תונויארה יוהיז םידגיה ,םייתועמשמ םכויש לתוירוגטק ,תויגשומ רחאלו ןכמ שוביג תומת .תויזכרמ להתבךי הז רמשנ ןוזיא ןיב האירק החותפ םיאצממל ןיבל תוסחייתה םינגועל םייטרואת םירושקה ,לבאל המוארט ,תינוגרא ( יכוניח ןסוחו יביטקלוק ןורכיז ,החצנה
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	 רקחמה ךרענ םאתהב תונורקעל הקיתאה םילבוקמה רקחמב .ינתוכיא תופתתשהה רקחמב ההתיי תירטנולוו ,ןיטולחל םע רבסה אלמ לע תורטמ ,רקחמה יבלש ףוסיא ,םינותנה ןפוא שומישה עדימב ףסאנש תוכזהו ברסל ףתתשהל וא שורפל לכב בלש 
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	 הנגה על תויטרפ הוחייתתוס ריגהש ביהליטם נפיישם ווברתייתם
	כל רהתונויא ומייקתה תומוקמב ורחבנש לע ידי ,םיפתתשמה ךותמ הרטמ רוציל הביבס ,תכמות החוטב אלו .תיטופיש ילולמת תונויארה ורבע היצזימינונא האלמ קחמנו םהמ לכ טרפ .ההזמ רקוחה אוה טסיפרתוכיספ ,ותרשכהב ךמסומ לופיטב ישגר לעבו הרשכה ןתמב הרזע הנושאר .תישפנ תויונמוימ ולא ורשפא ול להנל תא תונויארה תושיגרב תוריהזבו ,תיברמ תוהזל ינמיס הקוצמ קינעהלו הנעמ ישגר ארינוש תעב ךרוצה
	 םירקמב םהבש זוהו םינממס לש סמוע ישגר וא ישוק ךלהמב ,ןויאירה קספוה ןויאירה יפל לוקיש ותעד .יעוצקמ עויס ךשמהל הינפה וא הכימת לבקל תורשפאה םיפתתשמל הנתינו ,רקוחה לש הרקוח דיפקה לע תומאתה תתויתובר ךלהמב ,תונויארה ךותמ תועדומ עקרל ,יעוצקמה יתליהקה ישיאהו לש .םיפתתשמה אוה לעפ ךותמ תוביוחמ הקומע תריציל הביבס ,תדבכמ החוטב ,הליכמו ןה הניחבמ מתיעוצק ןהו הניחבמ תירסומ 
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	כל יבלש רקחמה צובוע עם הדפקה הרתי על תונורקע הקיתאה ,תירקחמה הרימש לע פטריתו פתתשמה,םי תהשחבתו צברכםי השגריםי לשאלכוסויתי מהקחרותהייסחתו גרשיה ( היצאוטיסה תובכרומל
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	פבקר הז תוגצומ ראעב תומת תויזכרמ והוזש תונויארב קמוע םע םירומה שופתתשה רקחמב .הז תומת ולא תוראתמ םידבר םינוש לש תודדומתה םע ואהןדב יטמוארטה לש להנמ תיב .לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב רפסה
	פבקר הז תוגצומ ראעב תומת תויזכרמ והוזש תונויארב קמוע םע םירומה שופתתשה רקחמב .הז תומת ולא תוראתמ םידבר םינוש לש תודדומתה םע ואהןדב יטמוארטה לש להנמ תיב .לזרב תוברח תמחלמ ךלהמב רפסה
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	  המת
	בוא :א ןדונו ישיכוחמתמ תדב – תבש ןינפ ריל ימגימואל הווא ת

	 )N=37, 92.5%(
	מותו לש מלהנ בתי רפסה מבךלה ישתור לימםיאו למבתמח רחתוב לזרב וחנהו לע דיי ציתוו הארוהה
	 היווחכ ,תלטלטמ תיטמוארט .תבכרומו המתה תלצפתמ ינשל יסופד הבוגת םימילשמ :םירתוסו רבש ישיא ,ימיטניא אבש ידיל יוטיב תעפותב תוחכונ"ה .תוחילשו תימואל הוואג תשוחת דצל ,"תדמתמה 


	"ךשמתמ רשק"ו ימיטניא באכ .א 
	"ךשמתמ רשק"ו ימיטניא באכ .א 
	"ךשמתמ רשק"ו ימיטניא באכ .א 

	.)N=37 
	הןדבוא אל ספתנ קר ןדבואכ ידיקפת וא ,ידסומ אלא ןדבואכ ,ימיטניא טעמכ .יתחפשמ ערוב םיבר םירומהמ להנמה ההי תומד ,הביטימ ,תנווכמ השמישש ןגוע ישגר .יעוצקמו םע ותומ ימואתפה רצונ ללח ,קומע ,ישיא יתליהק ינוגראו םג ,דחי ץרפתהש אל קר ,תועמדב אלא םג ייוטיבב באכ ,םייזיפ תובוגת תוינפוג ןדבואו תשוחת .תועמשמ תושוחת ולא ולע ( ישיאה ןדבואה תא ווחש םיפתתשמה ללכ ברקב
	הםירומ ושקתה ליכהל תא רעפה ןיב השירדה ךישמהל הרגשב תיגוגדפה ןיבל קירה ישפנה רעפנש .םבילב םה וראית תושוחת תושק לש ,תודידב ,םלה לובלב ישגר תוהדזהו הקומע םע תומדה .הנניאש םקלח ווח תומולח םירזוח ,םינשנו ולקתנ תויזהב ,תוילוקרוא וא ןיעמב תוחכונ" תישגר "תדמתמ לש להנמה הפצש ךותמ ,הרגשה ךותמ ,תווחמה ,םילגרהה וליפאו .וירחא ריתוהש תולודגה םיילענל סנכנש שדחה להנמה לש וינפ .תוגציימ תואמגוד המכ ואבוי ןלהל

	 םויב ועידוהש ונל אוהש ,גרהנ ינא טושפ .יתסרק יתשגרה וליאכ ושלת יל .רביא אוה
	 םויב ועידוהש ונל אוהש ,גרהנ ינא טושפ .יתסרק יתשגרה וליאכ ושלת יל .רביא אוה

	 היה רתוי .להנממ לכב םעפ ,יתטבלתהש אוה עדי המ .רמול יתעמששכ אוהש ונניא ףוגה
	 היה רתוי .להנממ לכב םעפ ,יתטבלתהש אוה עדי המ .רמול יתעמששכ אוהש ונניא ףוגה

	 ילש ןיבה תא הז ינפל .שארה רחאו ?ךכ לוכה הארנ רסח .םעט יתכשמה ,דמלל יכ ןיא 
	 ילש ןיבה תא הז ינפל .שארה רחאו ?ךכ לוכה הארנ רסח .םעט יתכשמה ,דמלל יכ ןיא 

	 )Shattering( 
	 )Shattering( 
	)תונמואל הרומ ,.ר.ש( .הרובש יתייה םינפב לבא ,הרירב תושוחת ,ולא ויהש תוקהבומ ברקב תורומה ,)םישנ( תופקשמ תבוגת רבש
	סאלקתי לש עמהרתכ צקמהעותי והשגר.תי פהצילובין צהורך משלורלע גשתר הוארהלבין 

	הקיר ישפנה ימינפה שיגדמ תא ישוקה רוציל בחרמ הלכה רובע ,םידימלתה דועב הרומה 
	הקיר ישפנה ימינפה שיגדמ תא ישוקה רוציל בחרמ הלכה רובע ,םידימלתה דועב הרומה 


	.תישגר הסירק הווח המצע זאמ אוהש ,תמ ינא םלוח וילע בוש .בושו הז אל ,ןורכיז אוה שממ .אב אוה אל לאוש םא ,רשפא טושפ סנכנ יל .םולחל דמוע ידיל ,טקשב םימעפל קר .ךייחמ ינאו תררועתמ םע .תועמד ינא אל השיגרמ אוהש .בזע ,םימעפל ינאשכ ,התיכב ינא תעמוש תא ימצע אתרמו טפשמ .ולש אוה קלח מ,ינמ םג םא .ונניא ינא תלאוש תא :ימצע המ אוה היה )םיעדמל הרומ ,.ש.ל( .תוירפס תיב תויצאוטיסב רמוא וא השוע 
	.תישגר הסירק הווח המצע זאמ אוהש ,תמ ינא םלוח וילע בוש .בושו הז אל ,ןורכיז אוה שממ .אב אוה אל לאוש םא ,רשפא טושפ סנכנ יל .םולחל דמוע ידיל ,טקשב םימעפל קר .ךייחמ ינאו תררועתמ םע .תועמד ינא אל השיגרמ אוהש .בזע ,םימעפל ינאשכ ,התיכב ינא תעמוש תא ימצע אתרמו טפשמ .ולש אוה קלח מ,ינמ םג םא .ונניא ינא תלאוש תא :ימצע המ אוה היה )םיעדמל הרומ ,.ש.ל( .תוירפס תיב תויצאוטיסב רמוא וא השוע 

	37.5% 
	חוויה זו לש נוכחתו שגרתי מתמ,תד תלעשה קברב 
	מפתתשמה,םי אמירה תא תתעפו רשק'ה 'ךשמתמה םע תומד אהטקייבו .ביטימה יהוז הניא קר היווח ,תישיא אלא ןונגנמ יגולוכיספ עייסמה הרומל רמשל תא תשוחת תוביציה תיעוצקמה ותירסומה רדעיהב תוגיהנמ .דוקפתה תלוכי תא תרמשמ ךכבו ,תילמרופ

	 לכ םעפ ינאש תבשוי לומ להנמה ,שדחה ינא האור תא .םדוקה ינא אל תטלוש .הזב שי ול תא ותוא ,ךויחה והשמ …םייניעב ינאו ההוב וב האורו תא .אוהה תא להנמה .ונלש אוה ןיידע .ןאכ תורמל ךלהש הברה ונממ .ראשנ אוה ומכ לצ הוולמש .ונתוא ,.כ.ד( הרומ )הקיטמתמל 
	 לכ םעפ ינאש תבשוי לומ להנמה ,שדחה ינא האור תא .םדוקה ינא אל תטלוש .הזב שי ול תא ותוא ,ךויחה והשמ …םייניעב ינאו ההוב וב האורו תא .אוהה תא להנמה .ונלש אוה ןיידע .ןאכ תורמל ךלהש הברה ונממ .ראשנ אוה ומכ לצ הוולמש .ונתוא ,.כ.ד( הרומ )הקיטמתמל 

	.,
	לשההכ וז גיצמה ןפואב קהבומ תא רומהתובכ יונימב מגיהנתו לחפותי יימד רחאל המוארט ראינוגת
	ההנמל דחהש והךפ 'ליימצ'גלא דומעשלהןדבוא
	 רבד המבכע את התךיל ההתסגתול רמשמו תא באכ תומתיה גראהתינו ברקב .תווצה חותינ הז קזחמ תא רשקה ןיב לבא ישיא .םייתוגיהנמ־םיידוקפת םירגתאל 


	תימואל הוואגו ישיא לוכש :לופכה לבאה .ב
	תימואל הוואגו ישיא לוכש :לופכה לבאה .ב
	תימואל הוואגו ישיא לוכש :לופכה לבאה .ב
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	 דצל רבשה ,ישיאה התלע ברקב קלח םירומהמ םג תשוחת ,הוואג תוחילש תועמשמו .תירוביצ ההדבוע להנמהש גרהנ ךלהמב תוריש םיאולימ הקינעה ותומל אל קר דממ ,יגארט אלא םג דממ ,ימואל הזכ ךפהש ותוא תומדל ,תירוביצ ,תילמס .תחצנומ תשוחת הוואגה אל התיחפה תא קמוע ,באכה ךא הרצי ברקב םירומה הרכה ךכב ןדבואהש םהלש אוה םג קלח רופיסהמ .תיביטקלוק תוהזו הברקה ,תוחילש לש ,רתוי בחרה ילארשיה חותינ חוליפ םינותנה םייפרגומדה הלעה יכ דממ הז שגדוה ןפואב קהבומ רתוי ברקב םירומה ,םירבג(
	 האוושהב תורומל ,)םישנ( רשא וטנ שיגדהל תא דממה ימואלה יתוחילשהו .ןסוחל באכה תכיפה ותרטמש תודדומתה ןונגנממ קלחכ ,ןדבואל הוולנה 

	 :תואמגוד רפסמ ןלהל 
	 :תואמגוד רפסמ ןלהל 

	 –  –
	אינ תרכוז תא עגרה ובש סורפי ונל אוהש ,גרהנ הז באכ ,בלב ומכ .ןיכס לבא זא וליחתה טהלינופ,ם ,תובתכה השיטלם תנשול דיל תיב סהרפ
	פנ'ל דקפמכ יאכוש .'ךוניח יהוידלם ובתכ …םיבתכמ םואתפו יתבשח
	 ,ואוו אוה אל םתס .ךלה אוה ךפה .למסל הז אל םחנמ ,יתוא ינא ןיידע הכוב ינאשכ תסנכנ רדחל ,ולש לבא הז ןכ ןתונ השגרה אוהש )היפרגואגל הרומ ,.ש.ר( .ומצעל רבעמ והשמ ריתוה להנמה ונלש דימת רביד לע ,תוחילש םג ,הארוהב םג .אבצב אוהשכ ,לפנ אל יתלוכי קיספהל ,תוכבל .תמאב לבא ונייהשכ סקטב ,הרכזאה יתיארשכ תא םידימלתה םידמוע םוד םירשו תא 'הווקתה' םייניעב ,תועמוד יתנבה אוהש שממךי ךנחל ונתוא םג .וישכע שי הזב והשמ .קזח האג תויהל הרומ תיבב רפסה ,הזה וליפא םא הז ךורכ באכב .םוצע )הירטמואיגל הרומ ,.ב.א( ישוקה היה ,םוצע אוה אל היה קר ,להנמ אוה היה ןגוע ליבשב .ונלוכ לבא תרושקתהשכ ההליחת רקסל תא

	תהמ וז מהריא אתהובכרומת רהגישתההרידא נהיוולתלןדבוא פתואימ של ומדת יהנמוגתית ךותב דסומ ,יכוניח דחוימב רשאכ תוומה שחרתמ רשקהב יאבצ .ימואלו לבאה ראות :לופככ ישיא ,יביטקלוקו ישגר .ימואלו םיאצממה םיקזחמ תא ןועיטה יכ תומד להנמה גרהנש ההכישמ תוולל תא ,תווצה םיתיעל תרוצב ןורכיז יח וא וליפא םיטפשמ םילגתמש שדחמ ךותב הקיטקרפה .הארוהב םע ,תאז תשוחת ,הוואגה דובכה תועמשמהו החמצש ךותמ ורכז לש ,להנמה אל הלטיב תא ,באכה אלא המייקתה .ודיצל ךותב ,ךכ תחמוצ הנבה הקומע ךכל ךילהתש דוביע לש ןדבוא הזכ ונניא ידיימ וא ,ימשר אלא ךשמנ םקרנו ךרואל ,ןמז ללוכו .הקומע תיכרע תוכיישו ןורכיז ,תוהז וכותב
	תהמ וז מהריא אתהובכרומת רהגישתההרידא נהיוולתלןדבוא פתואימ של ומדת יהנמוגתית ךותב דסומ ,יכוניח דחוימב רשאכ תוומה שחרתמ רשקהב יאבצ .ימואלו לבאה ראות :לופככ ישיא ,יביטקלוקו ישגר .ימואלו םיאצממה םיקזחמ תא ןועיטה יכ תומד להנמה גרהנש ההכישמ תוולל תא ,תווצה םיתיעל תרוצב ןורכיז יח וא וליפא םיטפשמ םילגתמש שדחמ ךותב הקיטקרפה .הארוהב םע ,תאז תשוחת ,הוואגה דובכה תועמשמהו החמצש ךותמ ורכז לש ,להנמה אל הלטיב תא ,באכה אלא המייקתה .ודיצל ךותב ,ךכ תחמוצ הנבה הקומע ךכל ךילהתש דוביע לש ןדבוא הזכ ונניא ידיימ וא ,ימשר אלא ךשמנ םקרנו ךרואל ,ןמז ללוכו .הקומע תיכרע תוכיישו ןורכיז ,תוהז וכותב
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	  המת
	הה :לשקמה תוכויעוצת־וקפתפ – תוידגב העישגרנבו הארוהה תה לוהיכיהת

	 )N=29, 72.5%(
	 )N=29, 72.5%(
	 תיברמ םיפתתשמה רקחמב
	 וחוויד יכ ןדבואה יטמוארטה רצי רעפ ידוקפת רכינ השקהש לע רומיש תרגש הארוהה דוקפתהו .יגוגדפה המת וז תקלחנ ינשל םיאשונ־יתת ימיגדמהם דציכ הקוצמה גרהתיש המגרות וקליש תידוקפ תיבב סהרפ הושיפהע ואבןפ יריש 

	:תכרעמה לש םייגוגדפה םידעיב דומעל םירומה לש םתלוכיו הדימלה ףצר לע 
	:תכרעמה לש םייגוגדפה םידעיב דומעל םירומה לש םתלוכיו הדימלה ףצר לע 



	"יעוצקמה ץוצינה" ןדבואו היצביטומב הדירי .א
	"יעוצקמה ץוצינה" ןדבואו היצביטומב הדירי .א
	"יעוצקמה ץוצינה" ןדבואו היצביטומב הדירי .א

	 )N=29, 72.5% , ."
	 םירומ ( םיבר
	על ישפנו יזיפ ישוק לע וחווידלומ דומ .האלמ התיכ השוחתה התייה תוליעפהש תיגוגדפה תרסח ,םעט המ דיעהש לע רבשמ תוהז יעוצקמ םרגנש האצותכ המוארטהמ .תינוגראה ,כ.א מהרו ,תילגנאל :תראתמ יתייה" הפייע לכ .ןמזה תשתומ רבכ תליחתב .הנשה תרסח .תויגרנא םיאשונה יתבהאש דמלל הושיגר יל .םילפט יתדמע לומ תהלידימ,ם דמילית תא רמוחה
	באל הז היה קר ףוג תונמ.ק יתדביא תא וצינהץ קמהוציע
	 תשוחת 'קותינ'ה לש הרומה ףוגהמ יגוגדפה שהלם יבצמהע לע הדירי הדח גוסמ'בתול תימצעה .'תיעוצקמה בצמב לש רבשמ ישגר ,ךשמתמ תמייק נהייט הרורב תייחדל תומישמ ,תובכרומ תויתריצי ותויגוגדפ ןוגכ( תיינב מיכרע ישרוע דחיינש)ם תבוטל תודקמתה .אדירג תידוקפת תודרשיהב ,.ל הרומ ,הקיטמתמל :תראתמ יתייה" תרזוח התיבה טושפו .תרבשנ לכ רקוב היה השק יל םוקל רוזחלו תיבל .רפסה אל יתיצר ,דמלל אל היה יל חוכ רצייל יכרעמ רועיש .םייתריצי ."ךלה להנמהשכ רבשנ טושפ הז לכ .היובכ ינאש יתשגרהו ,'תינכט' תויהל יתכפה טושפ םיאצממה םיקזחמ תא הנעטה ןדבואהש עגפ תורישי םיגשיהב םייגוגדפה ,םיישיאה השירדהו רמשל תא תרגש הארוהה הכפה ילכמ ילופיט רוקמל ףסו


	תוכמסבו התיכה לוהינב העיגפ .ב 
	תוכמסבו התיכה לוהינב העיגפ .ב 
	תוכמסבו התיכה לוהינב העיגפ .ב 

	,18 .)45%(
	הוקיש רהגיש השיפעיורישתעל וכיהלתלשרמ סוכמתוהנלל ביבסתלהדימ ייעהל
	כיפ הלעש ברקמ 
	 םיפתתשמ
	 .ר.ש הרומ( :)תונמואל שכ"התא ,רובש השק ךל שורדל .תעמשמ םידליה ושיגרה תא .הז ישוקה ישגרה ילש עיפשה תורישי לע הריוואה ;התיכב ."תולובג לע םחליהל ישפנ חוכ יל היה אל לבא ,הדימלב עגופ הזש יתעדי רשאכ הרומה וניא ביצי ,תישגר תעגפנ תלוכיה שמשל 'ןגוע'כ וא תרגסמכ הניגמ .םידימלתל הדיריה חוכב ישפנה רמשל תולובג תדמלמ לע ךכ המוארטהש תיבה תירפס תלחלחמ העיפשמו לע םילקאה יתתיכה לעו רשקה ימנידה ןיב הרומ ,דימלתל ךכבו תעגפנ תרגסמה תינוגראה :רמא ,ךנחמ ,.ד .יש יפכו .הלוכ

	 יתייה ףצומ .תישגר יתייה בשוי רדחב םירומ הסנמו ספאתהל ינפל הסינכה .התיכל 
	 יתייה ףצומ .תישגר יתייה בשוי רדחב םירומ הסנמו ספאתהל ינפל הסינכה .התיכל 

	ו?םידליה םה ,םימכח םה .םיטלוק ינאשכ אל יתייה ,ביצי לכ התיכה השיגרה תא .הז 
	ו?םידליה םה ,םימכח םה .םיטלוק ינאשכ אל יתייה ,ביצי לכ התיכה השיגרה תא .הז 

	התוכמס ילש העגפנ יכ אל היה יל חוכ ימינפ רדשל תא תוביציה .וזה השק תתל תולובג 
	התוכמס ילש העגפנ יכ אל היה יל חוכ ימינפ רדשל תא תוביציה .וזה השק תתל תולובג 

	.רובש התאשכ םיאצממ הלא םיפשוח תא רשקה יתלבה ןתינ הדרפהל ןיב לבאה ישיאה ןיבל עוציבה .יעוצקמה ואהבדן מהנגיהתוי עגפ תבחתשו סמהלגותו מצעהתי ויבכתלו משלר תא סדר םויה ,יגוגדפה המ קזחמש תא ךרוצה םינעמב םייטקרפ־םיידוקפת אלו קר םיישגר תותיעב מ.רבש ןדבואה הךפ וחמללל של דהכיע וצקמתיע ,תינמז ךירצמה תהתוברע מתיתכרע .הארוהה תווצל םרגנש ידוקפתה קזנב הריכמה
	.רובש התאשכ םיאצממ הלא םיפשוח תא רשקה יתלבה ןתינ הדרפהל ןיב לבאה ישיאה ןיבל עוציבה .יעוצקמה ואהבדן מהנגיהתוי עגפ תבחתשו סמהלגותו מצעהתי ויבכתלו משלר תא סדר םויה ,יגוגדפה המ קזחמש תא ךרוצה םינעמב םייטקרפ־םיידוקפת אלו קר םיישגר תותיעב מ.רבש ןדבואה הךפ וחמללל של דהכיע וצקמתיע ,תינמז ךירצמה תהתוברע מתיתכרע .הארוהה תווצל םרגנש ידוקפתה קזנב הריכמה
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	סממה רעפה :עיהו ידד רימתרופ הכילמה – תלבה לבאומ יתכר

	N=35 .)87.5%()Disenfranchised Grief( 
	 ותומ לש להנמה ךלהמב תוריש ימםיאול שחרתה הפוקתב הבש תכרעמ ךוניחה הלוכ התייה סהרוג לשב .המחלמה בצמ הז רצי תוביסנ תוידוחיי דומתהלתוד םע :ןדבואה דצמ ,דחא רדעיה תרגסמה תיזיפה לש תיב רפסה ענמ תא םמויק לש םיסקט ,םירדוסמ חיש יתליהק משרי תוילהכי מתיהכ תישגר פילמרו.םי דצמ שנ,י ודאקו הירחקו מגשהרהושהתוה הופכיה םיתבב ורשפא תורצוויה לש מםיבחר יתלב ,םיילמרופ םהבש הלגתה רשק ישגר קומע ןיב ירבח תווצה רצונו לבא" "טקש םייקתהש תועצמאב תומזוי ,תויטרפ תוחיש תוישיא תוימויו ןורכיז תונווקמ וא .תוינטנופס רעפה ןיב םיכרצה םיישגרה םיפוחדה לש תווצה ןיבל הנעמה ידסומה קפוסש היה קהבומ זוההו ברקב 
	 םיפתתשמ
	 ותומ לש להנמה רצי א"לב תלבי מוכ"ר 
	שבו צהותו ץלאנ קלתח אחריתו לע עיבוד .קפסמ יתכרעמ ךווית רדעיהב המוארטה םירומה וראית וחתתש קותינ תרגסמהמ המרופ,תיל ךא גם ךרוצ ונאיש עז רבחתהל םירחאל ווחש תא ותוא .רבש חקלם ומיקה תוצובק אסטוופ תוידוחיי לורכז של ,להנמה ומייק תוחיש םוז ,תומוזי וחלש תוינפ פשמלותח וא וקלח תויווח ,תוימיטניא אל ךותמ המזוי תידסומ אלא ךותמ ךרוצ .ישגר ןלהל רפסמ תואמגוד תומיגדמה תא רעפה לומ תכרעמה :תידסממה

	 יתייה ,תיבב םידליה ילש ודחפ מתוקעזאה שיהו לכ ,ןמזה ולהב ילש היה קפוד רהמ
	 יתייה ,תיבב םידליה ילש ודחפ מתוקעזאה שיהו לכ ,ןמזה ולהב ילש היה קפוד רהמ

	 .חתמהמ ,זאו ,םואתפ תועשב ,ברעה יתלביק תא העדוהה להנמהש ונלש .גרהנ הז היה
	 .חתמהמ ,זאו ,םואתפ תועשב ,ברעה יתלביק תא העדוהה להנמהש ונלש .גרהנ הז היה

	 ומכ הכמ הקזח אלש הבזע .יתוא אל היה יל ןאל ,תונפל תיב רפסה היה .רוגס לכ המ
	 ומכ הכמ הקזח אלש הבזע .יתוא אל היה יל ןאל ,תונפל תיב רפסה היה .רוגס לכ המ

	 היהש יל וז תצובק פאסטווה הבש ומרז ,תונומת תועדוה תונורכיזו .וילע לכ הלילה 
	 היהש יל וז תצובק פאסטווה הבש ומרז ,תונומת תועדוה תונורכיזו .וילע לכ הלילה 

	ב,יתיכ ילב ,הטילש ילב .הקספה הז אל היה והשמ ימשר וא ,רדסומ לבא הז היה באכ
	ב,יתיכ ילב ,הטילש ילב .הקספה הז אל היה והשמ ימשר וא ,רדסומ לבא הז היה באכ

	 )תילגנאל הרומ ,.ר .נ( .יתימא 
	 )תילגנאל הרומ ,.ר .נ( .יתימא 

	 אצממ הז םיגדמ תא תשוחת תומתיה .תיתכרעמה תואיצמה מהתיתמחל הבש דסומה רוגס יהרצ תואיצמ הבש לבאה יטרפה הווח קותינ טלחומ ףוגהמ .ידסממה קתנה ענמ תורומהמ .תישגרה הדרחה תרמחה תא עונמל לוכי היהש ידיימ ינושאר הנעמ לבקל םירומהו
	 אצממ הז םיגדמ תא תשוחת תומתיה .תיתכרעמה תואיצמה מהתיתמחל הבש דסומה רוגס יהרצ תואיצמ הבש לבאה יטרפה הווח קותינ טלחומ ףוגהמ .ידסממה קתנה ענמ תורומהמ .תישגרה הדרחה תרמחה תא עונמל לוכי היהש ידיימ ינושאר הנעמ לבקל םירומהו

	 ימיב ,העבשה ונייהשכ ןיידע ,תיבב אל התייה ונל היחנה וא הנעמ דרשמהמ וא .חוקיפהמ 
	 ימיב ,העבשה ונייהשכ ןיידע ,תיבב אל התייה ונל היחנה וא הנעמ דרשמהמ וא .חוקיפהמ 

	..
	ההנמל חהוליפ איפול לא ריכה אתהווצתשונל ןיידע
	אז חהלונט שלאנבש בקשט
	יזונמ

	 תחיש .םוז לכ דחא קילדה רנ תיבב ,ולש ונבשיו ףתשל ,םירופיס תונורכיז .תושגרו ויה םש 
	 תחיש .םוז לכ דחא קילדה רנ תיבב ,ולש ונבשיו ףתשל ,םירופיס תונורכיז .תושגרו ויה םש 

	מד,תוע יקוחצם של פעם ושל ויה,ם כול דחא איבה ותיא תא באכה ש.ול אל התייה היחנה
	מד,תוע יקוחצם של פעם ושל ויה,ם כול דחא איבה ותיא תא באכה ש.ול אל התייה היחנה

	87.5%, ,.
	 )הקיטמתמל הרומ ,.ת.ב( .הזה לודגה באכה םע דבל שיגרהל אל ןוצרה קר ,טמרופ וא רדעיה היחנה וא הנעמ תכרעמהמ יפכ( הלעש ברקב 
	 )םיפתתשמהמ עיבצמ לע לשכ יתכרעמ הרכהב המוארטב .תינוגראה רסוח הכימתה תילמרופה בייח תא תווצה םוזיל ןפואב עיאמצ יכילהת יופיר' ,'הטמלמ רבד סימעמה תוירחא תישגר תפסונ לע יפתכ .םירומה יהוז דהמגו תקהבומ לבאל יתלב מ,רכו ובש םינעמה ונתינ קר תוכזב ןוצרה ישפוחה המזויהו .םוזי ןפואב הקפיס תכרעמהש הכימת תרגסמ תוכזב אלו ,תווצה לש תיתליהקה ל,םוכיס המת וז העיבצמ לע ךכ תריגסש יתב רפסה תפוקתב המיחלה הרצי םג רגתא םגו ה:תונמדז דצמ ,דחא הענמנ תורשפאה םייקל ךילהת לבא ומידס ,הנבומו רבד ליבגהש תא תלוכי דוביעה יביטקלוקה לש צתוו .הארוהה דצמ ,ינש ךותב ללחה רצונש השבגתה הליהק רגישתבלית מרופילת
	השאתהנייפ ויבזומת צעויאמתשל הכימת
	 חיש וןורכיז
	הבאל םייקתה ,"הטמלמ" ןפואב טקש ךא .יתועמשמ ךרוצה םיכילהתב םיימשר לש ,הכימת חיש ןורכיזו אל .םלענ אקווד תותיעב ,רבשמ דדחתמ ךרוצה תוכרעמב ךוניח ועדיש אל קר להנל ש,הרג אלא םג ,רוצעל ריכהל בבאכ ךומתלו וב ןפואב יתטיש .קומעו םא אל ,ןכ ,לבאה םג םא ,םייקתמ לולע ראשיהל גברד השיחל" לש ,"באכ םוקמב תויהל ךילהת םיצעמ אפרמו .הלוכ הליהקה רובע
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	נמ :נונגדומתהו ןסוח י – תודימתה הכדידתקט ,יסזוי ,םנה תומצשמו החבאיר םגיישם

	 )N=38, 95.0%(
	 דצל םיישקה םיבאכהו ורבגש תובקעב ןדבוא להנמה ךלהמב תוריש םיאולימה ,המחלמב ופצ ךרואל רקחמה ינונגנמ ןסוח תודדומתהו םיבושח ברקב יתווצ .הארוהה תיברמ םיפתתשמה
	 וגיצה ינונגנמ ןסוח תודדומתהו םייתועמשמ ולעפוהש בחרמב יביטקלוקה וישיאה .דחאכ ולא ועייס רומשל לע ,דוקפת תוביצי תישגר תשוחתו .תוכייש דחא ינונגנממ הןסוח םיטלובה היה הכימתה תידדהה ךותב תווצ .הארוהה חיש חותפ ןיב ירבח ,תווצה 

	שיפותי הלועפ םיישגר ןזואו תבשק הז ,הזל וקינעה תשוחת ןוחטיב תלוכיו דדומתהל םע 
	שיפותי הלועפ םיישגר ןזואו תבשק הז ,הזל וקינעה תשוחת ןוחטיב תלוכיו דדומתהל םע 

	 .)N=31, 77.5%(
	.רבשמה הכימתה וזה האטבתה תוחישב ,תוימוי ףותיש ,תונורכיז ףאו םיעגמב אל םיילמרופ .הליהקה תשוחת תא םיקזחמש .ש.ר הרומ( )ג"נחל :הפתיש םימיב" םישקה ,םהה ונלוכשכ ונייה םירובש םעו הברה תולאש ילב ,תובושת יתאצמ חוכ ישבתוח תונטקה םע .םיתימעה טושפ תבשל ,דחיב ףתשל ךיא ."דבל אל ינאש השגרהה תא יל ןתנ הז .טופשל ילב ינשל דחא בישקהל ,םישיגרמ ונחנא ההכימת תידדהה השמיש רגאמ' ןסוח 'יתרבח רשפאש םירומל ןעשיהל הז לע הז רדעיהב מתרגס .תימשר אצממ הז שיגדמ יכ תויתליהקה יתלבה תילמרופ איה ביכר יטירק רומישב תוביציה תיעוצקמה תישגרהו רחאל המוארט תינוגרא הנקמו תשוחת ןוחטיב תרשפאמה .דוקפתל תיתגרדה הרזח יסקט ,ןורכיז םג
	 תומזוי הלא וכפה תא ןדבואה רוקמל לש .תועמשמ :רפיס )םיעדמל הרומ( .ב.ר 

	וליפא סקט טושפ ובש ונקלדה תורנ ,ורכזל וא הליפת יוליעל ותמשנ םע המכ ,םירומ וא
	וליפא סקט טושפ ובש ונקלדה תורנ ,ורכזל וא הליפת יוליעל ותמשנ םע המכ ,םירומ וא

	 תלבק תבש ,ורכזל היה עגר לש .רוביח הז היה ומכ רמול דחי ונחנא' ,ןאכ אל ,םיחכוש
	 תלבק תבש ,ורכזל היה עגר לש .רוביח הז היה ומכ רמול דחי ונחנא' ,ןאכ אל ,םיחכוש

	 ) ., 
	 ) ., 
	 .רתוי לודג והשממ קלחכ ונחנאש שיגרהל ונל ורזע הלאה םיעגרה .'דחי םיקיזחמו סקטי זהירכו,ן םג םא ופסטננםיי תלבוי משרי,םי םישמשמ עגוןתריתוב קרטי.י םה שפאמםיר הליהקל רובעל בצמ'מ 'לבא בצמ'ל 'החצנה םיעייסמו היצמרופסנרטב לש באכה ישיאה .יתליהק ןסוחל ךוניח לש ףיקע יגוגדפ דיקפת םימייקמ םה ךכב .תיביטקלוק תועמשמל רבעמ ,םיסקטל ומזי םיתווצה הליהקהו תיבה תירפס תולועפ תונווגמ ורכזל לש להנמה ,גרהנש שומרת קוזיחל תודיכלה בחהתיתר תשוחתלו .תוכיישה תומזויה תוטלובה ויה תמקה תניג .ורכזל טרופס יקחשמ לש םירינרוט ןוגרא ןכו ,ורכזל היירפס תחיתפ ,רפסה תיבב ןורכיז .ת.ר הרומ( הקיטמתמל
	פתיש:ה ונמקשכ" םע תווצ ,םירומה ונטלחה םיקהל הניג הנטק לע .ומש םוקמ טקש ובש לכ דחא לוכי אובל רהרהל .רוכזלו הז ךפה תויהל הניפ לש טקש לשו ,רוביח אל קר םירומל אלא םג ."םידימלתל .ת.פ הרומ( )הפשל :רפיס ונחתפ" היירפס קהנט עםסירפם אוהש בהא ורתםבעצומ
	 וז ייההת ךרדה שונל חהלריז ותוא לשהרג
	תויהל 

	 )N=31, 77.5%(
	 קלח ייחמ תיב רפסה םג אוהשכ רבכ אל .ונתיא הנומתה ולש קהלבי תא לכ יאב ."היירפסה .ל.פ הרומ( ךוניחל )ינפוג פתיש:ה ונגרא" רינרוט לסרודכ זל,ורכ והשמ םלוכש ,ובהא םג םידימלת םגו .םירומ םיקחשמה הלאה ודחיא ,ונתוא ונתנו לונ שיגרהל ונחנאש םיכישממ ."קזח היה הז .ורכזל היימוד תקדב וחתפנ םיקחשמה .ןדבואה ירחא םג ,דחי תומזוי החצנהה
	 ןניא קר תודע דובכל ,חונמל אלא ןה תועמשמ ילכ ־יגוגדפ' 'םיצעמ ריזחמש תא תתשוח תולגוסמה .תווצל לע ידי יציתר ןכות הק,יתלי רומהםי םיכפוה .יתליהקה םוקישב םיליעפ 'יוניש ינכוס'ל 'ןדבואה תונברוק'מ :רפיס )ך"נתל הרומ( .ב.ת


	 חוריא ותחפשמ לש להנמה תיבב רפסה היה עוריא יתועמשמ ,רתויב קימעהש תא תשוחת 
	 חוריא ותחפשמ לש להנמה תיבב רפסה היה עוריא יתועמשמ ,רתויב קימעהש תא תשוחת 

	התוכייש .תויתליהקהו דצל ,החפשמה ונחריא םג תא וידקפמ םייאבצה וירבחו ,קשנל 
	התוכייש .תויתליהקהו דצל ,החפשמה ונחריא םג תא וידקפמ םייאבצה וירבחו ,קשנל 

	יגהשוע לףתש תונורכיז יסוירופם יאיישם על הנמהל בברע החצנה ל.ורכז הברע הךפ 
	יגהשוע לףתש תונורכיז יסוירופם יאיישם על הנמהל בברע החצנה ל.ורכז הברע הךפ 

	הלתונמדז אל קר לרוכז אאל גם חלקז תא וחתתש תודחאה ןסוחהו ברקב יהקההל 
	הלתונמדז אל קר לרוכז אאל גם חלקז תא וחתתש תודחאה ןסוחהו ברקב יהקההל 

	 )
	 )
	.תירפס תיבה .ת.מ הרומ( הירוטסיהל
	 :הפתיש ועיגה" םידקפמה וירבחו ,קשנל ורפיס לע יפואה ,ולש לע היכרעם יבוהש,ל ועל ההשפהע התייהש ול על וכל.ם הברע ההז ןתנ ונל חוכ וחתוהש ונחנאש ."רתוי הלודג החפשמ םג ונביבס שיש ,דבל אל רבעמ ברעל ,החצנהה המיקה תלהנה תיב רפסה דחי םע תווצ םירומה תכורעת םימוליצ הבחר הגיצהש םיעגר םייתועמשמ מייח ,להנמה תויוליעפמ ,תויתרבח םילויט םע ,םידימלתה םיעוריא םייגיגח תויוליעפו תויתליהק ןהבש היה .ברועמ תונומתה ורחבנ הדיפקב ובצוהו אבירוזם כרמייזם תיבב סה,רפ ךכ כשל ת,דימל הרומ חרואו כיול חיהלףש יסלרופ וייח .ורכזלו .ש.פ הרומ( )םיעדמל :הרפיס ונגראשכ" תא ,הכורעתה וניצר תוארהל תא םדאה רבעמ ,דיקפתל תא ךויחה

	 )N=38, 95.0%( 
	 ."דבל אל ונחנאש שיגרהלו ךישמהל חוכ ונל ינונגנמ ןסוחה גתהשול רקחמב
	יגדמישם תא חהתוביש של הכימת ,תיתרבח ההרכ ,תישגר תריצי םיבחרמ רומישל ןורכיז קומע תומזויו החצנה .תונווגמ תולועפ ולא מישוש קמטל גריש יתרבחו םיבצמב של ןדבוא יטמוארט אופורש םירומל רמשל תא וחתתש .תלטלטמ הדובע תביבס ךותב יעוצקמה דוקפתה תאו תולגוסמה תומת ולא תוארמ תא תובכרומה תישגרה תינוגראהו הנומטה יכילהתב ןדבוא יטמוארט בתודסומ ךוניח תושיגדמו תא ךרוצה חותיפב תורגסמ הכימת ,תושיגר תונבומ תוקימעמו רשא ורשפאי לופיט יטסילוה באכב לבאבו דצל ךשמה תוליעפ הניקת תימוקישו תרגסמב .תירפס תיבה 


	בהדילב םתנייפאמ יפ לע הבוגי םדגומרייפ ם
	בהדילב םתנייפאמ יפ לע הבוגי םדגומרייפ ם

	, )N=28 )N=1220+((05–
	נחותי חוליפ םינותנה לע יפ אמםינייפ םייפרגומד הלעה יכ תומתה תויזכרמה ויה תופתושמ בורל .תוצובקה םע ,תאז יקתהומי םילדבה םיקד הבוגתב מהתדקומ ינשב :םיטביה רדגמ תווק קמוצ.יע ביהבט ה,רדגמ יצהיטוטם של התורומ נ(ישם
	 וטנ כלולל ייוטיבם םיישגר רתוי לש באכ יזיפ .יכבו םירומה ,םירבג(
	 וטנ שיגדהל תא דממה ימואלה תוחילשהו הוולנה ןדבואל םע שומיש ביטרנב לש "הברקה" כןונגנמ רומישל ןסוח .ינוציח טביהב לש קתווה ,יעוצקמה מםירו םיקיתו 
	 תונש )קתו וטנ דקמתהל רומישב תשרומ להנמה סיסבכ ןסוחל תויכשמהלו .תיגוגדפ םירומ םיריעצ רתוי 
	 תונש )קתו וטנ שיגדהל .תיתתיכ תוכמס רמשל ישוקהו תיעוצקמה תומתיה תשוחת תאו ישיאה ישגרה דממה תא 

	יסלש םוכבה יומתהו לבאת
	יסלש םוכבה יומתהו לבאת

	1234
	 םיאצממה םיפקשמ ךילהת ימניד לש תודדומתה ןתינש ךיישל ינשל יבלש לבא ,םיירקיע בלשה ידיימה בלשו .תולגתסהה בלשה ידיימה ,םלה( ןדבוא שופיחו )הנעמ ןייפואמ המתב 
	 ןדבוא( ,ישיא רבש תוחכונהו ,)תדמתמה המת 
	 תוכלשה( תוידוקפת )תוידיימ תליחתו המת 
	 תורצוויה( לבאה טקשה רעפהו .)ידסממה בלש הז שיגדמ תא הסירקה תישגרה תיגוגדפהו רדעיהו הנעמה .ינוציחה בלש תולגתסהה היינב( )שדחמ ןייפואמ רבעמב יתועמשמ המתל 
	 תומזוי( החצנה ןסוחו ,)יתליהק דיעמה לע םוקיש ידוקפת דהיתגר תכיפהו באכה באשמל .יתליהק 

	ןויד
	ןויד

	– (Arar Arksey & Greidanus, 2022 .)et al., 2019 ; 2Continuing Bonds.)Eisma & Nguyen, 2022( –.)Corr & Doka, 2019.
	– (Arar Arksey & Greidanus, 2022 .)et al., 2019 ; 2Continuing Bonds.)Eisma & Nguyen, 2022( –.)Corr & Doka, 2019.
	 ןויד הז קסוע תוכלשהב תויטמוארטה תויתכרעמהו לש ותומ לש להנמ תיב רפס ךלהמב תוריש מםיאולי תמחלמב תוברח ,לזרב יפכ ווחנש לע ידי יתווצ .הארוהה עברא תומת תויזכרמ ולעש יאצמממ רקחמה תופקשמ תא ןוזיאה בכרומה ןיב תודדומתה תישיא ןיבל תובוגת מ,תויתכרע תורבחמו ןיב תוסיפת תויטרואת תומלועמ ,לבאה החצנהה ןסוחהו .ינוגראה תועצמאב חותינ קימעמ לש תויווח ,םיתווצה רקחמה גיצמ תנומת בצמ לש ,באכ ,לבא יתריצ תועמשמ תונגראתהו שדחמ ךותב תרגסמ תיכוניח תלעופה תחת ץחל םוריח .ימואל המתה הנושארה העיבצה לע ךכ ןדבואהש לש להנמ תיב רפסה ךלהמב תוריש םיאולימ הווחנ המוארטכ תינוגרא ,תידממ־בר תגרוחה רבעמ תורד
	שיאי אלומו.י לע פי פסה,תור אבודן מדתו תפמח גסמבתר חניוכתי האו גוםר מרזכי גפלעיה תבחתשו ןוחטיבה ,ינוגראה התוכייש וקהתיביטקל גוסמהותול וצקמהתיע של נאיש תווצ 
	אצממ הז םצעתמ לע ידי המת 
	 תוכלשה( תתוידוקפ ,)תוידיימ התלעהש יכ המוארטה תישגרה וגראהותינ השלג ןפואב רישי תבילל היישעה .תיעוצקמה תשוחת רבשה תומתי"הו "תיעוצקמה וראותש ,םיאצממב דחי םע הדיריה ץוצינ"ב ,"יעוצקמה םיביצמ תא ןדבוא תוגיהנמה הנתשמכ בכעמ דוקפת רומח ,דחוימב רבעמ לבאל .ישיאה רבודמ הערפהב תרשרשב הרבעהה תיגוגדפה לש עדי ,היצביטומו .הניקת תיתרגש תוליעפ לש הכשמה תא תנכסמה לבאה ררועתהש לצא םירומה תובקעב ותומ לש להנמה בתכתמ םע תסיפת ־ה
	 רשא השיגדמ תא תויכשמה רשקה ישגרה םע םדא רטפנש 
	 יפל השיג ,וז רשקה םע םדאה דבואה וניא עטקנ ,ןיטולחל אלא ךישממ םייקתהל םינפואב אל םייזיפ
	 ךרד ,תומולח ,תונורכיז םילגרה םייעוצקמ וא הפש .תישגר ךילהת הז ספתנ ןונגנמכ ( היגולותפכ אלו ,ןדבואל לגתסמ דוביע
	 תויודעה םיאצממב תושיגדמ םג תא טקילפנוקה ןיבש באכ ישיא ןיבל ךרוצ יתרבח סייגל תא הןדבוא יכרוצל תועמשמ .תיביטקלוק תומ ,להנמה שחרתהש הריזב ,תיאבצ הלעוה לע סנ למסכ לש תוחילש .הברקהו ךילהת הז םאות םיאצממל לש םירקחמ םיינכדע םיעיבצמה לע ךכ ןורכיזש יביטקלוק לש תויומד ולפנש תרגסמב תוריש ינוחטיב הטונ רובעל היצזיגולואדיא ירוביצת
	 ךכב תמאפרש לידבוע הראןוג לבגש דחמשאת תוהזם ביבס רנביט מףתוש של 

	Hirst & Coman,2018 ;( .)Bruggeman, 2023,,  .)Mutch, 2023; Atkinson & Fowler, 2023(, ., " (Emotional Labor) ,)Dunn, 2023 .)Jackson et al., 2025(
	 תוחילש ,תשרומו קינעמה ךרע תועמשמו עוריאל יטמוארט 
	 תובכרומה תישגרה לש תווצה יכוניחה הליבומ חתמל דימתמ ןיב יאהיש וקליביטקל
	 ןיב יביטקייבוסה .ידסממל דצמ דחא
	חרתמתש ונתהע של היסרגר פתימינ תומדב ,באכ ,םלה לובלב תשוחתו תומתי .תישגר דצמ ,ינש הווהתמ העונת תינוציח לש ,הוואג גוציי ירוביצ ןויסינו תונבל תוהז תיתליהק ךותמ .רבשה תוילאודה וזה תפקשמ .םוריח ינמזב יתליהק־יכוניח לבאל יסופיט ךילהת ןמ הניחבה ,תיתכרעמה הלוע ךרוצה הרכהב תידסממ ידברבם יישגרהם לש .ןדבואה רקחמה ףרטצמ תושיגל כעתויווש תואורה תודסומב ךוניח ינכוסם של ןסוח ואל קר של דוקפת יגוגדפ
	 םאתהב ,ךכל שי עימטהל םינעמ םיישגר םייכוניח־וכיספו קלחכ ילרגטניא לוהינמ םירבשמ ,םייכוניח בדחוימ רשאכ רבודמ ןדבואב .תיתוגיהנמ תומד לש יטמוארט ,םוכיסל לבאה ראותש המתב וז ריאמ תא תובלטצהה ןיב היווח תישיא־תימיטניא ןיבל םיכילהת .םייתוברת־םייביטקלוק בחרמה תיבה ירפס וניא קר תריז הארוה אלא םג בחרמ של והזת
	וכיישת וןורכיז
	 דוביע תןיק של באל כהז בייחמ הרכה ובכרומבות
	ויפחות תוינידמ תידסומ בלשל תרשפאמש ןיב ןורכיזה ישיאה ןיבל ךשמה היישעה תיכוניחה ןפואב םייקמ .אפרמו מיאצמ המתה היינשה םיראתמ העיגפ תידוקפת לש םירומה תנייפואמה ןדבוא"ב ץוצינה הקמוציע
	וקבויש והינבל .התיכה יגפהע תתידוקפ וז תבתכתמ ואבןפ יריש עם ומיגשם ןוגכ תדובע" לבא "תישגר 
	 רשקהב .יכוניחה רשאכ םירומ םישרדנ ןירקהל יתוביצ ןסוחו ,םידימלתל םדועב םיווח לבא ימינפ יפכ( ראותש רקחמב לש
	 רבדה ליבומ הקיחשל הרומח והדיריל תולגוסמב תיעוצקמה
	 ןדבוא תוגיהנמה להנמה( הרקמב ,)הז ריסמ תא ןגועה ,ינוגראה ךכבו ךפוה תא םירומה םיגיהנמ"ל "םיישגר םייופכ םימקוממה תמוצב לבאה .דוקפתהו אצממ הז ביחרמ תא תורפסה לע ןדבוא בתיב ,רפסה ןכש אוה םקממ תא תוכלשהה תוידוקפתה לש ןדבוא יתוגיהנמ םרוגכ אבנמ .דימלת וא תימע ןדבואל רבעמ ,תיגוגדפ הקיחשל יזכרמ מתהה תישילשה הפיצמ תא רעפה יתועמשמה ןיב םיכרצ םיישגר םייטנתוא לש תווצי ךוניח לןיב ןתלוכי לש תוכרעמ תוילמרופ קפסל הנעמ יביטקפא עבתותי .םוריח רדעיהב תוחכונ תיזיפ לש םיתווצ םייכוניח תפוקתב ,המיחלה רדעיהבו תויחנה תורורב דצמ הנההל וא דרשמ ,ךוניחה שביג תווצה ומצע בחרמ יתלב ילמרופ לש ,ןורכיז ףותיש דוביעו .

	 .)Shalev et al., 2022; Frei-Landau, 2024( .)Brown et al., 2024(.)Riera-Negre et al., 2024  .)Mirick & Berkowitz, 2022;Lawrence et al., 2022( "disenfranchised grief"– Shalev et( .)al., 2022
	 לבא" ,"טקש ךילהת ,ימיטניא אל ,רדסומ ךא בושח ,דואמ רשא להנתה ובורב תועצמאב .םיתימע תוירדילוסו תויטרפ תומזוי ,םיילטיגיד םיעצמא םיאצממ ולא םילוע הנקב דחא םע םירקחמ םישיגדמה תא ןתובישח לש תוליהק הכימת יתלב תוילמרופ תעב ,רבשמ דחוימבו םיבצמב םהבש הכימת תידסומ תשלחנ וא תרדענ
	 תוליהק הלאכ תורשפאמ בחרמ חוטב יוטיבל שגר,י שלתיוף זביכרונתו לוצייתר עמשמתו קטקלויב,תי םג שאכרהשקהרםי מהסודיםי איםנ םיליעפ
	 ,טרפב השענ שומיש םיעצמאב םייגולונכט תמגוד תוצובק פאסטוו וא תוחיש ,םוז םילכ ורקחנש םינשב תונורחאה תוריזכ תויביטנרטלא הכימתל ( רבשמו רגס תותיעב תיתליהק תישגר
	יהרדע יסקט הדירפ מרופיילם םידסוממ ספתנ מכשבש תא ךילהת ,לבאה המ רבחתמש תושיגל תויתרבח־וכיספ תושיגדמה תא תובישח היצזילמרופה הרכההו תירוביצה ךרוצל עדובי ןדבוא
	 סקטה וניא קר הלועפ מס,תיל אאל ןבא ךרד התבךיל דוביע באה,ל וןכל יהורדע וא ותנטקה ומינימלם תנתספ המיסחכ לש ךרוצ ישפנ .יסיסב רבדה שגדומ םג הסיפתב לש
	לבא שוניא הכוז הרכהל ,תיתרבח םיתיעלו ףא קחדומ וא קתשומ בחרמב ירוביצה 
	 בצמ הז ראות תורישי לצא יפתתשמ רקחמה ושחש יכ ושרדנ עולבל" תא ה"באכ .ווחש ןדבואה תמצוע תא תמאות אלש המודמ הרגשל רוזחלו הבוגתה של ירומם ארש ואצמ יכרדם יאתויש לרוכז תא הנמהל והלךופ תא ורכז חלקל ביתל דרפנ הרגשהמ תיגוגדפה השיגדמ תא ודיקפת יזכרמה לש טרפה תיינבהב ןורכיז םג ץוחמ תרגסמל .תימשר ךכב םה ,וכפה ההכל עמל,הש ינכוסל ןורכיז פיעםיל ורציו םיסקט ,םינטק ,םיישיא םירבחתמש ןוצרל רמשל תוחכונ תישגר ךותב תואיצמ תשקבמש תויכשמה .הרגשו בהמר ,תינוגראה םיאצממ הלא םיעיבצמ לע ךרוצ יטירק פבחותי ינונגנמ הבוגת םייכוניח םילגוסמש קיזחהל תא תובכרומה לש לבא תותיעב .םוריח תכרעמ ךוניח תשקבמש שמשל בחרמ ךמות

	.)Dunn, 2023; Frei-Landau, 2024 –Dunn, 2023;( .)Lawrence et al., 2022 ; Dunn, 2022,al., 2022( etal., 2022; Shalev et .)Lawrence 
	 .יביטקלוק תכרעמ ךוניחה תשרדנ ביחרהל תא ובגתול הבוגתה ש,הל אל קר תמרב ,היגוגדפה אלא תמרב ,הלכהה יווילה ישגרה יוטיבהו יתרבחה לש ,ןדבוא אקווד תכרעמהשכ הלוכ .תישגר החותפ ךא תיזיפ הרוגס המתה תיעיברה השיגדמ תא תוחוכ תודדומתהה וחתיפש יתווצ הארוהה ךותב תואיצמ מ,תירבש םע שומיש תויתריציב ,תישגר המזוי תיתליהק םיבאשמו .םיישיא דוגינב לבאל ,קתשמ םיאצממה םיעיבצמ לע םויק לש ינונגנמ ןסוח ועתהשורר ,"הטמלמ" ךותמ תליהק התווצ ,יכוניחה ורשפאו אל קר תודרשיה ,תישגר אלא םג תונגראתה שדחמ ביבס ,ןורכיז תוכייש מהו.תויכש ירקחמם היקסועם תודדומתהב עם המוארט וקתיביטקל ינוגראבם בצמםיעי לע ךכ תכימתש מעתיםי תשמשמ קמרו יחינ
	 םירומה רקחמב הז ולעפ ןפואב םוזי ידכ ןגראל תוחיש יתלב ,תוילמרופ תולבק ,תבש תקלדה תורנ יסקטו ןורכיז םינטק
	 לכ הלא םישמשמ אל קר רומישל ןורכיזה אלא םג היצרגטניאל מחותשד לש חוויתו שקתו תלוךהשמהכיתו אהגרונתי ואהשי.תי הימזותו לתמקה גיתנ זיכרו,ן ,היירפס תכורעת םימוליצ ירינרוטו טרופס תושיחממ תא לדומה לש החצנה ,הליעפ רכומה מתורפסה תרוצכ דוביע לבא התרבחמ ןיב תועמשמה תישיאה ןיבל תועמשמ .תיביטקלוק תולועפ ולא ןה יוטיב רוביחל שדוחמ תוהזל תינוגראה לש תיב ,רפסה םע תריצי תשוחת .תואדו רסוח תייוור הפוקת לש המוציעב המורתו ךרע ,הטילש ירקחמ קמוע לע תוכרעמ ךוניח יבצמב םוריח םיארמ יכ ןסוח יתליהק רשפאתמ רשאכ תמייק תרגסמ לש היווח ,תפתושמ דוביע ,יביטקלוק בחרמו חוטב יוטיבל ישגר 
	 רקחמב ,יחכונה החכנהה לש תומד להנמה תועצמאב תצימולם
	סמילםוטקיסםתפהדק לארקכאמציע נההחצ אלא ככיל לוביגשרגיש של .תווצה שומישה ותומדב למסכ םיכרעל םיירסומ םייכוניחו רצי דקומ יתוהז ,שדח ךפהש עןגו רובע ישנא תווצה .הליהקהו םע ,תאז רדעיה ךווית ידסומ תליחתב רבשמה הנפה תא םיתווצה תונגראתהל .תיאמצע בצמ זה שיחממ תא רסחה תוכרעמב כימתה ,תוילמרופ כןוג יוויל ישגר ,יתכרעמ םיגולוכיספ םייכוניח םינמוימ םע תודדומתהב לוכש ,יתליהק וא התויחנ החצנהל תישגר תיתליהקו בחרמב תיבה .ירפס םירקחמ םיעיבצמ לע ךכ יכ ןיאשכ תךווי ,ידסומ םייק ןוכיס עהשדובי ראשיי המרב ,תיטרפ השובאכ אל הכזי רוגסמל יכוניח יתועמשמ 
	ןוידה המתב וז שיחממ דציכ תוגיהנמ ובמתרז כאותיתפ של יתווצ ךוניחה וכיהל תווהל מבאש ןסוח יטירק בתותיע מ.רבש 


	 ,ליבקמב אוה דדחמ תא ךרוצה חותיפב תוינידמ תיתכרעמ החצנהל הכימתלו תישגר ךותב תודסומ ,ךוניחה דחוימב רשאכ רבודמ ןדבואב רושקה םירשקהל םיימואל וא ,םיינוחטיב .תישגרה תובכרומה תא קימעמ ילמסהו יביטקלוקה דממה םש 
	 ,ליבקמב אוה דדחמ תא ךרוצה חותיפב תוינידמ תיתכרעמ החצנהל הכימתלו תישגר ךותב תודסומ ,ךוניחה דחוימב רשאכ רבודמ ןדבואב רושקה םירשקהל םיימואל וא ,םיינוחטיב .תישגרה תובכרומה תא קימעמ ילמסהו יביטקלוקה דממה םש 

	מורתהו רקחמה תלשוכוימושייה ויתת
	מורתהו רקחמה תלשוכוימושייה ויתת

	 )Disenfranchised Grief( )Continuing Bonds( )1 .)2 )Bottom-Up Resilience(
	 רקחמל הז המורת תידוחיי רבוהרו האוושהב תורפסל ,תמייקה ןה תיטרואית ןהו .תימושיי טביהב ,יטרואיתה רקחמה ביחרמ תא ילדומ לבאה ינוגראה ךכב אוהש גיצמ היצלטסנוק הרידנ לש :המוארט ןדבוא נמתוגיה לע עקר ימואל־יאבצ תמחלמ( תוברח ,)לזרב שחרתמה תעב תיבש רפסה רוגס תיזיפ לשב בצמ .םוריחה רקחמה םיגדמ דציכ תועפות ןוגכ לבאה יתלבה רכומ
	 תיירואתו רשקה ךשמתמה
	 תומייקתמ רשקהב יאבצ־יכוניח־ינוגרא תושמשמו ינונגנמכ ןסוח דוקפתו ,יתליהק אלו קר כפדםיסו אשי.םיי בכךהאו משיגד תא שקהרההד,קו עלותיםי סהתו,ר בין צהורך היצזיגולואדיאב לש ןדבואה ןעמל ןסוחה ימואלה המת(
	 ןיבל ךרוצה הרכהב לבאב ישיאה ידוקפתהו המת(
	 טביהב יתכרעמ־ימושייה םיאצממה םיביצמ ינפב תוכרעמ ךוניח השירד חותיפל תיתשת תישגר השימג הריהמו תלגוסמה לועפל םג רדעיהב בחרמה יזיפה תוגיהנמהו .תילמרופה רקחמה הארמ דציכ תומזוי ןסוח הטמלמ
	 תושמשמ באשמ ,יטירק ןאכמו הלוע הצלמה הרורב תכרעמל ,םיצעהל רגסמל ךומתלו תומזויב ולא ןפואב ,יביטקא םוקמב ךמתסהל לע םינעמ ,םיילמרופ םייטיא יתלבו .םימאתומ רקחמה קארו דרשמל ךוניחה חתפל םילוקוטורפ םימאתומ לופיטל לוכשב ,ימואל־ינוגרא םע הרכה בתוכלשה תוידוקפתה הקיחשהו תיגוגדפה תיוולנה ,ןדבואל ךכבו רשפאל הרכה תדסוממ 
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	מרקח הז ןחב תא תוכלשהה טהתויטמואר תויתכרעמהו לש מותו יגרטה לש להנמ תיב רפס המבךל תוריש ימיאולם מבחלתמ וברחת רבז,ל ךותמ תדוקנ במטם של יתווצ הארוהה
	 יאצממ רקחמה ופשח םידממ םיבכרומ לש היווח תישיא תיביטקלוקו םיבלתשמה ךותב .ימואל םוריח ץחל תחת תלעופה תיכוניח תרגסמ ,תישאר רקחמה םיגדמ יכ ןדבואה וניא קר קותינ ,ילנויצקנופ אלא המוארט תידממ־בר תבלשמה באכ ישיא קומע םע תשוחת תוחילש תרוסמו ,תימואל יפכ אטבתמש לבאב לופכה 

	 םיתווצהש .םיווח ךילהת תויכשמה רשקה ישגרה םע להנמה ,גרהנש דצל היצזיגולאידיא לש ,ותומ רשפאמ רוביח שדוחמ תוהזל תינוגראה תועמשמלו ,תיביטקלוק ךא םג רצוי חתמ .ידסממה ןיבל יטרפה ןיב ישגר ש,תינ רקחמה שיגדמ םירעפ גםילוד ןיב םיכרצה םיישגרה םייטנתואה לש יתווצ הארוהה בליןהעידר עמנהמדסוי יטקפאבי תותיעב חרי,םו מביחוד שאכר רעמהתכ החניותיכ גסורה .תיזיפ םיתווצה וצלאנ רוציל םיבחרמ יתלב םיילמרופ לש ןורכיז דוביעו ,ישגר רקיעב םיעצמאב םיילטיגיד תומזויבו ,תויטרפ םהשכ םידדומתמ םע לבא" "טקש רוסחמו יסקטב פהדיר .םירדסומ בצמ הז ףשוח תא ךרוצה ףוחדה תסנכהב מינונגנ הכימת םייכוניח־וכיספ .ךוניחה תכרעמב םינימזו םימאתומ ,ףוסבל רקחמה םיג
	 םיתווצהש .םיווח ךילהת תויכשמה רשקה ישגרה םע להנמה ,גרהנש דצל היצזיגולאידיא לש ,ותומ רשפאמ רוביח שדוחמ תוהזל תינוגראה תועמשמלו ,תיביטקלוק ךא םג רצוי חתמ .ידסממה ןיבל יטרפה ןיב ישגר ש,תינ רקחמה שיגדמ םירעפ גםילוד ןיב םיכרצה םיישגרה םייטנתואה לש יתווצ הארוהה בליןהעידר עמנהמדסוי יטקפאבי תותיעב חרי,םו מביחוד שאכר רעמהתכ החניותיכ גסורה .תיזיפ םיתווצה וצלאנ רוציל םיבחרמ יתלב םיילמרופ לש ןורכיז דוביעו ,ישגר רקיעב םיעצמאב םיילטיגיד תומזויבו ,תויטרפ םהשכ םידדומתמ םע לבא" "טקש רוסחמו יסקטב פהדיר .םירדסומ בצמ הז ףשוח תא ךרוצה ףוחדה תסנכהב מינונגנ הכימת םייכוניח־וכיספ .ךוניחה תכרעמב םינימזו םימאתומ ,ףוסבל רקחמה םיג
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	72""" (Emotional Labor,); "(Bottom :)Up Resilience
	72""" (Emotional Labor,); "(Bottom :)Up Resilience
	 תונקסמ רקחמה סמתוקפ מתפ יכרדם תיטרקנוק מלדרש ךוניחה לחותיפ ןסוח ינוגרא ריהמ בתודסומ ךוניח םיבצינה ינפב ןדבוא תוגיהנמ .יטמוארט שההתוכל תויטקרפה תויזכרמה ןה :עברא ,תחאה חותיפ לוקוטורפ הבוגת ריהמ לוכשל נוגרא:י לע דרשמה חסנל עימטהלו לוקוטורפ םוריח טרופמ גמהריד תא ןפוא לופיטה ןדבואב שיא .חתפמ לוקוטורפה בייחי רוגיש תווצ יוויל יכוניח־וכיספ ,ידועיי ןמוימ לופיטב לבאב יתליהק ,יגוגדפו עיגיש תיבל רפסה ךות 
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	Abstract 
	This study examines the experiences of teaching staff following the death of a school principal during reserve duty in the "Swords of Iron" War. The principal, serving as an anchor of stability and leadership, left a deep emotional and organizational void with their absence. The research utilized semi-structured, in-depth interviews with 40 teachers and educators, aiming to understand the experiences of loss, coping mechanisms, and the processes of individual and collective grief within educational framewor
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