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PPONY NDI NY 911230 12WNN NN MIMANI NDPWNI IPNNN NN
PaY MOLIND MINONN P2 ,IN0Y ND) PAY NNNIA MV YT DININ YIND
MNTN 2INY DY NON NPNN DY NYIWNN NPWYNAY , NN NITION NN
NIN NMNINT N DXY 2 KRNI, TIY 0N .OONWTNN DIDMNN DY 1IN
92wV 3 MIANDY PO TPMIXPN MINT NMIAND DNNN VPN ONN
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NITD

Y251 DMV DNNIND DX ,NTIAYN DDV D717 DMV DIVNIND MNINND DNIVA
2972 MNIN TN PPN MY M2 Nt RN (Lot et al., 2022) ©»PNISPHR NP
TN NOIYNI DOIVTN DDNIN

SY NYAVUNN TPV NP NIN 19D 112 N PPOND OOWTN DXDMIN DY NDNON 2OV
TIMANND YN OIN OITPYD NNINN T NNPN .TINN NN DD OV DOMINN TNY
NYIND )NV IDIN PPV YT TN - DOYINPNI DOYON D NNX PN MDA
.(Mahfouz, 2020 ; 2022 ,NPLYNN) NDXNY NYIDA MPOD DINYHN XN NTIN,MTTA
DY YTTINNN 1AW 19IND NN NNYNRIN NIV 790 SN2 DNIN DY NPNN 1NN IIRNDD
20N DVLII NTIPIN GPPNVNIY 9D, MNTIINI NININNDT N2X2ADA DN YNYI DINNN
DYVTN DIDNIN 791 DXTNIYN DO TIND DOYP IINNY DMIPpNNn1a .(DeMatthews, 2021)
217 MLYNN NYAP 5519N PDVINPININD DINNA : OIMNN NIV YTPHNNN
MTTI2 PIANNN VNN DINNAY ; INK 11 D ,20INMINTON DINNA ; DANYN
.DYIYM DN ,DNN ,DOMY DY NN DY MTTINNN) DISND )Hida o
NTIPII , 0597 NYPNNI DINN DNV 9D DIDNIN YW NPINPHRMI NPYIND NPHND OINN
.(Klein, & Ninio, 2019) Nt 9NN TP XN, 00N

NN OMNDON .INYNIN DNTIAY MIYVN XMYNYN ND 1INDY IWPIANN DXANNYNHN
DYTNIYN DXNNNI NNDNN T2WN — TPOND NDID2 11590 VN NN ,)DIN NN PYD
YMINIVIDNP TIY P2I¥N DININNDN TIND YI2WNI1 IV DIDI NPT .DOWTN DXYNIN 192
YDIDT NVIVY INSN) .DOWTN 19D YN YOMIN DY DPOND NDION NN MANA MOIN
NITIDN NOIYNRY DD ; MOVIND NIIWND MDD : H2VNN NONNY NP PPN NDND
192WNNY AVIN MITIN DY MNNN NN YN YN DY WI9N NNDINNY MDD NI
MOMVY ,>DVPIDN DNDW DY YITI NPYINPNRM NPYIRN MDXANND MIIINNN IOV
SV DIMPN OOTIND NN NPYYN 1T NINAN .7I2WNY TINN 21120 DD AW DY N
A5V Y NAINNN DY 1IN MPHY NN NPIOM (712¥N1N OIN” 19I) PN NOMD
,DOWN DXDINTA NYAPNNY MNYN DY) DY DIPINN DY ,7I12WN7D NPNIND INON .M
TPIIRNN 2D OXWTN 9D YN IIMIN DY MYYNN D2 PAITRIVADNIPN IWIN NN 2NN
MNP DI TNNTO MM NI, TPNIIWHTINNIND 1972 VI NN, NONMIN

.MVSNN NP TONND
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2117 TPANY MNYNRIN 2OV NDON 2IPDNN DY NPPNRYN NIAND 1NN IPNNN IRNNN
NN .OOWTN DN HY D NNRN DIIINM 22XD TIPNA NPITN OYIPY NNIN IPION
NN OX9MIND MNP NDMIN NPITH YA ,NTIWON NIDN MNP YOOI MNWY 1IN

TIONN NIIWYN OOMN DY PPN NDD 1IPHNN MW DIND 51D ApNNN .0dT

STPONA ONTHNN PN

nnNoo mMyo

i1INWN NIN'YNT 71711

YT NN NPNOIYN NYOYNL ,MDINNA 21D DIIMNND NN D2 DI Y PPN
nnnannn .(Pollock et al., 2023) TPoana XWNN T8N MHNDIWN NPINRDY MINTIND
DXVUMIY , NP XN NN DPNNDNN DIOIDTH NX MIVH MXNINT NPNINOVN
952 ©YMHN NIY DVWTN DNNN DXDXN NON DY .DMAN XD DXNOYD) 1N 0”7
.(Oliveira, Nada, & Magalhaes, 2024) n>)1) XN 1192 1) MYINRND NN 10 ,0INN
.D»21N) DMIMNIN DXV DN DY TTINNNY 19IVY 19D YN DINNY DYOMN DIWIT)
Darling-) wnN »axrwn 511709910 ,m599N0 PNIIN — DM DVIVDIPNITN DM OO0 NN
,DMPY NYNN ,DXTINOD NPIDN NN — OMNTO OV ;(Hammond et al., 2022
DYOPR NN — DOYWNPL VDN ; (Shaked, 2024) NPNHNIV MYTIV MYTH MNTY
M2, MNT NMIAN — DOYN DXV DXOVPIYAMNP DI, TN N7 )ON
(Reid, 2021) oMWY 5177 MONO

21771 NOXON NN NNYD 190 YN YOMNHD WIVT NWINPNN D2 DI YNINNH NNYN
INYNN NTIAYN DY TNY DY NNIIIIN MM NN DTN (2017) MYTRP) T .ONYY
NPNPY YNT DN PIDYNY ,DOVTN DXONN DNMIPN NN ,D>TNIN DMIVYI MNXPN
OOWA,YTIM MNDNOVN DINN DOWVITND DXONMNN NON DMNINT OXIDNN .ANYTM
Yan, &) 0»9210) 17y 30NN DY DMOYD DAY ,DM9INNT DY DXVNIND 1aY
(Yuet, 2025

NN IMININD IITT AN PN NN,V NN 1 D NNRND DMMANN) DYNN DMPWN
YINN YD1 DDA .ONDY INNIND DINPIN IMANNDI NPYNPTN AN NN ,DINNIND
MNPN 2T NYTN NDXAN DIINPY DY DY TTINNND DODNINN DY TIPNN MTOM DY

(2021 ,3991) NN THN DY MDA 9901 1A DY
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IN G NPNTRN :NOWNNN MNTION DY DNIMANND NYAIN 190N 1Y v I1»md
(VUCA - Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous) mm»y ; Mad7m ; MINT
DY), 02N NPNY 9D YN OH1NIN DY ¥ NN 12T Mynwn (Baran, & Woznyj, 2021)
LTNNTO NPNTHN PO, DAY YNYI DMWY NN MVINDN NDIDY YY) NdNIAYNN
DPYY .(2022 ,2MVY) MYTN NPNDNOVLY NNPNND IN I2VN NYA PINID NTNOD 12N
NPNY DY 722 T2, MNXTIONI YN NNN MINNIN PIONDI MOV MVINN NTHRNNA HIPD
12520 NALY DIOY TN NN .ADIPM ININN NNXN ,D>TNONN YN P NHX DY
NWYN NI NPNNPN MIPNI MNYN ONY OY MITTINNND DX THNIINN NN NIINN NN
P2 PN NOVIR NN YT VUCAD YTY .90 NPYI PIND NPNPNY , 1PNNP2
NI NOWI NPV ,NNIND NNYPN ,IPNINN NI T MDND NN NPINK NYAP

.(Dvir, & Schatz Oppenheimer, 2020) ©>NRN TINA INMIXD 1IN NPVITII MND

.D9PNN YNNND NINNNT DIDMIN NIWIN AXYD NI 1IN NON DY NN

TPONT i10'121 DNIANN

,IINDD . D1DD 1TIY NAY TIIPNN NIIWNN TINND 27D INNY 19D N2 OPHMN ,Iaya
,T1P21PNN NIIWNN NIANY NPT, VIV NN YINDD 7PN DI1NND IRNN DPONN 12vNN
,DPN 91NN PMIND DAMYY D191 NNNIND PMAIND NOYN,NPINNN MNTIND
NP YV HPMNNONN NDON DY NDDIANN ,MINDII TPWISPN NPINVPD DN 1)
,N29YNN NN D191 DIMIN DNNNN DYoMINRN A7 .(Kiling, & Glimiig, 2021) NTaya
D2V TENNPN TN NTIAY DY NYTN MINON)D DY TTINNND ONPDY TR ,N2 INNY DN D
MIDN, PN AT DI PYNRN PN D17 NOON L(2022 ,705Y) DYPNN DMNPY DY
DMN PPOYN KD DY) NNAY DIXRYN ,DOTYN MV MV YY VXTI MOINN Noam
.(Spillane, & Lee, 2014)

MWINPN 2NN DY OXTTHINNN DWTN OOMN ,(Poising Theory) n¥axnn N INNN 29 Dy
TN TOISPN NN ;INNPNRINNON )TN NIAND ,D791N DPNNTY DIV H9ON
Spillane, & Lee, 2014; Pinnegar, & Shauna-Murphy,) 01151 %10 DU M7 M)
.(Swen, 2020) DM NIV ,DXNPON ,DMTOINNIN DN DY NNWPN 51 (2011
VYN VDPY DXVN DNY XYM MNTIN VN DXDPNNN DXININ DY MDAN NIV IPNN

DIVMD D32 DYTINND DPRYY DIPY NYIN DY IWPNA TINMA ,TPANY MDN NIV

0" 1| nuinn| &
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MYNNNI NYNIND NPY III0I ONOY TINSPNRN DTNRINYINIT TIY.DPNITI DIONN
Acton,) Tpann NN 1D TIN DXNPNY DY DIVP NP NTIAYN NN MOIND
,DXNNN 1D DMWIY DOVN DY MTTINNNA DI INMY NDNON YN (2021
NN (Bayar, 2016) 9Na .(DeMatthews et al., 2023) My 1721 91500 MYIND , 080D
NYNRYN NPYIL D19V DTPHRNNND ,NNYNIN MY DOOTIN HY D1WIIN DINNND NN
MY DY MTTINNT NPMIIN™1T NPDIVIIN 17P2 DMNNN 21DV DHOYP , 0> NHN HY
Earley,) 2573059 .(Bayar, 2016) ©911010 M2 NP DNYY DX NN 2N
991970 TONND PPINY HMN HY NDON NN INNNN KT Wn (& Weindling, 2007
SINOVIND NNPPDY A5V WINN 20V, TPIND MW NIDNN 2OV : DXV DYDY
DIDNY T NPYINRD PITHY DY NPWIXPNRN PMIDIAN DY THRNN LIdN,PYNIN 2DVI
AN DY PHIND NN YN DNIND OOUMP AWNN IV 2OV DIV 19IND TPIND
12),MOVINN NNYPY ADYW XN OWOWUN ADWN .DYONN MOIWNI MIAINN ,DIWIND : 12V

(Earley, & Weindling, 2007) n>1910 M2In2) NNKY H7mnn 2non

11WN 7172 14907 10'Ii
17PN DN O1N IPINNA MNINKD DIV NYNIND NMIIWND MINONND MONMNN
DYMNN OMNPY DOVNIND NY2 N2 .(2024 ,092) NNNIN NNNPI DONYN DIVPNI
™MAN (2024 ,9D0) PV NHRY LNYTIYYD YINI DOIYY NP 0D MDXONa
199 YN52 PYN N NPNVN NN INNON 792N DY PNT 19INI NOMINNY NININNDN
DXYINNN DI1NY NDION YADY .0NY TTINNNI DIIWN NN DTRN DY 210290 MIYNI
;2022 ,NPOYOIN) 7712WN NAPNTI I ININNY IIYNIND TPIN NDIIN MAINN NN
VPN NN 92WN (2009 /NN ¥7D) MORDIV 0517 N Dor-Haim, & Oplatka, 2021)
Grissom,) YIND MWINA DY NYID WAWND D15 PIY YY1 NPN HY DPRNN NN N2
NN DY NYIDNY DTN NPV WINTH MONT 281D 9TIN 72vn (& Condon, 2021
NN NMDXD ONY WHDY NN D930 VT DOPIPT DIDNIN 122 . PPN DY TINM
NINIVL MIDNN I2WHND NININK DM NDON HAVMIN PN PPN DDA 1IVNN

.(DeMatthews et al., 2023) MO MIYN
,7901 72 NP DYNN ,DITNON DY NMDN NNY DNV NN IWYIYD DIDY 9awn

DNNNA YDOVPIN J9IND 2NNV MNNN NPIIVAND INONNY 190 N2 YOMN DY 19D
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INDN 12WN NYwa i) 1 (Karasavidou & Alexopoulos, 2019) 9awnn ma o
)2 SUNY PNTHIMNIN THN : DXTHN DYDY MINWND MI1TI DNINN TPIN NN
NN MWD I91DN PINPHRINNTIINNIN THI ;1P O YT VYN DI TIY NN
9901 N2 NP TOWITN NN MINTI AN WITHN OWITININ THNI ,)ININD IV
NP2 DININN IIWNN 22NN NN DMV TN MNINNA DIPNN3A .(Daas et al., 2023)
YIDOY NP NN I MIAPYI 1NV YIDYY IP7¥a DOV DNV NN, 1DI2N MNIND
SV IN DYTNRON HY NNNY NIDIDN YANNY PWI DI WINY ,DI19NPA DYNHDIY )IMIYNA
2172 15N DY MDYNN NYNVLIN NYN DIPNN MIAPY .DINNPD INND 11N DI MWIN
(Gainey, 2009) 92wn 12 NPNPY 9901 N2 P2 NN DY TINPNN NN DIIWN
T2 ©OWTN DOMN DY NDNON 2OWY T2 DXV NIONN N2 NMININKD DNVWA
1997, 77 MTTA D) DXIYY) MIMD NPON ,DMWNNND DINND DY MTTINNNI
YPNYY (2022 ,705W) NPNIIYN ) NPYIR ) — DMWY NPNTH 7PHND NN PN 2IWN
MTPHRNN DY ,OYHITINIDDN VNI ,VION DY VIV NTIPIN PONNN NN MHINA (2022)
NN DOMANNDT MINY PIVP DXNPYD NTIN ,NMINTION MYIND ,NPNIMNN MMVIAONNA
NNON DXVUTN DYININ DY NDIDN NMPNNVY TI DY WIANN NIPNN INNMIN TPIND 1ayNn
79,9101 NTYN DY NN MININNT PAD OINPNN MINYN M P2 Y9 NYINNA
(2022) 10 ,NNNYY .OTPIN 2OWA TPINNN WA 1INID NENID NPPNYD 270D DDV
12>200 Yy WXT DY ,7PNIANTPNIIYA VN NTIPIN PPANY NDNION TONN NN NN
NDMINVY T2 DY DOYIANN TPRNNND WTNTD ININN IS 1INV 7NN TIININD
VND YITI WTNN DMINN 12V VD19 PNIIN TONN D) NINOWIN TONN P NPX PPOnd
YON? DXY219N,D0Y NI D¥2571) DXMYY ,D2IYV DOYIN)PA PINII YON NOIYN TINA
N2»NN OMP ONIIN HINNY NDIIN . NPMND NMNIN NN ,NPNXIAP NN ,ND
DYMYY VI NYT PV DOYAND , NPNXIAP MPAIITI NMA) MY NN HMINN NN
199N DMIPHNN ITHYN NX DDAD YT ,01°0 DN MPNT DY NMIVIVON YIND GN
1 OWIIN VXN ) — OIVUTN DIININY SNNPNN NP NDMNINN MDVUN NN DIVITH
DYNINA NN THYNPN MNT DDAD ONY IWINRD) DM THNIY NN PIND YT —M)NIND VNI
NYY DMNIINY OMNIN 0NN DY MM PAD NPNDIDND MIAN P2 NPV .02

20N TPINT NOIN 2IAWN DY MTTINNN INY PVDINN NIND WNND

P2 OMPNN T2V HRIVD THTIND MPON WTN 1) PPONY N2 SVIPN NYNN

0" 13| nuinn| 6
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DY NNNX OY DX TTHINNND TN MIIWYN 932 DXVTN DIDNINY TI DY DIWIANN DINDIND
D) DXPYD) OOV DINND ,)I3 YN DY MTTNNN ,NANN NVINN DONON 090 T
Spillane, & Lee,) ¥21 1990 H¥ 13 105 DAIPNNR NI MNIND TONSPHN MTT2
NPYYNN MYOITN PAD DOHMIN DY MONNRNN NIYINN PAV IWON NN WNTN (2014
DN 12V 210N 727 NTYIY DXV 79D DININD DXVWTNN DIDNINN Y92 PPona
NN 97 0y TTINNNY DXPADN D9 YIPY 02N DIPINYN DY NI19PY DXV
2992 NRYN OINYY |, TON NNNIND .HNYN NPT DOVIND DINNY 031N DY NNIYPN
.DOWHMN DTN 9D YN TNYHNI ,DPM12) DIAVNI NN MNIN DOWTN DYMIN
510N TPAN XD NOW,MNTPNND MDIN TINNN MDIVN JNIY,1PANTIPD NMTHI D)
Jerdborg, 2020; Elomaa, et) 7553921 1> 1wa 0NN .90 MY YXDDIVIN YY)
T, NTO NYIND JII2 NONNI O DY DY MTHINNNN NN OWNTH (al., 2021
DY DYDIN) DOWTN DXIMIN .NYIDD NN NYMNIPN TN NIANI NINDIVND NP TIIND
DU, TNRYSTN NIYIND PRI ,NOWNRNND TPINSPN MININY PONND DPIPIVY ONd
TPNINDPAN INNYNN. NPISPH NPNIIN MNYI NI PAD N0 NN Pa
MNNINNN DY WAVYNN YOXIP 2OV NN WTN M) PPN NONONY T DY NYasn
SPPIANA YT TNIND THRYN PIINND NNY PNIND INDID DY HMINN DY NITNYN THINNPNN
DNV OYDNI DY IO TPNXPNRN NN NAPNVN T PNIAY NN NY IPNN NIVN

LDOUTN TINN MTOM DN DY D320 TINND NYIYY 19D TPONA NNYNRIN

171NN

NNl w1
DYANNYNN NIV ,NXDVNN NYNIN DY DDINN MM IPNN XN XNINN IPNHND
N2 DN OPNIDIND NN DIWI9N ,0N2IYD NP DMVININ DTN DINIANND
MINONNN HY NNON NININD DXV IPNA NPNIN .NPYIT NIRTIN NPYONR NYHIYN
D190 YV YNV YMAIN ,ONIIN IYPNI MINDN NN DY 1IN, NNYI TINN
DY9PYN 12VNI DMNDNN DIYIPN DINNNIN OIPMNN N0 .(Clandinin et al., 2010)
,IY2 12 .(2021 ,997M9INYY) NADNNN NMINONND MONMNN DY DN DY) D171

MIAPYI NNANNY PINRN DY DO NMINMPN MPNN DY YIANND TWAND FWIRN NON

.(Zilber, 2024) DPYYIN NIN NIV N2X20M 12 DIOWNON DIV
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1NN N"DITJIN
DN IPNNN PANNYN ONMIN PN NDNIN NMONN DY 1IN WpINn DINNYN 24
MHNNA NN T PTID? D)2 NN NN TPANT NIVYRIN NIV 19D YN YN
MTOM OMN 11 : ©INND, NN DT, O MIAYPNN 7NN, DMV 1590 : N INI DWW

STNYN TIND TOI DN 1,072 MIYON YOMN 4 ,0"TID? 19D YN oMM 8 PTOIDY

1NN '
DD NN NPYDY 990 N2 DI TPONY NDNION NMNN HY 1INDD Wipann ©XpTan
I8N NN DY NANINA 1907 wpann 0N .(Googl Form) 0919 Ymnin mysnNa
YTIN1 12N NN . PPIND NDII TINNY NDNNND IN NN NTAPND , TPMYNIYN

DAY MY NYINN DY HubYN

0"NN D'D1%
211710 ONP XONNYN D95 NYPA MIPIND INDY IPNNI OMONN DXTIP DY MIVYO MmN dy
D>2»N DPNRY ONY 7NN N9 . DINYNRIN 2NN MV ONOY DINMN NDO NN 1INOD
WIAM IPNNA GNNYND NYI DTPIND NNVYRIN MY PNV DDNINN 93 .IPNNA GNnvn
DYDY NNIDN DD ,APNN PINKD DINIDA VINOPYW NUYMY TIH URIN DNNODN NN
.(Lindorff, 2010) D072 D902 MIOTND NMNTN MNYI DXAMODN MNY .IDNRN
DYANN MTIN YY VIV OMNMYN PN ON .DXPNHN) DOVININ PN IYVAPNNIY DNDON
DYNYIN DXVIAN INYY NTIAYN NMIMIPN N2 ITIYY NIDPNN NIIWNN TINND DIYIPN)

PAPNN NPINR DY NNV YT BN R 1NN

D719'0i NN TIZ'Y 776N
DYNPON IPNNN YANNYN 12N DNIRY DINDD 24 192PNN DN NON TONN2
NN NMNNN NIANDY NIPID MIPNN O 99N IWRIWY DX NY 50 29 DY WINYN
P12 MWYI9 OVIIN POINT NON IV MPTN TINHD XD IMT MINND .MINSIND NN
Nowell, Norris, White, &) 9pnnn NYRYS NPOLINTIM MNNN DX NN INPNIY
INIPI IPAPNNY DOVOPLN ,IMDPYI IPNNN MM DY MWD T .(Moules, 2017

:(Lieblich, at el., 1998) ©*Nan ©A5WN 3 DY MIPINN SNVW I DY

0" 1| nunn| 8
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959 TPYINR NIYIA NINN D NDN I3 NN TMNWYNRI NP TI9)2 NIRIP MIPIN Y5 .1
2992 NIYRIN NTIAYN YA NPMYHRVNI NPHN XINY ,IPMIN XYND NP DVOPLN
190 ON2°5Mn

TH,DNONN NN 1N NNNX DIV NN DY GMIVNI MIPIND 1I2Y NIV NNIPA .2
LDVPNY MIAYND MY, NPNN D NON TIND TN )N

TPANY NOMNINY : NI YYD NNN DXNDON N1V TINN NNOY NYNN TYNN1A .3
J172VNn MYINN1A NNION

DYNION PIVA DY PONN MYXNNI DNDON DI wTNN NN NOYHOON NN .4
N NIIWNY NN ; VIR NN NN NDI : MNN VIDYY WINN DRI
2198 5NY2 92VN 5I1NNY NDND ; NNTO

DYV P2 PNIY NN ,DXOOPOVN PIAY NNYM NNYTN N1N1A YYD Py TONN .5
D>12WNN M0 N1NI ; PWNT VN YVLIMNP VN P22V ; DPDVLPIDY DN DVLPMIN

DN YNVNN OY MTNHNNND D NYPN

0'NXIN

1100 710 W 0'0INT
MNN YIZY INSD) 92N NOION PPN NDNION NMONN NNDY DIXNDON MNIN
INYNIN NNPND .TITH NDINNL DI M92WND NPT DIXVNN NN NMINNT NPIPY
NININD PPAND NDNIN .FPVINRD NN NIIWNY NDIDI 7IWN YNV NIMINNND
MONM N 7ONY PPN TNNON MNP MDNNRD OWTNN OOMNNN PON YT DY
MDY 90N HY AN, NTPINND XOY NIIWN DY 1DDP D MmNV HY mvinna
TPNIWYN NNNN IDWINN DIDIN DY MY TN DIPOYW NYIVA WIYTH ,NPIIY IININY NMIN
NOIYNY 02 )10 0N RINY ,WTNN H7IND .ANTO TIPN NIIWND NOND NN
IN INTIN PNINTIND NN DMNNN 92 AN NI YD NV TN ,NNMP MNYN Oy
DU MITINN I VPP NN ITID? D10 DIVINTN,NPININDIY DON MOIYN2
NIN N0 WHTN 19N YN 92WN D10 NI — AN NN NOT YIOVN NNNN
OININ DY DY NNNIND 1INRY,DXTIIDD PTYNIN D2 NN YNDIININND NNP PR DY

SPYNNY IYOIN MYNID DYPN YIPN DINND WITIN DNINN TP 2200 NN 1NYNHN
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N'OINI NN NDWNT 10D MIWNYIT Anni
PPONY NDON .FPVIND NINPN NIIYNY MDD IIVN YNV NINNNI NNIYRIN NHNN
YDINN 7O NP2 TINON OINPN VNN DOWTNN DIDMNNNI PON T DY NIVNN
V2 MMINVLP .NTPANN KW NIIWN DT DDP YD, MNDY HY MULHINNA NN
TN ROD IMN XYM 792y2 027 DMAVN INNIY 90 MY DIV TN DY 171190
:MDX IOIN PHN IDIN DY NPNN DY ,7NON DIV XOD VYN MYV NIIWN NI 1)
NYY 19D 12D NP2 YNDID) I3y DX DMIAWN NN .OOMHY 12 ,NNIN 190N M
NDD VYN, MYY NN KDY :72WN DY NPIY NN NVY 1907 1A 0170 NN
2 NXYY DIPNI YTN 190N 12 NN 217 ONIP ININ YT NIY PIY NION DIV
DTIP YT PR .DWTN NN YD — MDINHNNINI I8N, NINAYN NN, NI ,NYTN 190N
DDIPN 0N PNV — DINN DIV LYND DINTIP DIIHNN TIYM
1901 12 ANXD DNNN P2 DI NNXN TINT MDY 9DIN PHN IDIN DY NPIN DN
PN .NYMVN NPRY MMOON NN ,NNKD 0N OTNROND MIND 10N DY NYINN
YNYITI .MV 2V DYDY YN TOMIKPN NPNIN NN NNON NXD PNT TN
NP DPNN NN ITYY I8P PIT OHINND NN MLINN TIND N2 DIAPD
NDND WPYND NNNN TN 0N OINNN TSN DWW NIOY NYY 0915 2955 M)
95 .T0IN PONN YINDY 190N N2 OITNIONN HY DPNVN DYIINN PNIAN DT
TAND ,NT DI .NTIAY YPYNNI DX PPAN TN ,DINYY DY NPTO NPX TN MY
PTIND NIV NNDNND NPT OTIODYA P DD TY M ,OTID? 190 M1 NYD DNy
.MNIMIN N2
,TIMIN :MDAPN ML 12WNI NIXNNIY NPI90 N2 NIIWNY NDND INNND PR
Y2590 NN INIAN DD VIOV DMONINPND DOYP NMT INDND DY TR IONNTO
PPAN IDINY PIATD RN NI MYY NN KID” — DID) MMORY NMNIND NIIWNN
T2 .NMAVNN NONINY NXYPN DMIIND NN DXAMYN Y P 7MY 10NN
990 M2 NNDNA TIY NIN T2Y2 — YN AN D) Y91 12WNnY I NIN N
DN PYINM NNTIONNIND — NN DOVDN OTID? 190 MY KM 72y NYIY MHTIDTDY
PN POINY YITI NININTOININD 192 .IWTNN NYI1NN NIIWNN DY MTTINNND
192) . PAN ADIN DY NPINY ATVNRY NNNN DY DMYPD #NAVPN PMOoNn NYap” bv

SN DY TPONN NDAN DY TINDY 112 PIATH TPMNNPHNN ININT NN IN XN OYIND

D" 70 | nyTn
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PN NIMYN M OXDIYN DINNN DIDIXD NAYPN TINND NPIMNIN MVONN NYAP —
,72WNN NYINT D19 .710N) MIN 1727 : TAR VAYNI DIDNI XN DY NDDN NRY 18D
NONY,PIDD) IV NYIND 12 1INY DNPDY 12NN NI OXNNNN OY MTTINNNIN
A0V DIMIN MNN NN TNY NI
DY TTNNNY XONRI DXTINODN NNONS M0 YUTIN IUR ,NINX NN D) PINND N 01T
:7DYTINIDN NIIYN NN DANND MIAD DXNNNDY TNXN TNNTON MINON MIVINN
NTMION OINN DO NN NNV ,TNNTON NINON NVIONN TPIND NYNIN YTINA
DY DXTIION NN M0 WTIN MINY NN SNNYD NP TPOND 213YY 790N N33
TINS5 NN PITY IR TV, MYY NN KO 117N NINDD XMYNYN 517) NN
DIDY DOINNN TANR NN DINID XNNYNN NINYT XNY»1DI .1901 N2 NN PO
2NTIN 1IN TPON NN DPYIY OITINODN NN NX DIND NNAD DINNND) TPIND
ND NN ININ DIND NI, NNIT IMYNYNI 21T 1IN DOYPN NN INDND NINN
NI D) ,DINKD NNITA .I90N N2 NN DX2PYW DINPI MINI OWYNRD 1IN NONNY NNTO
ATPONT VNN DN NPVINDN MNOINN DY PNPPNY MNIPN NN
: TIN DNIND D) YN 1190 D2 12WN) YNIIYN DIND
NIIONI DINNI .NNNNN NN NN WY D2 VYN DMVYRIN DOWTIND NWIDYA
191 790N N2Y DINY NNN) DXNN MNOIN TIT (2959 1)/DNWUN IPIV) DXTNION
,IPYPTO DN KO D¥NN .MPI97 )92 DINDNNI DXIVPNNY DX NI T (19N
LAY XINY WTIN DINNY TPONND ROY D)2 NDLN YN, INMIYHYN DIPN NMYI
95329901 N2 NXHATYY /T NNPIN DTN 25,1210 .11 T0N) TN D10 NNXY
DOYVIY) DXDINIY DXVTN DN, TPN DY DIWINY DI TNION MNIWN TEINT,NINN 10N
DOXXYY — NYTN THN N NN YIAY DOV WIPWYN N2 AR ,MDN DIPNNVY YT 510N
NP DY OAROVIN .Y N7
D>TNIYN 2992 NION NPYA OY MITTIINN IITIT NNNA INNN NXIN FIN DY INDD TINN
NMPTOONRD NPNMN NNINT 0N MDIOX OYIPN .OXTNON NINRYD OMIINN 0NN
NN NI OOYPN NVITH MIND .O>TNRON DY NIYN NYNN N90N TI9Y ,NMNIN
NI D) .NPINN DNNY DY DXYIAPN NN AN DN TV, 0NN DYPYN 2PN INI
LISY AN TTIVD 1T TIT2 WP2N IR 7PN NTVAN 12 WY DAVNI PIAT NN DODN

JPOUIN MY OINYY N7
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MTHNN OXTNRYN NMNIYNI PINNN 19D N2 DWPN ,I1IVN DIIMINNDN DIV MDY
:INOTIN DY 71902 DININD DMPYI NNNN DY
21V MWD NX NN NINRY INVINT .(OWIIPNNNIND) THPN TIPND NN XIN PNINN
NOXIND YN T DINNINI PON DY MITIND NNMD .12V VY OO 19NN HDI5
925V PN 2IWN IND MINTIN Y OININN .01 XJ NNIN DI NXY DXTNION
TTNINN NN PPNY,I907 1722 TIND DN NMION VPN 7PN O TIDY NYNIN 02
PN OXTNIONN ,0ONTN DPV PN I2T DY INDA )NDPNN DI DY HPLY NNOXD NMNNN
YN NP NTNON NING ,NINY DI TIT NN INNN YN .20 92y 910N ,0M0PN
NN DN HY DWPN TAWN) DMTIND MIAPYI NN NYIND OVIP INDN INONIN
TONN NN OV MTNINNN N0 MNONNN NPYD YDVUPRIND J9IND DN INIIN
NNY 7PNN NINPN MINOSND DI MYNNINI YNIND MINONNN DY DY PM2N0"D
S5y TAYY ,WTNN YN0 DY OMPN NNXY — DMV oD NNYSNA NNMONDNN ,NYTN
JUANIY NND ,MNTN YNIN 1T YWIY WTN M )MIDY QUNI NNND .Y PIINIPY
SNYY PAN SON NNAY TYNNa
PI9INNM ,I9D N2 DI NDI2 D12WN DY GMYN DIVT DXIPWN VN DINDD D100
TPYNI DWITI NON DN . TPONY NDI2 DM MINXTION NN D02 NdPNVYN 10N
PI0¥2 1959 1910 INRD PN (NNIT 210 INY,MYY NIIYN) NPDY02 MDN NNIY 01D
MDONN NN NOYIN T2WNN DY MTTHINNNN NN NPYW NYIND IN NNTY D2
IMN D900 DNV 295 NN NN DXDIDN DIOMIND .NPMINPN NI NPNIPNN
qUN) 79PN NYRYN YT MYSHNRIY 1ON IPYN NPXNY INPN 008D D)

INONNDN NINYO YTIN DIN IXPN YDOPLY PONIN

iNIT0 NII'N NDWNT 100 0"IWi annil
90N XNV ,WTNN DN .NININID NNTO NPON NOIWND N2 NN YN NPNN
DY TTINND IN 21NN NN DY2IND INIPN NN ANND YT )IDVT NYINNL P9 IN PO
DYMIN NIVANND I 7NN .TPIIWON NN NIV TINA DOPINY DD NPV M NNN
NPINT MDAN YAIPNY RINY NN TN ,7UPINY 2WNY DIPND DI IWNR INYTY IO
YN MNINND NNNN P2 YD DY TTINNM ,INY TWIR ROW PIN NNN DY "NNYINI

DONDINTINY YWIN T2V INDD ONOTY HY

0" | nutnn| 12
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PIN YNDAN YN NOT IND MNIN MINRY NNNND Y97 0) Y2INY IIMYNYN YD1 71PNNN
NYIN WP 2WN) DIPHNA DN NN .NLYA MININNN P2 DIPHN DY NN Pa
,O9IN) PMINPNN DITPA NXITI NYIP STPINT,1PNI2N 717719792 9910 XD 190 NN
TV, NV NPNIITO MODXANA YIPN 7aVWNYN DIPNN NI TY 9N N NI NN
12V DXIYN DIDN NNV TIND DIIIY DD, NPNPY 0N, MY T0N NIN NND
DY29Y NIYN DY NN NIONIVPIVIIND NN NTIVOIN MPINNDT . PHINRD MIN
NNNTNN N2 ,MNY . DMWY DOV YOIN MYV ,NIND NIANN) DDPL ,09N72N
NDY,TIN DY ,7TION WYY A1) RO DN DIPNN RPNTY MDD MIN
N2 VYNNI NTY NDIN NN ,DIPND NNWI PIIRND T ONIN INAN .NIINND ONPY P
ML NINRY NYIN NN IPY DIV TIIVD 1NN ROW PIN TIND DIINND NN YW DIWIN
2N IWURN INY NN ONNYID
911739 117197192 990 N2 XN T2 NI .NIIPA MNNINN INNND HNITY KW 90N
PHY NYPN DDIANN DIPHN .TPNIPY TINTO TNRTN DY HXMNNN NOITY Y2 TOm
Y DYYINN IV PAY TOIIN DY NPHTNN 122 192 W9 QUNI DT DMPY D10
DV DN .D»IIYI NN XIN NN DOYTAN NN PIIDION MIAPYA DIDN DN
29YN2) TOTIND MPINN TN INY TPHNN INYTOV ,ONID SNN XINY TOMN 20YN
.D»WM D»NIIN BYIIY NIAVN DY MINIWPIVLIN
TPOND NN HY YN MIAPYL 1D WOV 12WND NYINN DY NPINK H2PY 9M1a DNTY
NOWNI GN T2 .91 TUNND TN 171N ONNWIY NN NINRY NYIN IR : MININNN P
LPIONIL HY ND NI NI T ,1OWIT 2IWP) DYDY TINNN NN TONNPNRN IMMN
REARVA]
SV MPNX INNY )T DY 0PN D) MNIT NPNN IR ,INTY DY NDY NNITA
.DYPN NN MTHINN Y DN NI HDP7Y NVYNN NNV, NNVYPN NN NVIYP
MAPYR INIYNNY NYMINY 990N 122 D2>2)190 DXNIN P27 )INNX TIWNI DY 190 0N
D0 . OONNPNN DMNNN DY DNTHYI DNYT NN NIVYNI X1XAN XY DIT) 1IN VPN
,DOPOM OMIN 51N DX THIMXPNT TDININ INMNT NN 2NN TN OY TTIINN ,oWnNd
SN 1290712 NPRMYM DXNAYA INN NN NN NTYND DY NPNTHRN NIONN IWND
20) NVNND YD DINNNY INNY PVNHNY NN D117 DY DNNRD OY YTTIIND 1IN YININ

MDY TN MIAN TINN 7ANNN DT OYIN P WP : DNPIATY .OX0N> MOIYN 120



T'{9N7 10'721 D730 NID'D |

NITION NOIYNY DI TN YD AN NYNRI VINND .7O1MYHYN DIVYPIN P9 NP
191N WITNN 1DXY NN ANND PHY NXT DY ,NDINND NNXY NP
519 NI NMNRY DMIIN NIYONL SNYNI IRNN TAIYD NMNYRIN PNV NN
N3N 199,020V 159, 7INN /IRVON NIV NN — 990N N2 TINAONOTY .MVN
TN ,1MPNNA T N2 NP NN DNMASN TONN DN ST 191 INKD ) NNN
DY12N DXYA THN NINIIND .NDVNN HNIND YTN NN YNI9N 190N NP2 DIV WHN
D995 ON NYI /O THNTNNN PNV DIINNN TANR DN ,AINRNNN INSY OV
TPAN NI NPDVION DY NI MPTY TINNN XMYNYN DNNX DT ONIMN NN
SY,9MV,72N SYW NN DN 1997 PNOTHN dNTHD DIIRY D120 DN DM2NN .OMINN
MONON Sya ,MLYNN D2APD TPINY NI IX YOI PPN, NNT DY .TIN YNRNWNN 9
TIMNN NN PIINIIY ANSN YR NN IN MDY PR NMVINNN DIIPYY . NPINND
211710 NNX 1IN RO TPYIX NI 1T DY MIYIINND) NPYIN D) 1 DY 1OV
YUIN DY NNIYO 1299 MIN .MMV TINK NOIM NOY DY WP 9112 YW NN HY
POWND NN NAVPN TINND ONMIN 921101 SN 19INT DN ONXIIAP 19N MNSN
NOW NOVYNN IN LPYYANP YV ON PYND 192 01D YV 92N INYINY HTHYN MIN
7 DN VI DAN 57100 dYNVYNN DY 9102 TOIY NN NN DY INYT YY nHapnn
DN 22PN MIRY DXPIATON .DI2TN YNNNXND TNIVY DINXIN HY N0 NDT TINN
SNINN PPN MNINY AN MAONINN NN PN NNSNY YOIV NN DXV 111D 173
DTN TR 7NN NNOWND DINN
NI 19 DY 1991, 171°NN NIIWNRN TINND NN TPIND DXDIDNY 190N N2 ODNIN I
Y YN90N .I2WNA TIND PN DTN TPIND NI NIWNN 12YN DY SINNPNN YONNIY
9270 T2 XYW N9 0N
INTIAYY NOIYNI NPNYI DY T2YNRNN YN TN DY 1D ININDN NNDN 12WHNN
ANND NN N1NM IIYYO NTIAYY PN DX DM NYI RINY DTV NN DMnd
TP MDNDY PIAD 7NN HY MDPAIM P2 PN NN INSPNN INIPN NN UTNND
NINNY NPRPTN P PNORY MAMY ,NAVPN DY DDINN 391172 N0 MINYD YIND 1IN
PR 92PN XINY MOLINNN OXMYD ,1PIATD DN TINND NNXY M I5ININ NNRNIN
SV NI20M NXT TINDY )PDINK DI INNND NIN VY PPANN NDXDONI .ANXY MDY

11NN2N7N P INNY WA NN POPND NYOON R DY 7DM2TH INNRD TYY 2NN

o1 | nunn| 14
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RIpATR AL
DMWY 72X NN MNNPHRN NMIND DY DIINN DY TIVY NNWRIN #7950 NNdYY? NN
10999 NI IPIN TIND D) AN NXNDN TIND NNON'Y
NYYNNA NYYND NN PPN INN TIND TPAND NDDN NNMN INMA NNNRND NIND
220 1PN NNXN D) G812 DNV WY DIPNN NN DNV 5NN YNADNN .1PDINNN »I7T
TIDOND ON DY NNNN DY )MIRND NN URD ONXD NNIAD TIY SN 1T MY ToNNa
N2 9270 .OMINN TPIND YOW NN NX DXINY INDNN ROYW NN DNDINN
DIVN TSN JD NIANYNY NTHDN TN, TAN T8N DOV XD TIND TIND
MR MNIN DY TN DITAIYY , 070 INN DI1MD WTN DN DY NOND INNN NDY
XY NN INNND NI NDPNNA DTTN PIN DY NODIANND NNDNND TPDIN MPOTIN NN
YNIN NXIN 1N TYNN /NPIN DIN NN NNOWA 7T IR Y17 NINODY IO
NN DY .0MYPD YTINY PON DI NINY NPNIIVNN MININNN NN YdOPYY POIN
TN .AONN DN DY POV DIDIY OINK ,D7219D 111N 1IXY NN 2NN POYY PN
DYNNND D PITN 9% . PPONY N2 12 TN NI NYTNN MNOSNY D3NN DIV
TEMINPN MNT MNNINM TPYIR NNIXD 12210 OMIDN QUMY PPN ND*)2 DM1IWNN
JIYN TSN P2 NASYNY NTHDN TN TAN TN NVIY XY TIND TIND TPNIN - DY NINY 29D
WHYN TONNAYTTINNN ,NTINID NNTO NIIYNA DMIDHIDIDIY 1 MPINVPA DD DOMIN
Y3 D132 WP DY NN NN TITHWND T ,02190)9 PNAN MI1AWN DY TPINI IYNRIN
17182 191 9173 NI I DNND : IININ NPIDIS DY NITTIVNM WIN YINVD D17)
NVYYI—112) ONMIX DD MM NN PANDY DYPND NN — SNIND PINN NN .NDOW
NIN QN NNSY N ,D%2P02 MDY PRI IIIONN D111 YT IMNIN DNIN NPPVININI
AVIRNNVAND MY DTN ANNI NI PPOINY NDION 2DV TPHNNN ,I90N M TINa
TPNNND IN2ON) .0MNINP DIYIPN DY NPONT ININ MYNNNA DT TY MWND SN NN
MNYINM ANIVN DININ PPN NDON 9IN THOD PWNND DY NYTINN NN NI
STPORININDTY NIYTN IXRNNDY DTN MNNDY 7OMNNTON DIV DY NNWY 1D
92VN TINN PPN N DINNNIN DIDNIN DY DIND NINN NMIVN NNNN 010D
DYNON I MWD NPNNN .ITIDN J9IN NONIND IDID) PIRY NIIWNNY 29 DY 9N

JPYIRY MINNONN TIYINPN NNMIN DIVINRNDN DD DX NNN MOVIN
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"19¥ 'M71 110N 717177 10" :NW'TWi Anni
VYR DY RIN WITN 9% OND 2WN D11717D NDID — AN NN NI NPWIHWYN NNNN
2MINN TPON 12X0 MAYNND NNIIN 1NV, D>TINDY NTWUNIN D2 VOV YNDI NN
TAN DY 1IN DY 2INY NN DY )XI0 PR D12 D IDY PON DIIIII N NPINVPA
D191 910 OWXI 72U 1P 7MY PO WITY YR ,7D¥T NNINN O PHONN
901N N2 N2NI2 H20VIDA THND NIPY TNRON DY RIRIV MNN GNOUY P NN
$N9% N2 NIV WIPN DY NN GNYY NI MION
NS MY .07 MINNA OXTNYNN TANR DY YN DY 218y INN IO PN
TONN 2ION MOV DY THY TIPNN MTOI OIMIN NI (021 DIPN NNN) 77NN
DY2)NNN NNK D1 OWHT TONN MNYN MINDN OXTI7 DI YIPNRN DN S NIVIYNH
MY PO YITY PN VINNA .O>TNYNN IR MDD DYDY
TN 90 YIPR DY DN YN YIPR TPOND INDD OY NN WIN DNd YON
YMIN .WTN DN YT IR, NI YIPR DINAA DYD11DN MWIPNI AN NN NINNNI 72INY
19INA DY THITND YT NWN : NINIIYN TPYWIT NDHN NN IVINI WINPN 19INI DINND
M2 MNPY NYN ; D¥DINHNN MNIXD N2IM XIY» 1NN ; DNIAN NNIDY DINO DRMN
5105 YPPAN NDXAN .21 NMPITNY DINNY YIPRN TINN 1DT,N00IM NI N8I
.DXAMYN D3 51N VPR DIONNI ININ NANNND VTN
1T DY NP D) NI VNN DXTINODY NYNRIN D1 NN ONYA 12WNI MNINND NN
12 990175 YNV DNIVN TYNL ,MIYIAVN NIYN 1T 190N NP2 KNI MIN YYD
NN ITVYYY INT DN 19N INNIY MPOYN NDVNN 1D NMVYNIN DMV —
17182 921y PO’ 1 99015 2 190NN NNIX 19D N2 TINA 1AYNNIY PPN NN IND
W .TPPONT NN INT DI N9 TIY TWUND IN WTN DIPND NDID TWND NYININ NINNX
D9 1901 72PNV NYRI IMPTIN JNND XIN 7PNND NMNX PTHID ONMN XOW N
1) DXNPANT YTIVNY WM ,I20VIDI 171,979 YO NYRIN DY 9I0 NNIPY
NN IND VION ND P20 NNNN NN XN DHRONN NOY OXTNIONN TR TN DY D
P2 NONRNPYI 1317 DONDN NNYNIN DY MNNY NN OINNND ,I2YD T . PONNN
9901 M2 >TNON D DI PIN DIPY INY MNINTOVIN DY DMININ DY Y710 D1dNY
993N NIPNN DAN,INN XYM 72D N3 INDY TN PR .NDIDWN NN Y TNION IPY)

9909 NOVIYY NNYNNA MY ...DMNN YO 1901 1Y D52 DNIN 22 N PN DVH

o3| nutnn| 16
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NN MV NN
92Y7 HY) 190N N2 TINND NNYAN DY 19D NIV ,NMIVN NNRNIY IDIN DY INDY NNYT
TPVISPNRN MNNNNN .I90N N2 DN PPN INNT DN MIPOY NDLN D7 PPN
NOIWNN OY YINN DMINN DY NPMIYNRN 1M DY ,NP0N> YT TONNI NININND
YNINNT NN YNYI MPNTIND VNN NI NDON HY T210N 1090V RON .1M90 1IN
NYNT NXTHIION .OOTNIONN TANR NN DY NYTIN : WTN DN WY NURIN NTIAYN DP2
IMN DTNRYNI ONPMINAWNI DX TNIONN D1 NN D1 NNV NINNIN PIOND NN
122077 DN)92 NI DY TPONN NDXAN MY NDON TINN .12WN DY MTTINNN 1NN
NN YD — 990N N2 DXAMVYN DI DI MPRN NN DY MOLINM NPINK DIAPD POYY
722112 OMN PMNY NIPNI YYPRD IR DIDN NIN 9 DMINON DY 91917V Pan
ML NPNN DD NIV NNYNN PPV : YPINI PNMVIN DD D1ON TN ,190N
MINY ,A8NIY 1VN NN NINID NN DY) TIDIVINRD INWI) DY YA 92TN .7NINMINI)

PTHIVN
NY2 PPN NDD DIRNNN OOINN DY DIND MNY NINN NOPWOVN NNNN ,DID0D
5555 HNO9YN TAVN NINY WPR DY THNNND DMLY .Ma% YNDI1) VOV YNYa Yavn

79N TINN DAY N DIYPN DY MTTINNN OIINRNND D¥NDDN MY JNINI DXIMYN

SV YN NN OO0 OTPOINI NPINNI

la

NNAX IV NYA TTHINNND DOXVWITI DOWTN DOMNY T DY DOWIANN DMIPIN
TXD ,07NINY OININTY DIONN DI ,NNN NON ,TOVISPN NMDND N2 DY
9152 MTTA HY MUIND G DITYYY DIXNY ,0»W)HY DIYNX DNNN DY MTTINNN
DY MYRIN WH9NN D NN NNNIN Noann .(Bayar, 2016; DeMatthews et al., 2023)
9177 DY DN YTNN DNNN 292 228N MVLIND DINPYDY MAYTN ,NIADNNN NOIWNIN
NYYA NIMNIN NN DI ,NYNN OTD TIN NN TONSPRTHIYNR M : 9190 MM
(2009) ©INNY X5 .(Swen, 2020; Acton, 2021 ) WNRIN DN DISNI) NP MNIN
Dor-Haim,) npuYoiN) D017 190N OYNDIV DY NNWRIN MV NN DINNN
2192w YV NMPNTD NN DTN (& Oplatka, 2021

YN OMNNIND YOI TPINI MIATHVNN NN AN DOWNN DMVNNRN ODTIN NND
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2OV 0x1YY NWYYa PO X 0 IRNN (Earley, & Weindling, 2007) 315730
210 NON DADWN TAN DI .MOWINN NNYPDY NIIYNN DY WD DY ,MIDNN MWD
VIR IN ININ DIND DY MINONND YIND D) OX P2 — 12WN NYINN INDN NPND
IN TPVINPN MNT HY DMIAWNND ,D)3339 DOVPIIMPN YINN ,MND DN P MO8 NI
MINTYIDIN OV YTV IV NN (2022, ;2022 OPNNY) NNYP NOIYHNI MO YONND
MN MM, MNTOR, NPNTHINL Parnnd VUCA S natya 1 mmn , Junnn
MWINPIIYIN AOVY P KD NN TPINY ND1ON mNN (Baran, & Woznyj, 2021)

N NANT HHINIINY NININ MINOXN HY NNIALY D) ROX ,NNNND
SV (2022) YPNY> HY HONIRNN MDD OY TN MPA DWW NIV IPNNT INRNNN
DYOPIYANPA NN DXWTN DN DY PN NN NONNY MYXTNN (2022) PN
NOIWNY NDMI — IPNNA MY MNNN VDY .THONXPN MNT HY DMIIWN) 01009
597 MAPYN — NAY YNYA MPN DY MTTINNM,NININIT NITIDN NIIWNY DD, MVIND

JPONIN MNMN 2P NN NTIPID PPN NN MLYNITNI 12WNN DY MNY MTTHINNN

iNITN TO7 DIND |'1 - 12WNi |I'IN

99151 Mavnwn 7onn NN (Earley, & Weindling, 2007) 33570 Y9N H¥ 5100
DMVYY DD WX — MIVIND NP NOWNN DY WINN ,MIIWNN — DAY DYDY
MMMV DX TN ,DXADVN DY DNPP NN DIWND DINSNNT .IIVN NYINNA DN NPND
NINVANM NIND DXTYI ,ITOON) DIND YA¥HI NI MNY) XD OXPYY .H2WNN NWINNA
N YN D TTNNN TI2 .MONDY NNAN PIAY NNND IN THNSPN MM DY DM1awNa
SN INY DNNN DY DMYIT DN DYDNN DY D) NON INNN ININ IDIN DY I8N P9
N30 22 )2 NPT

92V NINNDIN TN NI DN DI HNINN ,TAND .2WN HY D17 DININ MY 1OUN)
NN TMPNNA AXMY YT NI — DX PRON OXNNY NDIY DN 1IN, NIION — TUVNNN
YA 0N MNDY NYIND NN DTN OYRWN™TNY ND) 92WNN )T NNANL .NOWNN
YTNN DNIN VNN VNN XY OMPN ITON RPN'T TR ,NDIXN NITION IR NOWNN
DY DY IN NMNMP NPINS NPNNNI OY TTIINND PPN PN DY DMOYID DINNY WIT
DYDY DXOWNNN TN ,INY DMMND NYN DM2WN ININD MAIN P20 OMOYIND PIIY P2

DY) 92V MY ON ZANYTIN ATONY Y 203N DINIDY 1N YD DD ToN .OPMY NPD

0" | nutn| 18
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MINND NN — NN YN 72WN DY NITTIINN DY OTIND DNN DY WIAND SOV 1PIND
51NN NN NNNN DIN I2WN HY M0 . TPINY NWRIN DN — INN DYPN YN N
.(Da’as et al., 2023; Gainey, 2009) TPV NONTY , TPNNIN NN P2 2ADWD WITIV OO
P9 ND DOVWNHYN NON DWPNR ,DOWTN DD NIY 7D DIWIITN YNINVN IPNNN ININN
MMAND NONN DY MTTINNNN .THNXPNHN ONINTA MDD NTIPID DI NON MPMIN JNIND
NYIZYA NN NPINNI TIID 5NN PN ¥ MIANN DX NPINN TN NPNNA 3D 12WHn
WY VNI ; (Swen, 2020) MNTO VNI ; (Klein, & Ninio, 2019) "IN VYN : DOVIMN

.(DeMatthews et al., 2023)

NNl hnnn
TPAND NDD NYA YDI1NN T2WNN NMNN MIMIRND NHYNI XN YNINN IPNNRN NN
N9IYN 220 THVIND MNONN P INDY M) PAY NNN NV ITY DINI NON .YTNN
DYDNINN DY NPOININ MINTN 2INY DY NN NN DY NYOWNN NWNY,NININDD NNTO
TIONN DXAWIN SYIRN DIPN NPIYI NPNIND NDD DY I RN, T DY G0N .ONWTNN
TINTIN NN 913 72WN NN TPYIXPN MINT NNAD OOMNY Y»HONN PVPLIN
NOYPN MONY MYN NI JD DY .TINN MIIVND NPYYN MOOWN 1D NNYIXD G
,D12°0 D17, 0512w 5112 BY MTTINNNA NTPNNNN NIYIN 99101 NN PPInd
D9Y YNYA DXA¥NI NPINKRD DTN MM XN NNN MVLONN NYIAP ,INN) RYN 51NN
TOMXPNY NPNT NP DIN YTPINA NRIIN NDAN XX .(Mazurkiewicz, 2021)
PN MNY NN NYA.DOWTN DMN DY DNDD NMNN NN I9WY ND1DY ,02WN 9N
N 122951 ,71PMDOYNI 192 MAIN NNNDN PNINDN YN TYNHRNN IIWN OINN NN
TNNN NN NLOYTH DAY YN DXI2WN DY MITTHINNNN .NNNPN NN NNXIVID DIWN
NNNI DY YHTA PR MNNANND NPIVN DY NPNWYD I JOIND DD NMPNI

.(Swen, 2020) (well being) NNIYWI MWINX

1NNil D710
PN MNNN NIVN PV ,DXINNVYNN DI DY DMPIAT DD NX D10 N MIMDN IPNN
Y DMVITIMPY OPNT,0OPMYNYN DX Y1) RON ,MINPN D9 DY MMMV NMINN

TN 82 N2 MNnN (Braun, & Clarke ,2023). ©1pMN 12T 7NN ,NIPNIN NYNHINN
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9991 NPND 9122 IMNX IPNNN N N1NDN ,IVIIOVIDIN TONNA RIN ,DNYNN MPTN
.(Nowell, Norris, White, & Moules, 2017) D791 990 N2 5970 YW NI DY NS
MIAYNN TIWNXPNRN OMNT NN NN GYIND D 790D 1IN DI9NINT 21 NINRIN
.DNMIN Y201 927D, MIVD ,MYNND DMNIND HDIDN NNTIOINMI TPON NDXaN Yy
NRYN INNNY DNV MV I PY INI XIYW DYMNND DRV 1PN NYA N2 1D 970N
STPPONA DNY DXANNN DOIPHINN DNNRND NN PNONY DXV DIVWTN 190 N2 OOMINY
VIND SVIPN DY) NIWAM NP , DX NNN TN 270 XNDN DY 1D XY ON VD 1o
.(Swen, 2020) MTHNN 1N OOYOY MYITN DI Pa

T2 .Y WPAD IN MWIIN NUND POY TYPN MINNINI PNV PIAND DNINND NMNN
DIV DY NYPNY TPINN NN INDNY OVIPITAN DINN DID0N WD KD DOMINN HWND
92110 DN P20 MPOD IN NOVIIN MYYN DTN NYNDIN IWINI DN PN NN
N5 NN NNTI NPV

SN SV IMTTAV 29 DY N 9117122 MITTAN NYINT DY NNON R8N XD OINPON D2
Dor-Haim, & Oplatka,) »193 19182 972775 1NN 0159970 DX NNND TN N WIN
NPY TOVIN TONKPN MITTI NN NN TN, 0PN TIIRD OXWINI 9P D (2021
919702 112) NPINN ITAD XY, (IDIN DY MDA ININNDY ¥9D) MLINN NYAP PONNA
MNINNM PAD PPINT NN DIV NPINM INNIN PNIND P2 WM D92 0, (MY DY
NNYNA ND 19195 (2022 ,71PND ;2022 PPNNY) HNTY DY DA 11D ,5¥191 NAINNN
D190 2172 NN NNT NNIYY IIDYW NN IN NTIAYN ONIN NN 11272 PITNY PIRIN
.2) MNYY NYTIN 5V TPONA NNINND YN NI NPDIVNINY NN DY WIT
,7252 MIYRIN MY DXHMIN DY DXV DY MODINN NI IPNNN DY NN NYMN
P2 NRNYNA PIRYND DMWY TUNNHIIPNN .JIT TNINRD POINN NPIVNN DY N1NI XOD
1200 189 ’INAY 197,MDVIANNN 20V NNIYY MNYNIN DNV DDMIN DY DIPNYIN
12WNn DY MTTINNN DY NYAWN — TPTIY NIV IR OINXPN NPT MDNN — NMNNN
NIANYNN T : DOARNYI DPMIAIN DIV IPNNN NPRYNY DIPN ¥ 70 9aYNn

DMV DMVIN N OMNT,0MMIAIN OIYPNA PPN NDD2 1AWNN NONN

ND7Wil

TOYOIN NN DY MINT NTIPIN 9D YN OOMIN DY TPAND NDDN 25D DN NN IPNHNN

0" | nutn| 20
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2NNNN HMINN NX NN — N0 IN M) —NDD IIWNY DI THON DIRNNNT .TOMINPN
N5 )2 5Y . TIN MOIWNY NPYYHN MOOWN 1D NNMIND QN NNNTIN NPIY D12 1awNn
29117 DY MTTINNNA NTPNNNN NIYIN 915N DINNIN TPIND NOPN NIDNY MDYN
NPINRD 2T NIAM ¥ND NNN MOVLONN NOAP ,INNY XWN DI, 010 D112 ,0212WN
92WN DONN NN DX MM NND Nya .(Mazurkiewicz, 2021) D9 *nY3 D¥aNN2
NNPN NN NXIZID ONYN MNIN 1D 29, 71PMODUM NNNNI INDINDT NN TYNHNN
D217 YOIND DX9D NMPNA TNSN NN NYNTH DMON YNDA DMIAWN OY MTHNNNN
.(Swen, 2020) TNV VIR NNNT DY WITA YR NINNONNDI NMIVNIN DY NPNIYD
MOIYNA O TPINY NDON YOIDT NX PNAD V> NT AIPNN DY NN PXRyn >T1d
JYAND NN NPDIZIIN DY NOWNINI NN .DNY DY MNMPHI MINK NPMIAIN
NOIWNY YTNN SMNN YW INDID MNNNI ,TINPN NPITI OYIP 1992 YNDAN MY
AN NNPND NP DXIARWND NXRNPT NPPNN NPITH NPYD MWD .1NNN
92WN MTIN DY N3 IPNNI QUMY YN DMV NP DXIPHY DDNIN DY NN
NTHNN Y»OD 9152 DIDKN HMINN DY DNNNRD MTIN DY MYTI 1Y N0 NONON
,J901 12 7N PPN NDXANT MM JID? VX MIXDNN DIW» 0T TR TPoINa
MNIN DMNN — NI DY KNI IONIN PPAND L1 DY .INWNI MNIT MWINPN Oyl
NP DIVON YPPANI DRI NY2 N2),IIIVINT PNIN DIVIND GRIVN IINN DPTIND
ND 129 D792 99D NN 1T NDAN NIIN MYTNNM NNMIN 2DNNN ONNPNY 29T
Sy TPNN DNYIVN NN G NON ,DOUTN DIDNIN DY PPN DNDND NMONN NN P9

.D>PPONM Y9¥a YN DINNN INY

TN

D2 799 VX 90N N2 KM ,THON NPNIPYIN POV 171D DY 1D WIPI IINNDN
2192 MAIN NNNDN ITPON MDD NYA DAY , Do

M2 DX PN DN MM 0NN OXTHRYN 001D DY 2aNNNY NIOSNIY DN 71PN YO
DD NX IOV DDMN 24-1 TN 71PN Y01 .PINK 21T DON PRV NN 190N

APNNN NNONA TPIND NONOA
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nNipgn nn'n
DT PN PAINA 21NN MPMN : NN DNPN MTID (2022) » ,NPVLININ

L0799 (Y1)

D7PY .NPNYNRI NNIIN : OMNDDY DMDD — TN NINNPN 12vN .(2024) ) ,051

7461 (24) ,7°)N2
.1.1.21 XIND 9D 91205 PYnn 0128 X190 NNY .INWN 02N .(2021) 39970

,TIPNA DIPY ANNVDI SY DY MDY OY MTTHINNNS TN .(2024) 10 ,API90

.88-75 ,(24)

YN OMN DY NOYHLIN NOPWIT MTTINNN MY NDNON NN MYNY (2022) 1 PPN
23 N >TPONT ND2ION . (TIHWY) 1N VIV : INA . TPIND NDION A5¥1A 19D

L9253 .19 NN .MNNINT MY DY YO : 190N

.(2009) 11 ,P12-90DMY 72 AOMNN Y, INP /9 ,0PN-NT I ,009 0 1P 0 N

PINS PIRIYIN NN .ANND NN : INIYIA 9D YN MOMINI DOMIN DY

VY)Y DIORND NN NI MNIN NPPO : NTIAYN DI TNY (2017) PITRPY TIID

2taiviph!

DXONN MDIWN DY OMTTINNM PPONY DIWTN DOMN NI .(2022) 'y ,PND
£ 9907 11722 917 XPPONY 10235 .(T1Y) )N ,I0OV : TINT 190N A NPVINON

.156—95 .17910 11910 .MNNANM NPV SV yon
7919 11910 .MNNINN NPY DY YOI : 190N NP2 DIN YPPANY N5 .(2022) /N 0OV

PN NTMNIOY 92YN DM OOVDN : MINTIIN DV )Y INTI DI .(2022) 'Y ,AMmv

.21-6,(1)7 ,UNNOINWN DININ IPN PIYAIN . DIPNR IPNI M TIN-NPNT NN

D71 YN : 7PN MINN INYOY YT TIPYN NN INIONY L(2021) /X, INMINN-YY
INTO,(MONY) PITP NPT TIND 1PV FPNNTY NPYY Y990 DY NNN

.85—71 11790 )10 .NPMNINPN NINNTY DOYOIN DN : NPV

p" 13| nyton| 22
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"A big hole in the management hive": Stories of principles entering a role
Zipora S. Babchik and Orna Schatz Oppenheimer

Abstract

This article examines the experiences of first-year school principals through
a reflective lens. The qualitative study, based on narratives from educational
managers, found that the initial period often involves a significant crisis marked
by personal and professional challenges. The research identified that this entry
crisis—whether overt or hidden—affects principals at the start of their tenure.
Three main patterns emerged: managing a chaotic system requiring rapid
stabilization, establishing a new managerial identity within an existing staff,
and responding to an unforeseen event. The study’s key contribution lies in
revealing the characteristics of this managerial crisis, emphasizing the tension
between what is visible and concealed, and between chaos and apparent order.
These challenges strongly shape the development of principals” professional
identities. Finally, the findings highlight that reflection and sharing of such
experiences are critical processes, showing how crises, though difficult, can

serve as catalysts for professional growth and identity formation.

Keywords: First-year principal; Principals in crisis; Narrative research
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	 רמאמ הז ןחוב ייוניש דיקפת ךרעמב ינוגרא ברקב .ךוניחה תכרעמב םישדח םילהנמ בלש הסינכה לש םילהנמ םישדח דיקפתל לוהינ תיב רפס אוה הפוקת ,תיטירק העיפשמה לע דיתע םילהנמה לעו ללכ תכרעמ .ךוניחה הפוקת ,וז הנוכמה םיתיעל םלה" ,"רבעמה תנייפואמ בתובכרומ ןווגמבו םירגתא אםיישי :םייעוצקמו רדעיה עדי י,ימושי רסוח ,ןוחטיב תשוחת ,תודידב הדרח ץחלו םיררועמה תוקפס תלוכיב חילצהל ,הקטלפוא( 
	 רמאמה גיצמ תויווח לש ילהנמ יתב רפס הנשב הנושארה תאו ןפואה ובש ודדומתה םע םירגתא יתלב םייופצ הביבסב תנייפואמה ,תואדו־יאב יפכ ףקתשמש תדוקנמ םטבמ תיביטרנה 
	 םירקחמב וראיתש םיישק יםיידוחי הםידמוע ינפב םילהנמ םישדח ודקמתה השולשב :םימוחת םוחתב ,יביטינגוק־ינוגראה ללוכה תלבק תוטלחה לוהינו מיבאש;ם וחתבם היגוגדפ,יכוניח־ ןוגכ והינל ;תווצ וחתבום גרה,יש ואמהןייפ תודידבב ,תילוהינ לוהינב םיצחל תודדומתהבו םע תויפיצ לש ,םיפתוש ,םירומ םירוה .םידימלתו םוחת תויווחה תוישיאה תויעוצקמהו לש םילהנמ יפכ םהש םיווח תליחתב ,םכרד תדוקנמ ( הז רקחמ דקומ אוה ,םטבמ
	 םיפתתשמה ושקבתה בותכל סרופי יתועמשמ תנשמ םתדובע .הנושארה םירופיסה וחתונ לועקמ חותינב ןכות
	וההוז ומביט כרמיז הסינכב תלפדיק
	מרבש מההוול אבירגתם הידמועם ינפב םילהנמ .םישדח יוהיז סוסיבו גשומ "רבשמ"ה ךותמ םיאצממה קינעמ ךרע ילאוטפסנוק מיזכר תנבהב תייווח הסינכה דיקפתל לש ילהנמ יתב רפס .םישדח ואצמנ השולש יסופד כהסינ דיקפתל הקיזב תייווחל :רבשמה הסינכ תכרעמל טואכ;תי הסינכ תכרעמל תרדוסמ ותינבומ הסינכו התליחתש שגפמ םע עוריא יתלב .יופצ תומתה לע תודוא גשומ "רבשמה" ,ולעש תוררבתמה תוסיפתמ אהתוישי תויעוצקמהו שגדב לע םמלוע ,יביטקייבוסה תוכפוש ארו לע גשומ הסינכ לוהינל ךותמ ."רבשמ" הנחבה וז הרישעמ תא םילדומה םימייקה לש כהסינ דיקפתל ומכ( םלה" )"רבעמה תקפסמו תונבות תוקומע רתוי לע תבכרומה לש בלש .הז רוגסמ תויווחה ,"רבשמ"

	 יאצממ רקחמה ומרתי הנבהל לש הקימעמ יכילהת הסינכה בלשב ינושארה דיקפתל לוהינ 
	 יאצממ רקחמה ומרתי הנבהל לש הקימעמ יכילהת הסינכה בלשב ינושארה דיקפתל לוהינ 

	סיווקפ תונבות בוקליע תוינידמ ךוניחב יבגל םיכרצה ירגתאהום של הנמםיל דח.םיש תונבות ולא תויושע עייסל חותיפב תוינכות ,הרשכה שוביגב מתויניד הכימת יווילו םילהנמל תליחתב .םכרד רקחמה לוכי םורתל רופישל יכילהת הסינכ דיקפתל לש םילהנמ תכרעמב ךוניחה 
	סיווקפ תונבות בוקליע תוינידמ ךוניחב יבגל םיכרצה ירגתאהום של הנמםיל דח.םיש תונבות ולא תויושע עייסל חותיפב תוינכות ,הרשכה שוביגב מתויניד הכימת יווילו םילהנמל תליחתב .םכרד רקחמה לוכי םורתל רופישל יכילהת הסינכ דיקפתל לש םילהנמ תכרעמב ךוניחה 

	.דיקפתב םתדמתה קוזיחלו 
	.דיקפתב םתדמתה קוזיחלו 

	יקסרס תורפ ת
	יקסרס תורפ ת

	נב לוהיואיצמ הנתשמ ת
	נב לוהיואיצמ הנתשמ ת

	(Pollock et al., 2023.)Oliveira, Nada, & Magalhães, 2024.)
	תידיקפ לוהינ לכב ןוגרא ואמםינייפ בורל ,תובכרומב העפשהב תיתכרעמ הבחר השירדבו תוגיהנמל תוירחאלו תיתמישמ דצמ אשונה דיקפתב 
	 תויוחתפתהה תויגולונכטה תוצאומה תונשמ תא םיסופדה םייתרוסמה תאו יביתנ ,הריירקה םישענש יימנידם רתוי וליתיעם אל צייופ.ם ייונישם אהל יביצמם ירגתאם דחישם רובע הנמילם כבל ( תינוגראה המרב ןהו תישיאה המרב ןה ,םוחת
	 םישרדנ םילהנמ לוהינל יתב רפס כוישול דדומתהל םע לוהינ םיטביהב םיינוגרא .םייכוניחו 

	הלא םיללוכ םיטביה םייביטרטסינימדא 
	הלא םיללוכ םיטביה םייביטרטסינימדא 

	– 
	(Darling-
	ןוגרא ,תוכרעמ ללוכ לוהינ יבאשמ שונא 

	Hammond et al., 2022;) –(Shaked, 2024;) – –Reid, 2021.) (2017)(Yan, & 
	 םיטביה םייגוגדפ
	 חותיפ תוינכות ,םידומיל תלבוה ניש,םייו תומזוי תושדח תועדומו תיגולונכט 
	 םיטביה םיישיא־ןיב
	 תיינבה םילקא ,יכוניח לוהינ ,תווצ לוהינ םיטקילפנוק םיטביהו םיישיא
	 תיינבה תוהז ינ,תילוה תיינב ( םהיתושגר לוהינו תוכמס
	היוניש שחרתמה םויכ לכב מהתועוצק שרוד ילהנממ יתב רפס תונשל תא תסיפת לוהינה לש.םה סמוך אקודיר
	מגדשיםי תא תומגמה מהריזכתו לע יתעדעםלו עהבדוה תשמהנ.ה תועוצקמ םימלענ ,םידחכנו תאו םמוקמ םיספות ,םישדח קוסיעהש םהב שרוד תויתריצי ו.תונשדח םיכילהת םיימניד הלא םיסחייתמ םישודיחל םוחתב היגולונכטה ,עדמהו םלועב ובש םישחרתמ םייוניש ,םייפרגומד הקיזבו םייונישל לש ימוחת ןיינע םיילבולג 

	.)Yuet, 2025 
	2021.) 
	הייונישם חהילם הוצייופם תאמירגם ןה את ה,טרפ תא יכוירוש תאו יכרד הנתהותול ןהו תא ,םינוגראה תא ,הנבמה הקימנידה ינייפאמו לוהינה ינוגראה .םהלש םלועב ילוהינה שדחה לש תודסומ ךוניחה לע םילהנמה דדומתהל םע םייוניש םירצויש הסיפת השדח רבדב ומוקמ ,זפרה( הרבחהו דיחיה לש ומלועב רפסה תיב לש 

	(VUCA - Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous) (Baran, & Woznyj, 2021.)2022.)VUCA(Dvir, & Schatz Oppenheimer, 2020.)
	 ,ונימיב יש תיבל סהרפ בראהע אמינייפם של יאתואדו־ מתמ:תכש ;תויתדונת יא־ ;תואדו ;תובכרומ תומימע 
	 תועמשמ רבדה איה יכ לע ילהנמ יתב רפס תויהל ,םינימז םישימג תיתבשחמ ילעבו תלוכי תולגתסה הריהמ םייונישל יתלב ,םייופצ ןוגכ תויתדונת ,תיגוגדפ רבעמ הדימלל קוחרמ תעב רבשמ וא המאתה תויגולונכטל תושדח ,בהנש( 
	 םהילע בקלל הדמתהב חהתוטל תולכשומ הלוןיגפ תוגיהנמ תחת חלץ יאו,תואדו־ דב דבב םע הרימש לע ןוזיא ןיב יכרוצ ,םידימלתה תווצה יכוניחה .הליהקהו תיהר ,וזמ םהילע חפטל הביבס חינוכתי מהכינה תא מלתהידםי למתהודדתו םע עםלו תשמנה קמונהמימונויתו מכו שחיבה ,תיתרוקיב תויתריצי ןורתפו תויעב .תובכרומ ןדיע ־ה
	 שרוד להנמהמ היצרגטניא ןיב תלבק תוירחא תנגפהו תוכמס דצל יוליג ,היתפמא תרושקת ,החותפ ףותיש הלועפ תלוכיו תוהזל תויונמדזה ףונמכ החימצל ךותב םירגתאה 

	 .הפוקתה ירגתאל המיאתמה םילהנמ תרשכה בצעל חרכה ורצי הלא םירגתא 
	 .הפוקתה ירגתאל המיאתמה םילהנמ תרשכה בצעל חרכה ורצי הלא םירגתא 

	תאגירב םנכל הסידיקפת
	תאגירב םנכל הסידיקפת

	(, 2021ş .)Kılınç, & Gümü2022,)
	 ,רבעב ילהנמ יתב רפס וחמצ לבור ךותמ תכרעמה תיכוניחה הבש ודבע .םירומכ ,הרואכל רבעמה דיקפתמ הארוה לוהינל היה יראניל הארנו ,טושפ תויה הנבמש תכרעמה ,תיכוניחה תואדיאה ,תויכוניחה השהפ תיתוברתה תינוגראהו ירכומם לתושיפם ןוגראב .יכוניחה ויה,ם לוהינ ספתנ הירוגטקכ תיעוצקמ ,תנחבומ תססובמה לע הסיפת תיתוחתפתה לש הריירק הדובעב 
	 בור םילהנמה םיליחתמה םנמוא םיריכמ תא ,תכרעמה יכ םה וחמצ ,הב ךא םהילע דדומתהל םע תואיצמ השדח לש הדובע תילוהינ וצקמתיע םלועב לש םייוניש םיריהמ ,רטכש( 
	 תללוכה לוהינ ןוהה ,ישונאה לוהינ ןמז ,ביצקתו ןונכת תלבקו תוטלחה שגדב לע תגשה תורטמ ,םידעיו םיאשונ תבשרו םירומ אל וקיסעה םתוא 

	.)Spillane, & Lee, 2014( 
	(Poising Theory,)(Spillane, & Lee, 2014; Pinnegar, & Shauna-Murphy, 2011;)(Swen, 2020.) 
	לע יפ הירואתה תיבצמה 
	 םילהנמ םישדח םידדומתמ םע בוצימ יעוצקמ ללוכה םיטביה םייגוגדפ ,םייכוניח תיינבהכ ןוזח צקמ־יכוניח;יעו הכימת תיעוצקמ תווצב חותיפו יגוגדפ םשל יגשיה םידימלת 
	 לוהינ תרושקת םע םימרוג ,םיידסומ־ץוח ,םיחקפמ תויושר םירוהו 
	מרקח ןחבש תוסיפת לש םילהנמ םיליחתמ טביהב יגוגדפה אצמ םהש םישח ולביקש טעמ ההרשכ הנכהו ,דיקפתל דוחייב רשקהב לש תלבוה ,יוניש םניאשו םידיוצמ םילכב םושייל 

	תלהיכםי פגדגוי.םי עוד דיווחו שמלהידה צקמהעותי לשםה סכוכני שינוי תהרשחה עצמאבתו 
	תלהיכםי פגדגוי.םי עוד דיווחו שמלהידה צקמהעותי לשםה סכוכני שינוי תהרשחה עצמאבתו 

	(Acton, 2021.)(DeMatthews et al., 2023.)(Bayar, 2016)(Bayar, 2016.)(Earley, & Weindling, 2007,)Earley, & Weindling, 2007.) 
	הוסנתת ייווחבת ההדובע יבותריצ קירשם עם עיתימם ךות ידכ ימיול התדיקפ 
	 יכילהת הסינכה והינלל םיכורכ תודדומתהב םע םיטביה גרםייש ומכ ,םיחתמ ,םיצחל תושוחת לוכסת תודידבו 
	 רייאב 
	 ראתמ תא םירגתאה םיישגרה לש םילהנמ הנשב ,הנושארה םידקמתמה לופיטב תויעבב תעמשמ לש ,םידימלת םיישק בולישב םירגהמ ברקב הייסולכוא ת־ברתיתובר תודדומתהו םע תווצ יכוניח םירוהו םהלש תויפיצ בגתוהו םילהנמהמ 
	 ילרא גנילדנייוו 
	 וגיצה לדומ ראתמה תא הסינכה לש להנמ דיקפתל להתכךי ללוכה השולש :םיבלש בלש הנכהה ותוכרעיהה ,דיקפתל בלש שגפמה בלשו תחיקל" ."תוכשומה בלשב ,ןושארה טרפה דדומתמ םע ויתוסיפת תויעוצקמה םעו ויתודמע תוישיאה ידכ סנכיהל לדיקפת ןפואב .יבטימ בלשב ,ינשה בשחנה ,יטירק להנמה שגופ תא ןוגראה לע תובכרומה ש:וב ,םישנאה תוברתה תוכרעמו .םיסחיה בלשה ישילשה אוה בלש תחיקל ,תוכשומה ובו ( תידסומה תוברתלו תווצל להנמה לגתסמ

	הנכל הסייקפתנכ דבשמ לוהיר
	הנכל הסייקפתנכ דבשמ לוהיר

	2024.)2024.)  ;2022 (Dor-Haim, & Oplatka, 20212009.) Grissom,( & Condon, 2021.).DeMatthews et al., 2023.)
	2024.)2024.)  ;2022 (Dor-Haim, & Oplatka, 20212009.) Grissom,( & Condon, 2021.).DeMatthews et al., 2023.)
	 תוסחייתה תואיצמל תירבשמ תשחרתמ םינשב תונורחאה תבימוח םייח םינווגמ הרוקמו םיעוריאב םיינוציח הנורוקכ המחלמו ,סלב( 
	 הב תעב םישחרתמ םייוניש םייתוהמ פתבסיתו ,םלוע קיזבה עלרםיכ בעגונ ע"לובד,"תו תמא" קש"ו"ר לט(קנ,ר 
	הבתנ התואיצמ תלהנתמש ןפואב ףיצר םע "רבשמ" ינוציח הניא מתקתונ איהו קלח יתלב דרפנ ומלועמ ימינפה לש םדאה וחההו םירבשמ דדומתמו .םמיע יבלש הסינכה לוהינל םישיחממ תא תובכרומ הסינכה דיקפתל ,ינעבותה ראותמש בורל תפוקת"כ "רבשמ ,הקטלפוא(
	 וא םלה" "ילאטוט ץ"כ( או,'ח 
	שמרב אוה עוריא יתלב יופצ םייאמה לע תויפיצ ילעב ןיינע לולעו עיפשהל הערל לע יעוציב ןוגראה 
	 רבשמ רדגומ בצמכ תופיחד שרודה הלועפ תידיימ תערכמו לש ,ןוגרא ודוחייב לש .ויגיהנמ ןכל םילהנמ םיקוקז ,עדיל םילכל מתלוהכי ועייסיש םהל חולצל תא מהרבש ינכבהס תלדיקפ בואןפ היבטימ
	 הסינכה והינלל מראותת מכרבש המהוול רטבהמוא ( היומס תינשמ
	 רבשמ לולע רערעל תא םנוחטיב תאו התוביצי לש ,םידימלת םירומ תליהקו תיב ,רפסה פליכך לע מנלהי תבי פסרלתהכונן שפאלרויתו גמוונתו לוגהיב אבפון טקפאיביבםאתה 

	(Karasavidou &Alexopoulos, 2019.) .)Da'as et al., 2023(, ,  .)Gainey, 2009  –2022.)(2022)(2022)  – –
	 תוביסנל רבשמה 
	 לדומ לוהינ תעשב רבשמ ראתמ תא דיקפת הנמהל ימנידכ הנתשמכו שבולהש ידממ:ם דממ ינוגרא,ילוהינ־ שמלל תיינב מתכרע םידומיל טעמכ ידמ םוי ;ומויב דממ ,יעוצקמ־יגוגדפ־ינוגרא ללוכה תורזעיה תווצב לש ,ןוגראה דממו ,ישגר־ינוגרא שיגדמה תא הגאדה הכימתהו תישגרה תליהקב תיב רפסה
	 םירקחמב תוזוחמב ךוניח שםינו ונחבנ יבצמ רבשמה םיצופנה רתויב בראוצת תירבה
	מנוצא השם ונגיעםברקיע לובישש ונשרצ בעובקתמזג ריווא יקינוצ
	ישומש בלוהוכלא םימסבו ,סופמקב שומיש ילכב קשנ יבצמו תומילא תוומו לש םידימלת וא לש ישנא לגס יכוניח ץוחמ .סופמקל תובקעב םירקחמ הלא העמטוה תובישחה לש ןונכת לוהינ ( רבשמ ןמזב הליהקל רפסה יתב ןיב רוביח לשו ךוניחה תכרעמב םירבשמ
	בםינש תונורחאה הרבג הרכהה יבארשל ךכב ששבל הסינכה של הנמילם דחםיש ךורכ תודדומתהב םע םיצחל ,םיכשמתמ תויפיצ תורתוס םיתיעלו םג תודידב ,תילוהינ ןכלו בושח ןוחבל תא היווחה תויווזמ תונוש
	 ןה תוישיא ןהו רעמתויתכ ,רטכש( 
	 יקחצי 
	 הנחב תא ךילהתה תדוקנמ טבמ לש ,טרפה טביהב ספה,ישגר־יגולוכי םע תודקמתה תויוטבלתהב ,תוימינפה תושוחת ,תואדו־יא הדרח םיתיעלו קופקפ ימצע םינייפאמה תא רבעמה דיקפתל .ילוהינה הרקחמ עיבצמ לע ךכ תייווחש הסינכה לש םילהנמ םישדח הוולמ בתשוחת רעפ ןיב יומידה ימצעה יעוצקמה ןיבל תואיצמה ומהתבכר לש הדשה ,יכוניחה המ לולעש ליבוהל הקיחשל תצאומ ןוצרלו שורפל דיקפתהמ בלשב .םדקומ ,התמועל הירוס 
	בהנח תא ךילהת הסינכה דיקפתל תדוקנמ טבמ ,תיתרבח־תיתכרעמ םע שגד לע הביבסה תינוגראה תיתרבחהו הכותבש לעופ להנמה .שדחה היאצממ םיעיבצמ לע ךכ הסינכהש תלדיקפ הניא קר ךילהת ישיא אלא םג התךיל יתרבח ,יטילופ ובש להנמה שדחה שרדנ טוונל ךותב מתכרע יסחי מוגןיל ןיביא־יישם טינוע,ם ליתיעם יבכרומם ףאו יניוע,ם וכהלילם יסחי ,חוכ תויונמאנ ,תויתצובק תומרונו תוינוגרא .תויומס הסינכה גראמל יתרבח םייק תבייחמ תא להנמה חתפל תושיגר ההובג תוקימנידל ,תויתצובק ליעפהל לוקיש תעד יטילופ םיתיעלו ףא ץמאל תויגטרטסא לש תוריהז לוהינו ,םינוכיס ידכ ססבל תא .ודמעמ םירקחמה וללה מםישיגד תא תובישח הכימתה יווילהו יעוצקמה םילהנמל םישדח
	 ןה טביהב ישגרה ןהו טביהב ינוגראה
	 ידכ קזחל תא םתודימע רשפאלו םהל ססבל תוהז תיעוצקמ הביצי םיאנתב מ.םיבכרו בוליש ןיב תונבה תויגולוכיספ ןיבל חותינ לש םינבמ םיינוגרא םייתרבחו יושע .ילוהינה דיקפתל הסינכה ירבשמ םע תודדומתהל רתוי יטסילוה ןורתפ עיצהל תעפות ישוקה הסינכב דיקפתל ילוהינ שדח הנניא תידוחיי לארשיל .דבלב םירקחמ ־ןיב 


	לםיימוא םיעיבצמ לע ךכ משםילהנ םישדח לכב תוכרעמ ךוניחה םידדומתמ םע םירגתא 
	לםיימוא םיעיבצמ לע ךכ משםילהנ םישדח לכב תוכרעמ ךוניחה םידדומתמ םע םירגתא 

	(& Lee,Spillane, 2014), , (Jerdborg, 2020; Elomaa, et al., 2021) ," , 
	,םימוד םיללוכה תשוחת ,הפצה תודדומתה םע יצחל ,ןמז םיצחל םייטילופ םיתיעלו םג תודידב וצקמ.תיע תוצראב ,תירבה ירקחמם ומכ הז של סיפןייל ויל 
	 ושיגדה תא רעפה ןיבש הרשכהה תיטרואתה לש םילהנמ ןיבל תושירדה תוישעמה דיקפתב .לעופב םילהנמה םישדחה םיראותמ ימכ םיסנכנש הדש"ל "ברק בכרומ ובש םה םישרדנ ץופקל םימל םיקומעה ילבמ ולביקש םילכ םיקפסמ דדומתהל םע לוהינ ,תווצ תקרושתעם ירוהם
	חליצם ופילייטםותוינידמ מ.הנתש כותהאצ ךכמ
	ישירוע העהביז בברק םילהנמ םישדח תוצראב תירבה םיבשחנ ,םיהובג דחוימב יתבב רפס םירוזאב .םישלחומ םג תונידמב ,היבנידנקס ןהבש תוכרעמ ךוניחה תוספתנ ,תומדקתמכ הלוע יכ דיקפת להנמה השענ יביסנטניא ינעבותו .רתוי םירקחמ הידוושב דנלניפבו 
	 םישיגדמ תא תודדומתהה םע סמוע ילוהינ סחמורו ןמזב לתלבוה ,היגוגדפ דצל ךרוצה תריציב היצמיטיגל ןומאו דצמ הליהקה תיבה .תירפס םילהנמ םישדח םיספתנ םש כימ שיקוקזם התלךיל הנווכה" קמוצתיע מתמכשת
	ואל קר כהלהרש דח־פימעת
	ולישבול ןיב הכימת תיגולוכיספ ןיבל תיינב תותשר תויתרבח תויעוצקמ האוושהה. ־ןיבהתימואל העיבצמ לע ךכ הסינכהש דיקפתל ילוהינ שדח איה בלש יטירק עיפשמה לע תוחתפתהה תיעוצקמה תידיתעה לש להנמה לעו ותלוכי גיהנהל יוניש קיזחהלו דמעמ ךרואל ןמז .דיקפתב תרטמ רקחמ הז איה ןוחבל דציכ תפקתשמ היווחה תיעוצקמה תילוהינ לש םילהנמ םתנשב .םישדח ךוניח תודסומ ילהנמ לש םיביטרנ ךותמ הלועש יפכ דיקפתב הנושארה 

	מגולודות הי
	מגולודות הי

	גשירקחמה ת
	גשירקחמה ת

	(Clandinin et al., 2010.) 2021.)
	 רקחמה יחכונה אוה רקחמ ינתוכיא ססובמה לע השיגה ,תיביטרנה הבש םיפתתשמה םיננובתמ םיעוריאב םייטנתוא הקיזב ,םמלועל םישרפמ תא םהיתויוסנתה םינתונו ןהל מתויועמש תוישיא תויאדיא ו.תוישגר הריחבה רקחב םיביטרנ תנמזמ רואית לש תואיצמה ךותמ ,תונשרפ הנבהו לש תויווח תורפוסמ רשקהב ,יתרבח יתוברת ירוטסיהו לש םירפסמה 
	פיסירו םירקחנה םיראתמה םיעוריא םיוולמה רבשמב םיפקשמ םידבר םייולג םייומסו לש תהתוסחיי תואיצמל תבכרומה ,רמייהנפוא־ץש( 
	 הב ,תעב רופיסה ישיאה רשפאמ עיבצהל לע תוקיזה תומייקה ביטרנל לש ןוגראה חתפתמש תובקעב 

	Zilber, 2024.) 
	( םקוממ אוה הבש הביבסהו וב םילעופה םיטרפה

	241184 1
	ייסולכוא רקחמה ת
	 םיפתתשמ ושקבתה בותכל לע תייווח הסינכה דיקפתל .ילוהינה יפתתשמ רקחמה םה מילהנ יתב רפס הנשב הנושארה דיקפתב תכרעמ תיכוניח ליגב ידוסי דעו ןוכית תוזוחמב שםינו :ץראב ,זכרמ ,םילשורי מ,י"חנ ,יתובשייתה םורד ,הפיחו :םכותמ 
	 ילהנמ תודסומ ע,ידוסי־ל 
	 ילהנמ יתב רפס ,םיידוסי 
	מילהנ תוביטח ,םייניב 
	 להנמ דסומ ךוניחל .דחוימ 

	 רקחמה ילכ
	 רקחמה ילכ

	 .)Googl Form(." 
	הםיקדבנ ושקבתה בותכל לע חתייוו הסינכה דיקפתל לוהינ תיב רפס חולשלו תא םרופיס תועצמאב לגוגה םרופ
	 םה :ושקבתה רפס" הבחרהב לע היווח ,המיצעמ משמיתוע,ת תדחוימ הנימב וא תאמתרג תיווחש הסינכב תלדיקפ
	יסהירופם ובתכנ דוחבש .םתדובע תנש תליחת לש ישילשה 

	יהביטייתא םם
	יהביטייתא םם

	(Lindorff, 2010.) .
	 לע תנמ רומשל לע םידוק םייתא רקחמב וחלש תורקוחה השקב לכל יפתתשמ סרוק לוהינה בותכל תא רופיס לוהינה םהלש תנשב לוהינה .הנושארה היינפב רהבוה םהל םניאש םיבייח ףתתשהל .רקחמב לכ םילהנמה ויהש הנשב הנושארה םדיקפתל ונענ ףתתשהל רקחמב ועיבהו תא םתמכסה שארמ ךכל השעייש שומיש םירופיסב יכרוצל ,רקחמ ללוכ המכסה םוסרפל .רמאמ תומש םיבתוכה תומשו תויומדה תורכזומה םירופיסב םייודב 
	היסירופם השתבקול ויה ואנתייטםואינימם
	הם ויה מיוולםבוריפטעל ודואתמיבצם םיעוריאו ךותמ תכרעמה תיכוניחה ודבעש .הב תומוקמ הדובעה ראשו םיטרפה םיהזמה .תירקחמ הקיתא לע רומשל ידכ םה ףא ורתסוה 

	יע ךילהתובנו דיה חותיסירופם
	יע ךילהתובנו דיה חותיסירופם

	2450(Nowell, Norris, White, & Moules, 2017.)Lieblich, at el., 1998:) 
	 ךילהתב ףוסיא םינותנה ולבקתה 
	 םירופיס םתואש ובתכ יפתתשמ .רקחמה םירופיסה וערתשה לע ינפ 
	 םידומע ושמישו רמוח םלג מירקח חותינל תיינבהלו תומתה תווהמה תא .תואצותה תומתה והוז אל ךותמ תורידת ,ןתעפוה אלא ךילהתב יטילנא ינשרפ הקיזב ןתויהל תוגציימ תא תוהמה תויטנוולרהו תלאשל רקחמה 
	 ידכ רומשל לע תונמיהמ רקחמה ,ותופיקשו םיטסקטה השולבקת וארקנ ( םיאבה םיבלשה יפ לע תורקוחה יתש ידי לע

	1
	1
	1
	.
	 לכ תרקוח הארק דרפנב האירקב תינושאר תא לכ םירופיסה הנתנו תונשרפ תישיא לכל םיטסקטה הקיזב אשונל ,רקחנה אוהש תויווח תויתועמשמ תנשב הדובעה הנושארה ברקב .רפס יתב ילהנמ 


	2
	2
	.
	 האירקב היינשה ורבע תורקוחה ףתושמב לע המ לכש תחא ןהמ הצליח ,םירופיסהמ דחיו .םיעוריאו תובשחמ ,תושגר ,תויווח םירופיסה ךותמ ורתיא ןה 


	3
	3
	.
	 ךשמהב השבגתה התלעו תמךו לולכמ םירופיסה המת תיללכ :איהו הסינכה" דיקפתל ."רבשמ תושוחתב הוולמ 


	4
	4
	.
	 המתה תיללכה הנחבנ שדחמ לכב םירופיסה תועצמאב ךילהת לש קוריפ םירופיסה םתיינבהו שדחמ שולשל :תומת הסינכ תכרעמל תיכוניח ;תיטואכ הסינכ תכרעמל תיכוניח .יופצ יתלב רבשמ לוהינל הסינכ ;הרודס 


	5
	5
	.
	 ךילהת קוריפה ללכ תניחב ההמוד הנושהו ןיבש ,םיטסקטה חותינ ןיחבמ ןיב םיטביה םייביטקייבוא ;םייביטקייבוסל רבעמ ןיב טביה יביטינגוק טביהל ;ישגר תניחב יגוס םירבשמה .לוהינה ירגתא םע תודדומתהל םירושקה 



	צממאי ם
	צממאי ם

	דיסופנ לש םבשמ לוהיר
	דיסופנ לש םבשמ לוהיר

	 –
	 חותינמ םירופיסה התלע תייווח הסינכה דיקפתל הכורכה .רבשמב ואצמנ שולש תומת תוירקיע תונייפאמה תא םיביטרנה הקיזב ירבשמל ילוהינ תליחתב .ךרדה המתה הנושארה פאתמתניי ופיסביר בשמר בהסינכ רעמלתכ ניחתיכו אכטו.תי ההסינכ יקפתלד תראותמ לע ידי קלח םילהנמהמ םישדחה רגתאכ יעוצקמ ךורכה ת"בןוקי "םלוע יכוניח הוולמהו בתושוחת לש ,תוחילש יכ ולביק םהידיל תכרעמ אלש ,תדקפתמ בצמב לש רסוח תוביצי מתינב תינוגראו ,הקומע שרודה תלועפ םוקיש תידיימ לש סיסבה .ילועפתה המתה היינשה איה הסינכ תכרעמל תיכוניח .הרודס להנמה ,שדחה אוהש רסח ,ןויסינ סנכנ תכרעמל םע תיתשת ,תמייק ךא הלגמ יכ אוה בצינ ינפב םירגתא רושימב ,יגולואדיאה יגוגדפה וא מבתוכרע יס
	 הסינכ לוהינל רבשמ יתלב .יופצ שגדה רופיסב אוה לע עוריא הצק ימואתפ יתלב יופצ םויב ןושארה ,םידומילל אשוני האצותכ לש לשכ ,ינוגרא הררועמ תונבות יבגל דיקפת להנמה שרדנה לוהינל עוריא םוריח תושיגרב תישיא .תישונאו 

	ארה המתה :הנושנכל הסירעמכוניח תכיכ תיטואת
	ארה המתה :הנושנכל הסירעמכוניח תכיכ תיטואת

	 המתה הנושארה תראתמ ירופיס רבשמ הסינכב תכרעמל תיכוניח .תיטואכ הסינכה דיקפתל מתרייטצ לע ידי קלח םילהנמהמ םישדחה רגתאכ יעוצקמ הךורכ ןוקית"ב "םלוע יכוניח הוולמהו וחתבתוש של ,תוחילש יכ ביקול םהידיל תכרעמ שאל תמ.תדקפ הירוגטקב וז טלוב סורופי לש ,ריאי סנכנש תיבל רפס הווח"ש םירבשמ םיבר "רבעב אצמו ותוא אלל" תווצ ,לוהינ אלל תכרעמ ,תועש טעמכ אלל םוש ,"ןונכת םע הריווא לש רסוח ןומא רסוחו :תוביצי
	 המתה הנושארה תראתמ ירופיס רבשמ הסינכב תכרעמל תיכוניח .תיטואכ הסינכה דיקפתל מתרייטצ לע ידי קלח םילהנמהמ םישדחה רגתאכ יעוצקמ הךורכ ןוקית"ב "םלוע יכוניח הוולמהו וחתבתוש של ,תוחילש יכ ביקול םהידיל תכרעמ שאל תמ.תדקפ הירוגטקב וז טלוב סורופי לש ,ריאי סנכנש תיבל רפס הווח"ש םירבשמ םיבר "רבעב אצמו ותוא אלל" תווצ ,לוהינ אלל תכרעמ ,תועש טעמכ אלל םוש ,"ןונכת םע הריווא לש רסוח ןומא רסוחו :תוביצי

	 – 
	 תיב רפסה ,חמוצ ןב .םייתנש חהוו םירבשמ םיבר .רבעב יתסנכנ ץיקב תיבל רפס אלל צתוו ,לוהינ תיב רפסה טעףו היווח הקומע לש :רבשמ אלל תכרעמ ,תועש טעמכ אלל םוש ןונכת ,יתנש אלל עדי ינוגרא םדוק בורו תווצ תיב רפסה שדח םוקמב תצעוי תיב פסהר ח,השד כזמרי,ה נמתלה ובשח,תונ יצח מנחמהתוכ
	לכ הלא שדח.םי ןיא עדי קםדו .יביצקת ,יכוניח ,ילופיט – םוחת םושב טעמכ םימדוק םיכילהת דועיתו םגו הריוא לש רסוח ןומא רסוחו תוביצי ךותב תווצה םגו ןיב םירוהה תווצל תיב .רפסה וחתהש של רסוח תונגומ תלידימלם גום ,תווצל הברה אתומיל הניאש וטמפ.תל היה ךרוצ ףוחד רוציל תרגסמ ,הרורב הריווא תיעוצקמ העוגרו סיסבו בוט .תוביציל יתשרדנ לבקל הברה דואמ תוטלחה ןווגמב םימוחת ןמזבו ,רצק רדשלו דימת הריווא הבושק החונינו יפלכ ,םלוכ רוציל תישףו הלועפ דצמ םירוהה םגו דצמ .תווצה עיקשהל ץמאמ לודג ןוחבאב םיכרצה םיילופיטה לש םידימלתה תיבב רפסה עינהלו ךילהת .ךמות לכ ,הז דצל תריצי תויורידס לש ,םירועיש תורדגה םידיקפת יקש

	 – – – "
	 ריאי ראתמ הסינכ תכרעמל תיב תירפס תאצמנש רבשמב תוריזב :תוליבקמ ,תינוגרא תיגוגדפ .תישיאו םע ותסינכ ההיז םיישק םייעוצקמ שולשבו םילימ ןחבא תא יביכרמ התכרעמ תינוגראה הילאש סנכנ
	 אלל" תכרעמ ."תועש אוה אצמ וירבדל רסוח" "ןומא רסוח"ו "תוביצי ןיב לכ םיפתושה ,תכרעמב םירומה תצעויה תלהנמו .תונובשחה ךרדב בגא אוה הריכז רבשמהש לוכל םג הנבות תישיא
	 רבעב אוה דבע תרגסמב תיב תירפס עתידוסי־ל תעכו רבע להנל תיב רפס .ידוסי םיטביה הלא
	אהיגוגדפ־ינוגר ,ישיאהו םיגראנ תודדומתהל םע תכרעמה תיכוניחה .השדחה ןפב גדפ־ינוגראה,יגו אוה שרדנ ךילהתל ריהמ לש תלבק" "תוטלחה "הבשקה"ו םיישקל לש תווצה רדשמש 
	הריוא לש רסוח ."ןומא ןפבו ישיאה אוה ןחוב תא ותוהז מה.תיעוצק וירבדמ ןתינ דומלל לע תסיפת דיקפתה ולש להנמכ 

	 –
	 תלבק תוטלחה תוינוגרא תמךו הבשקה םיכרצל םינווגמה םילועה תוריזב תונושה ןינעמ 

	לןייצ תאש רופיסה ולש אוה םכסמ טפשמב :דחא ה"ב" ינא ."הנהנ רמולכ תשוחת ,רבשמה תודדומתהה םע םירגתאה תלוכיהו רבגתהל םהילע וררוע וב תשוחת גשיה ,קופיסו הלאו .ולש תילוהינה תוהזה תא דיתעב ונבי סופד הז ןייפאמ םג תא ,ןורהא רשא שדוח ינפל תחיתפ םידומילה ץלאנ דדומתהל םע :"םידומילה תכרעמ תא ספאמ תונבל ליחתהל" ךרוצהו תיגוגדפה תינגסה תורטפתה
	לןייצ תאש רופיסה ולש אוה םכסמ טפשמב :דחא ה"ב" ינא ."הנהנ רמולכ תשוחת ,רבשמה תודדומתהה םע םירגתאה תלוכיהו רבגתהל םהילע וררוע וב תשוחת גשיה ,קופיסו הלאו .ולש תילוהינה תוהזה תא דיתעב ונבי סופד הז ןייפאמ םג תא ,ןורהא רשא שדוח ינפל תחיתפ םידומילה ץלאנ דדומתהל םע :"םידומילה תכרעמ תא ספאמ תונבל ליחתהל" ךרוצהו תיגוגדפה תינגסה תורטפתה

	 שדוחב ןושארה דיקפתל הטילחה תינגסה ,תיגוגדפה הליבוהש תא לכ םוחת הדימלה תיבב ,רפסה בוזעל דיקפתל פב.חוקי יתאצמ תא ימצע שדוח ינפל תחיתפ םידומילה םע רוח לודג יתועמשמו תרווכב הלוהינ אללו תכרעמ ,תועש דועב ינא ןיידע הסנמ דומלל ריכהלו תא תיב .רפסה אתעייסב אימשד יתחלצה םותרל תא דחא םיכנחמה סנכייש דיקפתל ליחתהלו תונבל ספאמ תא תכרעמ םידומילה םקשלו תא דיקפת זכרה .יגוגדפה 
	 שדוחב ןושארה דיקפתל הטילחה תינגסה ,תיגוגדפה הליבוהש תא לכ םוחת הדימלה תיבב ,רפסה בוזעל דיקפתל פב.חוקי יתאצמ תא ימצע שדוח ינפל תחיתפ םידומילה םע רוח לודג יתועמשמו תרווכב הלוהינ אללו תכרעמ ,תועש דועב ינא ןיידע הסנמ דומלל ריכהלו תא תיב .רפסה אתעייסב אימשד יתחלצה םותרל תא דחא םיכנחמה סנכייש דיקפתל ליחתהלו תונבל ספאמ תא תכרעמ םידומילה םקשלו תא דיקפת זכרה .יגוגדפה 

	אןורה ראתמ תא םיישקה ח"כרו לודג ."יתועמשמו ,"רוח"ה אוה סואכ .ינוגרא תכרעמ אל הרודס רוסחמו ןוהב ישונאה תווצב לוהינ ליבויש תא תיב .רפסה המודב ,םירחאל םג אוה .ודיקפתב רגתא האורו תיטואכה תואיצמה לש ןוקיתל הווקת אלמ :זרא להנמה םג שגופ ירפס תיב רבשמו יתכרעמ סואכ
	אןורה ראתמ תא םיישקה ח"כרו לודג ."יתועמשמו ,"רוח"ה אוה סואכ .ינוגרא תכרעמ אל הרודס רוסחמו ןוהב ישונאה תווצב לוהינ ליבויש תא תיב .רפסה המודב ,םירחאל םג אוה .ודיקפתב רגתא האורו תיטואכה תואיצמה לש ןוקיתל הווקת אלמ :זרא להנמה םג שגופ ירפס תיב רבשמו יתכרעמ סואכ

	25 –
	 תשולשב םישדוחה םינושארה טעמכ לכב עובש התייה היווח .תרגתאמ ליחתנ תומילאב םידימלת רקוש( זג/ילמשח )לפלפ ךרד תומילא םירוה הרוה( סנכנש תיבל רפסה הכהו )דימלת דעו םירומ םירשקתמש םיננולתמו ינפב .חוקיפה םירוה אלש םיריכמ ,תויורידס תייעב ביצקת ,תיתועמשמ להנמ תביטח םייניב אלש דקפתמ לומתאו עידוה אוהש ,בזוע ותווצ לוהינ שדח רסחו .ןויסינ ,ןבומכ 
	 םידימלת התיכמ ׳ז ובזעש תא תיב רפסה ללגב רסוח ,תונגומ דצהמו ינשה םידימלת םיעיגמש םע ,ךויח םירומ םישדח םימותרש םישועו לוכה ידכ םוקמהש ,חילצי בא תיב ןעיקשמ לכש עובש הנוב תניפ דמח השדח
	 םיאור .הרוק הז לבא יטיא ...יוניש ה״ב

	 ךותמ ורופיס לש זרא אוה ראתמ תליחתב וכרד תודדומתה םע תויעב תומילא ברקב םידימלת םירוהו םימרוגה תביזעל .םידימלת יעוריא תומילא םה המגוד תקהבומ תויורידס־יאל ,תוינוגרא ךכלו הפסונ תעפות הביזעה לש .םידימלת תורמל תשגדה םיישקה אוה ראתמ רואב יבויח םיקלח ,םירחא דציכ םירומ באו ,תיבה םילבקמ לע םמצע .תוירחא םג אוה םכסמ תא וירבד טפשמב שיש וב תורשפא "ןוקית"ל ילואו שקבמ ךרדב וז דדועל תא ,ומצע ."יטיא יוניש םיאור ה"ב" 
	 ךותמ ורופיס לש זרא אוה ראתמ תליחתב וכרד תודדומתה םע תויעב תומילא ברקב םידימלת םירוהו םימרוגה תביזעל .םידימלת יעוריא תומילא םה המגוד תקהבומ תויורידס־יאל ,תוינוגרא ךכלו הפסונ תעפות הביזעה לש .םידימלת תורמל תשגדה םיישקה אוה ראתמ רואב יבויח םיקלח ,םירחא דציכ םירומ באו ,תיבה םילבקמ לע םמצע .תוירחא םג אוה םכסמ תא וירבד טפשמב שיש וב תורשפא "ןוקית"ל ילואו שקבמ ךרדב וז דדועל תא ,ומצע ."יטיא יוניש םיאור ה"ב" 
	 ךותמ ורופיס לש זרא אוה ראתמ תליחתב וכרד תודדומתה םע תויעב תומילא ברקב םידימלת םירוהו םימרוגה תביזעל .םידימלת יעוריא תומילא םה המגוד תקהבומ תויורידס־יאל ,תוינוגרא ךכלו הפסונ תעפות הביזעה לש .םידימלת תורמל תשגדה םיישקה אוה ראתמ רואב יבויח םיקלח ,םירחא דציכ םירומ באו ,תיבה םילבקמ לע םמצע .תוירחא םג אוה םכסמ תא וירבד טפשמב שיש וב תורשפא "ןוקית"ל ילואו שקבמ ךרדב וז דדועל תא ,ומצע ."יטיא יוניש םיאור ה"ב" 

	שינ םיביכר םינייפאמה ,רבשמ םילקא תיב רפס ןייפואמה בתומילא םידימלת תודגנתהו
	שינ םיביכר םינייפאמה ,רבשמ םילקא תיב רפס ןייפואמה בתומילא םידימלת תודגנתהו


	 :לאירוא לש רופיסב םיראותמ םייונישל תווצה לש
	 :לאירוא לש רופיסב םיראותמ םייונישל תווצה לש

	 ןוכיתה אוה ןוכית ךוניחל דחוימ .)ישגר/יתוגהנתה( יתטלחה ינאש חתופ תא הנשה לויטב
	 ןוכיתה אוה ןוכית ךוניחל דחוימ .)ישגר/יתוגהנתה( יתטלחה ינאש חתופ תא הנשה לויטב

	ַ ִ
	 ללכל ,ןוכיתה ללוכ ש
	י
	ט .הירבטב התייה תודגנתה לש קלח מ,תווצה דציכ ןתינ איצוהל

	 םידימלת תאש םבור ונחנא אל .םיריכמ יתרמא וזש תונמדזה .ריכהל בושח ןייצל רבכש
	 םידימלת תאש םבור ונחנא אל .םיריכמ יתרמא וזש תונמדזה .ריכהל בושח ןייצל רבכש

	 םויב ןושארה םידומילל היה עוריא תומילא רומח דואמ תיבב ,רפסה קזיחש תא תודגנתה 
	 םויב ןושארה םידומילל היה עוריא תומילא רומח דואמ תיבב ,רפסה קזיחש תא תודגנתה 

	התווצ האיציל לויטל לש לכ .ןוכיתה ופוסב לש רבד היה לויט ,םיהדמ םידימלתה ויה
	התווצ האיציל לויטל לש לכ .ןוכיתה ופוסב לש רבד היה לויט ,םיהדמ םידימלתה ויה

	 –
	 ,םימיסקמ לוכהו רבע .בוטב לבא תווצה הווח ךרד לוהינ ,הנוש תוחפ תדחפמ רתויו .תזעונ לאירוא ראתמ ישוק תענהב תווצה תובקעב םתודגנתה רבשמו םילקא לש רסוח .תונגומ לאירוא לעופ ןפואב יביטקאורפ יונישל תואיצמה תורמל תודגנתהה לש .תווצה ךילהת "תורבגתה"ה ולש לע תואיצמה שחרתה תועצמאב לוהינ תואיצמ תרצויה היווח הנוש ו,השדח תמייתסמה החלצהב לכל םיפתושה
	 תווצל םייקה ולו להנמכ ,שדחה דמעש לע עויתונורק .הזעהב תווצה ףשחנ ןונגסל ילוהינ שדח שיש וב ץמוא ,תוגיהנמו ןונגס רשפאיש .דיתעל ןומא יסחי תונבל ךשמהב ,םוכיסל םירופיס ולא םיפקשמ סופד ףתושמ לש םירבשמ הסינכב לוהינל תיב ,רפס ןייפואמה רסוחב תיתשת תיסיסב תמרו תואדו־יא ההובג הסינכב .דיקפתל םילהנמ הלא םישרדנ תישאר לוכ תונבל תוביצי תיסיסב עמ(תכר ,תועש תווצ לוהינ )המודכו קרו רחאל ןכמ ולכוי קוסעל לוהינב יגוגדפ וא תלבוהב יוניש .יתוברת תודדומתהה םע רבשמה תפשוח תא תוסיפתה .תויעוצקמ־תוילוהינ־תויכוניחה םילהנמה םימכסמ תא ,רופיסה יפכ םהש םירפסמ ותוא םג ,םמצעל הווקתב ןוקיתל ו.יונישל ןכתיי תועצמאבש 

	הה המתנש :היינכל הסירעמכוניח תכיס ת הרוד
	הה המתנש :היינכל הסירעמכוניח תכיס ת הרוד

	"
	מתהה שהנייההאי כנסיה עמלרתכ חינוכתי סדורהלאכור.ה מהנלה הח,שד שהאו סחר נןויסי וא קר תליחתב ,וכרד שרדנ בצמל תא ,ומוקמ ליבוהל תא ,לוהינה וא דדומתהל םע ירגתא יוניש םיימינפ םיקומע ךותב תכרעמ הביצי .תילועפת היווח וז תנייפאמ םילהנמ ומכ לאידע רשא סנכנ םוקמל 
	בשחנ ,"שקובמו ךא הליג אוהש עבוקמ" תוסיפתב תויגוגדפ "תונשוימ םע תווצ קזח אלש רשפא ,יוניש דדומתהו םע רעפ ןיב גותימה .תואיצמל ורופיס :יגולואדיאו ישיא רבשמ ראתמ לאידע לש 

	 היווחה יכה תיתועמשמ ילואו םג יכה תרגתאמ ינאש הווח ןאכ איה רעפה יתלבה ןמאיי 
	 היווחה יכה תיתועמשמ ילואו םג יכה תרגתאמ ינאש הווח ןאכ איה רעפה יתלבה ןמאיי 

	ןיב גותימה לש םוקמה ןיבל תואיצמה .חטשב ינא להנמ םוקמב בשחנ .שקובמו יתעגה תיבמ רפס אל רכומ הירפירפב ,תיתרבח יתיאר תציפק הגרדמ םודיקב ,יעוצקמה ,םלואו ינא הלגמ רתוי רתויו דע המכ םוקמה "בשחנ"ה עבוקמ תוסיפתב תויגוגדפ ,תונשוימ דע המכ אוה רסח ,תושימג רסח ,תויתריצי םלוס םיכרע דואמ הנוש םלוסמ םיכרעה ובש ינא .ןימאמ תוניוצמה תידומילה הכרעההו תילאוטקלטניאה תואב לע ןובשח םיכרע ח,םייתרב םילויט תבהאו ,ץראה תועש ןסוח םיטביהו .םיישגר ,הנהו הברמל המהדתה ינא הלגמ אקוודש םוקמה פ"ה"ילאירפיר אלה רכומ השוע" ,"ךוניח םשונ ,ךוניח אלו קר םינויצ .תוניוצמו ואיבה יתוא ידכ קירזהל המשנ ,םוקמל ינאו הלגמ הזש טעמכ 
	ןיב גותימה לש םוקמה ןיבל תואיצמה .חטשב ינא להנמ םוקמב בשחנ .שקובמו יתעגה תיבמ רפס אל רכומ הירפירפב ,תיתרבח יתיאר תציפק הגרדמ םודיקב ,יעוצקמה ,םלואו ינא הלגמ רתוי רתויו דע המכ םוקמה "בשחנ"ה עבוקמ תוסיפתב תויגוגדפ ,תונשוימ דע המכ אוה רסח ,תושימג רסח ,תויתריצי םלוס םיכרע דואמ הנוש םלוסמ םיכרעה ובש ינא .ןימאמ תוניוצמה תידומילה הכרעההו תילאוטקלטניאה תואב לע ןובשח םיכרע ח,םייתרב םילויט תבהאו ,ץראה תועש ןסוח םיטביהו .םיישגר ,הנהו הברמל המהדתה ינא הלגמ אקוודש םוקמה פ"ה"ילאירפיר אלה רכומ השוע" ,"ךוניח םשונ ,ךוניח אלו קר םינויצ .תוניוצמו ואיבה יתוא ידכ קירזהל המשנ ,םוקמל ינאו הלגמ הזש טעמכ 

	 רופיסה לש לאידע ראתמ תוחתפתה .הריירקב אוה רבוע הארוהמ תיבב רפס הירפירפב לוהינל מדסו ריעב הלודג גתוממה לעבכ תימדת תיגוגדפ .תיתרקוי םוקמה ססובמה השקמ וילע ליבוהל םייוניש םייגוגדפ ףשחנו רעפ רכינ ןיב תימדתה לש דסומה ןיבל ויכרע םיישיאה לש להנמה סנכנה תובקעב תוסיפתוי .תויכוניחה םילדבה הלא אוה האור .םייכרעכ םה םינוש מיכרע דסומה אוהש לחה ,להנל ותעדלש דקמתמ רתוי ידמ תוניוצמב תידומיל הכרעהבו .םיישגרו םייתרבח םיכרע ןובשח לע תילאוטקלטניא עלאיד רחוב לבקל תוירחא לע תשוחת רבשמה שיש ול תובקעב רעפה לש תויפיצה דיקפתל ןיבל :תואיצמה ינא" הלגמ ינאש יחורב יתמשנבו הרומ רתוי רשאמ ."להנמ ךכ ףא תפשחנ זותוה
	 רופיסה לש לאידע ראתמ תוחתפתה .הריירקב אוה רבוע הארוהמ תיבב רפס הירפירפב לוהינל מדסו ריעב הלודג גתוממה לעבכ תימדת תיגוגדפ .תיתרקוי םוקמה ססובמה השקמ וילע ליבוהל םייוניש םייגוגדפ ףשחנו רעפ רכינ ןיב תימדתה לש דסומה ןיבל ויכרע םיישיאה לש להנמה סנכנה תובקעב תוסיפתוי .תויכוניחה םילדבה הלא אוה האור .םייכרעכ םה םינוש מיכרע דסומה אוהש לחה ,להנל ותעדלש דקמתמ רתוי ידמ תוניוצמב תידומיל הכרעהבו .םיישגרו םייתרבח םיכרע ןובשח לע תילאוטקלטניא עלאיד רחוב לבקל תוירחא לע תשוחת רבשמה שיש ול תובקעב רעפה לש תויפיצה דיקפתל ןיבל :תואיצמה ינא" הלגמ ינאש יחורב יתמשנבו הרומ רתוי רשאמ ."להנמ ךכ ףא תפשחנ זותוה
	 רופיסה לש לאידע ראתמ תוחתפתה .הריירקב אוה רבוע הארוהמ תיבב רפס הירפירפב לוהינל מדסו ריעב הלודג גתוממה לעבכ תימדת תיגוגדפ .תיתרקוי םוקמה ססובמה השקמ וילע ליבוהל םייוניש םייגוגדפ ףשחנו רעפ רכינ ןיב תימדתה לש דסומה ןיבל ויכרע םיישיאה לש להנמה סנכנה תובקעב תוסיפתוי .תויכוניחה םילדבה הלא אוה האור .םייכרעכ םה םינוש מיכרע דסומה אוהש לחה ,להנל ותעדלש דקמתמ רתוי ידמ תוניוצמב תידומיל הכרעהבו .םיישגרו םייתרבח םיכרע ןובשח לע תילאוטקלטניא עלאיד רחוב לבקל תוירחא לע תשוחת רבשמה שיש ול תובקעב רעפה לש תויפיצה דיקפתל ןיבל :תואיצמה ינא" הלגמ ינאש יחורב יתמשנבו הרומ רתוי רשאמ ."להנמ ךכ ףא תפשחנ זותוה

	פתוני קרפלו םישקומ ."םייתועמשמ טבממ ןושאר הארנ יכ רמות סנכנ תכרעמל תרדוסמ 
	פתוני קרפלו םישקומ ."םייתועמשמ טבממ ןושאר הארנ יכ רמות סנכנ תכרעמל תרדוסמ 
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	:להנמכ שדחמ ומצע תא בצמל וילע תאז םע ,הכותמ חמצש תויה תא ונשיית רהאתונוש כדבוע רוההא ציביתע חבתביט ייניבהם התואש יתסנכנ הנלל .הנשה יתלדג ךותב תיב רפסה
	 הרוממ תנשב ,'זאטסה ,ךנחמ זכר ,הבכש זכר ,יתרבח צתוו לוהינ רחאלו ןכמ יתינומ .להנמכ ךילהת החימצה הזה הרק ה"ב יד ,תוריהמב ךות מחש ינשם תיבב סהרפ היתכפ הרוממ דחש הנמלל .הביטחה האצותכ ךכמ בצעם ירבחם שיל לתווצ ,הארוהה הבום דחא יכנחמהם היהש הרומהךנוח־ ש,'ל כתע הם כופיפם תחת .יתלהנה הז רגתא יתועמשמ ךירצמה תונידע הבר םע אתויביטרס תיינבו דיקפת ה.להנמ םירבחה םה םירבח םתיאש יתדמיל ,יתלדגו ןכלו סחיה אוה לש ,רבח ,ףתוש לע לכ עמתשמה .ךכמ םע ,תאז תבדיקפ עגרכ ינא הז ךירצש לבקל ,תוטלחה לעב תוכמסה ואהחרי.תו עלתיםי ההטלחתו אינן ענמיתו אומובנתו אלשי צהותו שראוה קר תא זהוותי ש,ול לופימעם ןה םג יאתויש תמ

	ִ ַ"."."
	רבו ילהנמ יתב רפסה םיסנכנש דיקפתל וחמצ ךותמ תכרעמה ,תיכוניחה ןכלו לע וינפ הארנ עסמהש יעוצקמה לש רבעמ ממ
	שׂר
	 ת הרומ דיקפתל להנמ יאונ ךורכ .רבשמב ורופיסמ לש .רבדה ךכ אלש הלוע רמות שמהבר מסהוי תמהאור סבפיורו לש תמורנועב מעמהבר לשו מעכתי עמברתכ עלבותדו להנמכ .תכרעמה הדבועה אוהש תעכ להנמ תא וירבח הדובעל רבעשל תבייחמ ותוא בצמל דחמש תא ומוקמ וצקמהיע ורוציל יאןוז ןיב כהיפתול של תורבח"
	 ןיבל תוכמס" והינתיל
	 רמות מאמץ לומצע ןונגס והיניל ססובמה על קה,הבש תושתופ יאוןוז ןיב הקימנידה הרצונש רגתאהמ ,ילוהינה ימכ חמצש ךותמ .תווצה ,וירבדל םיתיעל תוטלחהה אוהש לבקמ ןניא תומיענ .תווצל תסיפתב דיקפתה ולש אוה ראתמ לוהינ ,ילנויצר ךותמ" רוביד הרבסהו לש נויצרהל שדמוע ירוחאמ םירבדה
	 השיג וז ייסמתע ןיטקהל תא פהרע רצונש ןיב "תורבח"ה 

	 ."לוהינ"ל 
	 ."לוהינ"ל 

	תא תחיש" "רפכה הנושארה ךרעש םע םיכינחה םעו תווצה יעוצקמה ראית הלֹיש החישכ :טרפמ אוה ."הקזח דואמ םג לבא הציחלמ דואמ התייה"ש
	תא תחיש" "רפכה הנושארה ךרעש םע םיכינחה םעו תווצה יעוצקמה ראית הלֹיש החישכ :טרפמ אוה ."הקזח דואמ םג לבא הציחלמ דואמ התייה"ש

	 היווחה תרגתאמה רתויב התייה הסינכה דיקפתל ךותל תווצ קיתו ינאו השעמל תליחתב
	 היווחה תרגתאמה רתויב התייה הסינכה דיקפתל ךותל תווצ קיתו ינאו השעמל תליחתב

	 יכרד .תילוהינה יתפלחה להנמ להינש תא םוקמה רשע םינש ףצרב לכו תווצה היה .וביבס 
	 יכרד .תילוהינה יתפלחה להנמ להינש תא םוקמה רשע םינש ףצרב לכו תווצה היה .וביבס 

	המבךל הנש וז יתייה ךירצ תונבל טאל טאל תא ןומאה עם תווצה שיל םגו יהלדרפ 
	המבךל הנש וז יתייה ךירצ תונבל טאל טאל תא ןומאה עם תווצה שיל םגו יהלדרפ 

	מםימרוג תווצב אלש וחילצה ליכהל תא הסינכה ילש דיקפתל .להנמה רבודמ היווחב 
	מםימרוג תווצב אלש וחילצה ליכהל תא הסינכה ילש דיקפתל .להנמה רבודמ היווחב 

	 –  – 
	.ינשה דצה ןמ תבצעמו תדמלמ ךא ,דחא דצמ הטושפ אל דואמ דואמ הליש ראתמ הסינכ לש להנמ שדח לוהינל תווצ ,םירומ םידבועש דחי לע יפ תומרונ תועובק חווו נמתוגיה ינלוהתי לצמחיה תססובמה לע מאןו דה.יד תבליחה אוה ראתמ תא מצעו ימכ הרואכלש שבוכ" תא "דעיה החישב הציחלמ" לבא ."הקזח ךשמהב ורופיס אוה עצבמ ךילהת יביטקלפר תנבהל תואיצמה תיתכרעמה אוהש סנכנ הילא עדומו .םיישקל תעכ אוה מןיב וילעש בצמל תא ומצע כ,גיהנמ ,ליבומכ ירחא סנכנש וילענל לש להנמ .חילצמ תווצה םרט לגתסה תואיצמל השדחה וניאו ךמות וב הסינכב .דיקפתל רכינ וירבדמ יכ םירגתאה שמהבירםי בנכסיה יקפתלד נששחף ילאםה הוליבו מצליחה תישיא וחתפתהתו זהתו צ
	וכיהתל קהלביש וןיבהל תא תווצה והנלל תואם ןוכנ
	ושהטיל הקיטילופב נפהםי תינוגרא ידכ והלליב תיכילה קמוע נישו."יו ,ליבקמב י,ןור מצשח ףא אוה ךותב תיב ,רפסה דקמתה בלשב הסינכה דיקפתל תיינבב תוואג הדיחי הנעמכ ירגתאל .ןומאה והא ופעל הלשגתידע הז אבצמתוע ןונכת הופהק של וריאיעם יהקייתל.ם יתנ רחב מתהלדק רופיסב הריחבב תעדומה ולש ךישמהל דמלל ףרח הסינכה דיקפתל לוהינה באושה ינעבותהו ."תילאיצנרפידו תינשדח הארוהל" לדומ תווהלו "םייגוגדפה םירירשה" לע רומשל ידכ ,םוכיסל המתה היינשה הגיצה םירופיס לש םילהנמ םיראתמה הסינכ דיקפתל ךותמ רבשמ ףא לע יפ תכרעמהש הילאש כנוסנ הלהנתה ןפואב .רדוסמ תויווחה תולועה ןמ םירופיסה .תישיאו תוחתפתהו תיעוצקמ החימצ םירשפאמה םיילוה

	הה המתישילש :תנכנל הסיבשמ לוהילב ריופצ ית
	הה המתישילש :תנכנל הסיבשמ לוהילב ריופצ ית
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	 המתה תישילשה איה תיפיצפס רתוי
	 הסינכ לוהינל רבשמ יתלב .יופצ שגדה אוה לע עוריא חינוצי יתלב טלשנ םויב ןושארה ,םידומילל ררועמה תונבות ותובשחמ יבגל דיקפת .להנמה בהירוגטק וז םיללכנ ,ילא רפיסש יכ להינ עוריא יגרט לש מ"תוו בוצע לש ומיא לש דחא מלתהיםיד ואתבתנ דכר,"םי יארעו שדשר 
	ניסיוןוגר"תושי נבילוה שמבר ישגר מלו הליםיד ו,תווצה ,הנויו ףתישש תוומב טיגאר לש דימלת הרקש דחאב רבמטפסב תבחרב תיב .רפסה :יופצ יתלב יגרט עוריא לש היווחב ףתשל רחב ילא 

	וריאע רט.יג תוומ עבוצ של ומיא של דחא תהלידימם תנואתב יכרד.ם כףתוש בווצת
	וריאע רט.יג תוומ עבוצ של ומיא של דחא תהלידימם תנואתב יכרד.ם כףתוש בווצת

	 י"חצ תווצ( םוריח )יבושיי להינונ ילהנמ תודסומ ךוניחה דחי םע תוריכזמ בושיה ךילהת
	 י"חצ תווצ( םוריח )יבושיי להינונ ילהנמ תודסומ ךוניחה דחי םע תוריכזמ בושיה ךילהת

	 יתועמשמ לוהינל עוריאה לומ םידליה תורגסמב תונושה ךילהתו ישגר לומ תווצ םיכנחמה
	 יתועמשמ לוהינל עוריאה לומ םידליה תורגסמב תונושה ךילהתו ישגר לומ תווצ םיכנחמה

	 .תושיגרו ןויסינ שרדש עוריא טלחהב .םידימלתה תא תותיכב םיליבומש לאי נמכלה חשד חווה םע נכתסיו יקפתלדאירעו תפמ.עי מהליםי לשו א"ירעו טגר"י מ"ותוו ע"בוצ תוראתמ תא באכה ישוקהו םיכורכה לוהינב עוריא ,הזכ רקיעב ידיב להנמ .שדח ילא להנתמ ןפואב יעוצקמ ישונאו ןתונו הכימת תישגר :תיתכרעמ תשגנה עדימ םידימלתל ןפואב םאתומ םליגל תמרלו ;םתנבה ןתמ ץועיי הכימתו תווצל ;םיכנחמה תלבוה תוחיש תותיכב הרוצב השיגר ,תכמותו ןכו ךווית עוריאה םירוהל תוריכזמלו .בושייה תסיפת ודיקפת להנמכ .םיפתושה לכ לומ עוריאה ללכתמכ ותוא תבצממ שדח תוומ ימואתפ מכרבש ביתל ציופ ויבם ארהןוש לידומילם רייטצמ וועהל גם יסברופ של :הנוי
	 .תושיגרו ןויסינ שרדש עוריא טלחהב .םידימלתה תא תותיכב םיליבומש לאי נמכלה חשד חווה םע נכתסיו יקפתלדאירעו תפמ.עי מהליםי לשו א"ירעו טגר"י מ"ותוו ע"בוצ תוראתמ תא באכה ישוקהו םיכורכה לוהינב עוריא ,הזכ רקיעב ידיב להנמ .שדח ילא להנתמ ןפואב יעוצקמ ישונאו ןתונו הכימת תישגר :תיתכרעמ תשגנה עדימ םידימלתל ןפואב םאתומ םליגל תמרלו ;םתנבה ןתמ ץועיי הכימתו תווצל ;םיכנחמה תלבוה תוחיש תותיכב הרוצב השיגר ,תכמותו ןכו ךווית עוריאה םירוהל תוריכזמלו .בושייה תסיפת ודיקפת להנמכ .םיפתושה לכ לומ עוריאה ללכתמכ ותוא תבצממ שדח תוומ ימואתפ מכרבש ביתל ציופ ויבם ארהןוש לידומילם רייטצמ וועהל גם יסברופ של :הנוי
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	 השעמל ינא אצמנ תיבב רפסה וז הנשה ,תיעיבשה ךשמב םינשה יתשמיש רפסמ"כ 
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	 םייתנשב תונושארה זכרכ הביטחה הנוילעה רחאלו ןכמ להנמכ יגוגדפ .יתנש־שש ינא כבתו תאז ןוויכמ רבעמהש ךותב תיב רפס חמוצ רפסממ 
	 רפסמל 
	 תיסחי רבוע הרוצב תרחא העוגרו רשאמ הסינכ םוקמל שדח וא רשאכ דוע המכ מםירו וצר תא .דיקפתה וז היווח אלש יתייה רידגמ התוא היווחכ אלא ןחבמכ יתוגיהנמ ןושאר ה"בקהש ןמיז .יל תארקל ףוס םויה ןושארה ילש ,להנמכ ־ב
	 ,רבמטפסב ועיגה ידרשמל םיחקפמה ורשיבו יל לע תומ דחא םידימלתה .ונלש דימלתה אצמנ תמ תחתמ .ןיינבל אל טרפא ןאכ תא .ךילהתה דוגינב ,רבעל יתאצמ תא ימצע םעפב הנושארה לכתסמ הנימי הלאמשו ןיבמו לוכהש עגרכ לע םייפתכה .ילש ישנא תווצה ואשיי םהיניע יילא םגו לכ ידימלת תיב רפסה רקיעבו ידימלת התיכה .הלוכשה ךיא דציכו פיתלע הז רבכ אשונ ,רחא באל הרקמה רכזנה ליעל ריתוה ריתויו יב םתוח לכבו תיב רפסה לכל ...םייחה היהיש החלצהב הכזנשו רפסל 

	.תוחימצמו תובוט תויווח 
	.תוחימצמו תובוט תויווח 

	 –
	בדומה סלפיורו לש תמורשמתבה שהניי,ה יונה פסמר לע מציחה תמוךבתי פסהר לעו עמבר תמדיקפ כרז הביטח עהנויל הנמול יגוגדפ תלדיקפ הנמל תיב סה.רפ תההתוחתפ וצקמהתיע תראותמ המכךל וגרע ,תיסחי בשל ותורכיה מההקימע של להנמה דחהש םע מהתכרע התיב .תירפס אלא זכרמש כהדבו לש רופיסה אוה רגתא תוגיהנמה יתלב יופצ שחרתמה םויב הדובעה ןושארה ולש להנמכ :שדח העדוה לע תומ דחא .םידימלתה הידגרטה תשרוד מונמ ןיגפהל תוגיהנמ ןוחטיבו לומ תווצ ,םירומה םידימלתה םהיתוחפשמו הדימעמו ותוא בןחבמ תודדומתה םע .רבשמ מךות רופיסה תולוע תסיפת דיקפתה לש הנוי להנמכ הנבההו וילעש לבקל תוירחא תוטלחהו לע לוהינ עוריאה לומ 
	 יכ אוה ןיבמ לוכה"ש לע םייפתכה ."ילש אוה םכסמ תא עוריאה הרקמכ ריתוהש םתוח וב תיבבו ,רפסה ךא םייסמ המינב תימיטפוא :שקבמו היהיש" החלצהב הכזנשו רפסל תויווח תובוט ו."תוחימצמ רבדה עיבצמ לע ותשיג תימיטפואה לעו ןוצר תוארל תא בוטה ,בצמבש תורמל .הידגרטה ,םוכיסל המתה תישילשה הגיצה ינש םירופיס לש םילהנמ םיראתמה הסינכ דיקפתל תעב ,רבשמ יתלב טלשנ יתלבו .יופצ םהילע דדומתהל םע עוריא אוהש רבשמ יתכרעמ ללכל םיפתושה .ןוגראב ינש םירופיסה םיראתמ תודדומתה םע םיעוריא יתלב םייופצ ךותמ הרכה

	 .ישגר הנעמ ןתמ ,ללוכה םדיקפתב תוירחאב 
	 .ישגר הנעמ ןתמ ,ללוכה םדיקפתב תוירחאב 

	ןויד
	ןויד

	, (Bayar, 2016; DeMatthewset al., 2023.)ְ (Swen, 2020; Acton, 2021.)(2009) (Dor-Haim, & Oplatka, 2021
	, (Bayar, 2016; DeMatthewset al., 2023.)ְ (Swen, 2020; Acton, 2021.)(2009) (Dor-Haim, & Oplatka, 2021
	 םירקוח םיעיבצמ לע ךכ םילהנמש םישדח םישרדנ דדומתהל תעב הנועבו תחא םע בניתי מסכתו צקמעו,תי הותלב צו,תו ניהלו תלהיכםי פגדגויםי אוגרוני,םי צלד תודדומתה עם יחתמם יאיישם גריישם
	יצחלם וליתיעם ףא וחתתוש של תודידב רוכינו 
	 הסיפתה תחוורה איה יכ שגפמה ינושארה םע תכרעמה ,תבכרומה תימנידה םיתיעלו תיטואכ ביצמ ינפב להנמה שדחה רגתא לש לוהינ תוהז :לופכ תוהז תיעוצקמ־תישיא תינבנה ךות ידכ ,העונת לומ תכרעמ תינוגרא תלעב ,תומרונ תויפיצ םיצחלו ומב
	 םינ שארמ
	 ץכ םירחאו 
	מםיראת תא הנשה הנושארה םלה"כ ,"ילאטוט וליאו םייח־רוד הקטלפואו 
	."רבשמ לש הפוקת"כ התוא םירידגמ ) המכ םילדומ םייטרואת םיעיצמ ןיבהל תא תובלתשהה פתבדיק עסמכ .יתוחתפתה ילרא 

	(Earley, & Weindling, 2007) –2022;2022.)VUCA(Baran, & Woznyj, 2021,)(2022)(2022) – – 
	 גנילדנייוו 
	 םיראתמ תא ךילהתה השולשב :םיבלש בלש תוכרעיהה ,הנכההו בלש שגפמה םע תכרעמה תחיקלו .תוכשומה לכ דחא םיבלשמ הלא לולע לתויה הוולמ תשוחתב רבשמ
	 ןיב םא ,יולג עבונה תואיצממ לש סואכ ינוגרא וא עוריא יתלב ,יופצ ןיבו םא ,יומס עבונה םיטקילפנוקמ ,םיימינפ שממםירב לש תוהז תיעוצקמ וא יסחימ חוכ תכרעמב תמייק ,יקחצי( 
	 ,הירוס 
	 הרתי ,וזמ ןדיעב לש רסוח תואדו ,ךשמתמ רדגומה תרזעב לדומ 
	 ןייפאתמכ ,תויתדונתב ,תואדו־יא תובכרומ תומימעו 
	 תייווח הסינכה דיקפתל תכפוה אל קר בלשל יעוצקמ־ישיא .רתוי הבחר תיתרבחו תינוגרא תואיצמ לש האובבל םג אלא ,רגתאמ יאצממ רקחמה יחכונה םילוע הנקב דחא םע תורפסה אתהתיטרו לש יקחצי 
	 לשו הירוס 
	 תושיגדמה תייווחש הסינכה דיקפתל לש םילהנמ םישדח הכורכ םיטקילפנוקב ינפיימ,ם מוירבשםשל והזתמוצקיע.תשולש תהתומ שוהוז בחמרק
	 הסינכ למכרעת ,תיטואכ הסינכ מלתכרע תרדוסמ ,הרואכל תודדומתהו עם וריאע ביתל ציופ
	מקשתופ יכרד תודדומתה תונוש םע רבשמה תושיגדמו תא ודיקפת תדוקנכ חתפמ בוציעב תוהזה .תילוהינה 


	בשמה ןויפאב – רכ ןיסל סואדמ רהמוד
	בשמה ןויפאב – רכ ןיסל סואדמ רהמוד

	(Earley, & Weindling, 2007) – –., – –."" 
	 לדומה לש ילרא גנילדנייוו 
	 ראתמ ךילהת תובלתשה ללוכה השולש םיבלש
	 ,תוכרעיהה שגפמה םע תכרעמה תחיקלו תוכשומה
	 רשא םלוכ םייושע תויהל םיווּלמ תשוחתב .רבשמ םיאצממה םירשאמ תא םמויק לש ,םיבלשה ךא םיהזמ תונוש תשוחתב .רבשמה םיתיעל איה היולג תרכינו יבצמב סואכ ,רדס־יאו םיתיעלו היומס תאטבתמו םירבשמב לש תוהז תיעוצקמ וא חתמב ןיבש תורבח .תוכמסל ךכב דדחתמ יכ רבשמה וניא קר רצות לש רסוח ןוגרא ,ינוציח אלא םג לש םיכילהת םיימינפ םיישגרו לש להנמה ומצע לשו .ותביבס ןיבל וניב הקימנידה חנשופ ינש אינויפם כרמייזםשלמרבש
	הדחא
	ההנמל סנכנ אלמכרעת יכוניחת נהצמאת מברבש ךשמתמ
	 ,תומילא רסוח ,ןונכת תביזע םיתווצ םידימלתו
	 אוהו שרדנ בצייל תוריהמב תא .תכרעמה תינבתב ,וז רבשמה יולג ,יעמשמ־דחו להנמהו חתפמ תשוחת תוחילש .ןוקיתו ,ינשב תכרעמה תיארנ תרדוסמ ,הביציו ךא אקווד רדסה םייקה רצוי רגתא :ישממ להנמה שדחה שרדנ סנכיהל םיילענל לש גיהנמ ,קיתו דדומתהל םע תויונמאנ תויתווצ תומייק וא םע םירעפ ןיב ויכרע םיישיאה ןיבל תוברת .ןוגראה םירבשמ הלא םייומס ,רתוי ךא םיכשמתמ םילולעו תויהל יקחושם
	 ךכמ ועהל יכ ןה סואכה" הגיול
	 ןהו ה"רדס המודמה
	הם תוריז מרבש והינ.יל 

	 – –.)Da’as et al., 2023; Gainey, 2009((Klein, & Ninio, 2019;)(Swen, 2020;)
	 ןויפאה ישילשה עיבצמ לע רגתא ידוחיי לש תודדומתה םע רבשמ יתלב יופצ
	 תוומ ימואתפ וא עוריא םוריח רחא
	 םויב ןושארה .דיקפתל תורפס לע רבשמ לוהינ הגיצמ תא להנמה ימכ שרדנש בלשל ןיב הלבוה ,תינוגרא תיגוגדפ תישגרו 
	 יאצממ רקחמה יחכונה םישיגדמ יכ רובע םילהנמ ,םישדח םיעוריא הלא םישמשמ אל קר ןחבמכ תוגיהנמ אלא םג תדוקנכ הנפמ םתוהזב .תיעוצקמה תודדומתהה םע תייווח ינייפאמ מהרבש רבכ יחתבתל ךרדה חמתקז תא הנבהה יכ תדיקפ הנמהל ךורכ תוירחאב הבחר בשולהש :םיטביה טביהב ינוגראה 
	 טביהב יגוגדפ 
	 טביהבו ישגר 

	.)DeMatthews et al., 2023( 
	מורתרקחמה ת
	מורתרקחמה ת

	(Mazurkiewicz, 2021.) .)Swen, 2020()well being 
	 תמורת רקחמה יחכונה איה תפישחב ינייפאמ תייווח רבשמה ילוהינה תעב הסינכ דיקפתל .שדחה הלא םיאב ידיל יוטיב חתמב ןיבש יולג ,יומסל ןיב מתואיצ תיטואכ ןיבל תכרעמ הרודס ,הרואכל חבוישתפ ההשפהע של תויווח אהל על בוציע התוהז והינהתיל של הנמהילם ה.םישדח ףסונ לע ,ךכ אצמנ יכ םצע רופיס תויווחה ףוקישו לוקה ישיאה םיפשוח ךילהת יטקלפר,יב סמהיעי מלנלהםי לנבתו זהתו צקמעותי צייב.ה שמבריכלו להיתו זהמדנתו וףונמ החימצל ולו תוכלשה תוישעמ תוכרעמל .ךוניח לע ןכ תרכינ תובישח הנכהל הפיקמ דיקפתל לוהינה ללוכה הרשכה תדקמתמה תודדומתהב םע לוהינ ,םירבשמ לוהינ ,םינוכיס נלוהי אשמ ,ןתמו תלבק תוטלחה תחת ץחל תנבהו לדוג תוירחאה םיבצמב יתל
	 ץומיא הסיפת האורה ידיקפתב לוהינ הריירק תימניד קמותיעוצ ףרח ,םירבשמ הלוכי רפשל תא תייווח םתסינכ לש םילהנמ .םישדח תעב תביתכ תורוש ולא אונ םיווח רבשמ ךשמתמ שימברו ,ימואלה תמחלמ תוברח לזרב ,היתוכלשהו ינפלו ןכ הווח םלועה ולוכ תא תפגמ .הנורוקה תודדומתהה םע םירבשמ יתלב םייופצ השיגדמ תא ךרוצה בתיינקה םילכ ןסוחל ,ילוהינ להרימש לע תוימיטפוא פתהלותוחת תישיא שגדב לע החוור ( תוּמוֹלשו תישיא

	גמרקחמה תולב
	גמרקחמה תולב

	(.Braun, & Clarke ,2023)
	(.Braun, & Clarke ,2023)
	 רקחמ ינתוכיא וניא ללוכ תא ללכ םהירבד לש לכ ,םיפתתשמה ןכש תרטמ חותינה הנניא הגצה תינויווש לש ללכ ,תולוקה אלא שוביג םיגוציי ,םייתועמשמ םייגול םייטנרהוקו לש ותהפהע ,תרקחנה ךותמ ירבד ירקחנהם 
	 תומתה ורחבנ אל ךותמ 

	(Nowell, Norris, White, & Moules, 2017.) Swen, 2020.) (Dor-Haim, & Oplatka, 2021.)2022;2022.) – –
	תתוריד ,םתעפוה אלא ךילהתב יטילנא ,ינשרפ הניחבמ וז מהרקח וניא לוכי תויהל הללכה תפרוג לע הסינכ לש ילהנמ יתב רפס םדיקפתל 
	מונאצ בורש םילהנמה ורחב רפסל רופיס ףשוחה תא תניחב םתוהז תיעוצקמה תובשחמ לע תסיפת דיקפת יגוגדפ־ילוהינ ללוכה םייוואמ ,חילצהל ,תונשל ליבוהל עיבטהלו .םתוח הררבת יכ הב תעב ויה םיאשונ םייתוהמ אלש ואב ידיל טיביו םירופיסב .וחתונש ונאצמ ילהנמש יתב רפס םישדח םיטונ ריתסהל תא םירגתאה םייתימאה םיפצמה םהל .דיקפתב ךכ ,לשמל םה אל ורפיס לע ץחלה ברה דצמ ,םירוהה חוקיפה תויושרהו לעו ישוקה ןזאל ( תודגונמ ןה םיתיעלש ,תושירדה לכ ןיב
	ההייפיצ להנממ ןיגפהל ןוחטיב תוגיהנמו השקמ וילע ףושחל תושלוח וא שקבל .הרזע ךכ לשמל םילהנמה אל ועיבה לוכסת םוחתב יטרקוריבה הוולמש תא דיקפתה השקמו לע םושיי ןוזח .יכוניח םה וענמנ ףושחלמ םידחפ תוששחו ןולשיכמ וא תוקפס יבגל םתלוכי ליבוהל .תבכרומ תכרעמב יגוגדפ יוניש לכב םירופיסה אל אצמנ רואית לש תשוחת תודידבה ,לוהינב ףא לע יפ ותודידבש לש להנמ חשד האי אחד רגתאהםי מהריזכםי וחפהתו מדבוםיר פואבן לגיו 
	 להנמ ףקומ םישנאב ךרואל ,םויה ךא אוה הווח תודידב תיעוצקמ תישגרו הקומע ךילהתב תלבק תוטלחה יפכ( ראותמש רופיסב לש ,)רמות אשונו ודבל תוירחאב ומכ( רופיסב לש יונ,)ה םג ללגב עפהרביןהזחוןהניהלויוצהפייתו טברםו הכנסיה קפתלידלבין צמהאיתו תבכרומה ,לעופב ומכ רופיסב לש לאידע ,יקחצי( 
	 ,הירוס 
	 ומכ ,ןכ אל ונאצמ ןייאורמ ריכזהש וירבדב תא יאנת הדובעה וא תא .ורכש תמועל תאז ונאצמ בורב םירופיסה .ההובג תוחילש תעדות לעו דיקפתב החלצהל עינמ חוככ תוימיטפואו הנומא לע שגד מהלבג תיזכרמ לש רקחמה איה תוססבתה לע םיביטרנ לש םילהנמ הנשב הנושארה ,דבלב אלל הניחב לש תויכשמה להתהךי ךרואל .ןמז ירקחמ ךשמה םייושע קימעהל האוושהב ןיב םהיתויווח לש םילהנמ םינשב תונושארה תמועל בלש ,תוססבתהה ןכו ןוחבל דציכ הכימת חתינוצי
	 ,תוכנוח יוויל יעוצקמ וא הרשכה תידועיי
	 העיפשמ לע תודדומתה םע .רבשמה רבעמ ,ךכל שי םוקמ תקמעהל רקחמה םיטביהב םייתוברת :םייתאוושהו דציכ תבצעתמ .םינוש םייטילופ וא םייתד ,םייתוברת םירשקהב דיקפתל הסינכב רבשמה תייווח 


	הלשוכ ת
	הלשוכ ת

	הרקחמ חייתהס לשבל ינכההס תלדיקפ של הנמיל בית סרפ תדוקנמ וארת של היווח יאתיש 
	הרקחמ חייתהס לשבל ינכההס תלדיקפ של הנמיל בית סרפ תדוקנמ וארת של היווח יאתיש 

	 – –(Mazurkiewicz, 2021.)(Swen, 2020.) –
	 .תיעוצקמ םיאצממה םידמלמ רבשמש הסינכ
	 יולג וא יומס
	 הוולמ תא להנמה .ליחתמה רבשמ לוכי תויהל תונמדזה ףונמו החימצל ולו תוכלשה תוישעמ תוכרעמל .ךוניח לע ןכ תרכינ תובישח הנכהל הפיקמ דיקפתל לוהינה ללוכה הרשכה תדקמתמה תודדומתהב םע לוהינ מ,םירבש לוהינ ,םינוכיס לוהינ אשמ ,ןתמו תלבק תוטלחה תחת ץחל תנבהו לדוג תוירחאה םיבצמב יתלב םייופצ 
	 תעב תביתכ תורוש ולא ונא םיווח רבשמ ךשמתמ רושימב ,ימואלה המחלמ ,היתוכלשהו ינפלו ןכ הווח םלועה ולוכ תא תפגמ .הנורוקה תודדומתהה םע םירבשמ יתלב םייופצ השיגדמ תא ךרוצה בתיינקה םילכ ןסוחל ,ילוהינ להרימש על תוימיטפוא תוחתפתהלו יאתיש שגדב לע החוור יאתיש שותוּמוֹל 
	 ידכ קימעהל תונבות לש רקחמ הז שי ןוחבל תא יסופד הסינכה דיקפתל םג תוכרעמב תויתוברת תורחא תומוקמבו םינוש ועב.םל הניחב מתמתכש על כואתויסול תונווגמ פאתרש שיוני יתסיפת ברקב יעבוק דמתויני ,תיכוניח ירגתאב ותסינכ לש להנמה שדחה תכרעמל .תיכוניחה תוכרעיה יונישל מבתויניד תיכוניחה תאצקהו םיבאשמ יווילל תמקהלו בחרמ תהכימ לש םילהנמ םיתימע בתצובק .םיוושה עדיה ףשחנש רקחמב הז לע תודוא רבשמ ההסינכ לוהינל ררועי תועדומ לע תודוא םירגתאה לש להנמה סנכנה לוכיו עייסל הדמתהב דיקפתב ךרואל .ןמז ושיים מהתוצל אול ןמסי הנפמ תסיפתב דיקפת הנמל תיב ,רפסה םלועב יעוצקמ ימניד .הנתשמו לע ,ויפ דיקפתה ילוהינה אצמנ לע ףצר
	 להנממ ינוגרא לגיהנמ ,יכוניח ףאושה םישגהל ןוזח יגוגדפ ,יכרעו הבו תעב האור ודיקפתב לולסמ הריירק דימני ,יעוצקמו בייחמה החימצ .תושדחתהו ץומיא הסיפת וז יופצ רפשל הדימב הבר אל קר תא תייווח םתסינכ דיקפתל לש םילהנמ ,םישדח אלא ףא תא םתעפשה תיכוניחה לע .םידיקפתה ילעב לעו םירומה תווצ 

	קה השד
	קה השד

	24
	הרמאמ שדקומ ורכזל לש ר"מס יסוי ץיבוקשרה ,ד"יה להנמ תיב רפסה טרוא ךלפ םינב .לזרב תוברח תמחלמב ודיקפת יולימ תעב לפנש ,םילשורי ייסו היה להנמ חילצהש בבחתהל לע ,םלוכ םידימלת םירוה ירבחו .תווצ גיהנה תא תיב רפסה הנובתב ריאשהו ללח לודג .וירחא יסוי היה דחא -מ
	 םילהנמ ורפיסש תא םרופיס .רקחמה תרגסמב דיקפתל הסינכב 

	ישרמורוקמ תת
	ישרמורוקמ תת

	(2022.)(2024.)  – ((2021.).1.1.21(2024.)
	 ,הקטלפוא 'י 
	 תודוסי נימלה :ךוניחה תוגיהנמ לוהינו אבןוגר יכוניחה הרודהמ( .)תיעיבר .סדרפ ב,סל 'נ 
	מרבש הנורוקה ךוניחב
	ייוכיסם ינוכיסו:ם תונבות אר.תוינוש ינויעם בחינו,ך 
	24,)61–.74
	 ,זפרה 'י 
	 םלועה .הנתשה המל םידליה םיכירצ ךישמהל .לובסל ףסומ ,ץראה 
	 ,רקנלט 'ס 
	 ךוניח תודדומתהל םע תומימע םלועב לש .תמא־טסופ םינויע ,ךוניחב 

	.88–75 ,)24( 
	(2022.).,(). 53–.92
	,יקחצי 'ר 
	 חולצל תא הסינכה .לוהינל תודדומתה תישגר תילטנמו לש ילהנמ יתב סרפ בשבל הסינכה לתדיקפ
	ב:ךות כשרט
	 ןח 
	ךרוע
	ינכההס תלפידיק והינל תיבב :רפסה עסמ לש יוניש .תוחתפתהו ןוכמ .ת"פומ 

	(2009.) 
	 ,ץ"כ ,'י ,וקרויפ ,'י ,סיל ,'ר וד,םייח-ר ,'פ ,הנוק ,'ש ,רמייהנפוא 'ב ,קרב-רטסמו 'מ 
	לע םילהנמ תולהנמו יתבב רפס :לארשיב תנומת .בצמ ןוכמה ילארשיה .תוגיהנמל

	(2017.)
	 ךמוס ,ירדאקו 
	 דיתע םלוע :הדובעה תריקס תומגמ .תויזכרמ ןוכמ סרייאמ טניו'ג ידקורב.לי

	(2022.)95–.156 
	 ,הירוס 'ע 
	 תסינכ םילהנמ םישדח דיקפתל םתודדומתהו םע תוכרעמ םיסחיה תויטילופה תיבב .רפסה :ךותב ,רטכש ןח .)ךרוע( הסינכ ידיקפתל לוהינ תיבב :רפסה עסמ לש יוניש .תוחתפתהו ןוכמ .ת"פומ 

	'(2022.) : 
	שטכ,ר ח
	הכנסיה קפתלידי ניהלו בבתי פסהר
	עסמ לש שינוי ותפתהח.תו מכון מ.ת"פו

	(2022.).,7(1 ,)6–.21
	 ,בהנש 'ש 
	 לוהינ יגוגדפ ןדיעב לש יא :תואדו םיטביה םיילוהינ רבעמב הדימלל קוחרמ במכלהל תדתיח-רדתי קחכר קמהר
	הרבןוע לחקראינוגרםומשאיב ונאש

	(2021.).( ,) 71–.85 
	 ,רמייהנפוא-ץש 'א 
	 יתרייצ" תא לוגיעה ידכ ורמשיש ינממ :"קחרמ ירופיס םירומ יחתמילם ככיל ריצילת דפוגהיג רניביטת
	 ךותב 'נ ריבד ו'א ןורדק 
	תוכרוע
	דפוגהיג :תיביטרנ םירופיסמ םיישיא תויוהזל .תויעוצקמ ןוכמ .ת"פומ 

	Acton, K. S. (2021). School leaders as change agents: Do principals have the tools they need? Management in Education, 35(1), 43-51. 
	https://doi.org/10.1177/0892020620927415 

	Bayar, A. (2016). Challenges Facing Principals in the First Year at Their Schools. Universal Journal of Educational Research, 4(1), 192 - 199. DOI: 10.13189/ ujer.2016.040124. 
	Baran, B. E., & Woznyj, H. M. (2021). Managing VUCA: The human dynamics of agility. Organizational Dynamics, 50(2), 100787. . orgdyn.2020.100787 
	https://doi.org/10.1016/j

	Braun, V., & Clarke, V. (2022). Toward good practice in thematic analysis: Avoiding common problems and be(com)ing a knowing researcher. International Journal of Transgender Health, 24(1), 1–6. 
	https://doi.org/10.1080/26895269.2022.2129597 

	Clandinin, D.J., Murphy, M.S., Huber, J. & Orr, A. (2010). Negotiating narrative inquiries: living in a tension-filled midst, The Journal of Educational Research, 103, 81-90 
	Da’as, R., Qadach, M., & Schechter, C. (2023). Crisis leadership: Principals’ metaphors during COVID-19. Educational Management Administration & Leadership, 0(0). 
	https://doi.org/10.1177/17411432231170580 
	https://doi.org/10.1177/17411432231170580 

	Darling-Hammond, L., Wechsler, M. E., Levin, S., Leung-Gagné, M., & Tozer, S. (2022). Developing effective principals: What kind of learning matters? [Report]. Learning Policy Institute. 
	https://doi.org/10.54300/641.201 

	DeMatthews, D. E., Reyes, P., Carrola, P., Edwards, W., & James, L. (2023). Novice principal burnout: Exploring secondary trauma, working conditions, and coping strategies in an urban district. Leadership and Policy in Schools, 22(1), 181-199. 
	https://doi.org/10.1080/15700763.2021.1917624 

	Dor-Haim, P., & Oplatka, I. (2021). The implications of loneliness among school principals. International Journal of Educational Management, 35(4), 803-814. 
	Dvir, N., & Schatz-Oppenheimer, O. (2020). Novice teachers in a changing reality. Europian Journal of Teacher Education, 43(4), 639-656. 
	https://doi.org/10.1080/02619768.2020.1821360 
	https://doi.org/10.1080/02619768.2020.1821360 

	Earley, P., & Weindling, D. (2007). “Do School Leaders Have a Shelf Life?: Career Stages and Headteacher Performance.” Educational Management Administration & Leadership 35 (1): 73-88. 
	https://doi.org/10.1177/1741143207071386 

	Elomaa, M., Eskelä-Haapanen, S., Pakarinen, E., Halttunen, L., & Lerkkanen, M.-K. (2021). Work-related stress of elementary school principals in Finland: Coping strategies and support. Educational Management Administration & Leadership, 51(4), 868-888.  (Original work published 2023) 
	https://doi.org/10.1177/17411432211010317

	Gainey, B. S. (2009). Crisis management's new role in educational settings. The Clearing House: A Journal of Educational Strategies, Issues and Ideas, 82(6), 267-274. 
	https://www.jstor.org/stable/2097878 

	Grissom, J. A., & Condon, L. (2021). Leading Schools and Districts in Times of Crisis. Educational Researcher, 50(5), 315-324. 
	https://doi.org/10.3102/0013189X211023112 

	Jerdborg, S. (2020). Educating school leaders: engaging in diverse orientations to leadership practice. International Journal of Leadership in Education, 25(2), 287–309. 
	https://doi.org/10.1080/13603124.2020.1770867 

	Karasavidou, E., & Alexopoulos, N. (2019). School crisis management: attitudes and perceptions of primary school teachers. European Journal of Educational Management, 
	2(2), 73-84. https://doi.org/10.12973/eujem.2.2.73 

	Klein, J. and Ninio, R. (2019), "School principals’ key experiences and changing management patterns", International Journal of Educational Management, Vol. 33 No. 5, pp. 903-918. 
	https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2018-0135 

	Kılınç, A. Ç., & Gümüş, S. (2021). What do we know about novice school principals? A systematic review of existing international literature. Educational Management Administration & Leadership, 49(1), 54-75. 
	https://doi.org/10.1177/1741143219898483 

	Lindorff, M. (2010). Ethics, ethical human research and human research ethics committees. 
	The Australian Universities' Review, 52(1), 51-59. 
	Lieblich, A., Tuval-Mashiach, R., & Zilber, T. (1998). Narrative research: Reading, analysis, and interpretation (vol. 47). Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 
	Lott, Y., Kelliher, C., & Chung, H. (2022). Reflecting the changing world of work? A critique of existing survey measures and a proposal for capturing new ways of working. Transfer: European Review of Labour and Research, 28(4), 457-473.  (Original work published 2022) 
	https://doi.org/10.1177/10242589221130597

	Mahfouz, J. (2020). Principals and stress: Few coping strategies for abundant stressors. Educational Management Administration & Leadership, 48(3), 440-458. 
	https://doi.org/10.1177/1741143218817562 

	Mazurkiewicz, G. (2021). Educational leadership in times of crisis. Risks 9, 90. https:// . 
	doi.org/10.3390/risks9050090

	Nowell, L. S., Norris, J. M., White, D. E., & Moules, N. J. (2017). Thematic Analysis. International Journal of Qualitative Methods. . org/10.1177/1609406917733847 Oliveira, T., Nada, C., & Magalhães, A. (2024). Navigating an Academic Career in Marketized Universities: Mapping International Literature. Review of Educational Research, 95(2), 255-292. 
	https://doi
	https://doi.org/10.3102/00346543231226336 (Original work published 2025) 

	Oliveira, T., Nada, C., & Magalhães, A. (2024). Navigating an Academic Career in Marketized Universities: Mapping International Literature. Review of Educational Research, 95(2), 255-292.  (Original work published 2025) 
	https://doi.org/10.3102/00346543231226336

	Pinnegar, S., & Shuaun-Murphy, M., (2011). Teacher Educator Identity Emerging within a Teacher Educator Collective, Studying Teacher Education, 7(2):211-213. 
	Pollock, K., Nielsen, R., & Wang, F. (2023). School principals’ emotionally draining situations and student discipline issues in the context of work intensification. Educational Management Administration & Leadership. 
	https://doi.org/10.1177/17411432231165691 

	Reid, D. B. (2021). US principals’ sensemaking of the future roles and responsibilities 
	of school principals. Educational Management Administration & Leadership, 
	49(2), 251-267. https://doi.org/10.1177/1741143219896072 

	Shaked, H. (2024). How principals’ instructional leadership impacts schools’ middle leadership. Educational Management Administration & Leadership. 
	https://doi.org/10.1177/17411432241238888 

	Spillane, J., & Lee, L. (2014). Novice school principals’ sense of ultimate responsibility: Problems of practice in transitioning to the principal’s office. Educational Administration Quarterly, 50(3), 431-465.https://doi. org/10.1177/0013161X13505290 
	Swen, C. P. (2020). Talk of calling: Novice school principals narrating destiny, duty, and fulfillment in work. Educational Administration Quarterly, 56(2), 177-219. 
	https://doi.org/10.1177/0013161X19840387 

	Yan, L., & Yuet, F. K. C. (2025). How does principals' transformational leadership affect teachers’ continuing professional development? The mediating role of teachers' innovative leadership. Multidisciplinary Science Journal, 7(9), 2025441. https:// 
	doi.org/10.31893/multiscience.2025441 

	Zilber, T. B. (2024). Narrating institutional logics into effect: Coherence across cognitive, political, and emotional elements. Administrative Science Quarterly, 69(1), 172-221. 
	https://doi.org/10.1177/00018392231217712 

	"A big hole in the management hive": Stories of principles entering a role 
	Zipora S. Babchik and Orna Schatz Oppenheimer 
	Zipora S. Babchik and Orna Schatz Oppenheimer 
	Abstract 
	This article examines the experiences of first-year school principals through a reflective lens. The qualitative study, based on narratives from educational managers, found that the initial period often involves a significant crisis marked by personal and professional challenges. The research identified that this entry crisis—whether overt or hidden—affects principals at the start of their tenure. Three main patterns emerged: managing a chaotic system requiring rapid stabilization, establishing a new manage
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