
 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 
  

 
 

   

   

ת תחופתהלחב מרכםמורימורי  לשהשייעתלהיק
חמה אות ומלי־ודאות של אמציב

גילת כץ, חגית הורביץ ונעם לפידות־לפלר 

ר ציתק

 מובילות שלוש של עשייה קהילת אחר שעקב פעולה מחקר מתאר זה אמרמ

מקצועית להתפתחות כמרחב שנים שלוש במשך שפעלה פדגוגיות קדמיותא

מוסדות משלושה נציגות כללה הקהילה ומלחמה. אי־ודאות של בתקופה 

 בתחומי מוסדית, גאוגרפית, הייתה המשתתפות בין השונות שונים, אקדמיים 

םמקומיי לותגבו שברה ם,זו עותבאמצ שהפגנ לההקהי עי.מקצו ובוותק שרההכ

 של ממצב התפתחות תהליך מאירים הממצאים טכנולוגי. תיווך באמצעות 

 םע אוטונומית להקהי לש צבלמ עי,צומק ביטחון בחוסר להשהח מונחית להקהי

 םשינוייו מותפוררלשםשניב סהתכנה להקהיה.תפותשומ להעופ ודרכי םשריק

ויססב ף,ויתלש חובט בחרמוראפש יםהמפגשו רזל,ב ותברח חמתומל יםופכת

עם פרודוקטיבי באופן להתמודד למשתתפות ואפשרו מקצועית וזהות משמעות 

באמצעות פתורל היה ניתן שלא מתחים יצרו התקופה ילוציא יציבות. חוסר 

 בניית בעזרת אלא קיימים, מקצועיים מבנים באמצעות או אישית התמודדות 

עורבותמ מתוך התהוותה המרחיבה למידהה לה.בקהי שהחד לקטיביהקו עהיד

 בשדה. לפעולות המחובר מעמיק תאורטי ולימוד משותף, ידע בניית קהילתית, 

למידהה את זקחי זהות,ו משמעות פרקטיקה, לה,קהי למידה:ה מרכיבי אחד לכ

של במציאות חדשות הנחיה פרקטיקות לפיתוח הבסיס את רקמו הם ויחד 

 אי־ודאות ומלחמה. 

ד"ר גילה כץ,
מכון כרם, המכללה 

 האקדמית לחינוך ע"ש דוד 
 ילין, דוא"ל:

gilat.katz@mail.huji.ac.il

ד"ר חגית הורוביץ, 
מכללת לחינוך, הפקולטה 

 דוא"ל: הקיבוצים, סמינר 
hagit.horowitz@smkb.ac.il

פרופ' נעם לפידות־לפלר, 
המכללה לחינוך, הפקולטה 
 אורנים לחינוך האקדמית 

והפקולטה לחינוך,
 דוא"ל: חיפה, אוניברסיטת 

noam_l@oranim.ac.il 

כץ, – החברה( מדעי לציטוט:
ולפידות־לפלר, ח' הורביץ, ג', 
של עשייה )תשפ"ו(.קהילת נ' 

להתפתחות כמרחב מורים מורי 
 ומלחמה אי־ודאות של במציאות 

חמדעת כ'.

מילות מפתח: 
קהילת עשייה, התפתחות 
מקצועית של מורי מורים, 

מחקר פעולה, מחקר עצמי, 
למידה מרחיבה, בניית זהות 

 מקצועית, הכשרת מורים 
 בעידן אי־ודאות ומלחמה.
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מבוא 

 פניבתצבוני םלעוה ברחבי החינוך תערכומ,תשכממת תאו־ודאיוםמהירי םשינויי לש עידןב

)Cutri et al., 2020(. מוריםה בהכשרת גם יציבות חוסר היוצרים תקדים, חסרי תגריםא

 מורחבים בתפקידים לנווט נדרשים הפדגוגיות־אקדמיות, המובילות ובמיוחד המורים, מורי 

םשניב ל,שראבי Baecher(.  ,and Burns, 2020; Capello)2020 ויותר יותר םומורכבי

זומא עמוק, חברתי שברמ פות,תכו חינוכיות פורמותר םע םמורי מורי התמודדו 2022–2025, 

מנגנונים אילו השאלה: את מעלים אלה ממצאים ברזל. חרבות מלחמת עם –2023 אוקטובר 

המוצעים המענים אחד אי־ודאות? של בתקופות מורים מורי של מקצועי בפיתוח לתמוך יכולים 

 (Communities of Practice) עשייה קהילות יצירת הוא אלה לאתגרים המחקרית בספרות 

,Wenger & םמורי מורי לש 1991( ,)Lave תעורבומ דרך יחד םלומדי םפישתתמ שבהן

)Wenger, 1998(. חזקה מקצועית זהות ובונים חדשות פרקטיקות מפתחים משמעותית, 

 Relational) של יחסים' 'פעלנות על ידי והיצירה בקהילת עשייה נתמכים תהליכי הלמידה 

Agency,) הייחודיים ובידע בהם ימושוש משאבים זיהוי של החשיבות את המדגיש מושג

ללמידה משמעותי כמשאב אחד כל של בערך הכרה עם בדב בד בקהילה, משתתף כל של 

),Engeström מרחיבה' 'למידה מתרחשת כאלה בקהילות )Edwards, 2011(. המשותפת 

 לתפיסה בניגוד זאת במשותף, חדש מקצועי ידע יוצרים המשתתפים שבו תהליך 2016(, 

מעט עשייה, קהילות של רבה הפוטנציאל למרות קיים. ידע כרכישת למידה של סורתיתמ

ובתנאים אמת בזמן ומתפתחות מתפקדות מורים מורי של כאלה קהילות שבו האופן על ידוע 

 תומכת הקהילה דרכים באילו זמן? לאורך הקבוצתית הדינמיקה משתנה כיצד אי־ודאות. של 

בקהילה השתתפות וכיצד כאחד? ומקצועיים קיומיים אתגרים עם בהתמודדות חבריהב

משפיעה על פרקטיקות חדשות, הזהות המקצועית ותחושת המשמעות של מורי המורים? 

 אקדמיות מובילות שלוש של עשייה קהילת של התפתחותה את מתאר זה פעולה מחקר 

שאלות: שתי על לענות ביקש המחקר שנים. שלוש במשך עשייה כקהילת שפעלו דגוגיותפ

מובילות של ומחקרית פדגוגית מקצועית התפתחות תהליכי התהוו אופנים באילו )1( 

נתנה העשייה בקהילת השתתפות אופנים באילו )2( עשייה? בקהילת שהשתתפו אקדמיות 

 עשוי המחקר בממצאי דיון משתנה? ומציאות מלחמה אי־ודאות, של בעידן לאתגרים מענה 

 לסייע למדיניות ולפרקטיקה בהכשרת מורים בעידן משתנה.
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ת בותיתר־תתירת התאוריה החברגמסשייה בדה בקהילות עמיתאורטי: לע רק

תיגת מושרגמסכת בותיתר־תתירתאוריה החבה 1

התרבותית־היסטורית הפעילות תאוריית היא המחקר את שהנחתה התאורטית המסגרת 

 ,)CHAT: Cultural-Historical-Activity-Theory( ויגוצקי לב של רעיונותיו על המבוססת

 ,)Vygotsky, 1978( ההנחה חברתי־תרבותי־היסטורי. הקשר מתוך הפרט פעולות את הרואה

ואופני תקשורת דרכי ובאמצעות אבולוציוני, צורך היא לקהילות ששייכות היא בתאוריה 

)Edwards, 2011(. והחברה היחיד את ולפתח בעיות לפתור אפשר בקהילה התארגנות 

 שגם ומדגישה למידה, של בהקשרים גם ביטוי לידי באה החברתי בהקשר ההתמקדות 

זהותו לגיבוש שאבמ שמשהמ החברתי לםעול עהשפה שי שיאי ליךתה לכאורה שהיא למידהב

עבודה, במקומות עשייה קהילות בניית של מודלים התפתחו כך אישית. משמעות וליצירת 

היסוד הנחות )Wenger, 1998(. חברתיים ויחסים שותפות של בהקשרים למידה המאפשרים 

 בקהילת למידה בדבר ונגר של התאורטיות והמשגותיו החברתית־תרבותית, התאוריה של 

עברנוש למידהה ליכיתה לע התבוננו עותןמצובא ,ערכנוש במחקר אותנו שושימ שייה,ע

 המחקר: התבסס שעליהם המרכזיים המושגים את הלןל נרחיב פעולותינו. את ופיתחנו 

 קהילות עשייה, פעלנות של מערכות יחסים ולמידה מרחיבה.

שייהקהילות ע 1.2

)Community of Practice: CoP( עשייה קהילת המונח את טבעו ונגר ואטיין לייב ג'יין 

)Lave & Wenger, 1991(. תחומים במגוון בקהילות רחשיםהמת תהליכים של תיאור לשם 

וחברתי, פעיל תכוף, שיח להבקהי מתקיים משותפות, מטרות יש עשייה בקהילות למשתתפים 

רק שקיים סטטי כגוף נתפס לא הידע אחת, ובעונה בעת ותאורטי פרקטי הוא הנלמד הידע 

ודרכי בעיות בזיהוי העוסקים העמיתים, של הפרקטיקות בתוך כממוקם אלא בספרים, 

 והתקשורת סדירים הקבוצה מפגשי מומחים. שביםהנח עצמם, הקהילה חברי ידי על פתרון 

םקיימתה שיחלשי כך ,םשיגפמה שבין זמןה פרקיבםג שכתמנ להקהיה חברי בין עיתקצוהמ

 בזכות ומתאפשר רתיוביקו רפלקטיבי הוא השיח )Wenger, 2010(. מתמשך אופי בקהילה 

ומקבלים עמיתיהם בפני עבודתם את חושפים הקהילה חברי החברים: שבין האמון חסיי

ההשתתפות ומתן. במשא נעשה והשיח הדדיות אופקיות, הן היחסים ומערכות משוב, עליה 

עם הזדהות שלהם החברים, בין וקשרים מעורבות נוצרת וולונטרית, היא עשייה בקהילת 

 עולם של בהקשר לימודית. לשותפות מחויבות נבנית בו, לעסוק ותשוקה הקהילה של הנושא 

כ' רך כ |דעת חמ |3
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 החינוך, קהילות עשייה משמשות לפיתוח מקצועי ולעיצוב למידה.

בארבעת במשולב נוגעת אלא חיצוני, ידע רכישת רק אינה )Wenger, 1998( ונגר לפי הלמידה

בהקשר שמתקיים הלמידה תהליך באמצעות וזהות. פרקטיקה משמעות, קהילה, הרכיבים: 

מקצועית. מזהות לחלק הופכים ואלו המשמעות מתבהרת הפרקטיקות, מתרחבות קהילתי 

 מההתהוות חלק היא הפרקטיקה אלא בטכניקות, רק עוסק אינו הפרקטיקה מושג זאת לאור 

 היא זוה תלהיכו עבורוש שהולמי לומדה פיכתבה כרוכה פרקטיקהה תשרכי זהות.ה לש

 של והזהויות הקהילה את שמעצבות היחסים מערכות בעולם. לחיות משמעות בעלת רךד

וכל ללמידה, משאבים מספקים אלה כל – הקהילה את שמניע מה של המשמעות חברים,ה

של והפרקטיקות השייכות המשמעות, הזהות, על המשפיעה רחבה ללמידה מובילים אלה 

 עבודה, במקומות עשייה קהילות לבניית מודלים צמחו זו תאורטית קרקע מתוך הלומדים. 

Wenger, 1998(. המאפשרות למידה בהקשרים של שותפות ויחסים חברתיים )

 ללמידה בנוגע ונגר של התאורטיות והתפיסות רתית־תרבותיתהחב וריההתא של היסוד הנחות 

 שהתפתחו הלמידה תהליכי את בחנו דרכן שלנו: החקירה את עיצבו עשייה קהילת תוךב

רתושת יפ על ףא ות.יביולקטהק וניותולפע את ונחיתפןכרדו ה,בונהשתתפשהילההק ךובת

לעתים מטופלות )1998( ונגר של העשייה קהילות ומסגרת התרבותית־היסטורית הפעילות 

ויגוצקי לש ־תרבותיתהחברתית שבהבמח שותשרמו שתיהן פרדות,נ כמסורות קרובות 

Sannino et) בהקשר וממוקם מתווך חברתי, כתהליך למידה להבנת מחויבות וחולקות 

 .)al., 2009 מדגישה ונגר של הלמידה מסגרת ביניהן: האנליטי בדגש וןטמ המרכזי ההבדל

 מרכיביה: ארבעת את ובפרט הלמידה, של ההשתתפותייםו ההתייחסותיים הממדים את 

 תשומת את מפנה ־תרבותיתהחברתית התאוריה ואילו הות,וז משמעות פרקטיקה, הילה,ק

עותבאמצ פרטוב למידה, שתמתרח םשדרכ םפורמטיבייוהטרנס םערכתייהמ םלמנגנוני לבה

Engeström) אלה סתירות של קולקטיבי ופתרון פעילות מערכת בתוך פנימיות סתירות זיהוי 

 .)& Sannino, 2021 כמשלימות: מתפקדות אלו מבט נקודות שתי מתחרות, מסגרות במקום

תאוריית בעוד למידה, רחשתמת מי ובקרב היכן מתארת יהעשי בקהילת הלמידה תאוריית 

זמן לאורך שלהן הפרקטיקות את משנות קהילות ומדוע כיצד מאירה המרחיבה הלמידה 

 .)Engeström & Middleton, 1996( ככלים המסגרות שתי על מסתמכות אנו זה במחקר

במציאות המנווטת מורים רימו של עשייה קהילת של פתחותההת מסלול להבנת משולבים 

 שונים מתחומים חוקרים המחקרית: בספרות היטב מבוסס זה שילוב ומלחמה. משתנה 

 פרודוקטיביות אנליטיות כעדשות מתפקדות אלו תאוריות כי עקבי באופן הוכיחו חינוךב
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& Akkerman) מורים בחינוך מקצועיות למידה קהילות על במחקרים במיוחד ומשלימות, 

 .)Bakker, 2011 פיתוח ונגר, של הרכיבים ארבעת את כללו שלנו בקהילה דההלמי תהליכי

התהוות של תהליך לקהילתי, האישי בין מורכבת יחסים מערכת מתוך מקצועית זהות 

 מערכות חשיבות את המדגישה )Edwards, 2011(, יחסים של פעלנות ידי על ותמיכה חברתית 

 היחסים ההדדיות.

י הקהילהאבמשתוף ברה ושיכם: החסיפעלנות של י 1.3

 טיפוח את מדגיש אדווארדס לפי (Relational Agency) יחסים מערכות של פעלנות המושג 

עם בהם ולהשתמש אחרים של הייחודיים והידע המשאבים את לזהות אנשים של יכולתה

מעודדת אדוארדס )Edwards, 2011(. משמעותי כמשאב בקהילה אחד כל של בערך הכרה 

באופן תמיכה ולקבל להציע היכולת את לפתח מורכבים, מצבים של בפרשנות פעולה לשתף 

 מרחבים לטפח תלות, ליצור מבלי אותה, לתת כיצד וגם עזרה לבקש כיצד ללמוד הדדי, 

דבבדב ות,יבע עם ותדדוהתמ יכרדו יםכל ים,רויפס ן,וייסנ דע,יףלשת יםולכי יםנשא הםבש

הקהילה לדבריה מזה. זה ודללמ המאפשרים פתוח, דיאלוגו הקשבה הדדי, אמון עידוד עם 

 באמצעות חדשות ופרקטיקות יצירתיים פתרונות מחפשים אנשים שבו מקום להיות צריכה 

),Edwards יתהמקצוע ותההזו ותכייהש ושתחת וקיזח ית,בולקטיהק הכמוחה ףיתוש

 תיהפאמ פיתוח תעודדמו מידהל ליכיתהב תשוגר לש זימרכה קידפתב מכירה תהשגי 2005(. 

 להיות ללמידה, כשותפים לפעול מתבקשים מורים ומורי מורים שונות. מבט נקודות הבנתו

שיתוף םע בבד בד עצמאית לנותעפ ההוראה פרחיב פתחלו מבט נקודות למגוון םפתוחי

 לגלוי הידע והפיכת המתמשכת המעורבות .)Edwards, 2005, 2011( הדדית ותמיכה פעולה 

,מרחיבה מידהללםלימובי לואו,תפושותהתוהרחב םליהכ תהרחב ,עהיד תהרחב תאםיוצרי

 המאפיינת את התפתחות הקהילה המתוארת במחקר זה. 

דש בקהילהדע חת ירבה: יציחידה מרמיל 1.4

 הידע העשייה. קהילת ידי על חדש מקצועי ידע של יצירה מתאר מרחיבה' 'למידה המושג 

עלהצי ם,שיהמתרח ליכיםבתה םפישתתהמ לש םעורבותמ את להגביר מטרתו שנוצר שהחד

 ליזום בעבודתם, הנסתרים הכוחות את יותר טוב להבין אקוטיות, ובעיות לסתירות פתרונות 

מידהל .סטיליהו חינוכי זוןח שגבל שרפאלו תמודדותה דרכי לבחון ,תמא מןזב םלילכו םשינויי

 של והתחושה המשגתה יקה,הפרקט אחת: כמקשה היבטים שלושה של שינוי היא מרחיבה 
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 עהשב ללכו מרחיבה למידה לש ליךתה )Engeström, 2016(. לפעול םלתשביכו עהמקצו ליבע

את שמונעים מהותי, ליקוי או פנימית סתירה של זיהוי הקיים; במצב התבוננות כיבים:ר

רעיונות של הצעה הקיימים; הפעולה ובדרכי בידע ספק להטלת וגורמים המטרות השגת 

 עות;צמוה תפולובח התנסות פנימית;ה הסתירה מן ץללהיח שרופאשי תפיולוח עבודה לדרכי 

כההערו יהרפלקצ ;הןב יוןהדו ותהתנסויה בותבעק שלו רההעשוריפוש דש,ח ודלמשל בושגי

 כולם ולא סדורים, אינם אלה רכיבים רחב. מידה בקנה יוןהרע יישום החדש; המודל של 

 םשנימ םפישתתמ מרחיבה למידה היוצרת שייהע לתבקהי למידה. לש עאירו לבכ םמתקיימי

לעצמם, מציבים שהם המקצועיות המטרות ועל עצמם על להם שיש הדימוי את מרחיביםו

 להשגה כניתנות אותן תפסו לא או לכן קודם עליהן חשבו שלא חדשות לשאיפות נפתחים 

כה עד והוצגש ייםרטהתאו המושגים )Engeström & Sannino, 2021(. ייםינוש יוזמיםו

 הצורך להבנת במיוחד רלוונטיים – מרחיבה ולמידה חסיםי של פעלנות עשייה, קהילות – 

 בפיתוח מקצועי של מורי מורים בעידן עכשווי המאופיין באי־ודאות ושינויים מתמשכים.

דן משתנהרי עיגתם: מענה לאשייה של מורי מוריקהילות ע 1.5

ציאותהמ לשב ,םהמורי מורי עבור והן אההור פרחי עבור הן םעצתה תלוקהי פיתוחב הצורך 

תכופות ורפורמות פדגוגית טרנספורמציה טכנולוגית, פריצה מוסדית, יציבות חוסר המשתנה: 

)Baecher & Burns, 2020; Capello, 2020; Cutri המורים בהכשרת יציבות חוסר יצרו 

 .)et al., 2020 דיאדפטיבית כ מנהיגות לנווט ולפתח נדרש וריםוממורי המ ההוראה מפרחי

)-Hermelin-Fine & Wizman-Man, 2025; Lapidot המורכבת הדינמיקה עם להתמודד 

 .)Lefler & Cohen, 2025 יצרו דיגיטליים בכלים הלומדות קהילות משבר בזמני כי נמצא 

הקהילה באמצעות פתרונות ומצאו התפתחו השותפויות, את הרחיבו ללמידה, מוגן רחבמ

נושאים ההוראה צוותי ברזל חרבות מלחמת בתקופת בישראל 2024(. וברגלס־שפירא, )מנדלס 

 היו מורים על לטובה כמשפיעים שנמצאו הגורמים בין כי הצביעו מחקרים במיוחד. כבד עול 

ןי)מל יםיילתהוק יםיישן־איב יםרקש ים,ייאלולגק יםמפגש דתדוהמע היירופהדובע בתיבס

ועיצוב ורגשי אישי חוסן לחיזוק תרמה למידה בקהילות השתתפות כי נמצא 2025(. ואחרים, 

על מצביעים אלה ממצאים 2026(. ואחרים, דוד )וייצמן־בן קיצון בתנאי מקצועית זהות 

 והשתתפות הקשבה קולגיאליים, קשרים של מיומנויות המורים בהכשרת כבר לפתח הצורך 

םליעפו םהמורי מורי ,להאתמנויומיובתסקועו אינן םהמורי תשרוהכ תמרבי אך .תלתיקהי

 2025(. ; ברוך־קוברסקי ובן רבי,2025 באופן יחידי, וכך גם פרחי ההוראה )מלין ואחרים, 
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 התמודדה מורים מורי של יההעשי קהילת אופנים באילו לזהות היא זה מחקר של טרתומ

המשתתפות של בפרקטיקה חלו שינויים ואילו בקבוצה שעלו הרעיונות מה הללו, הפערים עם

בתמיכת לימוד כקבוצת שהחלה עשייה בקהילת התקיים המחקר פעולה. מחקר במהלך בה, 

 פדגוגיות אקדמיות מובילות שלוש השתתפנו בקהילה צלרמאיר. פרופ' בהנחיית מופ"ת, מכון 

תחומי ם.לישירו זורמא ואחת זבמרכ אחת פון,בצ להלבמכ אחת ם:אקדמיי מוסדות שהלושמ

לקהילה הצטרפה אחת כל בוותק. פער ישנו וכן מזה זה שונים עוסקות אנו שבהן ההכשרה 

 ההוראה דרכי את לשפר זו בדרך רצינו הדרכתה. על פעולה מחקר בביצוע להתפתח כדי 

ג"פשת שונה,הרא שנהב .להעופ מחקר לש בסוגה פתחלהת וכן פההתקו גרילאת ענהכמ לנוש

אותנו חייבו אשר והחברתי, הפדגוגי בתחום התקופה אתגרי עם התמודדנו )2022–2023(, 

תאורטי באופן ניתחנו צלרמאיר, פרופ' בהנחיית זו, בשנה חדשות. הוראה פרקטיקות ליצור 

המחקר בשנת פעולה. מחקר וביצענו שלנו ההוראה על שכתבנו הרפלקטיביים היומנים את 

במעגלי גם גברו האתגרים ברזל, חרבות מלחמת פרוץ עם )2023–2024(, תשפ"ד השנייה, 

פיתחנו ובתוכה בכך סייעה המחקר וקבוצת המקצועיים, בהיבטים וגם האישיים החיים 

אוטונומית כקהילה פעלנו אז )2025(, תשפ"ה בשנת גם המשיך המחקר רלוונטיים. מענים 

 .2025 ללא הנחיה. איסוף הנתונים הסתיים בחודש ספטמבר 

 אלא מראש, השערה מעלה נואינ הוא ומתפתח. מתגלגל מחקר במהותו הוא פעולה חקרמ

רחקהמ בשאלת ותהתמקד רמאפש נותהתארגה שלב ים.וננת ףואיסו ממושכת היהיש רחלא

לחלק ניתן המחקר תקופת את 2018(. )צלרמאיר, השיתופית היחסים מערכת ובבניית 

התפתחויות אצלנו חלו מהם אחד ובכל המחקר(, שנות שלוש )לפי התפתחות מעגלי לשלושה 

מטרת לש לדיוק או שינויל לוהובי להא פתחויותהת ובאינטראקציות. פרקטיקהב במודעות, 

במחקר כלל בדרך כמקובל המחקר, במשך והתפתחו התגלגלו המחקר ושאלות המחקר, 

משתמשות שאנו הפרקטיקות מהן להבין ניסינו המחקר בתחילת 2018(. )צלרמאיר, פעולה 

בהמשך המשתנה. המציאות בשל להרחיב כדאי פרקטיקות ואילו סטודנטים בהנחיית בהן 

הזהות את זקולח פתחל הקבוצתי, שיחוה התאורטיות שגותההמ עותבאמצ ניסינו, המחקר 

 העשייה קהילת של לתרומה התייחסו השאלות שלישי, בשלב וכמורות. כחוקרות המקצועית 

 וכיצד משותפת, לעשייה קבוצתית התפתחות והן אישי תוחפי הן שלנו, המקצועי פיתוחל

פתשותמ שיבהבח דבר לש פובסו מרחיבה. למידה ליצורו שינוי לללחו זרהע להבקהי לותעיפה

של החוקרות שאלות המחקר נוסחו כך: 

 אקדמיות מובילות של ומחקרית פדגוגית מקצועית התפתחות תהליכי התהוו אופנים באילו 1. 
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שהשתתפו בקהילת עשייה? 

 אי־ודאות, של בעידן לאתגרים מענה נתנה העשייה בקהילת השתתפות אופנים באילו 2. 

 מלחמה ומציאות משתנה?

יה תודולוגמ

תתודה המחקריהמ 2.1

לחוקר/ המאפשרת אסטרטגיה שהוא עצמי, פעולה מחקר של מסוג איכותני מחקר הוא המחקר 

את ולומד עבודתו את חוקר הוא כאשר בקהילה המתרחשים הלמידה תהליכי את להבין מנחה 

פרקטי־רפלקטיבי־ כלי להיות עשוי פעולה מחקר 2018(. )צלרמאיר, ממוקמת עבודתו שבו הארגון 

אליו, וחוזרים מהשדה המתפתחים ורפלקציה עשייה תכנון, התבוננות, תהליכי היוצר שיתופי 

לכך, נוסף )McNiff, 2015(. מעשי וידע בפרקטיקות שינוי וליצור תאוריות ללמוד מאפשר והוא 

מרכזי נדבך היו החברתית־תרבותית לתאוריה עצמי פעולה מחקר בין הזיקה כי הראו מחקרים 

באי־ המאופיין בעידן 2018(. )צלרמאיר, שלהם הפרקטיקה ושינוי מורים של מתרחבת בלמידה 

זהותם, של ביקורתית לבחינה מורים מורי עבור מרכזי כלי משמש עצמי מחקר גלובלית, ודאות 

שהוא בכך העצמי המחקר של יתרונותיו פועלים. הם שבהם החינוכיים והקשרים הפרקטיקות 

המכוון ביקורתי מקצועי בפיתוח לתמוך וביכולתו מתחים עם מודעת התמודדות מאפשר 

העשייה בקהילת )Butler & Kitchen, 2024(. אי־ודאות של בתקופות חברתי ולשינוי לפעולה 

בחירה. מתוך שינוי ליצירת רפלקטיביות יכולות המטפחת גישה בלטה זה במחקר המתוארת 

את החוקרות תיעדו ובו חוקרת, ביומן רציפה כתיבה באמצעות נעשתה הרפלקטיבית הלמידה 

מדובר אלא טכנית, רק איננה זו כתיבה פדגוגיות. אקדמיות כמובילות שלהן והפעולות המחשבות 

Van) לקהילה וחשיפתן העצמי של שונות מבט נקודות ודאות, חוסר סתירות, שחושף בתהליך 

 .)As, 2018 ניתוח שיתוף, החוקר, ביומן תיעוד של מחזורים באמצעות התפתח העצמי המחקר

 הידע פיתוח את ואפשרו אליה וחזרו שצמחו תהליכים הפרקטיקה, של וטרנספורמציה שיתופי 

עיתמקצו למידה לש בהסברים עצמיה ללתהכ פרקטיקה.ה לש הטרנספורמציה ואת שיעהמ

את אמונותיהם, את שלהם, הפרקטיקות את ביקורתי באופן לחקור מורים למורי מאפשרת 

בהכשרת תפקידם של יותר עמוקה הבנה ולפתח מקצועיים מורים עם שלהם האינטראקציות 

2018(. מורים )צלרמאיר, 

 )Critical Friendship( רתיתביקו רותחבב ימושש הנעש ר,המחק ימושא גם וקרותהח ותהי בשל 

 הז ןוננגמ )Kitchen, 2023(. יםנונתה ותנרשבפ ותיהט וםלצמצ נתווכהמ יתבירפלקס היקרקטכפ
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 שונות. פרשנויות בין עימות דרך האינדיווידואליות היסוד הנחות אותגרו שבו ביקורתי דיאלוג יצר 

השל היקבפרקט ותדילמ היגהצ משתתפת כל הבשידדהו כן בומש של יתנבמו היקרקטפהייתהוז

הביקורתית החברות זו. של זו החוקר יומני של משותפת וקריאה שיח באמצעות הקבוצה, בפני 

לפעולות, תאורטיות והמשגות שמות ניתנו שנלמדה, המשותפת התאורטית המסורת מתוך הגיבה 

לדיאלוג זו מחויבות כמאיימים. נחוו ולא מהשיח חלק היו אלה כל הדעות, ולחילוקי למתחים 

תמיכה לקבוצת הזו הקהילה בין שמבחינה היא ההנחות, לאישוש גם כמו לבחינה ביקורתי, 

הראשונים ההתפתחות מחזורי בשני )Bullough & Pinnegar, 2001(. מחקרי שיח שיצרה והיא 

הלמידה את שהנחתה פעולה, במחקרי המומחית צלרמאיר, פרופ' במנחה נעזרה הקהילה 

הקהילה השלישי במחזור )Zellermayer & Tabak, 2007(; העמיתים שיח את ובנתה התאורטית 

 ביקורתית. חברות של הפרקטיקה על להקפיד המשיכה זה בשלב גם אך אוטונומי, באופן פעלה 

 כלי המחקר 2.2

 הקהילה מפגשי תמלול משתתפת, כל של חוקרת יומן הנתונים: לאיסוף כלים שלושה כלל המחקר

ותיעוד התכתבויות בין מפגשי הקהילה.

החוקרת יומן היה הנתונים נאספו שבאמצעותו המרכזי הכלי – משתתפת כל של חוקרת יומן 

 )Williams, 2021( הפנימי הקול את להשמיע אמצעי משמשת היומן כתיבת שבוע. מדי שכתבנו

הדרכים ועל הדברים משמעות על לחשוב מעוררת והיא התלבטויותיה, את ולהבין הכותבת של 

 עליו והגיבה אותו קראה והיא המחקר, לקבוצת שלחנו החוקרת יומן את להתפתח. ניתן שבהן 

לש מגוון פורטמ פןבאו םביומני עדותו המחקר שיתברא ם.זוב שהתקיימה עיתשבו שהפגיב

הסטודנטים עם עשושנ ל"ודוא פוואטסא התכתבויות כגון הסטודנטים, םע עבודתנו מתוך מקורות 

כתיבת כך וכדומה. אתרים סרטונים, מצגות, למשל כמו בהוראה, גיוון לשם שהבאנו ומקורות 

שונים. אנשים של מבט לנקודות אמפתיה ולתת לקבל לראות, היכולות את פתחה חוקר יומן 

 םהדרכי אתו מביאות שאנו ההנחיה לותעופ לש םהייחודיי םפיינימאה את זיהינו זו בדרך 

החדשות שברצוננו לפתח.

של ותמלול הקלטה באמצעות שאספנו נתונים על מתבסס המחקר – הקהילה מפגשי תמלול 

בזום. שנים שלוש במשך התקיימו אשר פדגוגיות האקדמיות המובילות של הקהילה מפגשי 

שלנו, הניסיון מתוך ותרגול שיתוף יצרנו לפרקטיקה, התאוריה בין חיברנו הקבוצתי בשיח 

 והצענו פערים זיהינו הוראתנו, על שכתבנו הרפלקטיביים היומנים את תאורטי באופן ניתחנו 

 דרכים להתמודדות.

כ' רך כ |דעת חמ |9



תדאוי־ומציאות של אם בת מורי מוריתפתחוה  | 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ובדוא"ל בוואטסאפ התכתבויות מתוך נתונים נאספו – הקהילה מפגשי בין התכתבויות תיעוד 

 ובפרקטיקות במחקר בזו זו התייעצנו בחומרים, שיתפנו ובהן הזום, מפגשי בין בינינו שקיימנו 

 הוראה.

םיתוח הנתונינ 2.3

בין הצלבה גם שכלל רב־שלבי בתהליך מלאה, ובשקיפות שיטתי באופן נעשה הנתונים ניתוח 

באמצעות האינדוקטיבי, הניתוח בשיטת נערך הרב־שלבי הניתוח שנאספו. הנתונים סוגי כל 

וקישור הקטגוריות הגדרת לקטגוריות, דומים נושאים איסוף נושאיהם, וזיהוי קטעים סימון 

החוקרת, מיומן טקסט כל בקריאת החל התהליך )Bogdan & Biklen, 2007(. הקטגוריות בין 

התאורטית ההמשגה לבין הטקסט בין המחברות הערות בשוליים וסומנו משפט, אחר משפט 

ההערות כתיבת לכן ניתוחם, לבין הנתונים איסוף בין להפריד ניתן לא פעולה במחקר שנלמדה. 

הטקסטים נותחו הבא בשלב השנה. במשך הנתונים איסוף כדי תוך לתיעוד, בו־זמנית התרחשה 

שנוצרו הקטגוריות המחקרית. לספרות בזיקה שנבנו הקטגוריות בין קשרים וזוהו לקטגוריות 

לצורך המחקרית. פרותבס עותהמופי ההמשגות ואת השדה מן התיאוריים םהביטויי את תואמות 

הכלים: במגוון שנאספו הנתונים בין מקורות הצלבת של טריאנגולציה בוצעה המחקר תיקוף 

הקהילה. מפגשי בין התכתבויות ותיעוד הקהילה מפגשי תמלול משתתפת, כל של החוקרת יומן 

מורכב תיאור לקבל במטרה ראייה, זוויות מכמה האתגרים את לפרש מאפשרת טריאנגולציה 

 על רחבה והתבוננות נתונים הצלבת אפשר המידע מקורות מגוון )Flick, 2018(. ומהימן יותר 

התהליכים שהתרחשו במחקר.

שעורר הנתונים של ניתוח עשינו שיתפנו, נתונים, אספנו במקביל: פעלנו התפתחות מעגל בכל 

בכתיבה הן נעשה הנתונים ניתוח הבאה. הפעולה של ולשינוי חדשה תאוריה לבניית לרפלקציה, 

לקהילה. מחוץ לגורמים אף התרחב השנה במשך השיתוף העשייה. קבוצת עם בשיח והן אישית 

 עשייה עם השדה אל ולצאת עושות שאנו מה את להעריך לנו עזרו הממצאים וניתוח השיתוף 

 שונה, ממוקדת ומקצועית יותר.

ת המחקרכויא 2.4

ההנחות הצגת לן:לה שיפורטו עיםאמצ פרמס ננקטו המחקר פותתק את להבטיח מנת על 

התאורטיות ההנחות בין שרהק לע עמודל שרפהמא פןבאו התאורטי, עברק עהפימו התאורטיות 

 ומורי הקבוצה עמיתות המנחה, מ' עם התייעצות התקיימה ומסקנותיו; המחקר ממצאי לבין 
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 ורהוביא חשותההתר של גדוש" "תיאור הוצג ;והמסקנות הממצאים לבחינת נוספים מורים 

 ניתוח בדרכי שימוש נעשה כן כמו 1990(. )גירץ, פרשנית להבנה ההכרחיים הרקע נתוני כל בליווי

 יתנות לשחזור, באופן שיאפשר לחוקרים אחרים לבחון את תהליכי המחקר.אשר נ

זמרכהלש קהתיאה עדתו שוראי תאלקיב קרמחה.בחינוך קרמחבלקובמכםתייאםלילכ מרושנ

כל לאורך חוקרת. יומן כתיבת לשם ותמלולם הזום מפגשי להקלטת אישור לרבות האקדמי, 

מהימנות, לשם במילה מילה תמלול כמו הפעולה במחקר אתיות סוגיות הודגשו המחקר תהליך 

המשתתפות־ מן אחת כל של אישור נתקבל הסטודנטים. של ואנונימיות גדוש תיאור הצגת 

 בשנת שלנו. במכללות האתיקה ועדות הנחיות מתוך פעלנו ובהתאם מחקרה לעשיית חוקרות 

 לונתקב לה,עופה מחקר עריכתל שוראי לתקב לצורך האתיקה עדתלוו פתנוס פנייה שתהענ 2025

 אישור המחבר בין שלושת המוסדות האקדמיים.

ם יאממצ

ת ח בקהילה מונחיתאוריה ושיד מום, לייתוניסוף נת אאמצעות קהילה ביישון: בנחות ראל התפתמעג 3.1

 להאםשיגפמב.זו את זו הכרנו אלוםשוני תסדומו שהלושמ להקהיל ענוגה– להקהי

 בחיים חלקי באופן שיתפנו וכן עושה מאיתנו אחת שכל המקצועיים התפקידים על מדנול

תיעדנו הפגישה לקראת מונחית. לפגישה בזום שבוע מדי נפגשנו הראשונה בשנה אישיים.ה

משתתפות וכל שבוע, באותו שלנו הסטודנטים עם שעשינו הפעולות את החוקרת ביומן 

 מתוך מושגים אותנו לימדה המנחה במפגש, זו. של זו המחקר יומני את קראו הקבוצה 

בחברה זו, בתקופה המחקר. יומני את ניתחנו ובאמצעותם תרבותית, החברתית תאוריהה

 שינויים שדרשו ותכופים רבים שינויים התרחשו בפרט, החינוך ובמשרד בכלל הישראלית 

 פיל בנויה מתוכננת, להנחיה שתנוגי לבין שרדהמ שותדרי בין סתירות פושנח שרה.בהכ

שמשמשת ות,המשתתפ חתא האל ותריסת עם דדוהתמל הדרשנ דחובמי חת.ומתפת יםבשל

 את העלתה היא הקהילתי יחבש זה. בתחום פדגוגית דריכהוכמ הספר בבית ספרות כרכזת 

הסתירות שעימן נדרשה להתמודד, כפי שאמרה:

את עלהטמי שתינדר שנהה לתבתחי פוכות,תה רבת מציאות םע מתמודדת עצמי את מצאתי 

הגמישה. הבגרויות רפורמת הוכרזה מרץ ובחודש בוטלה, היא בינואר אך המח"ר, רפורמת 

 ם,מורי ם,סטודנטי – ליש שייכותה לותקהי לבכ םעותיישממ םעיזועזל לההובי זו מציאות 

ם.וחברתיי םפדגוגיי םליקטיפוקונ עומס ־ודאות,אי יצרו לוא םפיתכו םשינויי .עמקצו זירכ

 של בפרשנות עסקו הקהילה חברות אלא לשיתוף, מקום רק לא היו הקהילה של המפגשים 
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להתמודד שיהאי ניסיונן מתוך עותהצ והביאו פותנוס מבט נקודות הציגו ,םהמורכבי םהמצבי

הלמידה. את שיצרו הן אלה וסתירות שונות היו שלנו הפרשנויות לעיתים, אלה. מתחים עם 

אחת כל השונות, הפרשנויות את מחדש בחנו ביומנים לתיעודים משותפת חזרה באמצעות 

 להרחבת ללמידה, תרומה הייתה הקהילתי לשיח וכך שלה היסוד הנחות את מחדש שקלה 

נקודת המבט ויצירת שינוי בתפיסתנו ובדרכי ההוראה כפי שתואר:

לי עזרו העמיתות של המבט לנקודות והחשיפה השיח הקהילה, של הקבועים המפגשים 

שנוצרות הסתירות כל את לפתור אוכל שלא זה את ולקבל פעולותיי, את יותר טוב להבין 

 התפקיד תפיסת את מחדש לבחון לי אפשרה המחקר קבוצת החינוך. משרד ממדיניות 

שלי, ולהתמקד בכיוון המתאים לתפיסתי.

 כהזדמנויות נתפסו הטעויות שבו בטוח מרחב ליצור לחנוהצ הראשון בשלב כבר כן, כמו 

באקדמיה םהיררכיי םלמבני בניגוד זאת מביקורת, ששח לאל לתיקהי מרחב בנינו למידה,ל

 שבהם נחווית ביקורתיות ממקורות חיצוניים. כפי שכתבה משתתפת אחרת: 

ךכ ות.יוהטע ךומת גםדאלמ ןכיתשא דעתויינואישל ותנוישלכהעל כםלרלספ היבעילןיא

הודיעה שפתאום המתמחה עם שהרגשתי הכשלון בתחושת אתכן שיתפתי כאשר לדוגמא 

 אותי שחיזקו כיוונים העליתן אלא שיפוטיות הבעתן לא איתכן בשיח ההוראה. עזיבת על 

לתמוך בה למרות המשבר.

אמפתית, בתגובה הסתפקו לא הקהילה חברות אנליטית. יחסית פעלנות מדגימה זו התמודדות 

מחדש להגדיר כדי ולקטיביהק בידע שימוש עם יטואציה,לס חלופית פרשנות הציעו אלא 

 'לנכס' לפרט מאפשרת הקהילה כיצד ממחיש זה תהליך המדריכה. של האחריות גבולות את 

נקודות מבט של עמיתים כדי לבנות הבנה מורכבת יותר.

 וסייעו עבורנו חדשות שהיו בפרקטיקות לראשונה התנסינו זו קהילה במסגרת – פרקטיקה 

נויתמא היקשב חהנהמ ולה,פע חקרמשל ותודיס ודמלימ חלקכה.ילהקהו המשמעות ייתבנב

שעות כמה הקדשנו שבוע מדי כך הסטודנטים. עם פעולותינו את שבוע בכל ולתאר לכתוב 

 לכתיבה זמן הקדשנו שבה נההראשו הפעם זו הייתה מחקר.ה ביומני רפלקטיבית לכתיבה 

אחת כל של מחויבות נוצרה לכתוב, תשוקה בנו הייתה בהוראה. פעולתנו על פלקטיביתר

 ובהם חוקרת יומני של וכיםאר קבצים לזו זו שלחנו תיבה.לכ זמן השבועי בלוח להקדיש 
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 פעולותינו את להבין עזרה הכתיבה הסטודנטים. בהנחיית שעשינו הפעולות של מפורט תיאור 

אי־הוודאות בתוך ידע. שיפור ואפשר החשיבה את שתווך תרבותי־פסיכולוגי כלי והייתה

 שתיארה כפי שלנו. היום־יומית העשייה על בהירה להתבוננות סייעה הכתיבה שמסביב, 

אחת המשתתפות:

האירועים כל את הדף על זרקתי כזאת. בצורה עושה שאני מה את כתבתי לא פעם אף 

 באחריות לכתוב. פנימית מוטיבציה לכולנו הייתה בעצם עמוק. צללתי שחוויתי, הסוערים 

ך.כעל וחנחושיוצתהקב יחבשןכמרחולא ר,המחק ןומישל רטומפרויאבת בועשכל נושיתפ

 במה שיתפנו מפגש כל בתחילת ה'צ'ק־אין'. היא זו בתקופה שאימצנו נוספת פרקטיקה 

שתתפותוה פתיתאמ שבההק לש מרחב לבניית ששימ ליהכ וברגשותינו. עהשבו לינוע עברש

שעימם היום־יום אתגרי על מזו זו ושמענו שיתפנו זו בדרך בקבוצה. אחת כל של רגשית 

 ראינו שבה והחוויה צ'ק־איןב המשותפת ההתנסות לאור זו. יציבה לא בתקופה התמודדנו 

 הסטודנטים. עם לעבודתנו גם אותה הבאנו בקהילתנו, הזו הפרקטיקה תרומת על למדנוו

ללמידה החיונית י־שיפוטיות,א של אווירה על לשמור העוזר קהילתי כלי של פיתוח זה יהה

 מול בקבוצה יציבות לבנות העוזר וכלי וכישלונות, מטעויות ללמידה הפתוח בטוח במרחב 

 אי־הוודאות שמחוצה לה.

,להקהיהתוךבתוףשיה.צהקבובאןכ אותו תימדל,אין־קצ'לשליהכ את םקוד תיהכר אל

 שקורה. למה לב ולשים חמלה לחוות אפשרה מפגש, כל בתחילת האישית ההתעניינות 

תהדקו סביב.מ שהיו ץלחוה מסעוהלכ מרותל אתז,נוחה אוירה שרתהה זוה לבהתמשות

 בקבוצתנו, זאת שחוויתי אחרי הלימודי. לשיח להתפנות אפשרו מפגש כל בתחילת הללו 

הבאתי זאת גם לשיעוריי עם הסטודנטים.

את מדגים ההדרכה כיתות אל שלנו הקהילתי מהמרחב ין'ה'צ'ק־א פרקטיקת של המעבר 

 והפעלנו חיצוני משאב זיהינו (:Relational Agency) יחסים' 'פעלנות של האנליטי המנגנון 

פרקטיקה מרחיבה: למידה של מרכזי מנגנון ממחישה זו העברה חדשים. בהקשרים ותוא

מערכות את לשנות כדי וצההח נודדת הקהילה, של הפעילות מערכת בתוך שנוצרת חדשה 

מדגימה גם היא )Engeström, 2016(. משולב היה משתתף כל שבהן יותר הרחבות הפעילות 

אחרים של משאבים על להסתמך רק לא היכולת – המלא במובנה היחסית הסוכנות את 

 את להרחיב ובכך חדשים להקשרים החוצה הללו המשאבים את לשאת אלא הקהילה, בתוך 
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 חציית דרך שהתרחשה מרחיבה למידה זו הייתה )Edwards, 2011(. הקולקטיבי הידע טווח 

גבולות ובכך שינתה את הדינמיקה הפדגוגית בשטח במספר מוסדות הכשרה.

קשורים שהיו החברתית־תרבותית התאוריה מתוך במושגים עסק בקהילה השיח – משמעות 

בתאוריה העוסקים לקריאה מאמרים לנו והביאה המושגים את בחרה המנחה שלנו. לעשייה 

להבין עזרו אלו חיבורים ינו.פעולות לבין התאוריה בין ברלח למדנו הקהילתי בשיח הזו. 

מנותק, נותר לא התאורטי הידע לפעולותינו. יותר עמוקה משמעות יצרו ואף התאוריה את 

 בין הפער הצלחנו לגשר על הפרקטיקה. משמעות מהסבר רדבלתי נפ חלק להיות הפך אלא 

תאוריה אקדמית לבין חיי היום־יום. כפי שאמרה אחת המשתתפות:

 בגדר נשאר לא גבולות', 'חציית של המושג למשל כמו ולומדות קוראות שאנו התאוריה 

ההוראה רחיפ עם העוש שאני ולותהפע של ותהמשמע על חשובל אותי רמעור אלא ריהתאו

 בכניסתם שלהם, הגבולות בחציית שלי התפקיד משמעות ומה עוברים, שהם במעברים 

לבית הספר.

 לפעולותינו. משמעות כמעניקה בתאוריה להשתמש למדנו כללי בהירות חוסר של במצב 

 כפי תרבותיים, כלים ניכוס של פרקטיקה פיתוח של שוניםהרא בצעדים היינו זו תקופהב

שאמרה אחת המשתתפות:

הכתיבה הפעולה, מחקר תאורטית. המשגה לפעולותיי עשיתי שבעצמי ראשונה פעם 

פעם כל משמעות. ליצור שלי בניסיונות לי עזרו החוקרות, בקהילת והשיח הרפלקטיבית 

כיצד הבנתי כשלא למשל, כך כיוון. עוגן, לנו נתנה התאוריה אז ביטחון, חוסר שהרגשנו 

רמות תאוריית של הלמידה יצרה, המח"ר שרפורמת הסתירות את לסטודנטים לתווך 

 בו. להתמקד שעליי הקרוב ההשתייכות מעגל את לזהות לי סייעה ונגר של ההשתתפות 

 הריצ זו משמעות ים,דנטובסט ידתבוע את דלמק ירתחבהבוצבקירטהתאו חיהש ותבבעק

יציבות וכיוון ברור לפעולה.

המקצועית. זהותנו את לתאר שלנו היכולת את הרחיבה המחקר בקבוצת ההשתתפות – זהות 

לתאר יכולנו זרתםובע ומושגים ליםמי קיבלנו עשייתנול המחובר התאורטי לימודה באמצעות 

 זאת יכולת ולסטודנטים. לעצמנו אותן להסביר מטרותינו, את עושות, שאנו הפעולות את 

 התוותה את הדרך של כל אחת מתוך חיבור לזהותה המקצועית המתגבשת ויצרה ביטחון.
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לגעת אפשר ההדדי האמון שלי, המקצועית הזהות את חיזק בקהילה הלמידה תהליך 

לי עזר המקצועיות, לבחירות ומצפן מילים לי נתן התאוריה על השיח הזהות. את ולפתח 

תרבותית. חברתית תאוריה לע התבססות תוך ליש םעייהמקצו עתהד לישיקו את להסביר 

 הסטודנטים, קהילת בבניית השקעה היא המקצועית בזהותי מרכזית שדרך הבנתי למשל כך 

 ובשנה זו פיתחתי כלים נוספים לבניית קשרים אלה.

שיפוטי לא מרחב בנינו רות',כ'ז לקהילה הצטרפנו זו בתקופה – הראשון המעגל סיכוםל

קיבלנו פעולותינו, להבנת אותם חיברנו תאורטיים, מושגים למדנו המנחה בהנחיית והתקרבנו. 

 עשייה, קהילת בתוך לגלוי הידע והפיכת המתמשכת המעורבות התופעות. את להסביר מילים 

נוסף המקצועית. תפיסתנו את ולאחרים לעצמנו להסביר נול וסייעו הידע הרחבת את צרוי

 לכ לה.עופ מחקר עוביצו ־איןצ'ק לקטיבית,פר כתיבה לש שותחד פרקטיקותב התנסינו לכך, 

אלה האירו וסייעו למצוא כיוון בבחירות המקצועיות שנאלצנו לעשות במציאות משתנה.

 את תואם זה מעגל ,Engeström(, )2016 המרחיבה הלמידה תאוריית של מבטה מנקודת 

הקיים המצב על בתצפית החלה הקהילה המרחיבה: הלמידה מחזור לש םשונייהרא לביםהש

 הסתירות את זיהתה היא מכן לאחר רפלקטיביים; יומנים באמצעות פרקטיקות ותיעוד 

יםיועהמקצ יםכרהע ןיבל ותינידהמ ותישרדןיב– יתכתרמע ותבייצ רוסחמורוצנש ותיימנהפ

קהילתי, שיח באמצעות זמניות חלופות להציע החלה והיא משתתפת, כל של הפדגוגית והגישה 

 הנרחבת הטרנספורמציה זרעי צ'ק־אין. כמו ניסיוניות חדשות ופרקטיקות תאורטי בסיס 

 נזרעו אפוא במעגל הזה, אפילו כאשר פתרון מלא ויישומו היו לפנינו.

קהילות  תהובלם ילימקבם יכתהליובמנחה,  עם בקהילה דהמיוהלת תפושוהעמקת הי: שנהתפתחות  למעג 3.2

ם טידנדה של סטומיל

 ־םעיישבול לאחת ירדה םשיגפהמ תתדירו ,שייהעה תלקהי לש שנייהה שנהב – הלהיק

וזהופבתק פעולה. רבמחק חיתהמומ ',מ של החינה חתת יוהןייעד יםהמפגש ה.וששל

משפחה בני ברזל, חרבות מלחמת עימה שהביאה המרובים האתגרים עם להתמודד נאלצנו 

 להשקיע המשכנו זאת, חרף ועוד. בצבא, ששירתו סטודנטים לימדנו טילים, מתקפות שגויסו, 

 ונשאספ יםנונתה את ונחיתנ ה.ופהתק יראתג עם ותדדוהתמלובונרנעז ףוא הולהפע רחקבמ

תבקבוצ םקידיפוהת שגרותה .תרבותית־תתיהחבר התאוריה מתוך םגישלמו חיבור םע

 התנהלותם ודרך המפגשים את קבעה והמנחה הקודמת בשנה שהיו כפי המשיכו המחקר 
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 לכך הובילו בינינו והקשרים גברה שלנו המעורבות זאת, עם התאוריה. את ללמד המשיכהו

ה'צ'ק־אין' הקהילה, מפגשי שגרת מזאת, יתרה הקהילתי. בשיח דומיננטיות יותר היינוש

 והשיח וללימודים לשותפות האחריות ההדדית, והדאגה ההתעניינות במצבנו, שיתפנו שבו 

השתתפות של היתרונות את הרגשנו משותפת. ועשייה יכותשי יציבות, העניקו תאורטיה

כפי מלחמה, בתקופת והכאב הכאוס עם בהתמודדות וחותכ מעניק כגורם יציבה בקהילה 

 שאמרה אחת המשתתפות: 

יד שיטהמו לת,חומ פתהשש קהילה בתוך להיותמ זקתיהתח עמיקו,וה התהדקו םשריהק

השגרתיים הקהילה מפגשי מלחמה, של קשה במציאות הסערה, בעין שהיינו למרות ]...[ 

בהבנת ההעמקה עם יחד המשותפת העשייה יציבות, להחזיק לי שאפשר מה זה – הללו 

 עוגן, יצרו זו, בתקופה בשרנו על חווינו אותה היסטורית, תרבותית החברתית התאוריה 

נתנו כוח להמשיך.

שעלו בהכשרה וליקויים לסתירות מענה לתת נדרשו שלנו ההוראה פרקטיקות – פרקטיקה 

רבים אתגרים עם להתמודד שנדרשים סטודנטים להכשיר כיצד למשל כמו המלחמה, בזמן 

סתירות עם התמודדות לשם סדורה. בהכשרה ולתפקד לנכוח ומתקשים האישיים בחייהם 

תובנות הפקנו המחקר בקהילת למידתנו מתוך מרחיבה: למידה העשייה בקהילת יצרנו אלה, 

עשייתנו את הרחבנו זאת לאור לסתירות. במענה מסייעת השתייכות מתוך למידה כיצד 

בכך הסטודנטים. להנחיית השתייכות של חדשים אלמנטים מקבילים בתהליכים והבאנו 

פיתחנו פרקטיקה חדשה עבורנו, כפי שתיארה אחת המשתתפות: 

אותנו, חיזקה פעולתנו משמעויות על והשיח הכתיבה בקהילה, ההשתתפות כיצד הבנתי 

חדשים הנחיה לכיווני אותי הובילה שלי ההתנסות לסטודנטים, גם זאת להעניק רציתי 

הקהילה מפגשי תדירות חשיבות את הבנתי לדוגמא המלחמה. בשל במיוחד שנדרשו 

 אחת לכל תרמה הכתיבה כיצד ראיתי הסטודנטים. עם במפגשיי התדירות על והקפדתי 

 בטקסטים ושיתפ יםדנטהסטו ה,בכתיל'ותהזמנ' ראתיהובבלשל חלתיהתו ו,יתנמא

:בשכת דנטסטו ילן,א של וריבמד יהתרגשת דוחבמי ילתית.קה ותותפש רוויצ בושכת

יותר להבין לי עזרה הכתיבה בתחושות. לשתף בטוח מקום נתנו וההקשבה בקבוצה "השיח 

 וה'צ'ק־אין' ומועיל. מפתיע מאוד היה זה שונה. ובפרספקטיבה הסיטואציות את לעומק 

 מעולה, לקחתי כלי זה לשיעורים שלי... זה מחזק להרגיש יחד כקבוצה".

 ובקשהת יםנטדהסטו ןהבוה,ולפע רחקלמ ומותדה ותולפע ונראתוהבבלשל ונחלהת ך,כלףנוס
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 וביתחיההוויהח ךמתו נבע ושלנ ההוראה רקטיקתבפ הזיינוש ה.כיתב יהםולותפע את ורלחק

 מקבילים: בתהליכים נעשה זה חידוש גם שביצענו. הפעולה ממחקר שחווינו המשמעותית

 סייעה עשייה קהילת בתוך שעשינו העצמית החקירה הליכיבת שעברנו המרחיבה למידהה

 התבוננות מתוך למידה חדשים של משאבים להוראה ולהכניס מקצועית סוכנות לפתח נול

 וחקירה אישית, וכך תיארה אחת המשתתפות:

זו. ךדרב דהיללמ אותם בילהולילראפש יצעתישב ההפעול חקרבמ רתיבשצ ןהניסיו

במערכות והתפתחות תזוזה אצלם וחלה כנים, רפלקטיביים יומנים כתבו הסטודנטים 

 את שלהם, היכולות את בפניהם חשף שביצעו התהליך תלמידיהם. עם שלהם היחסים 

 עבודתם שמעותבמ עסקו םה הלמידה, דרכי ואת פתחות,להת םלה םשוביהח עדיםהי

מתוך כתיבה והתבוננות ואמרו שזה חיזק אותם.

הפרקטית־ התאוריה את לנסח למדנו המחקר. בפרקטיקות גם התפתחנו הזו בתקופה 

את שיפרנו בכנסים, ולהציגה לפרסום מדעית בכתיבה אותה לכתוב כיצד שלנו, יישומית 

 את פיתחנו ובכך האישיים, וחיינו החינוכי השדה האקדמיה, עולם בין לחבר שלנו היכולת 

פרקטיקות הלמידה בהקשר של גבולות.

אי־ודאות של בתקופה מורים בהכשרת לעיסוק משמעות ניקהע הפעולה מחקר – משמעות 

שכול אירוע עם מתמודדת שהיא סיפרה המשתתפות אחת למשל כך קיומיות. ושאלות 

 סייע הפעולה מחקר מורים. בהכשרת בעיסוקה בבחירה משמעות של שאלות אצלה שהעלה 

לה להבין את משמעות עשייתה, וכך הסבירה:

את לעשות לי אפשר הפעולה מחקר – לעיסוקי בנוגע שאלות הרבה עלו המלחמה בתקופת 

לשאלות תשובה לי נתן מורים, הכשרת של הזה בתפקיד עושה אני מה ולהבין החיבורים 

ההתבוננות מורים? בהכשרת משקיעה אני כזו בעת מדוע כמו: אותי, שהטרידו הגדולות 

בקהילה הקשרים יצירת דרך מכוונת שאני להבין לי עזרה בפעולותיי המחקר באמצעות 

וזה הסטודנטים, עם יטיבותמ באינטראקציות השקעתי משמעות. לבנות הסטודנטים של 

 םשיפגשהמ שתיהרג החינוך. עותבאמצ שייהעל כוחות נתן לחמה,המ דאגת את ממני הרחיק 

הלימודיים בכתה יצרו תקוה.

 לקבוצת כשנכנסנו קהילה. של הרכיב בהכללת התרחבה שלנו המקצועית הזהות – זהות 

 שתייכותהלש מההתרו את הבנו זו פהתקוב אך ,שיאי תוחפיל פינוצי שוןהרא לעגמב קרמחה
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 הפכו הראשון, במעגל דגשנוה שלא והשייכות, הקשר הקהילה, מרכיב כך לומדת. לקהילה 

לכך, נוסף הסטודנטים. עם נובעבודת בהם השקענו וכן שלנו הקבוצה בזהות מרכזי מוקדל

בכלי שימוש רק זה אין שעבורנו הבנו חיים. לדרך לנו הפך הפעולה' 'מחקר זו בתקופה 

 ואישיות. גדולות לשאלות נהמע לתת לנו שעוזרת קיומית פרקטיקה פיתוח אלא מחקרי, 

כך למשל אמרה אחת המשתתפות:

 של רסיסים מיני כל לחבר דרך שלי, היום־יומית העשייה על אותי לימד הפעולה מחקר 

 המשמעות עם המחקרית הפרקטיקה את לבתהמש זהות לבנות הצלחתי עושה. שאני םדברי

אישית והקיומית. הבנתי שקיבלתי את מחקר הפעולה ככלי לבנות את חיי.ה

 של הגדולה לקהילה והתחברנו הכרה קיבלנו בכנסים, השתתפותנו זו בתקופה כן כמו 

 מחקר, וגם בכך הרחבנו את זהותנו המקצועית.

ייתווח:וחברהת ונשל היקרקטהפו ועיתהמקצ וותנהזזוהופבתק י,השנ המעגל כוםילס

בקהילה למידה משמעותית כמה לנו הראתה מלחמה בעת עשייה בקהילת השתתפותנו 

הסטודנטים עם בעבודתה הרחיבה מאיתנו אחת כל זו, בנהה מתוך פעולה. מחקר המבצעת 

 לפתח אותנו הוביל פעולה במחקר התנסותנו ביסוס כן, כמו והשייכות. הקהילה מרכיב את 

 כבמחקר מחקרית להתבוננות הסטודנטים והובלת כתיבה הכוללות חדשות הוראה רכיד

 פעולה על התנסויות ההוראה שלהם.

תשייה אוטונומית ערה משותפת בקהילדה, יצימיתפתחות שלישי: לל המעג 3.3

הקהילה ואי־הוודאות, המתחים למרות המלחמה. נמשכה למחקר השלישית בשנה – קהילה 

ולהתפתח להמשיך רצון מתוך המשתתפות אחת ביוזמת וזאת חיצונית, הנחיה ללא התכנסה 

גורם לאל הגומלין, יחסי את אקטיבי באופן פחהוטי התפתחה לההקהי זו בתקופה כקהילה. 

היררכי מארגן, אלא כל מערכות היחסים היו אופקיות. 

בתוך השנים עם ]...[ הנחיה ללא שהיא בקהילה שלי ההתנסות מעצם הרבה לומדת אני 

 מעשיה איתכן הקשרים מבניית וצומחת מתנסה אני אוטונומיה. לפתח למדתי הקבוצה 

אניש שונהארםעפ זו .פורה הדדי שיחמ,תסקפו תמכוסאללתטולההח תלקבמ,תפתשומ

 עבודת של משימות יותר הסטודנטים בהנחיית שילבתי מכך כתוצאה כזו. מקהילה חלק 

 עמיתים, שיתנסו כמונו בלמידה מתוך שיח הדדי.
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כך ההוראה, בתחומי בינינו פעולה שיתופי יזמנו לראשונה עצמאית, כקהילה – פרקטיקה 

רנועז זה ובאופן ה,פעול רחקמ לביצוע ודנטיםהסט של חיההנה ידרכ חבניסו שיתפנו לדוגמה 

 ועוד עוד פעולה. מחקרי באמצעות מקצועי לפיתוח ודנטיםהסט הנחיית את לדייק לזו זו 

 ותםהזבויצלע חמפת ובוראוהולהפע רחקמ ותבאמצע ודלמ ונשל ותדוסבמ יםנטדוסט

המקצועית, כפי שכתב אחד הסטודנטים:

 ואת שלי, הסגנון את ולזהות אותן, לתעד עצמי, של להקלטות להקשיב התחלתי כאשר 

 ששיו ההוראה, פורשיל שירותי שמכוונת מתודה זוש הבנתי שבו. זקותוהחו שותלהחו

 הרבה מה להרוויח ממחקר הפעולה ככלי להתפתחות בחיים.

 ממוסד שבאה עמיתה של בקורס אירוח הייתה לראשונה שיישמנו נוספת הוראה רקטיקתפ

אחר, כפי שתיארה ביומנה אחת העמיתות:

אמרו הסטודנטים שלה. הפעולה מחקר על הסטודנטים עם דיברה והיא אותה הזמנתי 

שתינו, בין השיתוף את ראו הם שקיבלו, לתכנים מעבר מאד. הרבה מהמפגש שלמדו 

מודלינג זה היה בכך הדדי באופן התנהל המפגש שונים, במוסדות מלמדות שאנו למרות 

 תלמידים רהמו קשרי חפיתו על דגש שמים השל במוסד שגם כך על שמעו הם בנוסף עבורם. 

לשייכות וקהילתית.

מפסיביות למעבר ברורה דוגמה זו מאמרים. ולכתיבת לכנסים ביחד פנינו לראשונה לכך, נוסף 

 הפרקטיקה לפיתוח דוגמה היא משותפים מסמכים הכנת כמו פעילות מובהקת. להשתתפות 

המשותפת ועבודתנו כקהילה.

מצגת בנתה אחת כל עכשיו עד לכנס, משותפת אחת מצגת שבנינו ראשונה פעם זו הייתה 

 בכנס הצגה של המיומנות את אצלי פיתחו המשותף, והיצירה החשיבה תהליך לעצמה. 

חקרי. כך גם חלוקת התפקידים וכתיבת המאמר באופן משותף פיתחה אותי.מ

 היא שבהן הראשונה משמעויות: מספר נבנו אוטונומית קהילה של בלשל כשעברנו – משמעות 

באופן רק לא ולהתפתח להמשיך בחרנו כלומר שלנו, הידע על קולקטיבית אחריות לקחנוש

התפתחנו שבה המרחיבה, בלמידה בקהילה. שנוצרו ההדדיים הקשרים מתוך אלא אישי 

שותףבמ סקתעוש םתיעמי למידת למידה:ל תשמחוד עותמשמ יצרנו תנו,התנסו מתוך 

 לדרכי חלופות להציע אותנו הובילה זו חדשה משמעות אי־ודאות. בתוך שינוי, לשם בחקירה 

 ההוראה, ליזום וליישם פעולות חדשות:

כ' רך כ |דעת חמ |19



תדאוי־ומציאות של אם בת מורי מוריתפתחוה  | 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

לא אבל מנחה, בלי לצעוד להמשיך לומדות התבגרות. של תהליך איזשהו עוברות אנחנו 

 שלי הסטודנטים את להעביר מעוניינת אני נהדרות. עמיתות עם אלא – לבד לצעוד בחרנו 

 ם ללמד בבתי הספר תהליך דומה שיחברו לעבוד באופן עצמאי עם עמיתים.שיוצאי

 הסבירה כך החוסן. חיזוק לשם האוטונומיה להרגשת יבותחש יש מלחמה, של זו תקופהב

אחת המשתתפות:

 בתקופה לתחושות בניגוד כוח. הרבה לי נתן לבד, זה את לעשות להמשיך שהצלחנו זה 

כאן והנה – אונים חוסר הרגשת מן ליהם,ע עפילהש להיכו לא שאני םדברי םשקורי זאתה

 מצליחות אנו כלומר הולך, זה איתכן – מכך יותר אך לעשות. יכולה אני – שלנו בקבוצה 

ליצור, להשפיע להתקדם מתוך ההדדיות.

ובידע. בניסיון בינינו השונות של הערך הבנת היא זו בתקופה שהתחזקה נוספת משמעות 

המטרות והצבת הממושכת ההיכרות אך ואי־ודאות, אי־בהירות יוצרת השונות לעיתים 

וללמידה. לשיח נושא הייתה והיא השונות, על דיון בינינו שנפתח לכך תרמה המשותפות 

ציינו כי השונות בינינו היא דווקא זו שתורמת ללמידה, כפי שאמרה אחת המשתתפות: 

שתורמת זו היא הזו השונות דבר. אותו היו כולנו אם ולקבל לתת 'יהלומים' לנו היו לא 

 וההתנסויות המגוון הידע שיתוף אינדיבידואלית. ללמידה להגיע שנצליח דבר של בסופו 

 השונות הם בעיננו ערך, איננו נבהלות ממנו אלא מזמינות אותו.

 ובניסיון. בידע פערים על ולגשר הגבולות את לנהל השונות, המבט נקודות את לראות מדנול

בכך הקהילה ככלל, וכל אחת בנפרד, התחזקו.

 צמאית.ע הילהק בתוך מידהלל רב ערך יש שבה מקצועית זהות פיתחנו זו בתקופה – זהות 

 היוזמ וטלנק המאפשר ה,ילהקךבתו יתיפספצ כולתי וחיתפ של ךתהלי נובעצמ ורנבע

לההובי זו תסוהתנ .בינינו םסיהיח תערכומתזכוב תיצקבוו שיאי פןבאו םתקדלה שיךלהמו

 םהמורי שרתבהכ עשקילהו עיתהמקצו זהותנו ואת בינינו להעופה פישיתו את להרחיב אותנו 

המבוססת על יחסים הדדיים בין הסטודנטים ובניית קהילה:

הזמן כל הזאת הזהות אבל בתוכה, תפקיד אחת שלכל שלנו, לקבוצה זהות גיבשנו 

וכקבוצה, כפרטים להשתנות ממשיכות ביחד, ופועלות ממשיכות אנחנו בהתפתחות, 

 היא ביננו היחסים מערכת הלמידה, את שמאפשרת היא בינינו יחסים שמערכת ומבינות 
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 את משנה ואני המקצועית לזהותי מופנמות התובנות להתקדם. היכולת את לנו שנותנת 

הנחייתי שתתן זמן ומשאבים לבניית קהילות סטודנטים עצמאיות.

ומינפה הקהילה בתוך ייחודית זהות פיתחה משתתפת כל השלישי ההתפתחות במעגל 

ומתפתחת דינמית קבוצתית זהות התהוותה במקביל שלה. האישיות החוזק נקודות את 

עצמאית בקהילה כמשתתפות שלנו החוויות מתמשכת. והתפתחות בפעלנות המתאפיינת 

 בינינו. הפעולה שיתוף מתוך המורים בהכשרת שיזמנו חדשים תהליכים הובלת על השפיעו 

עותבאמצ םהסטודנטי שרתהכ פיתוחב מאיתנו אחת לבכ תמך לתנובקהי שנוצר עהיד

חשפו בינינו הפעולה שיתופי וכן קהילה בניית אוטונומית, למידה פעולה, מחקר של כלים 

יסוד כמרכיבי וקהילתיות יחסים של פעלנות שמדגישה רחבה לקהילה הסטודנטים את 

 בהכשרת המורים. 

דיון 

נים,ש וששל ךבמש יםרמו יורמ של הייעש הילתבק נורשעב חותהתפת ךהליתרמתא הז חקרמ

לעםעימצבי םאימצהמ .מהלחומ ת־ודאואי ת,פותכו תפורמורלש אותצימםע תמודדנוה שבהן 

 טיאורת מודלי םע יחד ,שונות תלולממכ תפותתשמלשתתיעומשמ תיתלקהי תעורבומש כך 

 בבחינה טמונה מחקרה לש שיבותהח .עיצומק תוחפי צרוי ,להקהיה תלועופל וחיבורו קמיעמ

שלהם הפרקטיקה חקירת באמצעות יחד לומדים מורים ירימכש שבו האופן של שיטתיתה

)Wenger, 1998(, ונגר של הלמידה רכיבי ארבעת את שכלל בקהילה, הלמידה תהליך עצמם. 

 והאישית המקצועית והזהות המשמעות את ביסס שיתוף, שאפשר בטוח מרחב לבניית הוביל 

 מדהמ לב:שוומ ייחודי פקידת היה מרכיב ללכ .מאיותצעו שותחד הוראה קטיקותפר תחפיו

 פלקטיבית,ר כתיבה עותבאמצ פתחההת פרקטיקהה יחסי; וביטחון שייכות פקסי לתיהקהי

זהות לעשייה; התאוריה בין חיבור באמצעות נבנתה משמעות שיתופית; וחקירה 'ק־איןצ

 שהחלה הקהילה, )Wenger, 2010(. משותפת מעורבות באמצעות מתמיד באופן שוחזרה 

את דרכה כמסגרת מודרכת, התפתחה במשך המחקר לקהילה אוטונומית.

הפרקטיקה חקירת שבו עצמי למחקר כמרחב שימשה שהקהילה כך על מצביעים הממצאים 

עצמה. באי־הוודאות לניווט כאמצעי והן מקצועי פיתוח כאסטרטגיית הן הוכחה שלנו האישית 

המקצועית בותהיצי רוסח את כנוהפ י,ושיטת קולקטיבי באופן פנימה, המבט יתהפני ייד על 

 גישה רק איננו עצמי מחקר אי־ודאות של שבזמנים מכאן וצמיחה. חקירה של למוקד מאיום 
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העצמי המחקר המורים. במורי התומכת מקצועית כדרך גם לשמש יכול אלא מתודולוגית, 

על חדשה תאורטית תרומה מציע והוא המלחמה, בעת הרסיסים בין לחבר כלים סיפק 

מערערת. מציאות בתוך חוסןו משמעות לבניית כלי המשמש עצמי, מחקר של המתודולוגיה 

 לקטיבי:קו (ZPD) הקרובה' פתחותההת כ'טווח פקדהת לההקהי ויגוצקיאנית, מבט מנקודת 

העמיתות, עם מתמשכת ייהאינטראקצ באמצעות משתתפת, כל שבו מובנה חברתי רחבמ

 נגישות. בלתי נותרות והיו דהלב לראות יכלה שלא קצועיותמ לתובנות הדיאלוג דרך הגיעה 

מה שהופיע כאי־ודאות מקצועית אישית הפך, בקהילה, למושא משותף לחקירה ושינוי.

 למידה ביצירת עצמה אי־הוודאות של לתפקידה נוגע זה מחקר של מרכזי תאורטי ממצא 

בלבד הקשרי כרקע לתפקד במקום ראשונית, פנימית סתירהכ פעלה אי־הוודאות רחיבה.מ

 ,)Engeström & Sannino, 2021( הקהילה. של המרחיבה הלמידה מעגל את שהפעילה והיא 

לבין קיימות פעולה דרכי בין מהותי מתח עם התמודדנו כאשר נוצרה המרחיבה למידהה

 יעילות. אינן הקיימות הפעולה דרכי שבה מציאות שיצרו ומלחמה, אי־ודאות שינויים, 

 תכופות, מדיניות רפורמות – מורים הכשרת של מערכתיתה היציבות חוסר שלנו, מקרהב

לא כזה: מתח בדיוק היה – קיומיות מקצועיות ושאלות המלחמה אילוצי מוסדי, יבושש

קיימים, מקצועיים מבנים באמצעות או אישית התמודדות באמצעות אותו לפתור היה ניתן 

משותפת. ומשמעות חדשות פרקטיקות חדש, ידע של טיביתקולק בנייה באמצעות רק אלא 

חברתית שאי־ודאות ומראה בכך מרחיבה למידה על קיימתה הספרות את מרחיב זה ממצא 

 המתחים רק ולא מרחיבה, למידה מעגל של מפעילה תירהכס לשמש יכולה המקרו ברמת 

,Engeström(. לתגבמו תלועיפ ערכתמ לש םפנימייה 2016; Engeström & Sannino, 2021( 

להמיר זעזועים מאפשרת עשייה קהילת בתוך שיתופית חקירה עצמית כי מראה זה חקרמ

איתנה. מקצועית זהות וביסוס מקצועית סוכנות פיתוח צמיחה, של למשאבים אלו חיצוניים 

פרקטיקות והתפתחו המקצועית זהותנו תפיסת של מרחיבה למידה להח המחקר, שלבי לאורך 

 רציפה רפלקטיבית כתיבה המשתנה: והמציאות המלחמה עם להתמודדות חדשות הוראה 

חוסר סתירות, שוףלח זרהע הכתיבה ע.יד פורשי שרומאפ החשיבה את המתווך ככלי שהשימ

פרקטיקה )Williams, 2021(. מעמיקה והכרות הדדי שיתוף לצד שונות, מבט ונקודות ודאות 

 מטעויות וללמידה אי־שיפוטיות לאווירה של תרם אשר ה'צ'ק־אין', הייתה שנלמדה נוספת 

יציבות בניית התקופה, בהתמודדויות ותמיכה בשיתוף ייעהס זו פרקטיקה בטוח. מרחבב

בקהילת בעצמנו שחווינו לאחר הללו, הפרקטיקות את החיצוני. הוודאות חוסר למול בקבוצה 

 החברתית־ מהתאוריה מושגים הפנמנו מזו, יתרה ודנטים.הסט להכשרת הבאנו המחקר, 
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 בשלב הסוערת. המציאות בתוך דרכנו והבנת להסבר כ'מפה' עבורנו שימשו אשר רבותיתת

הייעש ותילהק של ןוממק על וניסתתפ חויתבפ הביחרמהדילמ החל רחקהמ של ינהש

דרך העשייה, בקהילת התנסותינו מתובנות הסטודנטים להנחיית הבאנו המורים, בהכשרת 

מחקר זה בשלב ושייכות. קשרים ביצירת והשקעה סטודנטים של עשייה קהילות הקמת 

 לעשייתנו התאוריה בין החיבורים יצירת פנימי, שדרה" ל"עמוד חיצוני מכלי הפך הפעולה 

פשרא התאוריה ניכוס לש זה תהליך לחמה.ומ סערה בעיתות עותשממ ובניית עוגןכ שהשימ

הפעולה מחקר כך בכנסים. השתתפות דרך הגדולה מחקריתה לקהילה זהותנו את לחבר גם 

בתהליכים 2018(. )צלרמאיר, ואישיות גדולות לשאלות מענה ונתן חיים לדרך עבורנו הפך 

השלישי בשלב מצומצם. עצמי פעולה מחקר ביצוע הסטודנטים להנחיית הבאנו מקבילים 

את חיזקו העמיתות, בינינו, היחסים ומערכות אוטונומית כקהילה התחזקנו המחקר של 

המקצועית והזהות המשמעות את מחדש לבסס סייעו ובכך )Edwards, 2011(, שלנו היכולות 

התרומה בדבר שלנו ההבנות התחזקו כן כמו אוטונומיות. לקהילות כמנחות שלנו והאישית 

לתפיסות חיבור עם רקטיקההפ את החוקרת עצמאית שייהע בקהילת אופקיים קשרים של 

זמהיו לנקוט אוטונומי באופן פעולל המסוגלות מחקר כנשות זהות פיתחנו תאורטיות. 

המלחמה. בימי במיוחד תנו,או חיזקה האוטונומית הפעילות כחוקרות. זהותנו ולהעמיק 

יכהתמ פעולה, שיתוף הכשרהב לשלב והחלנ ה,נומיהאוטו יתרונות את ווינושח לאחר 

כי מדגים זה תהליך )Edwards, 2011(. ההוראה פרחי רבבק אוטונומית ופעלנות הדדית 

יחסים מערכות דרך מתמשך באופן ומתעצבת נבנית אלא סטטית אינה המקצועית הזהות 

 אלו בדרכים אי־יציבות. של בתקופות גם ולצמוח להמשיך מקור משמשות אשר קהילתיות, 

 ל.עופל לנוש היכולת שתובתחו שגתהבהמ בפרקטיקה, שינויים שיצרה מרחיבה למידה להח

 ,Engeström(, )2016 ליסטיהו חינוכי זוןח לגיבוש הובילה עברנוש המרחיבה למידהה

 בהקשר ביחד ושלנו במכללתה, אחת כל של ההכשרה בפרקטיקות שינויים יזמנו ובאמצעותו

 כי למדנ המחקר מממצאי פרקטיקה. חוקרות שייהע לותקהי בניית לע שדג םע ,לתיל־מכבין

אוטונומיות, עשייה קהילות בבניית המורים בהכשרת אלו תובנות ולהרחיב להמשיך צויר

 בשנים הסטודנטים את וילוו וימשיכו ההכשרה בשלבי יתפתחו אשר פרקטיקה, חוקרות 

 ליזום מומלץ כן, כמו צמיחה. של ומקום עוגן יהיו ובכך הספר, בבית בהוראה ראשונותה

,שייהעתלבקהי תפותשתהלש מההתרו את יחוו שראםמורי מורי לש שייהעתלוקהי תקמה

הן לשם פיתוחם האישי והן כדי שישלבו עוד למידה בקהילה בהכשרת המורים. 

 דרכים באילו – הראשונה לשאלה בנוגע המחקר: את המנחות המחקר לשאלות במענה 
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בקהילת שהשתתפו מורים מורי בקרב ומחקרי פדגוגי מקצועי פיתוח תהליכי התפתחו 

מחוברים: ממדים שלושה פני על המתפתח התפתחותי מסלול חושפים הממצאים העשייה? 

ופרסום שיתופית לחקירה ועד ביומן אישי )מרישום הרפלקטיבית הפרקטיקה התפתחות 

לחוקר־מתרגל מבודד )ממתרגל המקצועית הזהות העמקת משותפת(; בכתיבה אקדמי 

 קונוונציונלית )מחונכות הפדגוגי הרפרטואר הרחבת מתרחבת(; אקדמית בקהילה המשובץ 

 לואיב– שנייהה להשאלעגבנו (. להקהי תומכוונ להעופ קרמח סתסמבו םטיטודנסתשרלהכ

ודאות בחוסר פייןהמאו עידן לש םלאתגרי ענהמ שייהעה לתבקהי פותשתתהה פקהסי םדרכי

קשר קפיצה: וכקרש כעוגן זמנית בו תפקדה שהקהילה כך על מצביעים הממצאים ומלחמה? 

 להתמודד למשתתפים אפשר פרדוקסלי שבאופן )Wenger, 1998(, ומשמעות שייכות של יציב 

ןמת –וזהולכפ הינקצופ ה.נממ יםותקמש ותיהל וםבמק ותבייצ רוסח עם יביוקטדורפןופבא

 הייחודית התרומה הצעתנו, לפי הוא, – חוץ כלפי טרנספורמציה יצירת עם בבד בד שורשיות 

של קהילות פרקטיקה בין-מוסדיות לפיתוח מקצועי בתקופות של אי־ודאות.

 כי )Akkerman & Bakker, 2011(, ובקר אקרמן של ממצאיהם עם מהדהדת זו מסקנה 

 אלו ממצאים של המסגרת את ומרחיבה עוצמה, רב אתגר היא קהילות בין גבולות צייתח

 מפגשים ולא – כאלה גבולות חציית של והאורכי המתמשך האופי את מדגימה שהיא כךב

רחקהמ ה.יקרקטפיוניוש ותהזרוחזש של רותיב ותוקהעמ ותרמה את רהמאפש – יםידויזאפ

 כיצד אנליטיות, כעדשות CHAT־ו CoP את פרודוקטיבי באופן לשלב ניתן כיצד ממחיש שלנו 

 היחסיים הממדים את המגלמת בין־מוסדית קהילה מפירי:א באופן זו אינטגרציה ראיתנ

 הנרחב, למידהה זורמח את חוצה לובמקבי )Wenger, 1998(, מתאר שוונגר םפותיישתתוהה

 Engeström, 2016(.פותר הסתירות, כפי שאנגסטרום מתאר )

םדייתיי מחקר עיוונכבלות המחקר ומג

 במספר להכיר יש אך בין־מוסדי, משותף ללימוד בנוגע חשובות תובנות מספק המחקר 

 היה שעשוי דבר מורים, רכתבהד רקע בעלות מנוסות היו המשתתפות כל ראשית, גבלות.מ

יבחרמרויצלןיתנ אם ידעתי רחקבמ ןחובל ומלץמ ותפת.מש רקעק למצוא ונכולתי על הקלל

כלל המחקר כן, כמו יותר. מגוון מקצועי רקע בעלי מורים מורי בקרב דומים פעולה שיתוף 

להבנת ותרומתם הממצאים פרשנות על להשפיע שעשוי דבר משתתפות, שלוש של קבוצה 

 מכשירות שלוש של ספציפי מיצוב משקפים במחקר המיוצגים הקולות אחרים. הקשרים 

 זאת, עם דומות. בקהילות האפשריות החוויות מגוון את ממצים אינם והם ותיקות, וריםמ
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זירות שלוש ובחן שנים שלוש במשך נעשה זה ומחקר גדוש, לתיאור שואף איכותני מחקר 

 לזהות אחרים מורים כשירילמ מאפשר הוא ובכך וירושלים(, מרכז )צפון, שונות מוסדיות 

נוספת מגבלה דומים. אי־ודאות בתנאי שלהם הפרקטיקה על מהן ולהשליך דמיון קודותנ

שיתוף כיצד לבחון מבלי עצמן, המשתתפות של בפרספקטיבות התמקד שהמחקר בכך נעוצה 

 יוכל עתידי מחקר מוסדיים.ה בתהליכים או הסטודנטים בחוויות ביטוי לידי בא הפעולה 

מורי של הפרקטיקה את מעצבת בין־מוסדי שיתופי פעולה במחקר השתתפות כיצד חקורל

המורים מורי של ההוראה בכיתות תצפיות באמצעות למשל תלמידיהם, חוויות ואת מורים 

 שבהן הדרכים בהבנת להעמיק עשויים נוספים עתידיים מחקרים סטודנטים. עם ראיונות או 

התהליכים את לזהות יטתי,ש באופן בין־מוסדיים פעולה וףשית מרחבי ולקיים לתמוך יתןנ

 תובנות לתרגם ניתן כיצד לבחון וכן שונים, מוסדיים הקשרים בין גבולות חציית המאפשרים 

 משיתופי פעולה אלה למדיניות ולפרקטיקה מוסדית.
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Teacher educators' community of practice as an anchor for development in 
times of uncertainty and war 
Gilat Katz, Hagit Horowitz, Noam Lapidot-Lefer 

Abstract 

Tis article portrays an action research study that traced a community of practice 

of three pedagogical-academic leaders that functioned for three years as a space 

for professional development during a period of uncertainty and war. Te 

community included representatives from three diferent academic institutions, 

met via Zoom, and transcended local boundaries through technological 

mediation. Te diversity among participants was geographical, institutional, in 

felds of preparation, and in professional experience. Te fndings illuminate a 

process of development from a state of unfamiliarity and professional insecurity 

to an autonomous community with connections and shared modes of action. Te 

community convened during years of frequent reforms, war, and the meetings 

aforded a safe space for sharing, established professional and personal meaning 

and identity, and enabled participants to cope productively with instability. Te 

constraints of the period created tensions that could not be resolved through 

personal coping or through existing professional structures, and building new 

collective knowledge in the community provided the answer. Expansive learning 

emerged from communal engagement, construction of shared knowledge, 

and in-depth theoretical study connected to actions in the feld. Each of the 

learning components-community, practice, meaning, and identity-strengthened 

learning, and together they wove the foundation for professional development 

in a reality of uncertainty and war. 

Keywords: community of practice, professional development of teacher 

educators, action research, self-study, expansive learning, professional identity 

construction, teacher education in an era of uncertainty and war. 
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	מרמא הז ראתמ רקחמ הלועפ בקעש רחא תליהק היישע לש שולש תוליבומ אתוימדק תויגוגדפ הלעפש ךשמב שולש םינש בחרמכ תוחתפתהל תיעוצקמ הפוקתב לש תואדו־יא .המחלמו הליהקה הללכ תוגיצנ השולשמ תודסומ םיימדקא ,םינוש תונושה ןיב תופתתשמה התייה ,תיפרגואג ,תידסומ ימוחתב כההרש קתוובו וצקמ.יע יהקההל נגפהש צמאבתוע וז,ם הרבש ובגתול יימוקמם תועצמאב ךווית .יגולונכט םיאצממה םיריאמ ךילהת תוחתפתה בצממ לש יהקהל תיחנומ חהשהל רסוחב ןוחטיב קמוצ,יע מלבצ של יהקהל תימונוטוא עם קירשם יכרדו פועהל מושתופת
	היהקהל הנכתהס בינשםשלררופתומ וייונישם תכפוםי למותמח חרבתו ב,לזר ושגפמהםי שפארומרחב טבוח שלתיו,ף בססיו תועמשמ תוהזו תיעוצקמ ורשפאו תופתתשמל דדומתהל ןפואב יביטקודורפ םע רסוח .תוביצי איצולי הפוקתה ורצי םיחתמ אלש ןתינ היה לרותפ תועצמאב תודדומתה תישיא וא תועצמאב םינבמ םייעוצקמ ,םימייק אלא תרזעב תיינב דיהע וקהיביטקל דחהש יהקב.הל ההדימל הביחרמה התווהתה ךותמ מתוברוע ,תיתליהק תיינב עדי ,ףתושמ דומילו יטרואת קימעמ רבוחמה תולועפל .הדשב כל דחא יביכרמ ה:הדימל יהק,הל ,הקיטקרפ תועמשמ ו,תוהז יחקז תא ההדימל דחיו םה ומקר תא סיסבה חותיפל תוקיטקרפ היחנה תושדח תואיצמב לש .המחלמו תואדו־יא 
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	:טוטיצל יעדמ )הרבחה
	 ,ץכ ,'ג ,ץיברוה 'ח ,רלפל־תודיפלו 'נ תליהק.)ו"פשת( היישע לש ירומ םירומ בחרמכ תוחתפתהל תואיצמב לש תואדו־יא המחלמו .'כ תעדמח

	 :חתפמ תולימ
	 :חתפמ תולימ

	 תוחתפתה ,היישע תליהק ,םירומ ירומ לש תיעוצקמ ,ימצע רקחמ ,הלועפ רקחמ תוהז תיינב ,הביחרמ הדימל םירומ תרשכה ,תיעוצקמ .המחלמו תואדו־יא ןדיעב 
	 תוחתפתה ,היישע תליהק ,םירומ ירומ לש תיעוצקמ ,ימצע רקחמ ,הלועפ רקחמ תוהז תיינב ,הביחרמ הדימל םירומ תרשכה ,תיעוצקמ .המחלמו תואדו־יא ןדיעב 

	'כךרכ|תעדמח| 1 
	 אובמ
	 אובמ

	, .)Cutri et al., 2020(2020(and Burns, 2020; Capello,  .)Baecher  ,2025–20222023–(Communities of Practice) & Wenger,1991( ,)Lave .)Wenger, 1998((Relational Agency,) .)Edwards, 2011(Engeström,( ,)2016 )1( )2(
	בןדיע של ייונישם יריהמםויאדו־ואת תממכשת
	מוכרעת ךוניחה יבחרב הועלם ינובצתבינפ אםירגת ירסח ,םידקת םירצויה רסוח תוביצי םג תרשכהב הםירומ
	 ירומ ,םירומה דחוימבו תוליבומה ,תוימדקא־תויגוגדפה םישרדנ טוונל םידיקפתב םיבחרומ יבכרומום רתוי רתויו 
	יבארש,ל בינשם
	 ודדומתה ירומ ירומם עם רתומרופ תויכוניח וכת,תופ מרבש יתרבח ,קומע אמוז רבוטקוא 
	 םע תמחלמ תוברח .לזרב םיאצממ הלא םילעמ תא :הלאשה וליא םינונגנמ םילוכי ךומתל חותיפב יעוצקמ לש ירומ םירומ תופוקתב לש ?תואדו־יא דחא םינעמה םיעצומה תורפסב תירקחמה םירגתאל הלא אוה תריצי תוליהק היישע 
	של ירומ ירומם 
	 ןהבש מתתשיפם ידמולם דחי ךרד מוברועת ,תיתועמשמ םיחתפמ תוקיטקרפ תושדח םינובו תוהז תיעוצקמ הקזח
	 הדימלה יכילהת םיכמתנ היישע תליהקב הריציהו ידי לע תונלעפ' 'םיסחי לש 
	 גשומ שיגדמה תא תובישחה לש יוהיז םיבאשמ שושומי םהב עדיבו םיידוחייה לש לכ ףתתשמ ,הליהקב דב בדב םע הרכה ךרעב לש לכ דחא באשמכ יתועמשמ הדימלל תפתושמה
	 תוליהקב הלאכ תשחרתמ הדימל' 'הביחרמ 
	 ךילהת ובש םיפתתשמה םירצוי עדי יעוצקמ שדח ,ףתושמב תאז דוגינב הסיפתל מתיתרוס לש הדימל תשיכרכ עדי .םייק תורמל לאיצנטופה הבר לש תוליהק ,היישע טעמ עודי לע ןפואה ובש תוליהק הלאכ לש ירומ םירומ תודקפתמ תוחתפתמו ןמזב תמא םיאנתבו לש .תואדו־יא דציכ הנתשמ הקימנידה תיתצובקה ךרואל ?ןמז וליאב םיכרד הליהקה תכמות בהירבח תודדומתהב םע םירגתא םיימויק םייעוצקמו ?דחאכ דציכו תופתתשה הליהקב ?םירומה ירומ לש תועמשמה תשוחתו תיעוצקמה תוהזה ,תושדח תוקיטקרפ לע העיפשמ רקחמ הלועפ הז ראתמ תא התוחתפתה לש תליהק היישע לש שולש תוליבומ תוימדקא פתויגוגד ולעפש תליהקכ היישע ךשמב שולש .םינש רקחמה שקיב תונעל לע יתש :תו
	 וליאב םינפוא ווהתה יכילהת תוחתפתה תיעוצקמ תיגוגדפ תירקחמו לש תוליבומ תוימדקא ופתתשהש תליהקב ?היישע
	 וליאב םינפוא תופתתשה תליהקב היישעה הנתנ הנעמ םירגתאל ןדיעב לש ,תואדו־יא המחלמ תואיצמו ?הנתשמ ןויד יאצממב רקחמה יושע .הנתשמ ןדיעב םירומ תרשכהב הקיטקרפלו תוינידמל עייסל 

	קר על :יטרואתימע תוליהקב הדב היישסמגרבחה הירואתה תריתת־רתיתוב ת
	קר על :יטרואתימע תוליהקב הדב היישסמגרבחה הירואתה תריתת־רתיתוב ת

	1 
	הבחה הירואתריתת־רתיתוב תכסמגרשומ תגית

	 ,)CHAT: Cultural-Historical-Activity-Theory( ,)Vygotsky, 1978( .)Edwards, 2011( .)Wenger, 1998(, 
	 תרגסמה תיטרואתה התחנהש תא רקחמה איה תיירואת תוליעפה תירוטסיה־תיתוברתה
	 תססובמה לע ויתונויער לש בל יקצוגיו
	 האורה תא תולועפ טרפה ךותמ רשקה .ירוטסיה־יתוברת־יתרבח החנהה הירואתב איה תוכיישש תוליהקל איה ךרוצ ,ינויצולובא תועצמאבו יכרד תרושקת ינפואו תונגראתה הליהקב רשפא רותפל תויעב חתפלו תא דיחיה הרבחהו
	 תודקמתהה רשקהב יתרבחה האב ידיל יוטיב םג םירשקהב לש ,הדימל השיגדמו םגש בהדימל איהש הרואכל התךיל יאיש יש הפשהע לועםל יתרבחה מהשמש מבאש שוביגל ותוהז תריצילו תועמשמ .תישיא ךכ וחתפתה םילדומ לש תיינב תוליהק היישע תומוקמב ,הדובע םירשפאמה הדימל םירשקהב לש תופתוש םיסחיו םייתרבח
	 תוחנה דוסיה לש הירואתה ,תיתוברת־תיתרבחה ויתוגשמהו תויטרואתה לש רגנו רבדב הדימל תליהקב ע,הייש מישוש ונתוא רקחמב שונכרע
	אבוצמןתוע וננובתה על התיכיל ההדימל שונרבע ונחתיפו תא .וניתולועפ ביחרנ לןלה תא םיגשומה םייזכרמה םהילעש ססבתה :רקחמה .הביחרמ הדימלו םיסחי תוכרעמ לש תונלעפ ,היישע תוליהק 

	1.2 
	ע תוליהקהייש

	 )Community of Practice: CoP( .)Lave & Wenger, 1991(, .)Wenger, 2010(
	 ןיי'ג בייל ןייטאו רגנו ועבט תא חנומה תליהק היישע
	 םשל רואית לש םיכילהת תמהםישחר תוליהקב ןווגמב םימוחת
	 םיפתתשמל תוליהקב היישע שי תורטמ ,תופתושמ םייקתמ יהקבהל חיש ,ףוכת ליעפ ,יתרבחו עדיה דמלנה אוה יטקרפ יטרואתו תעב הנועבו ,תחא עדיה אל ספתנ ףוגכ יטטס םייקש קר ,םירפסב אלא םקוממכ ךותב תוקיטקרפה לש ,םיתימעה םיקסועה יוהיזב תויעב יכרדו ןורתפ לע ידי ירבח הליהקה ,םמצע חנהםיבש .םיחמומ ישגפמ הצובקה םירידס תרושקתהו מהוצקתיע ןיב ירבח היהקהל נמתכש גםביקרפ הןמז ןיבש המפגישם
	 ךכ ישלחיש התמייקם הליהקב יפוא ךשמתמ
	 חישה אוה יביטקלפר וקיבויתר רשפאתמו תוכזב ייסח ןומאה ןיבש :םירבחה ירבח הליהקה םיפשוח תא םתדובע ינפב םהיתימע םילבקמו הילע ,בושמ תוכרעמו םיסחיה ןה ,תויקפוא תוידדה חישהו השענ אשמב .ןתמו תופתתשהה תליהקב היישע איה ,תירטנולוו תרצונ תוברועמ םירשקו ןיב ,םירבחה םהלש תוהדזה םע אשונה לש הליהקה הקושתו קוסעל ,וב תינבנ תוביוחמ תופתושל .תידומיל רשקהב לש םלוע 

	.הדימל בוציעלו יעוצקמ חותיפל תושמשמ היישע תוליהק ,ךוניחה 
	.הדימל בוציעלו יעוצקמ חותיפל תושמשמ היישע תוליהק ,ךוניחה 

	 )Wenger, 1998( – .)Wenger, 1998 )1998((Sannino et .)al., 2009(Engestr .)& Sannino, 2021 .)Engeström & Middleton, 1996(
	 )Wenger, 1998( – .)Wenger, 1998 )1998((Sannino et .)al., 2009(Engestr .)& Sannino, 2021 .)Engeström & Middleton, 1996(
	הדימלה יפל רגנו
	 הניא קר תשיכר עדי ,ינוציח אלא תעגונ בלושמב תעבראב :םיביכרה ,הליהק ,תועמשמ הקיטקרפ .תוהזו תועצמאב ךילהת הדימלה םייקתמש רשקהב יתליהק תובחרתמ ,תוקיטקרפה תרהבתמ תועמשמה ולאו םיכפוה קלחל תוהזמ .תיעוצקמ רואל תאז גשומ הקיטקרפה וניא קסוע קר ,תוקינכטב אלא הקיטקרפה איה קלח תווהתההמ של ה.תוהז יכרשת ההקיטקרפ הכורכ הבתכיפ הדמול ימלוהש שורובע וכיהלת הוז איה דךר תלעב תועמשמ תויחל .םלועב תוכרעמ םיסחיה תובצעמש תא הליהקה תויוהזהו לש ה,םירבח תועמשמה לש המ עינמש תא הליהקה
	 לכ הלא םיקפסמ םיבאשמ ,הדימלל לכו הלא םיליבומ הדימלל הבחר העיפשמה לע ,תוהזה ,תועמשמה תוכיישה תוקיטקרפהו לש .םידמולה ךותמ עקרק תיטרואת וז וחמצ םילדומ תיינבל תוליהק היישע תומוקמב ,הדובע ( םייתרבח םיסחיו תופתוש לש םירשקהב הדימל תורשפאמה
	 תוחנה דוסיה לש אתההירו בחהתיתוברת־תיתר תוסיפתהו תויטרואתה לש רגנו עגונב הדימלל בךות תליהק היישע ובציע תא הריקחה :ונלש ןכרד ונחב תא יכילהת הדימלה וחתפתהש תבוך קההליהשפתתשהנוב,ה ודרכןפתיחנו תא עפלותוינו קהטקלויבי.תו אף לע פי תשותר תוליעפה תירוטסיה־תיתוברתה תרגסמו תוליהק היישעה לש רגנו
	 תולפוטמ םיתעל תובורק תורוסמכ נ,תודרפ ןהיתש ומרשתוש חמבהבש תיתרבחהתיתוברת־ של יקצוגיו תוקלוחו תוביוחמ תנבהל הדימל ךילהתכ ,יתרבח ךוותמ םקוממו רשקהב 
	 לדבהה יזכרמה מטןו שגדב יטילנאה :ןהיניב תרגסמ הדימלה לש רגנו השיגדמ תא םידממה םייתוסחייתהה וםייתופתתשהה לש ,הדימלה טרפבו תא תעברא :היביכרמ ק,הליה ,הקיטקרפ תועמשמ זו,תוה וליאו הירואתה תיתרבחהתיתוברת־ הנפמ תא תמושת הבל ינונגנמלם מהייתכרעם סנרטהוייביטמרופם כרדשם חרתמתש ,הדימל בוטרפ צמאבתוע יוהיז תוריתס תוימינפ ךותב תכרעמ תוליעפ ןורתפו יביטקלוק לש תוריתס הלא 
	 םוקמב תורגסמ ,תורחתמ יתש תודוקנ טבמ ולא תודקפתמ :תומילשמכ תיירואת הדימלה תליהקב ישעהי תראתמ ןכיה ברקבו ימ תמתשחר ,הדימל דועב תיירואת הדימלה הביחרמה הריאמ דציכ עודמו תוליהק תונשמ תא תוקיטקרפה ןהלש ךרואל ןמז
	 רקחמב הז ונא תוכמתסמ לע יתש תורגסמה םילככ םיבלושמ תנבהל לולסמ תההתוחתפ לש תליהק היישע לש ומיר םירומ תטוונמה תואיצמב הנתשמ .המחלמו בוליש הז ססובמ בטיה תורפסב :תירקחמה םירקוח םימוחתמ םינוש בךוניח וחיכוה ןפואב יבקע יכ תוירואת ולא תודקפתמ תושדעכ תויטילנא תויביטקודורפ 

	(Akkerman & .)Bakker, 2011 ,)Edwards, 2011(
	 ,תומילשמו דחוימב םירקחמב לע תוליהק הדימל תויעוצקמ ךוניחב םירומ 
	 יכילהת ימלההד הליהקב ונלש וללכ תא תעברא םיביכרה לש ,רגנו חותיפ תוהז תיעוצקמ ךותמ תכרעמ םיסחי תבכרומ ןיב ישיאה ,יתליהקל ךילהת לש תווהתה תיתרבח הכימתו לע ידי תונלעפ לש םיסחי
	 השיגדמה תא תובישח תוכרעמ .תוידדהה םיסחיה 


	1.3 
	י לש תונלעפיסחה :םכישו הרב ףותשמבאהליהקה י

	(Relational Agency) .)Edwards, 2011(Edwards,( .)2005  )Edwards, 2005, 2011(., ,,
	 גשומה תונלעפ לש תוכרעמ םיסחי 
	 יפל סדראוודא שיגדמ תא חופיט התלוכי לש םישנא תוהזל תא םיבאשמה עדיהו םיידוחייה לש םירחא שמתשהלו םהב םע הרכה ךרעב לש לכ דחא הליהקב באשמכ יתועמשמ
	 סדראודא תדדועמ ףתשל הלועפ תונשרפב לש םיבצמ ,םיבכרומ חתפל תא תלוכיה עיצהל לבקלו הכימת ןפואב ,ידדה דומלל דציכ שקבל הרזע םגו דציכ תתל ,התוא ילבמ רוציל ,תולת חפטל םיבחרמ שבםה אשנםי יכלוםי תשלףי,עד נסייו,ן ספיור,םי לכםי ודרכי מתהודדתו םע עבי,תו בדבבד םע דודיע ןומא ,ידדה הבשקה וגולאיד ,חותפ םירשפאמה מללדו הז .הזמ הירבדל הליהקה הכירצ תויהל םוקמ ובש םישנא םישפחמ תונורתפ םייתריצי תוקיטקרפו תושדח תועצמאב שותיף החומכה קהיטקלוב,תי חזיקו תחתשו שהייכתו וזההתו עוצקמהתי 
	יגשהת הריכמ בתפדיק הכרמיז של רגושת בהתיכיל להדימ ומדדועת חותיפ מאפהית ותנבה תודוקנ טבמ .תונוש םירומ ירומו םירומ םישקבתמ לועפל םיפתושכ ,הדימלל תויהל יחותפם ןווגמל תודוקנ טבמ ולחתפ ביחרפ הארוהה פעתונל תיאמצע דב דבב עם ףותיש הלועפ הכימתו תידדה
	 תוברועמה תכשמתמה תכיפהו עדיה יולגל ירצויםאת בחרהת דיהע
	בחרהת כהילם בחרהותהתושופת
	ואול יבומילםללהדימ הביחרמ
	 .הז רקחמב תראותמה הליהקה תוחתפתה תא תנייפאמה 

	1.4 
	לימרמ הדיחיצי :הברי תח עדהליהקב שד

	,. 
	,. 
	 גשומה הדימל' 'הביחרמ ראתמ הריצי לש עדי יעוצקמ שדח לע ידי תליהק .היישעה עדיה דחהש רצונש ותרטמ ריבגהל תא מתוברועם של מהתתשיפם התבםיכיל חרתמהיש,ם יצהלע תונורתפ תוריתסל תויעבו ,תויטוקא ןיבהל בוט רתוי תא תוחוכה םירתסנה ,םתדובעב םוזיל ייונישם וכלילם בזןמ אמת
	 ןוחבל יכרד התודדומת ולאפרש לבגש חןוז יכוניח והיליטס
	להדימ הביחרמ איה יוניש לש השולש םיטביה השקמכ :תחא טקרפה,הקי התגשמה השוחתהו לש 

	 .)Engeström, 2016( ; .)Engeström & Sannino, 2021( 
	עביל וצקמהע וכיבשתלם לועפל
	התךיל של הדימל הביחרמ וכלל בשהע ר:םיביכ תוננובתה בצמב ;םייקה יוהיז לש הריתס תימינפ וא יוקיל ,יתוהמ םיענומש תא תגשה תורטמה םימרוגו תלטהל קפס עדיב יכרדבו הלועפה ;םימייקה העצה לש תונויער יכרדל הדובע חולויפת ישאפורש חיהללץ ןמ הריתסה ה;תימינפ תוסנתה חבולופת הומצ;תוע יגשוב לשמלדו ח,שד שופירושעההר ולש קעבתוב היוסנתהתו ודהןוי בןה
	צקלפרהי ורעההכ לש לדומה ;שדחה םושיי ערהןוי הנקב הדימ .בחר םיביכר הלא םניא ,םירודס אלו םלוכ ימייקתמם כבל וריאע של .הדימל יהקבתל עהייש תרצויה הדימל הביחרמ מתתשיפם מינשם וםיביחרמ תא יומידה שיש םהל לע םמצע לעו תורטמה תויעוצקמה םהש םיביצמ ,םמצעל םיחתפנ תופיאשל תושדח אלש ובשח ןהילע םדוק ןכל וא אל וספת ןתוא תונתינכ הגשהל וםימזוי שוניםיי 
	םיגשומה ואתהטרםיי שגצוהו דע הכ


	 – –
	 תוליהק ,היישע תונלעפ לש יםיסח הדימלו הביחרמ
	 םייטנוולר דחוימב תנבהל ךרוצה .םיכשמתמ םייונישו תואדו־יאב ןייפואמה יוושכע ןדיעב םירומ ירומ לש יעוצקמ חותיפב 

	1.5 
	ע תוליהקירומ ירומ לש היישאל הנעמ :םתגיע ירהנתשמ ןד

	, Baecher & Burns, 2020; Capello, 2020; Cutri( .)et al., 2020Hermelin-Fine & Wizman-Man, 2025; Lapidot-( .)Lefler & Cohen, 2025 .)2024 .)2025 .)2026.,2025 .)2025 
	 ךרוצה בחותיפ יהקולת התצעם ןה רובע יחרפ רוההא ןהו רובע ירומ ירומהם
	בשל מהתואיצ :הנתשמה רסוח תוביצי ,תידסומ הצירפ ,תיגולונכט היצמרופסנרט תיגוגדפ תומרופרו תופוכת ורצי רסוח תוביצי תרשכהב םירומה 
	 יחרפמ הארוהה מה ירוממוםירו שרדנ חתפלו טוונל תוגיהנמ כ תיביטפדאיד דדומתהל םע הקימנידה תבכרומה 
	 אצמנ יכ ינמזב רבשמ תוליהק תודמולה םילכב םיילטיגיד ורצי מבחר ןגומ ,הדימלל וביחרה תא ,תויופתושה וחתפתה ואצמו תונורתפ תועצמאב הליהקה סלדנמ( ,אריפש־סלגרבו
	 לארשיב תפוקתב תמחלמ תוברח לזרב יתווצ הארוהה םיאשונ לוע דבכ .דחוימב םירקחמ ועיבצה יכ ןיב םימרוגה ואצמנש םיעיפשמכ הבוטל לע םירומ ויה סביתב עבודהפורייה עמהודתד שגפמםי קגלולאיי,םי שקרםי ביא־ןשייםי קוהתלייםי למ(ין ,םירחאו
	 אצמנ יכ תופתתשה תוליהקב הדימל המרת קוזיחל ןסוח ישיא ישגרו בוציעו תוהז תיעוצקמ יאנתב ןוציק ןב־ןמצייו( דוד ,םירחאו
	 םיאצממ הלא םיעיבצמ לע ךרוצה חתפל רבכ תרשכהב םירומה תויונמוימ לש םירשק ,םיילאיגלוק הבשקה תופתתשהו יהקיתלת
	 ךא יברמת כהורשת ירומהם ןניא ועוקסתבוימויונמתאהל
	 ירומ ירומהם ופעילם ,םירחאו ןילמ( הארוהה יחרפ םג ךכו ,ידיחי ןפואב 
	,יבר ןבו יקסרבוק־ךורב ;

	מותרט לש רקחמ הז איה תוהזל וליאב םינפוא תליהק ישעההי לש ירומ םירומ הדדומתה 
	מותרט לש רקחמ הז איה תוהזל וליאב םינפוא תליהק ישעההי לש ירומ םירומ הדדומתה 

	. " ,)2023–2022( ,)2024–2023( ,)2025(2025.  .)2018 .)2018 .1
	. " ,)2023–2022( ,)2024–2023( ,)2025(2025.  .)2018 .)2018 .1
	םע םירעפה ,וללה המ תונויערה ולעש הצובקב וליאו םייוניש ולח הקיטקרפב לש תופתתשמה ,הב ךלהמב רקחמ .הלועפ רקחמה םייקתה תליהקב היישע הלחהש תצובקכ דומיל תכימתב ןוכמ ,ת"פומ תייחנהב 'פורפ .ריאמרלצ הליהקב ונפתתשה שולש תוליבומ תוימדקא תויגוגדפ משולהש תודסומ יימדקא:ם תחא כמבלהל צב,ןופ תחא כרמבז תחאו אמרוז ורישיל.ם ימוחת הרשכהה ןהבש ונא תוקסוע םינוש הז הזמ ןכו ונשי רעפ .קתווב לכ תחא הפרטצה הליהקל ידכ חתפתהל עוציבב רקחמ הלועפ לע .התכרדה וניצר ךרדב וז רפשל תא יכרד הארוהה שונל מכהנע תאלירג וקתההפ ןכו תהלחתפ הגוסב של רקחמ פועהל
	בהנש ארה,הנוש תשפ
	ג
	 ונדדומתה םע ירגתא הפוקתה םוחתב יגוגדפה ,יתרבחהו רשא ובייח ונתוא רוציל תוקיטקרפ הארוה .תושדח הנשב ,וז תייחנהב 'פורפ ,ריאמרלצ ונחתינ ןפואב יטרואת תא םינמויה םייביטקלפרה ונבתכש לע הארוהה ונלש ונעציבו רקחמ .הלועפ תנשב רקחמה ,היינשה ד"פשת
	 םע ץורפ תמחלמ תוברח ,לזרב םירגתאה ורבג םג ילגעמב םייחה םיישיאה םגו םיטביהב ,םייעוצקמה תצובקו רקחמה העייס ךכב הכותבו ונחתיפ םינעמ .םייטנוולר רקחמה ךישמה םג תנשב ה"פשת
	 זא ונלעפ הליהקכ תימונוטוא רבמטפס שדוחב םייתסה םינותנה ףוסיא .היחנה אלל 
	מרקח הלועפ אוה ותוהמב רקחמ לגלגתמ .חתפתמו אוה ניאונ הלעמ הרעשה ,שארמ אלא אלחר שיהיה תכשוממ וסיאוף תננו.םי בלש הגראתהתונ שפאמר דקמתהתו תלאשב מהקחר תיינבבו תכרעמ םיסחיה תיפותישה ,ריאמרלצ(
	 תא תפוקת רקחמה ןתינ קלחל השולשל ילגעמ תוחתפתה יפל( שולש תונש ,)רקחמה לכבו דחא םהמ ולח ונלצא תויוחתפתה ,תועדומב בהקיטקרפ .תויצקארטניאבו תהתויוחתפ אהל יבוהול ליוניש וא קוידל של תרטמ ,רקחמה תולאשו רקחמה ולגלגתה וחתפתהו ךשמב ,רקחמה לבוקמכ ךרדב ללכ רקחמב הלועפ ,ריאמרלצ(
	 תליחתב רקחמה וניסינ ןיבהל ןהמ תוקיטקרפה ונאש תושמתשמ ןהב תייחנהב םיטנדוטס וליאו תוקיטקרפ יאדכ ביחרהל לשב תואיצמה .הנתשמה ךשמהב רקחמה ,וניסינ צמאבתוע מההתוגש תויטרואתה הוחיש ,יתצובקה לחתפ חלוקז תא תוהזה תיעוצקמה תורקוחכ .תורומכו בלשב ,ישילש תולאשה וסחייתה המורתל לש תליהק היישעה לחותיפ יעוצקמה ,ונלש ןה יפחות ישיא ןהו תוחתפתה תיתצובק היישעל ,תפתושמ דציכו הפיעתול יהקבהל עהרז וחללל יוניש ורוציל הדימל .הביחרמ וסבופ של רבד חבהביש מתושתפ :ךכ וחסונ רקחמה תולאש תורקוחה לש
	 וליאב םינפוא ווהתה יכילהת תוחתפתה תיעוצקמ תיגוגדפ תירקחמו לש תוליבומ תוימדקא 
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	 ?היישע תליהקב ופתתשהש
	 וליאב םינפוא תופתתשה תליהקב היישעה הנתנ הנעמ םירגתאל ןדיעב לש ,תואדו־יא ?הנתשמ תואיצמו המחלמ 


	מגולודות הי
	מגולודות הי

	2.1 
	מהירקחמה הדותת

	 .)2018 .)McNiff, 2015( .)2018 .)Butler & Kitchen, 2024((Van .)As, 2018.)2018 )Critical Friendship( .)Kitchen, 2023( 
	 רקחמה אוה רקחמ ינתוכיא גוסמ לש רקחמ הלועפ ,ימצע אוהש היגטרטסא תרשפאמה /רקוחל החנמ ןיבהל תא יכילהת הדימלה םישחרתמה הליהקב רשאכ אוה רקוח תא ותדובע דמולו תא ןוגראה ובש ותדובע תמקוממ ,ריאמרלצ(
	 רקחמ הלועפ יושע תויהל ילכ ־יביטקלפר־יטקרפ יפותיש רצויה יכילהת ,תוננובתה ,ןונכת היישע היצקלפרו םיחתפתמה הדשהמ םירזוחו ,וילא אוהו רשפאמ דומלל תוירואת רוצילו יוניש תוקיטקרפב עדיו ישעמ
	 ףסונ ,ךכל םירקחמ וארה יכ הקיזה ןיב רקחמ הלועפ ימצע הירואתל תיתוברת־תיתרבחה ויה ךבדנ יזכרמ הדימלב תבחרתמ לש םירומ יונישו הקיטקרפה םהלש ,ריאמרלצ(
	 ןדיעב ןייפואמה ־יאב תואדו ,תילבולג רקחמ ימצע שמשמ ילכ יזכרמ רובע ירומ םירומ הניחבל תיתרוקיב לש ,םתוהז תוקיטקרפה םירשקהו םייכוניחה םהבש םה .םילעופ ויתונורתי לש רקחמה ימצעה ךכב אוהש רשפאמ תודדומתה תעדומ םע םיחתמ ותלוכיבו ךומתל חותיפב יעוצקמ יתרוקיב ןווכמה הלועפל יונישלו יתרבח תופוקתב לש תואדו־יא
	 תליהקב היישעה תראותמה רקחמב הז הטלב השיג תחפטמה תולוכי תויביטקלפר תריציל יוניש ךותמ .הריחב הדימלה תיביטקלפרה התשענ תועצמאב הביתכ הפיצר ןמויב ,תרקוח ובו ודעית תורקוחה תא תובשחמה תולועפהו ןהלש תוליבומכ תוימדקא .תויגוגדפ הביתכ וז הנניא קר ,תינכט אלא רבודמ ךילהתב ףשוחש ,תוריתס רסוח ,תואדו תודוקנ טבמ תונוש לש ימצעה ןתפישחו הליהקל 
	 רקחמה ימצעה חתפתה תועצמאב םירוזחמ לש דועית ןמויב ,רקוחה ,ףותיש חותינ יפותיש היצמרופסנרטו לש ,הקיטקרפה םיכילהת וחמצש ורזחו הילא ורשפאו תא חותיפ עדיה מהעיש תאו היצמרופסנרטה של ה.הקיטקרפ כהתלל הימצע םירבסהב של הדימל וצקמתיע תרשפאמ ירומל םירומ רוקחל ןפואב יתרוקיב תא תוקיטקרפה ,םהלש תא ,םהיתונומא תא תויצקארטניאה םהלש םע םירומ םייעוצקמ חתפלו הנבה הקומע רתוי לש םדיקפת תרשכהב ,ריאמרלצ( םירומ 
	 לשב יהתו חהתורקו םג אשומי קחמה,ר שענה ששומי בבחתור וקיבתיתר
	פכטקרקיה סקלפריבתי מהכוותנ צמצלםו טהיתו פבשרנתו התנונםי 
	מגננון זה 

	 רצי גולאיד יתרוקיב ובש ורגתוא תוחנה דוסיה תוילאודיווידניאה ךרד תומיע ןיב תויונשרפ .תונוש 
	 רצי גולאיד יתרוקיב ובש ורגתוא תוחנה דוסיה תוילאודיווידניאה ךרד תומיע ןיב תויונשרפ .תונוש 

	 .)Bullough & Pinnegar, 2001( ;)Zellermayer & Tabak, 2007(
	זוהתייהפטקרקיה ומבנתי לש שמוב ןכ והדדישבה לכ תפתתשמ צהגיה מלידתו טקרפבקיה לשה ינפב ,הצובקה תועצמאב חיש האירקו תפתושמ לש ינמוי רקוחה וז לש .וז תורבחה תיתרוקיבה הביגה ךותמ תרוסמה תיטרואתה תפתושמה ,הדמלנש ונתינ תומש תוגשמהו תויטרואת ,תולועפל םיחתמל יקוליחלו ,תועדה לכ הלא ויה קלח חישהמ אלו ווחנ .םימייאמכ תוביוחמ וז גולאידל ,יתרוקיב הניחבל ומכ םג שושיאל ,תוחנהה איה הניחבמש ןיב הליהקה וזה תצובקל הכימת איהו הרציש חיש ירקחמ
	 ינשב ירוזחמ תוחתפתהה םינושארה הליהקה הרזענ החנמב 'פורפ ,ריאמרלצ תיחמומה ירקחמב ,הלועפ התחנהש תא הדימלה תיטרואתה התנבו תא חיש םיתימעה
	 רוזחמב ישילשה הליהקה הלעפ ןפואב ,ימונוטוא ךא םג בלשב הז הכישמה דיפקהל לע הקיטקרפה לש תורבח .תיתרוקיב 

	2.2 
	רקחמה ילכ 

	 – )Williams, 2021(" –
	 – )Williams, 2021(" –
	רקחמה ללכ השולש םילכ ףוסיאל :םינותנה ןמוי תרקוח לש לכ ,תפתתשמ לולמת ישגפמ הליהקה .הליהקה ישגפמ ןיב תויובתכתה דועיתו ןמוי תרקוח לש לכ תפתתשמ
	 ילכה יזכרמה ותועצמאבש ופסאנ םינותנה היה ןמוי תרקוחה
	 ונבתכש ידמ .עובש תביתכ ןמויה תשמשמ יעצמא עימשהל תא לוקה ימינפה לש תבתוכה ןיבהלו תא ,היתויוטבלתה איהו תררועמ בושחל לע תועמשמ םירבדה לעו םיכרדה ןהבש ןתינ .חתפתהל תא ןמוי תרקוחה ונחלש תצובקל ,רקחמה איהו הארק ותוא הביגהו וילע ביגפהש ובשתיע המייקתהש בוז.ם ארבתיש רקחמה ותודע ינמויבם ואבןפ מטרופ ןווגמ של תורוקמ ךותמ ונתדובע עם ,םיטנדוטסה ןוגכ תויובתכתה אסטאוופ אודו
	ל נשושע םע םיטנדוטסה תורוקמו ונאבהש םשל ןוויג ,הארוהב ומכ לשמל ,תוגצמ ,םינוטרס םירתא .המודכו ךכ תביתכ ןמוי רקוח החתפ תא תולוכיה ,תוארל לבקל תתלו היתפמא תודוקנל טבמ לש םישנא .םינוש ךרדב וז וניהיז תא האמינייפם יידוחייהם של פועתול היחנהה ונאש תואיבמ ותא יכרדהם .חתפל וננוצרבש תושדחה לולמת ישגפמ הליהקה
	 רקחמה ססבתמ לע םינותנ ונפסאש תועצמאב הטלקה לולמתו לש ישגפמ הליהקה לש תוליבומה תוימדקאה תויגוגדפ רשא ומייקתה ךשמב שולש םינש .םוזב חישב יתצובקה ונרביח ןיב הירואתה ,הקיטקרפל ונרצי ףותיש לוגרתו ךותמ ןויסינה ,ונלש ונחתינ ןפואב יטרואת תא םינמויה םייביטקלפרה ונבתכש לע ,ונתארוה וניהיז םירעפ ונעצהו .תודדומתהל םיכרד 

	 –
	 דועית תויובתכתה ןיב ישגפמ הליהקה
	 ופסאנ םינותנ ךותמ תויובתכתה פאסטאווב ל"אודבו ונמייקש וניניב ןיב ישגפמ ,םוזה ןהבו ונפתיש ,םירמוחב ונצעייתה וז וזב רקחמב תוקיטקרפבו .הארוה 


	2.3 
	נינותנה חותים

	 .)Bogdan & Biklen, 2007( .)Flick, 2018(
	 חותינ םינותנה השענ ןפואב יתטיש תופיקשבו ,האלמ ךילהתב יבלש־בר ללכש םג הבלצה ןיב לכ יגוס םינותנה .ופסאנש חותינה יבלש־ברה ךרענ תטישב חותינה ,יביטקודניאה תועצמאב ןומיס םיעטק יוהיזו ,םהיאשונ ףוסיא םיאשונ םימוד ,תוירוגטקל תרדגה תוירוגטקה רושיקו ןיב תוירוגטקה
	 ךילהתה לחה תאירקב לכ טסקט ןמוימ ,תרקוחה טפשמ רחא ,טפשמ ונמוסו םיילושב תורעה תורבחמה ןיב טסקטה ןיבל הגשמהה תיטרואתה .הדמלנש רקחמב הלועפ אל ןתינ דירפהל ןיב ףוסיא םינותנה ןיבל ,םחותינ ןכל תביתכ תורעהה השחרתה תינמז־וב ,דועיתל ךות ידכ ףוסיא םינותנה ךשמב .הנשה בלשב אבה וחתונ םיטסקטה תוירוגטקל והוזו םירשק ןיב תוירוגטקה ונבנש הקיזב תורפסל .תירקחמה תוירוגטקה ורצונש תומאות תא ייוטיבהם םיירואיתה ןמ הדשה תאו תוגשמהה יפומהתוע סבתורפ .תירקחמה ךרוצל ףוקית רקחמה העצוב היצלוגנאירט לש תבלצה תורוקמ ןיב םינותנה ופסאנש ןווגמב :םילכה ןמוי תרקוחה לש לכ ,תפתתשמ לולמת ישגפמ הליהקה דועיתו תויובתכתה ןיב יש
	 ןווגמ תורוקמ עדימה רשפא תבלצה םינותנ תוננובתהו הבחר לע .רקחמב ושחרתהש םיכילהתה לכב לגעמ תוחתפתה ונלעפ :ליבקמב ונפסא ,םינותנ ,ונפתיש ונישע חותינ לש םינותנה ררועש ,היצקלפרל תיינבל הירואת השדח יונישלו לש הלועפה .האבה חותינ םינותנה השענ ןה הביתכב תישיא ןהו חישב םע תצובק .היישעה ףותישה ךשמב הנשה בחרתה ףא םימרוגל ץוחמ .הליהקל ףותישה חותינו םיאצממה ורזע ונל ךירעהל תא המ ונאש תושוע תאצלו לא הדשה םע היישע .רתוי תיעוצקמו תדקוממ ,הנוש 

	2.4 
	איוכרקחמה ת

	 לע תנמ חיטבהל תא קתתופ רקחמה וטקננ סמרפ צמאםיע וטרופיש הל:ןל תגצה תוחנהה תויטרואתה ומיפהע קרבע ,יטרואתה ואבןפ אמהפרש לדומע על קהרש ןיב תוחנהה תויטרואתה ןיבל יאצממ רקחמה ;ויתונקסמו המייקתה תוצעייתה םע 'מ ,החנמה תותימע הצובקה ירומו 
	 לע תנמ חיטבהל תא קתתופ רקחמה וטקננ סמרפ צמאםיע וטרופיש הל:ןל תגצה תוחנהה תויטרואתה ומיפהע קרבע ,יטרואתה ואבןפ אמהפרש לדומע על קהרש ןיב תוחנהה תויטרואתה ןיבל יאצממ רקחמה ;ויתונקסמו המייקתה תוצעייתה םע 'מ ,החנמה תותימע הצובקה ירומו 

	;
	 םירומ םיפסונ תניחבל םיאצממה תונקסמהו
	 גצוה רואית" "שודג לש רתההתושח איבוהרו 

	 .)1990.2025 
	יווילב לכ ינותנ עקרה םייחרכהה הנבהל תינשרפ ,ץריג(
	 ומכ ןכ השענ שומיש יכרדב חותינ נ רשא.רקחמה יכילהת תא ןוחבל םירחא םירקוחל רשפאיש ןפואב ,רוזחשל תונתי נשורמ כלילםאייתםכמבוקלבחמרק ךוניחב
	החמרק ביקלאת יארוש ותדע האיתהק שלהכרמז ,ימדקאה תוברל רושיא תטלקהל ישגפמ םוזה םלולמתו םשל תביתכ ןמוי .תרקוח ךרואל לכ ךילהת רקחמה ושגדוה תויגוס תויתא רקחמב הלועפה ומכ לולמת הלימ הלימב םשל ,תונמיהמ תגצה רואית שודג תוימינונאו לש .םיטנדוטסה לבקתנ רושיא לש לכ תחא ןמ ־תופתתשמה תורקוח תיישעל הרקחמ םאתהבו ונלעפ ךותמ תויחנה תודעו הקיתאה תוללכמב .ונלש תנשב 
	נעהתש היינפ סונתפ וולתדע הקיתאה ךרוצל בקתל יארוש לתכירע רקחמ הפוע,הל בקתנול .םיימדקאה תודסומה תשולש ןיב רבחמה רושיא 
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	3.1 
	געמתפתה לאר תוחנב :ןושייב הליהק תועצמאא תנ ףוסינותייל ,םומ דישו הירואתיחנומ הליהקב ח ת

	 –.
	יהקהל
	הגונע ליהקהל משולהש ומודסת ינושםולא ונרכה וז תא וז
	במפגישםאהל לונדמ לע םידיקפתה םייעוצקמה לכש תחא ונתיאמ השוע ןכו ונפתיש ןפואב יקלח םייחב ה.םיישיא הנשב הנושארה ונשגפנ ידמ עובש םוזב השיגפל .תיחנומ תארקל השיגפה ונדעית ןמויב תרקוחה תא תולועפה ונישעש םע םיטנדוטסה ונלש ותואב ,עובש לכו תופתתשמ הצובקה וארק תא ינמוי רקחמה וז לש .וז ,שגפמב החנמה הדמיל ונתוא םיגשומ ךותמ ההירואת תיתרבחה ,תיתוברת םתועצמאבו ונחתינ תא ינמוי .רקחמה הפוקתב ,וז הרבחב תילארשיה ללכב דרשמבו ךוניחה ,טרפב ושחרתה םייוניש םיבר םיפוכתו ושרדש םייוניש כהב.הרש חנשופ תוריתס ןיב ירדתוש מהדרש ןיבל יגונתש היחנהל ,תננכותמ היונב ליפ לשבםי תפתמו.תח ימבוחד נשרדה למתהודד ם

	 – . 
	 יתאצמ תא ימצע תדדומתמ עם תואיצמ תבר הת,תוכופ יחתבתל ההנש רדניתש ימטהלע תא תמרופר ,ר"חמה ךא ראוניב איה ,הלטוב שדוחבו ץרמ הזרכוה תמרופר תויורגבה .השימגה תואיצמ וז יבוההל לזעוזיעם ממשייתועם כבל יהקתול התוכייש שיל
	יטנדוטס,ם ירומ,ם כריז וצקמע
	ייונישם וכתיפם אול ורצי יא,תואדו־ סמוע נוקופיטקילם ייגוגדפם ייתרבחו.ם םישגפמה לש הליהקה ויה אל קר םוקמ ,ףותישל אלא תורבח הליהקה וקסע תונשרפב לש 

	,
	יבצמהם יבכרומהם
	 וגיצה תודוקנ טבמ סונתופ ואיבהו צהתוע ךותמ ןנויסינ יאהיש דדומתהל םע םיחתמ .הלא ,םיתיעל תויונשרפה ונלש ויה תונוש תוריתסו הלא ןה ורציש תא .הדימלה תועצמאב הרזח תפתושמ םידועיתל םינמויב ונחב שדחמ תא תויונשרפה ,תונושה לכ תחא הלקש שדחמ תא תוחנה דוסיה הלש ךכו חישל יתליהקה התייה המורת ,הדימלל תבחרהל :ראותש יפכ הארוהה יכרדבו ונתסיפתב יוניש תריציו טבמה תדוקנ

	 םישגפמה םיעובקה לש ,הליהקה חישה הפישחהו תודוקנל טבמה לש תותימעה ורזע יל ןיבהל בוט רתוי תא ,ייתולועפ לבקלו תא הז אלש לכוא רותפל תא לכ תוריתסה תורצונש תוינידממ דרשמ .ךוניחה תצובק רקחמה הרשפא יל ןוחבל שדחמ תא תסיפת דיקפתה .יתסיפתל םיאתמה ןוויכב דקמתהלו ,ילש
	 םישגפמה םיעובקה לש ,הליהקה חישה הפישחהו תודוקנל טבמה לש תותימעה ורזע יל ןיבהל בוט רתוי תא ,ייתולועפ לבקלו תא הז אלש לכוא רותפל תא לכ תוריתסה תורצונש תוינידממ דרשמ .ךוניחה תצובק רקחמה הרשפא יל ןוחבל שדחמ תא תסיפת דיקפתה .יתסיפתל םיאתמה ןוויכב דקמתהלו ,ילש

	 ומכ ,ןכ רבכ בלשב ןושארה צהונחל רוציל בחרמ חוטב ובש תויועטה וספתנ תויונמדזהכ ל,הדימל ונינב בחרמ יהקיתל לאל חשש ,תרוקיבמ תאז דוגינב ינבמלם ייכרריהם הימדקאב :תרחא תפתתשמ הבתכש יפכ .םיינוציח תורוקממ תויתרוקיב תיווחנ םהבש 
	 ומכ ,ןכ רבכ בלשב ןושארה צהונחל רוציל בחרמ חוטב ובש תויועטה וספתנ תויונמדזהכ ל,הדימל ונינב בחרמ יהקיתל לאל חשש ,תרוקיבמ תאז דוגינב ינבמלם ייכרריהם הימדקאב :תרחא תפתתשמ הבתכש יפכ .םיינוציח תורוקממ תויתרוקיב תיווחנ םהבש 

	איןליעביה פסלרלםכ לעהכלשיונתו לשיאונייותעד אשתיכן מלאדםג תמוך עטהוי.תו כך אמגודל רשאכ יתפתיש ןכתא תשוחתב ןולשכה יתשגרהש םע החמתמה םואתפש העידוה לע תביזע .הארוהה חישב ןכתיא אל ןתעבה תויטופיש אלא ןתילעה םינוויכ וקזיחש יתוא .רבשמה תורמל הב ךומתל
	איןליעביה פסלרלםכ לעהכלשיונתו לשיאונייותעד אשתיכן מלאדםג תמוך עטהוי.תו כך אמגודל רשאכ יתפתיש ןכתא תשוחתב ןולשכה יתשגרהש םע החמתמה םואתפש העידוה לע תביזע .הארוהה חישב ןכתיא אל ןתעבה תויטופיש אלא ןתילעה םינוויכ וקזיחש יתוא .רבשמה תורמל הב ךומתל

	 תודדומתה וז המיגדמ תונלעפ תיסחי .תיטילנא תורבח הליהקה אל וקפתסה הבוגתב ,תיתפמא אלא ועיצה תונשרפ תיפולח סל,היצאוטי םע שומיש עדיב קהיביטקלו ידכ רידגהל שדחמ תא תולובג תוירחאה לש .הכירדמה ךילהת הז שיחממ דציכ הליהקה תרשפאמ טרפל 'סכנל' .רתוי תבכרומ הנבה תונבל ידכ םיתימע לש טבמ תודוקנ
	 תודדומתה וז המיגדמ תונלעפ תיסחי .תיטילנא תורבח הליהקה אל וקפתסה הבוגתב ,תיתפמא אלא ועיצה תונשרפ תיפולח סל,היצאוטי םע שומיש עדיב קהיביטקלו ידכ רידגהל שדחמ תא תולובג תוירחאה לש .הכירדמה ךילהת הז שיחממ דציכ הליהקה תרשפאמ טרפל 'סכנל' .רתוי תבכרומ הנבה תונבל ידכ םיתימע לש טבמ תודוקנ

	 –
	 הקיטקרפ
	 תרגסמב הליהק וז וניסנתה הנושארל תוקיטקרפב ויהש תושדח ונרובע ועייסו בנבתיי תועמשמה והקהלי.הכקלח מילמדו סידותו לשמרקח עפ,הלו מהנהח בשקיה אמתיונ בותכל ראתלו לכב עובש תא וניתולועפ םע .םיטנדוטסה ךכ ידמ עובש ונשדקה המכ תועש הביתכל תיביטקלפר ינמויב ה.רקחמ התייה וז םעפה ושארההנ הבש ונשדקה ןמז הביתכל רתיביטקלפ לע ונתלועפ .הארוהב התייה ונב הקושת ,בותכל הרצונ תוביוחמ לש לכ תחא שידקהל חולב יעובשה ןמז כל.הבית ונחלש וז וזל םיצבק ראםיכו לש ינמוי תרקוח םהבו 

	 רואית טרופמ לש תולועפה ונישעש תייחנהב .םיטנדוטסה הביתכה הרזע ןיבהל תא וניתולועפ 
	 רואית טרופמ לש תולועפה ונישעש תייחנהב .םיטנדוטסה הביתכה הרזע ןיבהל תא וניתולועפ 

	התייהו ילכ יגולוכיספ־יתוברת ךוותש תא הבישחה רשפאו רופיש .עדי ךותב תואדווה־יא ,ביבסמש הביתכה העייס תוננובתהל הריהב לע היישעה תימוי־םויה .ונלש יפכ הראיתש :תופתתשמה תחא
	התייהו ילכ יגולוכיספ־יתוברת ךוותש תא הבישחה רשפאו רופיש .עדי ךותב תואדווה־יא ,ביבסמש הביתכה העייס תוננובתהל הריהב לע היישעה תימוי־םויה .ונלש יפכ הראיתש :תופתתשמה תחא

	 ףא םעפ אל יתבתכ תא המ ינאש השוע הרוצב .תאזכ יתקרז לע ףדה תא לכ םיעוריאה םירעוסה ,יתיווחש יתללצ .קומע םצעב התייה ונלוכל היצביטומ תימינפ .בותכל תוירחאב פתישונ לכשעוב תבאיורפמוטר לשימון קחמה,ר אלוחרמכןשבחי בקהתצוישוחנחו לעכ.ך
	 ףא םעפ אל יתבתכ תא המ ינאש השוע הרוצב .תאזכ יתקרז לע ףדה תא לכ םיעוריאה םירעוסה ,יתיווחש יתללצ .קומע םצעב התייה ונלוכל היצביטומ תימינפ .בותכל תוירחאב פתישונ לכשעוב תבאיורפמוטר לשימון קחמה,ר אלוחרמכןשבחי בקהתצוישוחנחו לעכ.ך

	 הקיטקרפ תפסונ ונצמיאש הפוקתב וז איה .'ןיא־ק'צ'ה תליחתב לכ שגפמ ונפתיש המב שרבע עוניל ובשהע .וניתושגרבו כהיל מישש תיינבל בחרמ של קההבש מאתיתפ הותופתתש תישגר לש לכ תחא .הצובקב ךרדב וז ונפתיש ונעמשו וז וזמ לע ירגתא םוי־םויה םמיעש ונדדומתה הפוקתב אל הביצי .וז רואל תוסנתהה תפתושמה בןיא־ק'צ היווחהו הבש וניאר וונדמל לע תמורת הקיטקרפה וזה ,ונתליהקב ונאבה התוא םג ונתדובעל םע .םיטנדוטסה ההי הז חותיפ לש ילכ יתליהק רזועה רומשל לע הריווא לש א,תויטופיש־י תינויחה הדימלל בחרמב חוטב חותפה הדימלל תויועטמ ,תונולשיכו ילכו רזועה תונבל תוביצי הצובקב לומ .הל הצוחמש תואדווה־יא 
	 הקיטקרפ תפסונ ונצמיאש הפוקתב וז איה .'ןיא־ק'צ'ה תליחתב לכ שגפמ ונפתיש המב שרבע עוניל ובשהע .וניתושגרבו כהיל מישש תיינבל בחרמ של קההבש מאתיתפ הותופתתש תישגר לש לכ תחא .הצובקב ךרדב וז ונפתיש ונעמשו וז וזמ לע ירגתא םוי־םויה םמיעש ונדדומתה הפוקתב אל הביצי .וז רואל תוסנתהה תפתושמה בןיא־ק'צ היווחהו הבש וניאר וונדמל לע תמורת הקיטקרפה וזה ,ונתליהקב ונאבה התוא םג ונתדובעל םע .םיטנדוטסה ההי הז חותיפ לש ילכ יתליהק רזועה רומשל לע הריווא לש א,תויטופיש־י תינויחה הדימלל בחרמב חוטב חותפה הדימלל תויועטמ ,תונולשיכו ילכו רזועה תונבל תוביצי הצובקב לומ .הל הצוחמש תואדווה־יא 
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	לא רכהית דוקם תא כהילשל'צק־ןיא
	לדמית ותוא כןאבובקהצ
	הישףותבךותהיהקהל
	 תוניינעתהה תישיאה תליחתב לכ ,שגפמ הרשפא תווחל הלמח םישלו בל המל .הרוקש תושמתהבל הוז ההתרש הריוא החונ
	זתא לתורמ כלהועסמ הוחלץ ויהש מ.ביבס וקדהת וללה תליחתב לכ שגפמ ורשפא תונפתהל חישל .ידומילה ירחא יתיווחש תאז ,ונתצובקב .םיטנדוטסה םע יירועישל םג תאז יתאבה

	(Relational Agency:) .)Engeström, 2016( –
	(Relational Agency:) .)Engeström, 2016( –
	 רבעמה לש תקיטקרפ א־ק'צ'ה'ןי בחרמהמ יתליהקה ונלש לא תותיכ הכרדהה םיגדמ תא ןונגנמה יטילנאה לש תונלעפ' 'םיסחי 
	 וניהיז באשמ ינוציח ונלעפהו אותו םירשקהב .םישדח הרבעה וז השיחממ ןונגנמ יזכרמ לש הדימל :הביחרמ הקיטקרפ השדח תרצונש ךותב תכרעמ תוליעפה לש ,הליהקה תדדונ חההצו ידכ תונשל תא תוכרעמ תוליעפה תובחרה רתוי ןהבש לכ ףתתשמ היה בלושמ
	 איה םג המיגדמ תא תונכוסה תיסחיה הנבומב אלמה
	 תלוכיה אל קר ךמתסהל לע םיבאשמ לש םירחא ךותב ,הליהקה אלא תאשל תא םיבאשמה וללה הצוחה םירשקהל םישדח ךכבו ביחרהל תא 

	 .)Edwards, 2011(
	 חווט עדיה יביטקלוקה
	 התייה וז הדימל הביחרמ השחרתהש ךרד תייצח .הרשכה תודסומ רפסמב חטשב תיגוגדפה הקימנידה תא התניש ךכבו תולובג


	 –
	 תועמשמ
	 חישה הליהקב קסע םיגשומב ךותמ הירואתה תיתוברת־תיתרבחה ויהש םירושק היישעל .ונלש החנמה הרחב תא םיגשומה האיבהו ונל םירמאמ האירקל םיקסועה הירואתב .וזה חישב יתליהקה ונדמל חלרב ןיב הירואתה ןיבל תולועפ.וני םירוביח ולא ורזע ןיבהל תא הירואתה ףאו ורצי תועמשמ הקומע רתוי .וניתולועפל עדיה יטרואתה אל רתונ ,קתונמ אלא ךפה תויהל קלח פנ יתלבדר רבסהמ תועמשמ .הקיטקרפה לע רשגל ונחלצה רעפה ןיב :תופתתשמה תחא הרמאש יפכ .םוי־םויה ייח ןיבל תימדקא הירואת

	 הירואתה ונאש תוארוק תודמולו ומכ לשמל גשומה לש תייצח' ,'תולובג אל ראשנ רדגב ואתהיר אלא רועמר יתוא לבושח לע עמשמהתו לש עפהתולו ינאש שועה םע פיחר הארוהה םירבעמב םהש ,םירבוע המו תועמשמ דיקפתה ילש תייצחב תולובגה ,םהלש םתסינכב .רפסה תיבל
	 הירואתה ונאש תוארוק תודמולו ומכ לשמל גשומה לש תייצח' ,'תולובג אל ראשנ רדגב ואתהיר אלא רועמר יתוא לבושח לע עמשמהתו לש עפהתולו ינאש שועה םע פיחר הארוהה םירבעמב םהש ,םירבוע המו תועמשמ דיקפתה ילש תייצחב תולובגה ,םהלש םתסינכב .רפסה תיבל

	 בצמב לש רסוח תוריהב יללכ ונדמל שמתשהל הירואתב הקינעמכ תועמשמ .וניתולועפל בהפוקת וז ונייה םידעצב ארהםינוש לש חותיפ הקיטקרפ לש סוכינ םילכ ,םייתוברת יפכ :תופתתשמה תחא הרמאש
	 בצמב לש רסוח תוריהב יללכ ונדמל שמתשהל הירואתב הקינעמכ תועמשמ .וניתולועפל בהפוקת וז ונייה םידעצב ארהםינוש לש חותיפ הקיטקרפ לש סוכינ םילכ ,םייתוברת יפכ :תופתתשמה תחא הרמאש

	 םעפ הנושאר ימצעבש יתישע ייתולועפל הגשמה .תיטרואת רקחמ ,הלועפה הביתכה תיביטקלפרה חישהו תליהקב ,תורקוחה ורזע יל תונויסינב ילש רוציל .תועמשמ לכ םעפ ונשגרהש רסוח ,ןוחטיב זא הירואתה הנתנ ונל ,ןגוע .ןוויכ ךכ ,לשמל אלשכ יתנבה דציכ ךוותל םיטנדוטסל תא תוריתסה תמרופרש ר"חמה ,הרצי הדימלה לש תיירואת תומר תופתתשהה לש רגנו העייס יל תוהזל תא לגעמ תוכייתשהה בורקה יילעש דקמתהל .וב קעבבתו שהיח ואתהטריקבצובהבחתרי קמלד תא עובתדי טסבוטנד,םי תועמשמ וז צירה .הלועפל רורב ןוויכו תוביצי
	 םעפ הנושאר ימצעבש יתישע ייתולועפל הגשמה .תיטרואת רקחמ ,הלועפה הביתכה תיביטקלפרה חישהו תליהקב ,תורקוחה ורזע יל תונויסינב ילש רוציל .תועמשמ לכ םעפ ונשגרהש רסוח ,ןוחטיב זא הירואתה הנתנ ונל ,ןגוע .ןוויכ ךכ ,לשמל אלשכ יתנבה דציכ ךוותל םיטנדוטסל תא תוריתסה תמרופרש ר"חמה ,הרצי הדימלה לש תיירואת תומר תופתתשהה לש רגנו העייס יל תוהזל תא לגעמ תוכייתשהה בורקה יילעש דקמתהל .וב קעבבתו שהיח ואתהטריקבצובהבחתרי קמלד תא עובתדי טסבוטנד,םי תועמשמ וז צירה .הלועפל רורב ןוויכו תוביצי

	–
	–
	 תוהז 
	 תופתתשהה תצובקב רקחמה הביחרה תא תלוכיה ונלש ראתל תא ונתוהז .תיעוצקמה תועצמאב הדומיל יטרואתה רבוחמה לונתיישע ונלביק ימםיל םיגשומו עבוםתרז ונלוכי ראתל תא תולועפה ונאש ,תושוע תא ,וניתורטמ ריבסהל ןתוא ונמצעל .םיטנדוטסלו תלוכי תאז .ןוחטיב הרציו תשבגתמה תיעוצקמה התוהזל רוביח ךותמ תחא לכ לש ךרדה תא התוותה 

	 ךילהת הדימלה הליהקב קזיח תא תוהזה תיעוצקמה ,ילש ןומאה ידדהה רשפא תעגל חתפלו תא .תוהזה חישה לע הירואתה ןתנ יל םילימ ןפצמו תוריחבל ,תויעוצקמה רזע יל ריבסהל תא וקישיל דהתע וצקמהייעם שיל ךות תוססבתה על הירואת תיתרבח .תיתוברת ךכ לשמל יתנבה ךרדש תיזכרמ יתוהזב תיעוצקמה איה העקשה תיינבב תליהק ,םיטנדוטסה .הלא םירשק תיינבל םיפסונ םילכ יתחתיפ וז הנשבו 
	 ךילהת הדימלה הליהקב קזיח תא תוהזה תיעוצקמה ,ילש ןומאה ידדהה רשפא תעגל חתפלו תא .תוהזה חישה לע הירואתה ןתנ יל םילימ ןפצמו תוריחבל ,תויעוצקמה רזע יל ריבסהל תא וקישיל דהתע וצקמהייעם שיל ךות תוססבתה על הירואת תיתרבח .תיתוברת ךכ לשמל יתנבה ךרדש תיזכרמ יתוהזב תיעוצקמה איה העקשה תיינבב תליהק ,םיטנדוטסה .הלא םירשק תיינבל םיפסונ םילכ יתחתיפ וז הנשבו 


	 –2016( ,)Engeström, –
	לםוכיס לגעמה ןושארה
	 הפוקתב וז ונפרטצה הליהקל ז'כ,'תור ונינב בחרמ אל יטופיש .ונברקתהו תייחנהב החנמה ונדמל םיגשומ ,םייטרואת ונרביח םתוא תנבהל ,וניתולועפ ונלביק םילימ ריבסהל תא .תועפותה תוברועמה תכשמתמה תכיפהו עדיה יולגל ךותב תליהק ,היישע יורצ תא תבחרה עדיה ועייסו לונ ריבסהל ונמצעל םירחאלו תא ונתסיפת .תיעוצקמה ףסונ ,ךכל וניסנתה בתוקיטקרפ דחתוש של הביתכ רפ,תיביטקל ק'צןיא־ וציבוע רקחמ פוע.הל כל .הנתשמ תואיצמב תושעל ונצלאנש תויעוצקמה תוריחבב ןוויכ אוצמל ועייסו וריאה הלא תדוקנמ הטבמ לש תיירואת הדימלה הביחרמה 
	לגעמ הז םאות תא שהםיבל ארהיינושם של רוזחמ הדימלה :הביחרמה הליהקה הלחה תיפצתב לע בצמה םייקה דועיתו תוקיטקרפ תועצמאב םינמוי ;םייביטקלפר רחאל ןכמ איה התהיז תא תוריתסה פהנמייתו שנצורומחסור צייבתו עמרתכתי 
	ביןדרשיתו מהדיניתו לבין עהרכםי צקמהעויםי השיגהו תיגוגדפה לש לכ ,תפתתשמ איהו הלחה עיצהל תופולח תוינמז תועצמאב חיש ,יתליהק סיסב יטרואת תוקיטקרפו תושדח תוינויסינ ומכ .ןיא־ק'צ יערז היצמרופסנרטה תבחרנה .ונינפל ויה ומושייו אלמ ןורתפ רשאכ וליפא ,הזה לגעמב אופא וערזנ 

	3.2 
	געמל  תוחתפתהנש :יה תקמעהושופת תלהוימהד הליהקב םע  ,החנמבוילהתכי םבקמילי םלבוהת  תוליהקלימוטס לש הדנדיט ם
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	קיהלה
	בהנש ההיינש של יהקלת העהייש
	ורידתת מהפגישם הדרי תחאל לובשייעם־ לששו.ה שגפמהםי דעייןהוי תתח הניחה לש מ
	מומהתיח קחמבר .הלועפ קתבפוהזו ונצלאנ דדומתהל םע םירגתאה םיבורמה האיבהש המיע תמחלמ תוברח ,לזרב ינב החפשמ ,וסיוגש תופקתמ ,םיליט ונדמיל םיטנדוטס ותרישש ,אבצב .דועו ףרח ,תאז ונכשמה עיקשהל מבקחר עפהלוה אוף זענרנובולמתהודדתו םע גתארי קתהפו.ה נתיחנו תא התנונםי פסאשנו עם רוביח ומלשיגם ךותמ הירואתה רבחהיתת־תיתוברת
	התורגש תהופידיקם צובקבת רקחמה וכישמה יפכ ויהש הנשב תמדוקה החנמהו העבק תא םישגפמה ךרדו םתולהנתה 

	והכישמה דמלל תא .הירואתה םע ,תאז תוברועמה ונלש הרבג םירשקהו וניניב וליבוה ךכל שונייה רתוי תויטננימוד חישב .יתליהקה הרתי ,תאזמ תרגש ישגפמ ,הליהקה 'ןיא־ק'צ'ה ובש ונפתיש ,ונבצמב תוניינעתהה הגאדהו ,תידדהה תוירחאה תופתושל םידומיללו חישהו היטרואת וקינעה ,תוביצי ישתוכי היישעו .תפתושמ ונשגרה תא תונורתיה לש תופתתשה הליהקב הביצי םרוגכ קינעמ כתוחו תודדומתהב םע סואכה באכהו תפוקתב ,המחלמ יפכ :תופתתשמה תחא הרמאש 
	והכישמה דמלל תא .הירואתה םע ,תאז תוברועמה ונלש הרבג םירשקהו וניניב וליבוה ךכל שונייה רתוי תויטננימוד חישב .יתליהקה הרתי ,תאזמ תרגש ישגפמ ,הליהקה 'ןיא־ק'צ'ה ובש ונפתיש ,ונבצמב תוניינעתהה הגאדהו ,תידדהה תוירחאה תופתושל םידומיללו חישהו היטרואת וקינעה ,תוביצי ישתוכי היישעו .תפתושמ ונשגרה תא תונורתיה לש תופתתשה הליהקב הביצי םרוגכ קינעמ כתוחו תודדומתהב םע סואכה באכהו תפוקתב ,המחלמ יפכ :תופתתשמה תחא הרמאש 


	 ]...[ –
	קהירשם וקדהתה הו,וקימע חתהיתקז מתויהל ךותב הליהק ששהתפ מוח,תל ומהטיש די
	 תורמל ונייהש ןיעב ,הרעסה תואיצמב השק לש ,המחלמ ישגפמ הליהקה םייתרגשה וללה
	 הז המ רשפאש יל קיזחהל ,תוביצי היישעה תפתושמה דחי םע הקמעהה תנבהב הירואתה תיתרבחה תיתוברת ,תירוטסיה התוא וניווח לע ונרשב הפוקתב ,וז ורצי ,ןגוע .ךישמהל חוכ ונתנ

	 –
	 הקיטקרפ
	 תוקיטקרפ הארוהה ונלש ושרדנ תתל הנעמ תוריתסל םייוקילו הרשכהב ולעש ןמזב ,המחלמה ומכ לשמל דציכ רישכהל םיטנדוטס םישרדנש דדומתהל םע םירגתא םיבר םהייחב םיישיאה םישקתמו חוכנל דקפתלו הרשכהב .הרודס םשל תודדומתה םע תוריתס ,הלא ונרצי תליהקב היישעה הדימל :הביחרמ ךותמ ונתדימל תליהקב רקחמה ונקפה תונבות דציכ הדימל ךותמ תוכייתשה תעייסמ הנעמב .תוריתסל רואל תאז ונבחרה תא ונתיישע ונאבהו םיכילהתב םיליבקמ םיטנמלא םישדח לש תוכייתשה תייחנהל .םיטנדוטסה ךכב :תופתתשמה תחא הראיתש יפכ ,ונרובע השדח הקיטקרפ ונחתיפ

	'':
	 יתנבה דציכ תופתתשהה ,הליהקב הביתכה חישהו לע תויועמשמ ונתלועפ הקזיח ,ונתוא יתיצר קינעהל תאז םג ,םיטנדוטסל תוסנתהה ילש הליבוה יתוא ינוויכל היחנה םישדח ושרדנש דחוימב לשב .המחלמה אמגודל יתנבה תא תובישח תורידת ישגפמ הליהקה יתדפקהו לע תורידתה יישגפמב םע .םיטנדוטסה יתיאר דציכ הביתכה המרת לכל תחא אמנתי,ו ותהיתלח לשלבבוהיתאר 
	נמזהתו
	ליתכב,ה וטסהטנדםי פתישו םיטסקטב תכשוב ציוור שפתותו הק.תיתלי ימבחוד תשגרתהי דמבירו לש א,ןלי וטסטנד תכשב
	 חישה" הצובקב הבשקההו ונתנ םוקמ חוטב ףתשל .תושוחתב הביתכה הרזע יל ןיבהל רתוי קמועל תא תויצאוטיסה הביטקפסרפבו .הנוש הז היה דואמ עיתפמ .ליעומו 'ןיא־ק'צ'הו ."הצובקכ דחי שיגרהל קזחמ הז ...ילש םירועישל הז ילכ יתחקל ,הלועמ 

	סונףלכ,ך תהלחנו לשלבבהותארנו עפלותו הדתומו מלקחר עפלו,הובהן וטסהדטנםי תהשקבו 
	סונףלכ,ך תהלחנו לשלבבהותארנו עפלותו הדתומו מלקחר עפלו,הובהן וטסהדטנםי תהשקבו 

	קחלרו תא עפתולוםהי בתיכ.ה שונייזה פבתקיטקר הארוהה נלשו עבנ ותמך חהיווההיחתיבו 
	קחלרו תא עפתולוםהי בתיכ.ה שונייזה פבתקיטקר הארוהה נלשו עבנ ותמך חהיווההיחתיבו 

	תיתועמשמה וניווחש רקחממ הלועפה .ונעציבש םג שודיח הז השענ םיכילהתב :םיליבקמ ההדימל הביחרמה ונרבעש תביכילה הריקחה תימצעה ונישעש ךותב תליהק היישע העייס לונ חתפל תונכוס תיעוצקמ סינכהלו הארוהל םיבאשמ לש םישדח הדימל ךותמ תוננובתה :תופתתשמה תחא הראית ךכו ,תישיא הריקחו 
	תיתועמשמה וניווחש רקחממ הלועפה .ונעציבש םג שודיח הז השענ םיכילהתב :םיליבקמ ההדימל הביחרמה ונרבעש תביכילה הריקחה תימצעה ונישעש ךותב תליהק היישע העייס לונ חתפל תונכוס תיעוצקמ סינכהלו הארוהל םיבאשמ לש םישדח הדימל ךותמ תוננובתה :תופתתשמה תחא הראית ךכו ,תישיא הריקחו 

	ויסינהן צשביתר מברקח לועפהה בשיתעצי שפארלילוהליב םתוא מלליהד ברדך .וז םיטנדוטסה ובתכ םינמוי םייביטקלפר ,םינכ הלחו םלצא הזוזת תוחתפתהו תוכרעמב םיסחיה םהלש םע .םהידימלת ךילהתה ועציבש ףשח םהינפב תא תולוכיה ,םהלש תא יהםידע חהיבושם הלם תהל,תוחתפ תאו יכרד ,הדימלה הם וקסע מבתועמש םתדובע .םתוא קזיח הזש ורמאו תוננובתהו הביתכ ךותמ
	ויסינהן צשביתר מברקח לועפהה בשיתעצי שפארלילוהליב םתוא מלליהד ברדך .וז םיטנדוטסה ובתכ םינמוי םייביטקלפר ,םינכ הלחו םלצא הזוזת תוחתפתהו תוכרעמב םיסחיה םהלש םע .םהידימלת ךילהתה ועציבש ףשח םהינפב תא תולוכיה ,םהלש תא יהםידע חהיבושם הלם תהל,תוחתפ תאו יכרד ,הדימלה הם וקסע מבתועמש םתדובע .םתוא קזיח הזש ורמאו תוננובתהו הביתכ ךותמ

	 הפוקתב וזה ונחתפתה םג תוקיטקרפב .רקחמה ונדמל חסנל תא הירואתה ־תיטקרפה תימושיי ,ונלש דציכ בותכל התוא הביתכב תיעדמ םוסרפל הגיצהלו ,םיסנכב ונרפיש תא תלוכיה ונלש רבחל ןיב םלוע ,הימדקאה הדשה יכוניחה ונייחו ,םיישיאה ךכבו ונחתיפ תא .תולובג לש רשקהב הדימלה תוקיטקרפ
	 הפוקתב וזה ונחתפתה םג תוקיטקרפב .רקחמה ונדמל חסנל תא הירואתה ־תיטקרפה תימושיי ,ונלש דציכ בותכל התוא הביתכב תיעדמ םוסרפל הגיצהלו ,םיסנכב ונרפיש תא תלוכיה ונלש רבחל ןיב םלוע ,הימדקאה הדשה יכוניחה ונייחו ,םיישיאה ךכבו ונחתיפ תא .תולובג לש רשקהב הדימלה תוקיטקרפ

	– –
	 תועמשמ 
	 רקחמ הלועפה עהקינ תועמשמ קוסיעל תרשכהב םירומ הפוקתב לש תואדו־יא תולאשו .תוימויק ךכ לשמל תחא תופתתשמה הרפיס איהש תדדומתמ םע עוריא לוכש הלעהש הלצא תולאש לש תועמשמ הריחבב הקוסיעב תרשכהב .םירומ רקחמ הלועפה עייס :הריבסה ךכו ,התיישע תועמשמ תא ןיבהל הל תפוקתב המחלמה ולע הברה תולאש עגונב יקוסיעל
	 רקחמ הלועפה רשפא יל תושעל תא םירוביחה ןיבהלו המ ינא השוע דיקפתב הזה לש תרשכה ,םירומ ןתנ יל הבושת תולאשל תולודגה ודירטהש ,יתוא :ומכ עודמ תעב וזכ ינא העיקשמ תרשכהב ?םירומ תוננובתהה תועצמאב רקחמה ייתולועפב הרזע יל ןיבהל ינאש תנווכמ ךרד תריצי םירשקה הליהקב לש םיטנדוטסה תונבל .תועמשמ יתעקשה תויצקארטניאב מתוביטי םע ,םיטנדוטסה הזו קיחרה ינממ תא תגאד מה,המחל ןתנ תוחוכ לעהייש צמאבתוע .ךוניחה גרהיתש מהשגפישם .הוקת ורצי התכב םיידומילה

	–,
	 תוהז 
	 תוהזה תיעוצקמה ונלש הבחרתה תללכהב ביכרה לש .הליהק ונסנכנשכ תצובקל החמרק במגעל ארהןוש יצוניפ ליפחות יאיש
	 ךא בוקתהפ וז ונבה תא ורתההמ שלהתוכייתש 

	 הליהקל .תדמול ךכ ביכרמ ,הליהקה רשקה ,תוכיישהו אלש הונשגד לגעמב ,ןושארה וכפה לדקומ יזכרמ תוהזב הצובקה ונלש ןכו ונעקשה םהב תדובעבונ םע .םיטנדוטסה ףסונ ,ךכל הפוקתב וז רקחמ' 'הלועפה ךפה ונל ךרדל .םייח ונבה ונרובעש ןיא הז קר שומיש ילכב ,ירקחמ אלא חותיפ הקיטקרפ תימויק תרזועש ונל תתל עמהנ תולאשל תולודג .תוישיאו :תופתתשמה תחא הרמא לשמל ךכ
	 הליהקל .תדמול ךכ ביכרמ ,הליהקה רשקה ,תוכיישהו אלש הונשגד לגעמב ,ןושארה וכפה לדקומ יזכרמ תוהזב הצובקה ונלש ןכו ונעקשה םהב תדובעבונ םע .םיטנדוטסה ףסונ ,ךכל הפוקתב וז רקחמ' 'הלועפה ךפה ונל ךרדל .םייח ונבה ונרובעש ןיא הז קר שומיש ילכב ,ירקחמ אלא חותיפ הקיטקרפ תימויק תרזועש ונל תתל עמהנ תולאשל תולודג .תוישיאו :תופתתשמה תחא הרמא לשמל ךכ

	 רקחמ הלועפה דמיל יתוא לע היישעה תימוי־םויה ,ילש ךרד רבחל לכ ינימ םיסיסר לש ירבדם ינאש .השוע יתחלצה תונבל תוהז שמהתבל תא הקיטקרפה תירקחמה םע תועמשמה ה.ייח תא תונבל ילככ הלועפה רקחמ תא יתלביקש יתנבה .תימויקהו תישיא ומכ ןכ הפוקתב וז ונתופתתשה ,םיסנכב ונלביק הרכה ונרבחתהו הליהקל הלודגה לש .תיעוצקמה ונתוהז תא ונבחרה ךכב םגו ,רקחמ 
	 רקחמ הלועפה דמיל יתוא לע היישעה תימוי־םויה ,ילש ךרד רבחל לכ ינימ םיסיסר לש ירבדם ינאש .השוע יתחלצה תונבל תוהז שמהתבל תא הקיטקרפה תירקחמה םע תועמשמה ה.ייח תא תונבל ילככ הלועפה רקחמ תא יתלביקש יתנבה .תימויקהו תישיא ומכ ןכ הפוקתב וז ונתופתתשה ,םיסנכב ונלביק הרכה ונרבחתהו הליהקל הלודגה לש .תיעוצקמה ונתוהז תא ונבחרה ךכב םגו ,רקחמ 

	:
	סליםוכ לגעמה נשה,י קתבפוהוזזהנתוו צקמהתיעו ופהטקרקיה לשנו תהרבחו
	חוותיי ונתופתתשה תליהקב היישע תעב המחלמ התארה ונל המכ תיתועמשמ הדימל הליהקב תעצבמה רקחמ .הלועפ ךותמ ההנב ,וז לכ תחא ונתיאמ הביחרה התדובעב םע םיטנדוטסה תא ביכרמ הליהקה .תוכיישהו ומכ ,ןכ סוסיב ונתוסנתה רקחמב הלועפ ליבוה ונתוא חתפל דיכר הארוה תושדח תוללוכה הביתכ תלבוהו םיטנדוטסה תוננובתהל תירקחמ רקחמבכ .םהלש הארוהה תויוסנתה לע הלועפ 

	3.3 
	געמה לל :ישילש תוחתפתימיצי ,הדליהקב תפתושמ הרע תימונוטוא היישת

	–
	 הליהק 
	 הנשב תישילשה רקחמל הכשמנ .המחלמה תורמל םיחתמה ,תואדווה־יאו הליהקה הסנכתה אלל היחנה ,תינוציח תאזו תמזויב תחא תופתתשמה ךותמ ןוצר ךישמהל חתפתהלו .הליהקכ הפוקתב וז יהקההל החתפתה יטוהחפ ןפואב יביטקא תא יסחי ,ןילמוגה לאל םרוג .תויקפוא ויה םיסחיה תוכרעמ לכ אלא ,ןגראמ יכרריה

	 ]...[,,.
	 ינא תדמול הברה םצעמ תוסנתהה ילש הליהקב איהש אלל היחנה
	 םע םינשה ךותב הצובקה יתדמל חתפל .הימונוטוא ינא הסנתמ תחמוצו תיינבמ םירשקה ןכתיא הישעמ מושתפת
	מבקלת חההלוטתללאסוכמת ופקסת
	מחיש ידדה הרופ
	 וז פעםראהנוש שינא קלח הליהקמ .וזכ האצותכ ךכמ יתבליש תייחנהב םיטנדוטסה רתוי תומישמ לש תדובע .ידדה חיש ךותמ הדימלב ונומכ וסנתיש ,םיתימע 

	–
	 הקיטקרפ 
	 הליהקכ ,תיאמצע הנושארל ונמזי יפותיש הלועפ וניניב ימוחתב ,הארוהה ךכ המגודל ונפתיש וסינבח כרדי הנההיח לש טסהםיטנדו עוציבל מקחר לועפ,ה ןפואבו הז זעונר וז וזל קיידל תא תייחנה טסהםיטנדו חותיפל יעוצקמ תועצמאב ירקחמ .הלועפ דוע דועו טסודטנםי מבסודתו לשנו מלדו עצמאבתו מקחר עפהלוהוארובו תפמח עלציובזהםתו :םיטנדוטסה דחא בתכש יפכ ,תיעוצקמה

	 רשאכ יתלחתה בישקהל תוטלקהל לש ,ימצע דעתל ,ןתוא תוהזלו תא ןונגסה ,ילש תאו וחהלתוש וחהותוקז .ובש יתנבה שוז הדותמ תנווכמש יתוריש לישרופ ,הארוהה וישש .םייחב תוחתפתהל ילככ הלועפה רקחממ חיוורהל המ הברה 
	 רשאכ יתלחתה בישקהל תוטלקהל לש ,ימצע דעתל ,ןתוא תוהזלו תא ןונגסה ,ילש תאו וחהלתוש וחהותוקז .ובש יתנבה שוז הדותמ תנווכמש יתוריש לישרופ ,הארוהה וישש .םייחב תוחתפתהל ילככ הלועפה רקחממ חיוורהל המ הברה 

	פתקיטקר הארוה תפסונ ונמשייש הנושארל התייה חוריא סרוקב לש התימע האבש דסוממ 
	פתקיטקר הארוה תפסונ ונמשייש הנושארל התייה חוריא סרוקב לש התימע האבש דסוממ 

	:תותימעה תחא הנמויב הראיתש יפכ ,רחא יתנמזה התוא איהו הרביד םע םיטנדוטסה לע רקחמ הלועפה .הלש םיטנדוטסה ורמא ודמלש שגפמהמ הברה .דאמ רבעמ םינכתל ,ולביקש םה ואר תא ףותישה ןיב ,וניתש תורמל ונאש תודמלמ תודסומב ,םינוש שגפמה להנתה ןפואב ידדה ךכב היה הז גנילדומ .םרובע ףסונב םה ועמש לע ךכ םגש דסומב לשה םימש שגד לע ותיפח ירשק ומהר םידימלת .תיתליהקו תוכיישל
	:תותימעה תחא הנמויב הראיתש יפכ ,רחא יתנמזה התוא איהו הרביד םע םיטנדוטסה לע רקחמ הלועפה .הלש םיטנדוטסה ורמא ודמלש שגפמהמ הברה .דאמ רבעמ םינכתל ,ולביקש םה ואר תא ףותישה ןיב ,וניתש תורמל ונאש תודמלמ תודסומב ,םינוש שגפמה להנתה ןפואב ידדה ךכב היה הז גנילדומ .םרובע ףסונב םה ועמש לע ךכ םגש דסומב לשה םימש שגד לע ותיפח ירשק ומהר םידימלת .תיתליהקו תוכיישל

	 ףסונ ,ךכל הנושארל ונינפ דחיב םיסנכל תביתכלו .םירמאמ וז המגוד הרורב רבעמל תויביספמ תופתתשהל .תקהבומ תוליעפ ומכ תנכה םיכמסמ םיפתושמ איה המגוד חותיפל הקיטקרפה .הליהקכ ונתדובעו תפתושמה
	 ףסונ ,ךכל הנושארל ונינפ דחיב םיסנכל תביתכלו .םירמאמ וז המגוד הרורב רבעמל תויביספמ תופתתשהל .תקהבומ תוליעפ ומכ תנכה םיכמסמ םיפתושמ איה המגוד חותיפל הקיטקרפה .הליהקכ ונתדובעו תפתושמה

	 התייה וז םעפ הנושאר ונינבש תגצמ תחא תפתושמ ,סנכל דע וישכע לכ תחא התנב תגצמ .המצעל ךילהת הבישחה הריציהו ,ףתושמה וחתיפ ילצא תא תונמוימה לש הגצה סנכב מ.יתוא החתיפ ףתושמ ןפואב רמאמה תביתכו םידיקפתה תקולח םג ךכ .ירקח
	 התייה וז םעפ הנושאר ונינבש תגצמ תחא תפתושמ ,סנכל דע וישכע לכ תחא התנב תגצמ .המצעל ךילהת הבישחה הריציהו ,ףתושמה וחתיפ ילצא תא תונמוימה לש הגצה סנכב מ.יתוא החתיפ ףתושמ ןפואב רמאמה תביתכו םידיקפתה תקולח םג ךכ .ירקח

	–
	–
	 תועמשמ 
	 ונרבעשכ לשלב לש הליהק תימונוטוא ונבנ רפסמ :תויועמשמ הנושארה ןהבש איה שונחקל תוירחא תיביטקלוק לע עדיה ,ונלש רמולכ ונרחב ךישמהל חתפתהלו אל קר ןפואב ישיא אלא ךותמ םירשקה םיידדהה ורצונש .הליהקב הדימלב ,הביחרמה הבש ונחתפתה ךותמ וסנתה,ונת ונרצי משמתוע דוחמשת ל:הדימל תדימל ימעיתם שועתקס מבףתוש הריקחב םשל ,יוניש ךותב .תואדו־יא תועמשמ השדח וז הליבוה ונתוא עיצהל תופולח יכרדל :תושדח תולועפ םשיילו םוזיל ,הארוהה 

	 –
	 ונחנא תורבוע והשזיא ךילהת לש .תורגבתה תודמול ךישמהל דועצל ילב ,החנמ לבא אל ונרחב דועצל דבל
	 אלא םע תותימע .תורדהנ ינא תניינועמ ריבעהל תא םיטנדוטסה ילש יאצויש.םיתימע םע יאמצע ןפואב דובעל ורבחיש המוד ךילהת רפסה יתבב דמלל ם 


	בהפוקת וז לש ,המחלמ שי שחתובי תשגרהל הימונוטואה םשל קוזיח .ןסוחה ךכ הריבסה 
	בהפוקת וז לש ,המחלמ שי שחתובי תשגרהל הימונוטואה םשל קוזיח .ןסוחה ךכ הריבסה 

	 – – –
	:תופתתשמה תחא הז ונחלצהש ךישמהל תושעל תא הז ,דבל ןתנ יל הברה .חוכ דוגינב תושוחתל הפוקתב התאז ירוקשם ירבדם ינאש אל וכיהל שהליפע ע,םהיל ןמ תשגרה רסוח םינוא
	 הנהו ןאכ הצובקב ונלש
	 ינא הלוכי .תושעל ךא רתוי ךכמ
	 ןכתיא הז ,ךלוה רמולכ ונא תוחילצמ .תוידדהה ךותמ םדקתהל עיפשהל ,רוציל

	 תועמשמ תפסונ הקזחתהש הפוקתב וז איה תנבה ךרעה לש תונושה וניניב ןויסינב .עדיבו םיתיעל תונושה תרצוי תוריהב־יא ,תואדו־יאו ךא תורכיהה תכשוממה תבצהו תורטמה תופתושמה המרת ךכל חתפנש וניניב ןויד לע ,תונושה איהו התייה אשונ חישל .הדימללו :תופתתשמה תחא הרמאש יפכ ,הדימלל תמרותש וז אקווד איה וניניב תונושה יכ ונייצ
	 תועמשמ תפסונ הקזחתהש הפוקתב וז איה תנבה ךרעה לש תונושה וניניב ןויסינב .עדיבו םיתיעל תונושה תרצוי תוריהב־יא ,תואדו־יאו ךא תורכיהה תכשוממה תבצהו תורטמה תופתושמה המרת ךכל חתפנש וניניב ןויד לע ,תונושה איהו התייה אשונ חישל .הדימללו :תופתתשמה תחא הרמאש יפכ ,הדימלל תמרותש וז אקווד איה וניניב תונושה יכ ונייצ

	 אל ויה ונל 'םימולהי' תתל לבקלו םא ונלוכ ויה ותוא .רבד תונושה וזה איה וז תמרותש ופוסב לש רבד חילצנש עיגהל הדימלל .תילאודיבידניא ףותיש עדיה ןווגמה תויוסנתההו .ותוא תונימזמ אלא ונממ תולהבנ ונניא ,ךרע ונניעב םה תונושה 
	 אל ויה ונל 'םימולהי' תתל לבקלו םא ונלוכ ויה ותוא .רבד תונושה וזה איה וז תמרותש ופוסב לש רבד חילצנש עיגהל הדימלל .תילאודיבידניא ףותיש עדיה ןווגמה תויוסנתההו .ותוא תונימזמ אלא ונממ תולהבנ ונניא ,ךרע ונניעב םה תונושה 

	–. 
	לונדמ תוארל תא תודוקנ טבמה ,תונושה להנל תא תולובגה רשגלו לע םירעפ עדיב .ןויסינבו .וקזחתה ,דרפנב תחא לכו ,ללככ הליהקה ךכב תוהז 
	 הפוקתב וז ונחתיפ תוהז תיעוצקמ הבש שי ךרע בר ללהדימ ךותב קהליה ע.תיאמצ עבנרו מצעבונ ילהתך לש פתיחו יתלוכ צפספיתי ותבךקהלי,ה רשפאמה קנלטו מזויה ומהלךיש הלדקתם ואבןפ יאיש וובקצית בוכזתמוכרעת חיהיסם וניניב
	נתהוסת וז יבוההל ונתוא ביחרהל תא ותישיפ הפועהל וניניב תאו ונתוהז וצקמהתיע והליקשע כהבתרש ירומהם :הליהק תיינבו םיטנדוטסה ןיב םיידדה םיסחי לע תססובמה

	 ונשביג תוהז הצובקל ,ונלש לכלש תחא דיקפת ,הכותב לבא תוהזה תאזה לכ ןמזה ,תוחתפתהב ונחנא תוכישממ תולעופו ,דחיב תוכישממ תונתשהל םיטרפכ ,הצובקכו תוניבמו תכרעמש םיסחי וניניב איה תרשפאמש תא ,הדימלה תכרעמ םיסחיה ונניב איה 
	 ונשביג תוהז הצובקל ,ונלש לכלש תחא דיקפת ,הכותב לבא תוהזה תאזה לכ ןמזה ,תוחתפתהב ונחנא תוכישממ תולעופו ,דחיב תוכישממ תונתשהל םיטרפכ ,הצובקכו תוניבמו תכרעמש םיסחי וניניב איה תרשפאמש תא ,הדימלה תכרעמ םיסחיה ונניב איה 

	 תנתונש ונל תא תלוכיה .םדקתהל תונבותה תומנפומ יתוהזל תיעוצקמה ינאו הנשמ תא 
	 תנתונש ונל תא תלוכיה .םדקתהל תונבותה תומנפומ יתוהזל תיעוצקמה ינאו הנשמ תא 

	.תויאמצע םיטנדוטס תוליהק תיינבל םיבאשמו ןמז ןתתש יתייחנה
	.תויאמצע םיטנדוטס תוליהק תיינבל םיבאשמו ןמז ןתתש יתייחנה

	 לגעמב תוחתפתהה ישילשה לכ תפתתשמ החתיפ תוהז תידוחיי ךותב הליהקה הפנימו תא תודוקנ קזוחה תוישיאה .הלש ליבקמב התווהתה תוהז תיתצובק תימניד תחתפתמו תנייפאתמה תונלעפב תוחתפתהו .תכשמתמ תויווחה ונלש תופתתשמכ הליהקב תיאמצע ועיפשה לע תלבוה םיכילהת םישדח ונמזיש תרשכהב םירומה ךותמ ףותיש הלועפה .וניניב דיהע רצונש יהקבונתל ךמת כבל תחא ונתיאמ בחותיפ כהתרש יטנדוטסהם צמאבתוע םילכ לש רקחמ ,הלועפ הדימל ,תימונוטוא תיינב הליהק ןכו יפותיש הלועפה וניניב ופשח תא םיטנדוטסה הליהקל הבחר השיגדמש תונלעפ לש םיסחי תויתליהקו יביכרמכ דוסי .םירומה תרשכהב 
	 לגעמב תוחתפתהה ישילשה לכ תפתתשמ החתיפ תוהז תידוחיי ךותב הליהקה הפנימו תא תודוקנ קזוחה תוישיאה .הלש ליבקמב התווהתה תוהז תיתצובק תימניד תחתפתמו תנייפאתמה תונלעפב תוחתפתהו .תכשמתמ תויווחה ונלש תופתתשמכ הליהקב תיאמצע ועיפשה לע תלבוה םיכילהת םישדח ונמזיש תרשכהב םירומה ךותמ ףותיש הלועפה .וניניב דיהע רצונש יהקבונתל ךמת כבל תחא ונתיאמ בחותיפ כהתרש יטנדוטסהם צמאבתוע םילכ לש רקחמ ,הלועפ הדימל ,תימונוטוא תיינב הליהק ןכו יפותיש הלועפה וניניב ופשח תא םיטנדוטסה הליהקל הבחר השיגדמש תונלעפ לש םיסחי תויתליהקו יביכרמכ דוסי .םירומה תרשכהב 

	 ןויד
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	מרקח זה אתמרתילהך תפתהתוח בעשרונ קבתליה שעייה לש מרוי ומרםי שמבך לששו ש,םינ ןהבש הונדדומת עםמיצתוא שלרומרופת וכתופ,ת יאואדו־ת מוחלהמ
	מהצמיאם יבצמיעםעל ךכ שמוברועת יהקלתית משמועיתתשלמשתתופת כממלולת תונוש
	 דחי עם ילדומ תרואיט מעימק ורוביחו לפועולת היהקהל
	יורצ יפחות קמוציע
	חהתוביש של הרקחמ הנומט הניחבב התיתטיש לש ןפואה ובש שכמירי םירומ םידמול דחי תועצמאב תריקח הקיטקרפה םהלש .םמצע ךילהת הדימלה ,הליהקב ללכש תא תעברא יביכר הדימלה לש רגנו 
	 ליבוה תיינבל בחרמ חוטב רשפאש ,ףותיש ססיב תא תועמשמה תוהזהו תיעוצקמה תישיאהו ויפחת רפתוקיטק הארוה דחתוש ועצתויאמ
	כלל ביכרמ היה תדיקפ ידוחיי מווש:בל מהדמ יהקהיתל יסקפ תוכייש ןוחטיבו ;יסחי ההקיטקרפ תההחתפ צמאבתוע הביתכ ר,תיביטקלפ צןיא־ק' הריקחו ;תיפותיש תועמשמ התנבנ תועצמאב רוביח ןיב הירואתה ;היישעל תוהז הרזחוש ןפואב דימתמ תועצמאב תוברועמ תפתושמ
	 ,הליהקה הלחהש .תימונוטוא הליהקל רקחמה ךשמב החתפתה ,תכרדומ תרגסמכ הכרד תא םיאצממה םיעיבצמ לע ךכ הליהקהש השמיש בחרמכ רקחמל ימצע ובש תריקח הקיטקרפה תישיאה ונלש החכוה ןה תייגטרטסאכ חותיפ יעוצקמ ןהו יעצמאכ טווינל תואדווה־יאב .המצע לע דיי ינפהתי טבמה ,המינפ ןפואב יביטקלוק תטישו,י פהונכ תא חסור יציהתוב תיעוצקמה םויאמ דקומל לש הריקח .החימצו ןאכמ םינמזבש לש תואדו־יא רקחמ ימצע ונניא קר השיג 

	(ZPD)  ,)Engeström & Sannino, 2021( – –.)Engeström,2016; Engeström& Sannino, 2021(  .)Williams, 2021( 
	 ,תיגולודותמ אלא לוכי שמשל םג ךרדכ תיעוצקמ תכמותה ירומב .םירומה רקחמה ימצעה קפיס םילכ רבחל ןיב םיסיסרה תעב ,המחלמה אוהו עיצמ המורת תיטרואת השדח לע היגולודותמה לש רקחמ ,ימצע שמשמה ילכ תיינבל תועמשמ וןסוח ךותב תואיצמ .תרערעמ תדוקנמ טבמ ,תינאיקצוגיו יהקההל תהדקפ חווט'כ תההתוחתפ 'הבורקה 
	וק:יביטקל מבחר יתרבח הנבומ ובש לכ ,תפתתשמ תועצמאב צקארטניאהיי תכשמתמ םע ,תותימעה העיגה ךרד גולאידה תונבותל מתויעוצק אלש הלכי תוארל בלהד ויהו תורתונ יתלב .תושיגנ .יונישו הריקחל ףתושמ אשומל ,הליהקב ,ךפה תישיא תיעוצקמ תואדו־יאכ עיפוהש המ אצממ יטרואת יזכרמ לש רקחמ הז עגונ הדיקפתל לש תואדווה־יא המצע תריציב הדימל מ.הביחר תואדווה־יא הלעפ כהריתס תימינפ ,תינושאר םוקמב דקפתל עקרכ ירשקה דבלב
	 איהו הליעפהש תא לגעמ הדימלה הביחרמה לש .הליהקה ההדימל הביחרמה הרצונ רשאכ ונדדומתה םע חתמ יתוהמ ןיב יכרד הלועפ תומייק ןיבל ,םייוניש תואדו־יא ,המחלמו ורציש תואיצמ הבש יכרד הלועפה תומייקה ןניא .תוליעי בהרקמ ,ונלש רסוח תוביציה התיתכרעמ לש תרשכה םירומ
	 תומרופר תוינידמ ,תופוכת ששובי ,ידסומ יצוליא המחלמה תולאשו תויעוצקמ תוימויק
	 היה קוידב חתמ :הזכ אל ןתינ היה רותפל ותוא תועצמאב תודדומתה תישיא וא תועצמאב םינבמ םייעוצקמ ,םימייק אלא קר תועצמאב היינב קלוקתיביט לש עדי ,שדח תוקיטקרפ תושדח תועמשמו .תפתושמ אצממ הז ביחרמ תא תורפסה התמייק לע הדימל הביחרמ ךכב הארמו תואדו־יאש תיתרבח תמרב ורקמה הלוכי שמשל סכהרית הליעפמ לש לגעמ הדימל ,הביחרמ אלו קר םיחתמה היימינפם של מתכרע פיעולת ומבגתל 
	מרקח הז הארמ יכ תימצע הריקח תיפותיש ךותב תליהק היישע תרשפאמ םיעוזעז רימהל םיינוציח ולא םיבאשמל לש ,החימצ חותיפ תונכוס תיעוצקמ סוסיבו תוהז תיעוצקמ .הנתיא ךרואל יבלש ,רקחמה חהל הדימל הביחרמ לש תסיפת ונתוהז תיעוצקמה וחתפתהו תוקיטקרפ הארוה תושדח תודדומתהל םע המחלמה תואיצמהו :הנתשמה הביתכ תיביטקלפר הפיצר מישהש ילככ ךוותמה תא הבישחה פאמורש ישרופ די.ע הביתכה עהרז חלףוש ,תוריתס רסוח תואדו תודוקנו טבמ ,תונוש דצל ףותיש ידדה תורכהו הקימעמ
	הקיטקרפ תפסונ הדמלנש התייה ,'ןיא־ק'צ'ה רשא םרת לש הריוואל תויטופיש־יא הדימללו תויועטמ בבחרמ .חוטב הקיטקרפ וז סהעיי ףותישב הכימתו תויודדומתהב ,הפוקתה תיינב תוביצי הצובקב לומל רסוח תואדווה .ינוציחה תא תוקיטקרפה ,וללה רחאל וניווחש ונמצעב תליהקב ,רקחמה ונאבה תרשכהל טסה.םיטנדו הרתי ,וזמ ונמנפה םיגשומ הירואתהמ ־תיתרבחה 


	תתיתובר רשא ושמיש ונרובע 'הפמ'כ רבסהל תנבהו ונכרד ךותב תואיצמה .תרעוסה בלשב 
	תתיתובר רשא ושמיש ונרובע 'הפמ'כ רבסהל תנבהו ונכרד ךותב תואיצמה .תרעוסה בלשב 

	 .)2018 ,)Edwards, 2011( .)Edwards, 2011(2016( ,)Engeström, , , –
	 .)2018 ,)Edwards, 2011( .)Edwards, 2011(2016( ,)Engeström, , , –
	שהני לש מהקחר לחה מלידהמרחיבה פבתיוח פתתסינו לע קממון לש קהליתו שעייה תרשכהב ,םירומה ונאבה תייחנהל םיטנדוטסה תונבותמ וניתוסנתה תליהקב ,היישעה ךרד תמקה תוליהק היישע לש םיטנדוטס העקשהו תריציב םירשק .תוכיישו בלשב הז רקחמ הלועפה ךפה ילכמ ינוציח דומע"ל "הרדש ,ימינפ תריצי םירוביחה ןיב הירואתה ונתיישעל מישהש כןגוע תיינבו ממשתוע תותיעב הרעס מו.המחל ךילהת הז של סוכינ הירואתה ארשפ םג רבחל תא ונתוהז הליהקל התירקחמ הלודגה ךרד תופתתשה .םיסנכב ךכ רקחמ הלועפה ךפה ונרובע ךרדל םייח ןתנו הנעמ תולאשל תולודג תוישיאו ,ריאמרלצ(
	 םיכילהתב םיליבקמ ונאבה תייחנהל םיטנדוטסה עוציב רקחמ הלועפ ימצע .םצמוצמ בלשב ישילשה לש רקחמה ונקזחתה הליהקכ תימונוטוא תוכרעמו םיסחיה ,וניניב ,תותימעה וקזיח תא תולוכיה ונלש
	 ךכבו ועייס ססבל שדחמ תא תועמשמה תוהזהו תיעוצקמה תישיאהו ונלש תוחנמכ תוליהקל .תוימונוטוא ומכ ןכ וקזחתה תונבהה ונלש רבדב המורתה לש םירשק םייקפוא תליהקב עהייש תיאמצע תרקוחה תא פההקיטקר םע רוביח תוסיפתל .תויטרואת ונחתיפ תוהז תושנכ רקחמ תולגוסמה ללועפ ןפואב ימונוטוא טוקנל ויהמז קימעהלו ונתוהז .תורקוחכ תוליעפה תימונוטואה הקזיח וא,ונת דחוימב ימיב .המחלמה רחאל חשוניוו תא תונורתי וטואהימונ,ה נלחהו בלשל בהרשכה ףותיש ,הלועפ מתהכי תידדה תונלעפו תימונוטוא קבבר יחרפ הארוהה
	 ךילהת הז םיגדמ יכ תוהזה תיעוצקמה הניא תיטטס אלא תינבנ תבצעתמו ןפואב ךשמתמ ךרד תוכרעמ םיסחי ,תויתליהק רשא תושמשמ רוקמ ךישמהל חומצלו םג תופוקתב לש .תוביצי־יא םיכרדב ולא חהל הדימל הביחרמ הרציש םייוניש ,הקיטקרפב מהבהתגש וחתבותש תלוכיה שונל לפוע.ל ההדימל הביחרמה שונרבע הליבוה שוביגל חןוז יכוניח והיטסיל 
	ותועצמאבו ונמזי םייוניש תוקיטקרפב הרשכהה לש לכ תחא ,התללכמב ונלשו דחיב רשקהב ןיבכמ־ליתל
	עם גדש על תיינב יהקתול עהייש תורקוח .הקיטקרפ יאצמממ רקחמה נדמל יכ ריוצ ךישמהל ביחרהלו תונבות ולא תרשכהב םירומה תיינבב תוליהק היישע ,תוימונוטוא תורקוח ,הקיטקרפ רשא וחתפתי יבלשב הרשכהה וכישמיו ווליו תא םיטנדוטסה םינשב התונושאר הארוהב תיבב ,רפסה ךכבו ויהי ןגוע םוקמו לש .החימצ ומכ ,ןכ ץלמומ םוזיל המקת יהקולתעהייש של ירומ ירומםארש ווחי תא ורתההמ שלהתשתופת יהקבלתעהייש
	 .םירומה תרשכהב הליהקב הדימל דוע ובלשיש ידכ ןהו ישיאה םחותיפ םשל ןה הנעמב תולאשל רקחמה תוחנמה תא :רקחמה עגונב הלאשל הנושארה
	 וליאב םיכרד 

	 .)  – ,)Wenger, 1998(–  – ,)Akkerman & Bakker, 2011(  –– CoP CHAT ,)Wenger, 1998( .)Engeström, 2016 
	 וחתפתה יכילהת חותיפ יעוצקמ יגוגדפ ירקחמו ברקב ירומ םירומ ופתתשהש תליהקב ?היישעה םיאצממה םיפשוח לולסמ יתוחתפתה חתפתמה לע ינפ השולש םידממ :םירבוחמ תוחתפתה הקיטקרפה תיביטקלפרה םושירמ( ישיא ןמויב דעו הריקחל תיפותיש םוסרפו ימדקא הביתכב ;)תפתושמ תקמעה תוהזה תיעוצקמה לגרתממ( דדובמ לגרתמ־רקוחל ץבושמה הליהקב תימדקא ;)תבחרתמ תבחרה ראוטרפרה יגוגדפה תוכנוחמ( תילנויצנוונוק כהלרשתסנדוטיטם ובמסתס חמרק פועהל נווכמות יהקהל
	ונבגעלאשהל ההיינש
	ביאול יכרדם יסהקפ ההתתשתופ יהקבתל העהייש מהנע ירגתאלם של ןדיע ואמהןייפ רסוחב תואדו ?המחלמו םיאצממה םיעיבצמ לע ךכ הליהקהש הדקפת וב תינמז ןגועכ שרקכו :הציפק רשק ביצי לש תוכייש תועמשמו
	 ןפואבש ילסקודרפ רשפא םיפתתשמל דדומתהל אבפוןפרודטקויבי םע חסור צייבתו קמבםו להיתו שמקתוםי ממנ.ה פוצקניה פכלוהזו
	תמן תוישרוש דב דבב םע תריצי היצמרופסנרט יפלכ ץוח
	 ,אוה יפל ,ונתעצה המורתה תידוחייה .תואדו־יא לש תופוקתב יעוצקמ חותיפל תוידסומ-ןיב הקיטקרפ תוליהק לש הנקסמ וז תדהדהמ םע םהיאצממ לש ןמרקא רקבו
	יכ חתייצ תולובג ןיב תוליהק איה רגתא בר ,המצוע הביחרמו תא תרגסמה לש םיאצממ ולא בךכ איהש המיגדמ תא יפואה ךשמתמה יכרואהו לש תייצח תולובג הלאכ
	 אלו םישגפמ פאזיודיםי 
	שפאמהר תא המרתו מעהקותו ביתור לש שזחורזהתו שוינויפטקרקי.ה מהקחר ונלש שיחממ דציכ ןתינ בלשל ןפואב יביטקודורפ תא 
	ו־
	 תושדעכ ,תויטילנא דציכ נתיאר היצרגטניא וז ןפואב א:יריפמ הליהק תידסומ־ןיב תמלגמה תא םידממה םייסחיה ההותתשייתופם רגנווש ראתמ
	יבקמבול הצוח תא חמרוז ההדימל ,בחרנה ( ראתמ םורטסגנאש יפכ ,תוריתסה רתופ


	גמו רקחמה תולבכנוויע רקחמ ייתיידם רקחמה קפסמ תונבות תובושח עגונב דומילל ףתושמ ,ידסומ־ןיב ךא שי ריכהל רפסמב מ.תולבג ,תישאר לכ תופתתשמה ויה תוסונמ תולעב עקר דהבתכר ,םירומ רבד יושעש היה ללקה לע יתלוכנו אוצמל קעקר שמ.תפתו מץלמו לבוחן מבקחר יתעדי םא נתיןלציורמרחבי ףותיש הלועפ םימוד ברקב ירומ םירומ ילעב עקר יעוצקמ ןווגמ .רתוי ומכ ,ןכ רקחמה ללכ הצובק לש שולש ,תופתתשמ רבד יושעש עיפשהל לע תונשרפ םיאצממה םתמורתו תנבהל םירשקה .םירחא תולוקה םיגצוימה רקחמב םיפקשמ בוצימ יפיצפס לש שולש תורישכמ מםירו ,תוקיתו םהו םניא םיצממ תא ןווגמ תויווחה תוירשפאה תוליהקב .תומוד םע ,תאז 
	גמו רקחמה תולבכנוויע רקחמ ייתיידם רקחמה קפסמ תונבות תובושח עגונב דומילל ףתושמ ,ידסומ־ןיב ךא שי ריכהל רפסמב מ.תולבג ,תישאר לכ תופתתשמה ויה תוסונמ תולעב עקר דהבתכר ,םירומ רבד יושעש היה ללקה לע יתלוכנו אוצמל קעקר שמ.תפתו מץלמו לבוחן מבקחר יתעדי םא נתיןלציורמרחבי ףותיש הלועפ םימוד ברקב ירומ םירומ ילעב עקר יעוצקמ ןווגמ .רתוי ומכ ,ןכ רקחמה ללכ הצובק לש שולש ,תופתתשמ רבד יושעש עיפשהל לע תונשרפ םיאצממה םתמורתו תנבהל םירשקה .םירחא תולוקה םיגצוימה רקחמב םיפקשמ בוצימ יפיצפס לש שולש תורישכמ מםירו ,תוקיתו םהו םניא םיצממ תא ןווגמ תויווחה תוירשפאה תוליהקב .תומוד םע ,תאז 
	גמו רקחמה תולבכנוויע רקחמ ייתיידם רקחמה קפסמ תונבות תובושח עגונב דומילל ףתושמ ,ידסומ־ןיב ךא שי ריכהל רפסמב מ.תולבג ,תישאר לכ תופתתשמה ויה תוסונמ תולעב עקר דהבתכר ,םירומ רבד יושעש היה ללקה לע יתלוכנו אוצמל קעקר שמ.תפתו מץלמו לבוחן מבקחר יתעדי םא נתיןלציורמרחבי ףותיש הלועפ םימוד ברקב ירומ םירומ ילעב עקר יעוצקמ ןווגמ .רתוי ומכ ,ןכ רקחמה ללכ הצובק לש שולש ,תופתתשמ רבד יושעש עיפשהל לע תונשרפ םיאצממה םתמורתו תנבהל םירשקה .םירחא תולוקה םיגצוימה רקחמב םיפקשמ בוצימ יפיצפס לש שולש תורישכמ מםירו ,תוקיתו םהו םניא םיצממ תא ןווגמ תויווחה תוירשפאה תוליהקב .תומוד םע ,תאז 

	 רקחמ ינתוכיא ףאוש רואיתל ,שודג רקחמו הז השענ ךשמב שולש םינש ןחבו שולש תוריז תוידסומ תונוש ,ןופצ( זכרמ ,)םילשוריו ךכבו אוה רשפאמ מלירישכ םירומ םירחא תוהזל נתודוק ןוימד ךילשהלו ןהמ לע הקיטקרפה םהלש יאנתב תואדו־יא .םימוד הלבגמ תפסונ הצוענ ךכב רקחמהש דקמתה תוביטקפסרפב לש תופתתשמה ,ןמצע ילבמ ןוחבל דציכ ףותיש הלועפה אב ידיל יוטיב תויווחב םיטנדוטסה וא םיכילהתב ה.םיידסומ רקחמ ידיתע לכוי לרוקח דציכ תופתתשה רקחמב הלועפ יפותיש ידסומ־ןיב תבצעמ תא הקיטקרפה לש ירומ םירומ תאו תויווח ,םהידימלת לשמל תועצמאב תויפצת תותיכב הארוהה לש ירומ םירומה וא תונויאר םע .םיטנדוטס םירקחמ םיידיתע םיפסונ םייושע קימעהל ת
	 רקחמ ינתוכיא ףאוש רואיתל ,שודג רקחמו הז השענ ךשמב שולש םינש ןחבו שולש תוריז תוידסומ תונוש ,ןופצ( זכרמ ,)םילשוריו ךכבו אוה רשפאמ מלירישכ םירומ םירחא תוהזל נתודוק ןוימד ךילשהלו ןהמ לע הקיטקרפה םהלש יאנתב תואדו־יא .םימוד הלבגמ תפסונ הצוענ ךכב רקחמהש דקמתה תוביטקפסרפב לש תופתתשמה ,ןמצע ילבמ ןוחבל דציכ ףותיש הלועפה אב ידיל יוטיב תויווחב םיטנדוטסה וא םיכילהתב ה.םיידסומ רקחמ ידיתע לכוי לרוקח דציכ תופתתשה רקחמב הלועפ יפותיש ידסומ־ןיב תבצעמ תא הקיטקרפה לש ירומ םירומ תאו תויווח ,םהידימלת לשמל תועצמאב תויפצת תותיכב הארוהה לש ירומ םירומה וא תונויאר םע .םיטנדוטס םירקחמ םיידיתע םיפסונ םייושע קימעהל ת


	ישרמורוקמ תת
	ישרמורוקמ תת

	 .)2025(
	 ,יקסרבוק־ךורב 'ר ןבו ,יבר 'ד
	 םודיק תומולש לש םירומ תריקס תורפס תימואל־ןיב 

	– 
	ודח" .רקחמ ןוכמ יידקורב.ל 

	/ 
	https://brookdale.jdc.org.il/publication

	/promoting-teachers-wellbeing-an-international-review-of-the-literature 
	.)1990(
	,ץריג 'ק 
	 רואית :שודג תארקל תיירואית תוברת ,תינשרפ תונשרפ לש .תויוברת .רתכ

	 .)2026( .326–293 ,40..com/file/d/ 
	 ןב-ןמציו ,דוד ,'ה ,ןמזייה ,'א ח,הכונ 'מ ,רטכשו 'ח
	אםטסיסוק לש :ןסוח תוליהק מוצקתויע תודמול מכתובצע תתסיפ תדיקפ וחוןס של תוכנחמ התיכ בןמז מהמחל
	 םינויע להנמב ןוגראבו ,ךוניחה 
	https://drive.google

	1cVAcBlyXYGGOnTXB0F5n0PUNgRQuf3hL/view 
	 .)2025( –. 
	,ןילמ ,'י ,םוחנ 'מ ,לפמוגו 'ת
	 םירומ לארשיב לצב תמחלמ תוברח" "לזרב
	 םיטביה םייגולוכיספ .םייעוצקמו ח"וד רקחמ תכשל ןעדמה .ישארה 
	https://chief-scientist

	/education.gov.il/knowledge/publications/livinginisrael-report 
	 .)2024( .)324–295
	,סלדנמ 'י ,אריפש-סלגרבו 'ט
	 :ךותב 'ר ,רודיל 'ל ,יקסנימזוק 'ח ,רטכש 'ט ,יקסלכימ 'ל וסור ,)םיכרוע( תרשכה םירומ תפוקתב רבשמ הנורוקה 'מע(
	 ןוכמ .ת"פומ 

	, .)2018( . 
	צריאמרל
	 'מ
	יהקולת ודמולת של ירומ ירומם יארב ההירואית תיתרבחהתיתוברת-

	25| | 
	מח תעד
	כ ךר 'כ

	42–25 ,69 ,. 
	דיפם

	Akkerman, S. F., & Bakker, A. (2011). Boundary crossing and boundary objects. Review of Educational Research, 81, 132–169. . org/10.3102/0034654311404435 
	https://doi

	Baecher, L. H., & Burns, R. (2020). Advancing Supervision in Clinically-Based Teacher Education. Journal of Educational Supervision, 3(1). . org/10.31045/jes.3.1.1 
	https://doi

	Bogdan, R. C., & Biklen, S. K. (2007). Qualitative research for education. Pearson International Bullough, R. V., Jr., & Pinnegar, S. (2001). Guidelines for quality in autobiographical forms of self-study research. Educational Researcher, 30(3), 13–21. 3Edition. 
	https://doi.org/10.3102/0013189X03000301 

	Butler, B. M., & Kitchen, J. (2024). The Need for Self-Study in Uncertain Times. 425964.2024.2435112 
	Studying Teacher Education, 20(3), 259–262. https://doi.org/10.1080/17 

	Capello, S. (2020). Reexamining faculty roles in the supervision of pre-service teachers: Responding to the call for clinically-rich teacher education. Journal of Educational Supervision, jes.3.3.3 
	3(3), 42-58. https://doi.org/10.31045/ 

	Cutri, R. M., Mena, J., & Whiting, E. F. (2020). Faculty readiness for online crisis teaching: Transitioning to online teaching during the COVID-19 pandemic. European Journal of Teacher Education, 10.1080/02619768.2020.1815702 
	43(4), 523-541. https://doi.org/ 

	Edwards, A. (2005). Relational agency: Learning to be a resourceful practitioner. International Journal of Educational Research, 43, 168-182. 
	https://doi.org/10.1016/j.ijer.2006.06.010 
	https://doi.org/10.1016/j.ijer.2006.06.010 

	Edwards, A. (2011). Building common knowledge at the boundaries between professional practices: Relational agency and relational expertise in systems of distributed expertise. International Journal of Educational Research, 50(1), 33-39. 
	https://doi.org/10.1016/j.ijer.2011.04.007 

	Engestr, Y. (2016). Studies in expansive learning: Learning what is not yet there. Cambridge University Press. 
	Engestr, Y., & Middleton, D. (Eds.). (1996). Cognition and communication at work. Cambridge University Press. 
	Engestr, Y., & Sannino, A. (2021). From mediated actions to heterogenous coalitions: Four generations of activity-theoretical studies of work and learning. Mind, Culture, and Activity, 28(1), 4–23 
	Flick, U. (2018). An introduction to qualitative research (6th ed.). SAGE. 
	Hermelin Fine, Y., & Wizman-Man, D. (2025). Uncertainty: A key element in quality teacher education. Quality Assurance in Education 
	. 
	https://doi.org/10.1108/QAE-02-2025-0042 

	Kitchen, J. (2023). Critical friendship in self-study of teacher education practices. 964.2023.2164946 
	Studying Teacher Education, 19(1), 1–6. https://doi.org/10.1080/17425 

	Lapidot-Lefler, N., & Cohen, I. (2025). Quality assurance in clinical supervision: Creating relationship-based teacher education in a shifting reality. Quality Assurance in Education, 33(2), 1-17. 
	https://doi.org/10.1108/QAE-03-2025-0079 
	https://doi.org/10.1108/QAE-03-2025-0079 

	Lave, J., & Wenger, E. (1991). Situated learning: Legitimate peripheral participation. Cambridge University Press. 
	McNiff, S. (2015). Imagination in action: Secrets for unleashing creative expression. Shambhala Publications. 
	Sannino, A., Daniels, H., & Gutiérrez, K. D. (Eds.). (2009). Learning and expanding with activity theory. Cambridge University Press. 
	Van As, F. (2018). Communities of practice as a tool for continuing professional development of technology teachers' professional knowledge. International Journal of Technology and Design Education, 28(2), 417-430. 
	https://doi.org/10.1007/s10798-017-9401-8 

	Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological processes. Harvard University Press. 
	Wenger, E. (1998). Communities of practice: Learning, meaning, and identity. Cambridge University Press. 
	Wenger, E. (2010). Communities of practice and social learning systems: The career of a concept. In C. Blackmore (Ed.), Social learning systems and communities of practice (pp. 179-198). Springer. . org/10.1007/978-1-84996-133-2_11 
	https://doi

	Williams, J. (2021). Journal writing as a self-study method: Teacher educator professional learning and self-understanding. In J. Kitchen (Ed.), Writing as a method for the self-study of practice, self-study of teaching and teacher education practicesorg/10.1007/978-981-16-2498-8_4 
	 (Vol. 23, pp. 61-76). Springer. https://doi. 

	Teacher educators' community of practice as an anchor for development in times of uncertainty and war 
	Gilat Katz, Hagit Horowitz, Noam Lapidot-Lefler 
	Abstract 
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