
 
 
 
 

       

          

 

          

       

 

 

 

 

   

 

 

 

 

   

םיאבמנכר פסי תבי נהלמשל ות גינהמות נונגס
ם ת של מורייגונת ארחירזאהתנהגות  

אביטל קאהן, ענת בארט וסיגלית צמח 

תקציר 

בת,מעצ ותיגהנמ ותנונסג של ומתםרת את ןוחבלהיתיהרחקהמ רתמט

של ארגונית אזרחית התנהגות לניבוי ספר בתי מנהלי של ומשתפת אותנטית 

 התפקיד לדרישות מעבר התנדבותית עשייה הכוללת זו, התנהגות מורים. 

 יםראתג חכונדחויבמ ר,הספ יבת דובתפק יכזרמביכרמ יאה ות,ירמלוהפ

בובעיצ בוחש דתפקי הלנהמ יגותהלמנ ות.ונחרהא ניםבש ייםבתביוס יםיועמקצ

מנהיגות סגנונות לש הייחודיות התרומה בהבנת מתמקד והמחקר זו, התנהגות 

על שענו מורים 1,992 של נוחות מדגם על התבסס הכמותי המחקר מרכזיים. 

ארגונית אזרחית התנהגות שאלון משתפת, אותנטית, מעצבת, מנהיגות שאלוני 

 המנהיגות סגנונות בין חיוביים קשרים על הצביעו הממצאים רקע. פרטי ושאלון 

כתורמת מצאהנ משתפת מנהיגות מורים, של ארגונית אזרחית התנהגות ביןל

 אותנטית מנהיגות לעומת (,30%) ארגונית אזרחית התנהגות לניבוי המרכזית 

 כלל. ארגונית אזרחית התנהגות מנבאת אינה אשר מעצבת ומנהיגות ((0.3%

 התנהגויות צובבעי החינוכית המנהיגות חשיבות את מאירים המחקר מצאימ

ותסגנונ של ייהררכלהי וגעבנ יותר בהטו הבנה מאפשרים דיוחבמו רים,מו

להבנת תורם המחקר שלא. ואלו לתפקיד מעבר לעשייה התורמים המנהיגות 

נחקר לא כה שעד נושא ספציפיים, מנהיגות סגנונות הטמעת קידום של התעדוף 

 התנהגות יפוחלט יישומית תוכנית לבנות ניתן אלו ממצאים מתוך בישראל. 

 החלטות. לתבקב שיתוף תוכניות בניית עותבאמצ מורים של ארגונית זרחיתא

אביטל קאהן,
המחלקה לניהול וארגון 
מערכות חינוך, מכללה  

ירושלים, דוא"ל: 
avitalkahn@gmail.com 

ד"ר ענת בארט, 
המחלקה לניהול וארגון  
מערכות חינוך, מכללה  

ירושלים, דוא"ל :
anatbarth@gmail.com 

ד"ר סיגלית צמח, 
המחלקה לניהול וארגון  
מערכות חינוך, המכללה  

האקדמית חמדת ומכללה
ירושלים, דוא"ל :

sigalitt1@gmail.com 

 

קאהן, – החברה( מדעי( לציטוט:
)תשפ"ו(. ס' וצמח ע' בארט, א', 

בתי מנהלי של מנהיגות סגנונות 
אזרחית התנהגות כמנבאים ספר 

חמדעת כ'. ארגונית של מורים 

מילות מפתח: 
מנהיגות מעצבת, מנהיגות 

משתפת, מנהיגות אותנטית, 
 התנהגות אזרחית ארגונית. 
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מבוא 

םשינויי לשב פרסה תבבי טיקרי םגור תלהיו פכהה םמורי לש גוניתאר תזרחיא גותתנהה

בשני שנערכו הרפורמות המקצועי, בפן האחרונות. בשנים שהתרחשו וסביבתיים מקצועיים 

),Da’as ההוראה רמת ואת המורים העסקת תנאי את לשפר במטרה שבאו האחרונים, העשורים 

בנוגע בלבול יוצר זה מצב ברורה. ובלתי עמומה המורה של התפקיד הגדרת את הותירו 2024(, 

עברמ םלהש שייהעוה םחובת פילכ םמורי לש שיותאי פיסותלת ומביא המורה פקידת להגדרת 

למערכת חיצוניים אתגרים זימנו האחרונות השנים הסביבתי, בפן 2024(. )צמח, לתפקידם 

אתגר המוגדר. לתפקידם מעבר ושונה חדשה ועשייה המורה בתפקיד גמישות חייבו אשר החינוך 

שינוי מרחוק, להוראה למעבר המורים את חייב אשר הקורונה מגפת משבר היה אחד מרכזי 

Bogler) והמורים התלמידים עם הקשר ושינוי הספר בית צוות פעולת שינוי הוראה, שיטות 

 .)& Somech, 2023; Tsemach & Barth, 2025 שהחלה המתמשכת המלחמה הוא נוסף אתגר

התמודדות מרחוק, ללמידה מעבר מחייבת שונות, בעוצמות ומאז, 2023 באוקטובר בשבעה 

& Nissim) והוריהם התלמידים של מורכבת רגשית והתמודדות הספר בבית חירום מצבי עם 

 .)Naifels, 2025 כדי תפקידם, הגדרת לתחומי מעבר לעשייה המורים את חייבו שנוצרו האתגרים

אשר ההורים, מעורבות גברה ובמקביל לתלמידים, רגשית תמיכה ולספק למידה המשך לאפשר 

 הפורמלית להגדרה מעבר אחריותם תחומי את והרחיבה יותר רחבים ומענה תקשורת דרשה 

) .)Bogler & Somech, 2023 במורים הקשורים שונים גורמים ארגונית אזרחית להתנהגות

);Cheng et al., 2025 ספרי הבית בארגון )Ji et al., 2025; Tsemach & Barth, 2025(, עצמם 

 )Ji et al., 2025 הספר בתי מנהלי במנהיגות ובמיוחד Berkovich, 2024; Sari & Atmaja,( 

.)2025; Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 2020 

 השוואה מאפשרים ואינם אחת במנהיגות רוב פי על מתמקדים מנהיגות סגנונות של מחקרים

םמה אחד לכ אך מנהיגות, גנונותס בין שווה םקודמי םמחקרי .ביותר להעיהי גותלמנהי עבנוג

)Hoch et al., 2018( ואחרים הוך של המחקר למשל כך גישות. של מצומצם במספר התמקד 

המחקר ואילו משרתת, ומנהיגות אתית מנהיגות אותנטית, מנהיגות מעצבת, מנהיגות בחן 

מנהיגות מעצבת, במנהיגות התמקד )Subhaktiyasa et al., 2023( ואחרים שובקטייאסה של 

 מנהיגות מרכזיים: מנהיגות סגנונות בשלושה מתמקד הנוכחי המחקר משרתת. ומנהיגות רוחנית 

)Bao, 2024; Berkovich, 2024; Yusron חינוך במחקרי במיוחד דומיננטית שבתהנח עצבת,מ

 ;)& Asro, 2025 שתנדר המנהל, לש והאותנטיות המוסרי הקו את המדגישה אותנטית, מנהיגות

 לבין התלמידים בריאות בין האיזון כמו מוסריות-חינוכיות, דילמות של בתקופות במיוחד 

כ' רך כ |דעת חמ |2
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 משתפת, מנהיגות )Çevik, 2024(; הקורונה מגפת בתקופת והחברתיים החינוכיים צורכיהם 

בהשוואה הידוע, ככל נבחנה, טרם ואשר החלטות, קבלת בתהליכי עובדים בשיתוף המתמקדת

 מהתפקידים נובעת הללו הספציפיים הניהול סגנונות בשלושת הבחירה אלו. לסגנונות ישירה 

קידפת את עצובבי עתסיימ צבתעמהתגומנהיה– למנהה פקידבת םאילממםשה םשוניה

פותשקי עצמית, עותמוד שרה,ליו המתייחסת האותנטית המנהיגות ,פריס הבית זוןהח הבניית 

של הצורך את מספקת המשתפת המנהיגות ואילו האישיים, לערכים בהתאם ופעולה ביחסים 

של תרומתם את להשוות היא המחקר מטרת לפיכך הספר. בית התנהלות על בהשפעה המורה 

הבנה לספק במטרה מורים, של ארגונית אזרחית להתנהגות הללו המנהיגות סגנונות שלושת 

 לפיתוח תשתית להניח כדי וכן זו, להתנהגות התורמים הגורמים של יותר ומדויקת מקיפה 

 יישומי של סגנונות מנהיגות אפקטיביים במערכת החינוך.

סקירת ספרות 

תיגונת ארחירזת אהתנהגו

בין הארגון, לטובת הנעשית העובד, של התנדבותית התנהגות היא ארגונית אזרחית התנהגות 

להיות יכולה אינה זו התנהגות עצמו. הארגון לטובת אם ובין לקוחותיו או עובדיו לטובת אם 

 המחקרית הספרות )Smith et al., 1983(. תגמול עליה ניתן לא ומלכתחילה העובד על כפויה 

הושבשל ןיחבהלןיתנהיולפ י,כוניחהרהקשב גם יתנורגא יתחראז ותהגנהתבבחרנןופבא וסקתע

ספרי. הבית הארגון וכלפי עמיתים כלפי תלמידים, כלפי זו: התנהגות של מרכזיים מוקדים 

לתלמידים סיוע במתן היתר, בין ביטוי, לידי באה תלמידים כלפי ארגונית אזרחית התנהגות 

כמו לותעופב תמתבטא אהי ,םעמיתי פילכ שיות;אי תעיובב עורבותמ או םמודיליה אחרי 

הספר, בית לקידום יוזמות כוללת ההתנהגות הארגון, כלפי מורים; בין חומרים והעברת חניכה 

זו התנהגות )Somech & Drach-Zahavy, 2000(. ושיווקם ייחודיים פרויקטים פיתוח כגון 

 2024( )צמח, תקציבים דלת מערכת ההוראה, תפקידי עמימות בשל מורים בקרב דווקא חשובה 

Bogler & Somech, 2023(.והתמודדות מתמשכת עם משברים )

 התנהגות הרגשי, בהיבט החינוך. עולם על חשובות השלכות יש ארגונית אזרחית להתנהגות 

)Amalia et al., 2025( בעבודה שלהם השמחה רמת את מגבירה מורים בקרב ארגונית זרחיתא

פסיכולוגית רגשית, בריאות הכוללת הסובייקטיבית (Wellbeing) השלומות רמת את וכן 

של העבודה ביצועי את משפרת היא הפדגוגי, בהיבט )Empimo & Lomarda, 2025(. וחברתית 

 בהיבט )Al Hammadi et al., 2025(. שלו ההוראה יכולות ואת )Fauziah et al., 2025( המורה 
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 )Widodo מורים של העזיבה נטיות את מפחיתה ארגונית אזרחית התנהגות כי נמצא ההתנהגותי, 

et al., 2025( ומגבירה את היכולת שלהם לפתור קונפליקטים ).)Calapan & Baguio, 2025

בתחושותיו הקשורים אישיים גורמים ובהם גורמים, ממגוון מושפעת ארגונית אזרחית התנהגות 

של שחיקה כי נמצא מורים 1,325 בקרב שנערך במחקר למשל, כך, המורה. של ובחוויותיו 

מחויבות בעוד )Ji et al., 2025(, שלהם הארגונית האזרחית ההתנהגות את מפחיתה מורים 

 ארגוניים, גורמים גם קיימים זאת, לצד )Tsemach & Barth, 2025(. אותה מגבירה לעבודה 

גבוהות פיסותת כי הראה בסין םמורי בקרב ערךשנ מחקר ארגוני. צדק לש פיסותת גוןכ

את מגבירות העבודה, במקום הוגנות שמקדמים ותקנות נהלים כלומר פרוצדורלי, צדק של 

קהילות של קיומן כי נמצא כן, כמו )Ji et al., 2025(. מורים של ארגונית האזרחית ההתנהגות 

 מורים של ארגונית האזרחית ההתנהגות את המגביר נוסף גורם הוא בארגון לומדות מקצועיות 

.)Cheng et al., 2025) 

מחקר כך, ארגונית. אזרחית התנהגות בניבוי חשוב כגורם הם אף נמצאו מנהיגות סגנונות

הממוקדת הספר, בית מנהל של מעצבת מנהיגות כי הראה דאבי מאבו מורים 329 בקרב שנערך 

),.Al Hammadi et al שינוי מכוונת ארגונית אזרחית התנהגות מגבירה ומוטיבציה, בחזון 

המורים, של וההתפתחות הצרכים את המתעדפת משרתת, מנהיגות לכך, בדומה 2025(. 

כן, כמו )Cheng et al., 2025(. שלהם הארגונית האזרחית ההתנהגות את כמגבירה נמצאה 

מגבירה הספר בית מנהל של אותנטית מנהיגות כי נמצא בישראל מורים בקרב שנעשה במחקר 

בישראל שנערך נוסף במחקר )Tsemach & Barth, 2025(. ארגונית האזרחית התנהגותם את 

את מגבירה החלטות, קבלת בתהליכי מורים בשיתוף המתבטאת משתפת, מנהיגות כי נמצא 

המחקר אלו, ממצאים רקע על )Nassir & Benoliel, 2024(. מורים של האזרחית ההתנהגות 

 ספר בתי מנהלי של השונים המנהיגות סגנונות תרומת של ההבנה את להעמיק מבקש הנוכחי 

 להתנהגות אזרחית ארגונית של מורים.

תיכת חינוגומנהי

משותף. חזון הגשמת לקראת הצוות חברי על מנהל של השפעה תהליך היא חינוכית מנהיגות 

אמפתיה יושרה, הפגנת עם בבד בד אחרים, ולהעצים להניע השראה, לעורר ביכולת כרוכה היא 

ביכולת נעוצה וחשיבותה בלבד תפקיד או לסמכות מעבר חורגת מנהיגות יעילה. החלטות וקבלת 

למנהיגות 2022(. )אופלטקה, הארגון לטובת שינויים ליצירת במקביל שנקבעו ליעדים להגיע 

 המקיפות חינוכיות רפורמות מריבוי היתר בין הנובעים ייחודיים, ארגוניים מאפיינים חינוכית 

כ' רך כ |דעת חמ |4
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התאמה ללא מורים, של מקצועי ופיתוח העסקה תנאי לימודים, תוכניות כגון שונים, היבטים 

המעורבות כן, על יתר ליישומן. מספקים ומשאבים תנאים מתן או הספר בית לאופי אישית 

מנהלי כך, על נוסף 2017(. )ניר, מורכבות של נוסף רובד מוסיפה החינוכיות ברפורמות הפוליטית 

 אלו וכל רבות, בירוקרטיות דרישות לצד מוגבלת אוטונומיה של במסגרת פועלים ספר בתי 

2023(. יוש נמוך של משרות ניהול ומחסור מתמיד במנהלי בתי ספר )זרד ומשה,מביאים לא

ישנם כי נראה זאת עם הזמן, שינויי עם ומתחדשים המשתנים רבים תפקידים החינוכי למנהיג 

ספרית הבית הפדגוגיה ניהול ומתוקשר; ברור חינוכי חזון הצבת מרכזיים: תפקידים חמישה 

דאגה הכולל צוות, ניהול לימודי; ואקלים הוראה שיטות לימודים, תוכניות של בהיבטים 

הקהילה עם הקשר את הכולל סביבה, ניהול חיובי; ספרי בית ולאקלים מחויבות ליצירת לרווחה, 

ניהול גיסא; מאידך המקומית והרשות הפיקוח מוסדות ועם גיסא, מחד שלישי מגזר וארגוני 

אתגרי לאור 2025(. ואחרים, )רפורט המוסד תפקוד על השמירה את המחייב אדמיניסטרטיבי, 

כמו מנהיגות, סגנונות במגוון להשתמש נדרשים המנהלים המרובים והתפקידים המנהיגות 

תוכניות ניהול פדגוגי, חזון פיתוח וכוללת הפדגוגי התפקיד את המשרתת הוראתית, מנהיגות 

הממוקדת זון,הח בניית תפקיד את המשרתת עצבת,מ מנהיגות לימודי; אקלים ויצירת למידה 

המשרתת אותנטית, מנהיגות אישית; תמיכה ומתן חשיבה פיתוח השראה, תוך חזון בבניית 

)צמח בעבודתם המורים של והביטחון המוסריים הקווים חיזוק באמצעות הצוות, ניהול את 

מורים שיתוף מתוך הצוות, ניהול את היא גם המשרתת משתפת, מנהיגות וכן 2024(; ובארט, 

)Nassir & Benoliel, 2024(. הספר בתי התנהלות על השפעה המאפשרים החלטות בקבלת 

 מנהיגות עצבת,מ מנהיגות המנהיגות: מסגנונות שהלושב להתמקד שמבק הנוכחי המחקר 

.םמורי לשתגוניארה זרחיתאהתגותנהלה םתמתרו תאתשוולהו,תפתשמתגומנהיותתנטיאו

בית תרבות טיפוח עם משותפים, ויעדים חזון המגבשים במנהלים עוסקת – מעצבת מנהיגות 

ומגבירה שלהם ההתפתחות פוטנציאל את מעודדת המורים, צורכי על העונה שיתופית ספרית 

המעצבת המנהיגות במאפייני הארי חלק )Bao, 2024(. ספרי בית שינוי בהובלת יעילותם את 

שלהם, האישי הערכים ולעולם משותפות למטרות המונהגים את לחבר המנהיג של יכולתו הוא 

יניםומאמ יםברחו ריםמו כאשר וות.הצ יאנש ורעב יתאיש משמעות בלמק יהארגונ ןחזושה כך 

)כהן החינוכית לעשייה מחויבותם את המגבירה משמעות תחושת חווים הם המשותף, בחזון 

 2025(. ואחרים, 

של רצף כוללה',ותהיגהמנ של המלא חוהטו ודלב'מ ירכזמ יברכמ הוא זה ותיגנהמ נוןסג

 דרך מאי־מנהיגות, נעים אלו המנהיג, ואקטיביות אפקטיביות את הבוחן ניהוליים סגנונות 
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ארבע באמצעות המעצבת המנהיגות את לתאר מקובל מעצבת. מנהיגות ועד מתגמלת מנהיגות 

לחיקוי דמות כמשמש למנהיג המתייחסת מיומנות אידיאלית, השפעה עיקריות: התנהגויות 

ולעורר ברור חזון להציב ביכולת מתבטאת השראתית, הנעה משותפים; וערכים אמון ומבסס 

אחר וחיפוש יצירתיות ביקורתית, חשיבה מעודד אינטלקטואלי, גירוי אליו; רגשית מחויבות 

בצרכים בהכרה ביטוי לידי הבאה האישית, ההתייחסות שונים; למצבים חדשים פתרונות 

למנהיג מאפשר אלו התנהגויות שילוב המקצועית. פתחותוהת פוחובטי מורה כל לש הייחודיים 

 מחויבות משמעות, תחושת לחזק ובכך המורים, של האישי לעולמם הארגון מטרות בין לחבר 

Bass & Avolio, 1994(.ומעורבות בעשייה החינוכית )

משתנים על רבה במידה משפיעה מעצבת שמנהיגות כך על מצביעים עדכניים מחקרים 

להגברה מביאה ספר בבתי מעצבת מנהיגות חינוכיים. וצוותים עובדים בקרב שונים ארגוניים 

מעצבת מנהיגות כי נמצא )Al Hammadi et al., 2025(. מורים של הפדגוגיות המיומנויות של 

לע והשפעה שליטה מסוגלות, תחושת הכוללת עובדים, של פסיכולוגית להעצמה תורמת 

כן, כמו )Ibrahim et al., 2024(. הסעודית בערב סיעוד צוותי בקרב שנמצא כפי העבודה, סביבת 

 לארגונים המאפשרים ידע, ושיתוף ארגונית למידה תהליכי מעודדת מעצבת מנהיגות כי נמצא 

Kasman et al., 2025(.להתמודד טוב יותר עם שינויים ואתגרים מקצועיים )

אזרחית התנהגות הוא המעצבת המנהיגות של השלכותיה ניכרות שבו נוסף מרכזי תחום 

אזרחית התנהגות להגברת קשורה מעצבת מנהיגות כי מצא באינדונזיה שנערך מחקר ארגונית. 

)Yusron & Asro, 2025(. זה קשר מתווכת בעבודה רצון שביעות וכי מורים, בקרב ארגונית 

 גם מתרחשת ארגונית אזרחית התנהגות על המעצבת המנהיגות השפעת כי נמצא כך, על נוסף 

שתמשהמ ת,תומכ עבודה תסביבו לותמקוב עבודה נורמות קרי ,הארגונית התרבות עותבאמצ

 קשורה מעצבת מנהיגות כי נמצא בישראל כן, כמו )Markiah et al., 2022(. יעילה לעבודה כזרז 

)כהן םלהשתגוניארהתמחויבוהקזוחי תעוצמאבםמורי לשתגוניאר תזרחיאתגותנהלה

2025(. ואחרים, 

),.Markiah et al בעולם החינוך בתחום מוביל מנהיגות כסגנון מככבת המעצבת המנהיגות 

מתפתחת האחרונות בשנים זאת, עם עשורים. מספר זה 2025( ואחרים, )כהן ובארץ 2022( 

של ספציפיות לתוצאות בנוגע אחרים מנהיגות סגנונות של ליעילות יעילותה בין ההשוואה 

מורים שחיקת בהפחתת מעצבת ממנהיגות יעילה אותנטית מנהיגות כי נמצא כך עובדים. 

של חיוביות עמדות מנבאות משתפת ומנהיגות אותנטית מנהיגות בדומה 2024(, ובארט, )צמח 

 Barth) כלל אלו עמדות מנבאת אינה המעצבת המנהיגות בעוד הורים, מעורבות כלפי מורים 
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 .)& Tsemach, 2025 ואחרים הוך ,)Hoch et al., 2018( מעצבת מנהיגות בין השוואה שבחנו 

אזרחית התנהגות מקדמות המנהיגויות שאר כי הראו ומשרתת, אתית אותנטית, למנהיגות

 השוואה המחקר בספרות נמצאה לא משגת, שידינו כמה עד מעצבת. ממנהיגות יותר ארגונית 

.םעובדי קרבב תארגוני תזרחיא תגוהתנה לניבוי עגבנו תפשתמו צבתעמ גותמנהי בין פיתציפס

 ומתנהל הפנימיים לערכיו בהתאם פועל המנהיג שבו מנהיגות סגנון היא – אותנטית מנהיגות 

את ישדגמהזןונסג ה.ייכפ יבאמצע ושימבש ךרוצ ללא ו,הגינומיכלפ יבועק ירוסמ ופןבא

בשיתוף דו־כיוונית, תקשורת בקיום ומתבטא למונהגיו, המנהיג בין היחסים מערכות חשיבות 

של בבסיסה וארגוניות. אישיות מטרות למימוש המונהגים ובהובלת החלטות קבלת בתהליכי 

התורמים ותקווה, עצמי ביטחון חיובית, חשיבה כגון חיוביים, מאפיינים קיימים זו מנהיגות 

 )Milon & Shapira-Lishchinsky, 2021; Xu בארגון חיוביים וליחסים פסיכולוגית לרווחה 

.)& Yang, 2018 

המנהיג בהבנת עוסק עצמית, מודעות – הראשון מרכיבים: ארבעה כוללת אותנטית מנהיגות

על םמה אחד לכ לש עהההשפ לוש אותו, הסובבים ושל לוש שהוהחול זקהחו נקודות את 

 ולשמוע יוועץלה לעומק, לחקור יגהמנה של כולתהי מאוזן, דעיבו – השני שונים. היבטים 

תלבקב שוניתהרא טייהמהנ םשינויי עצוובי לטההח לתקב םטר לו,של גדותמנו םג עות,ד

בתחושות שיתוף של התנהגות אחרים, עם ביחסים שקיפות – השלישי הסופית. ההחלטה 

מוסרית פרספקטיבה – הרביעי האחרים. בפני האותנטי העצמי והצגת אמיתיים ורגשות 

פנימיים וערכים מוסריים סטנדרטיים ידי על המופעלת עצמי ויסות ליכולת נוגעת מופנמת, 

 שהוצבו למטרות בהתאם התנהגותו את ומכוונת מחזקת ובכך חיצוניים, גורמים ידי על ולא 

.)Gardner et al., 2005) 

האותנטית המנהיגות החינוך. בתחום במיוחד עובדים על רבות השלכות אותנטית למנהיגות

ושפירא- צמח של במאמרן שנמצא כפי מורים, של שליליות והתנהגויות תחושות מפחיתה 

של עזיבה נטיות להפחתת בנוגע )Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021( לשצ'ינסקי 

)& Shapira-Lishchinsky ולוי-גזנפרנץ שפירא-לשצ'ינסקי של במאמרן נמצא בדומה, מורים. 

 )Levy-Gazenfrantz, 2020 וההתנהגויות האיחורים כמות את מפחיתה אותנטית מנהיגות כי

 של השחיקה רמת את מורידה אותנטיים ספר בתי מנהלי כן, כמו מורים. של נאותות הלא 

 Xu & Yang, 2018(.  מורים הכוללת תשישות, דה־פרסונליזציה ואי־הגשמה )

ותההז וכמ ים,רומ של ותיבויח ותיוהגנהתו ותושחתהריבמג יתנטותא ותיגהנמ יל,בבמק

 המסוגלות תפיסת שלהם, המקצועית בבחירה ביטחונם את הכוללת המורים, של המקצועית 
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פותאיש וכן עקצומה טיןמוני לשתחיובי סהפיתותליחושהתשתחו ,עיתצוקהמ תצמיעה

)Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021(. ולהתמקצעות למנהיגות מורים של הקריירה 

במקום להישאר והרצון הנאמנות ההזדהות, את כלומר ארגונית, מחויבות מחזקת זו מנהיגות 

המנהיגות כן, כמו )Iqbal et al., 2020(. העבודה ממקום הרצון שביעות את גם כמו העבודה, 

 )Xu & Yang, 2018(. עובדים של ופסיכולוגית מבנית העצמה כמגבירה נמצאה האותנטית 

 תארגוני זרחיתא תהתנהגו לבין תתנטיאו תמנהיגו בין שרקה לחקר תנהני תייחודי לב מתשות

המט ידבועברבק יםיבויח יםרקש על יםראמ יםרחקהמ יממצא ות.נוש ותרמבךוניחידבוע של

 Milon) ספר בתי מנהלי )Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 2020(, החינוך משרד 

& Shapira-Lishchinsky, 2021( וכן מורים ).)Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021

 מנהיגות. סגנונות בין להשוואה מוקד היא גם משמשת )Gardner et al., 2005(, אותנטית מנהיגות 

המשתפת ותיגהנלמ יכהראנךוניחה וםחבת משתפת ותיגהנלמ יתנטותא ותיגהנמןיבהואוהשב

הורים מעורבות כלפי מורים של עמדות בהסברת אותנטית מלמנהיגות יותר רב ניבוי כוח יש 

העדכנית, המקצועית הספרות של סקירה מתוך זאת, עם )Barth & Tsemach, 2025(. הספר בבית 

 השוואה בין מנהיגויות אלו בנוגע לתרומתן להתנהגות אזרחית ארגונית. לא נמצאה על ידינו 

 יםדבהעו ות,חלטהה בלתקייכהלבת השתתפותלהפעיל ההזמנב נתיימתאפ – משתפת ותהיגנמ

בסביבות םשינויימ צאהכתו נוצרה זו מנהיגות .עיותהב פתרוןוב שיבהבח םלאימ םפישות

ההחלטות וקבלת האסטרטגי התכנון אופן של מחודשת בחינה המציבים ארגונים, של העבודה 

 מרכזי גורם הם והעובדים הארגון רמות בכלל ונגיש עתיר רבים בארגונים הידע בארגון. 

יתכוזרי הורבצ החלטות לקבל וליםיכ נםאי היגיםשמנ נההבה ברתגו ךמכ וצאהכת ו.חזקתבה

משתפת מנהיגות ההחלטות. קבלת בתהליכי העובדים את לשתף יש אלא אישי, דעת ובשיקול 

)Wang et al., 2022(. רגוןבא ומרכזי מהותי עניין היא אלא חיצוני, דמוקרטי טכני עניין רק אינה 

המציעות וככאלה מוטיבציוני, ככלי קרובות לעיתים נתפסות משתפת מנהיגות של פרקטיקות 

שיתופית במנהיגות הצורך המורים. של הנפשית ולרווחתם הספר בית להתפתחות יתרונות מגוון 

למורים נותן שיתוף כן, כמו החינוך, במערכת רפורמות הספר בבית לקדם הצורך עם מתחדד 

במיוחד בולטת זו מנהיגות של חשיבותה הספר. בבית שלהם ההתנהלות על שליטה תחושת 

בהחלטות בעוד ההחלטות: קבלת תחומי בין פער לעיתים מתקיים שבו ספרי, הבית בהקשר 

 רחבות ארגוניות מהחלטות כלל בדרך מודרים הם תדיר, באופן חלק נוטלים מורים פדגוגיות 

Benoliel & Barth, 2017(.יותר )

 אלא החלטות, קבלת בתהליכי השיתוף מעצם רק נובעת אינה משתפת מנהיגות של תרומתה 
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 ריבהמג רםוכג הנמצא משתפת ותיגהנמ ים.רומ של יותנורגא ותויהגנהתו ותדעמ על ההשפעתמ

את כמגבירה נמצאה גם זו מנהיגות )Hanaysha, 2023(. בעבודתם מורים של היצירתיות את

במקום להישאר והרצון ההזדהות הנאמנות, רמת את כלומר בעבודה, עובדים של המחויבות 

מפחיתה גם היא )Sari & Atmaja, 2025(. העבודה ממקום הרצון שביעות את גם כמו העבודה, 

Benoliel הגשמה וחוסר ניכור שות,שיבת המתבטאת ם,מורי של השחיקה רמת את  & Barth,(

כמו כוללות, ספריות בית לתוצאות גם תורמת משתפת מנהיגות עצמם, למורים מעבר 2017(. 

 של האקדמיים הביצועים הגברת או )Nassir & Benoliel, 2025( ספר בבתי אלימות הפחתת 

 Maqbool et al., 2024(.בית הספר )

תזרחיא תנהגותלה תפשתמ תמנהיגו לש מתהתרול שהקדהו ניכרת מחקרית לב מתשות

 משתפת מנהיגות כי מצא עובדים 120 בקרב באינדונזיה שנערך מחקר למשל, כך ארגונית. 

Sari(. תגוניאר זרחיתא תגותנהה גבירהה & Atmaja, קרבב זיהלמב ערךשנ ,סףנו קרמח )2025

להתנהגות משתפת מנהיגות בין חיובי קשר על הוא אף הצביע גבוהה, השכלה במוסדות מורים 

בתהליכי מורים של קולקטיבית מעורבות כי נמצא הישראלי בהקשר )Hanaysha, 2023(. זו 

 אזרחית להתנהגות ארגונית( מחויבות )באמצעות ועקיף ישיר באופן קשורה החלטות קבלת 

 Nassir & Benoliel, 2024(.ארגונית ולרווחה מקצועית )

שר המחקרהק

 .םהנבדקי המנהיגות מסגנונות אחד לכ לש הייחודית התרומה שוואתבה קדממו הנוכחי המחקר 

Markiah et(, מעצבת מנהיגות מהסקירה, להעוש פיכ al., 2022( אותנטית מנהיגות Tsemach&(

 )Shapira-Lishchinsky, 2021 משתפת ומנהיגות )Nassir & Benoliel, 2024( קשורות נמצאו

חשוב אלו, חיוביים קשרים למרות מורים. בקרב ארגונית אזרחית להתנהגות חיובית בצורה 

 ולהשקיע לתכנן – ארגונית אזרחית התנהגות להגברת מדויקת פעולה תוכנית למנהלים לתת 

ראש זו, דיתחויי הגותהתנ חלפת הבמטר ספר יבת הלינמשל ותיגהמנ וחיתבפ יםמשאב

דומות השוואות ספר. בתי של לתפקודם הכרחית היא ובפועל לתפקיד, מעבר לעשייה מביאה 

מלמנהיגות ריות הרב ההשפע אותנטית למנהיגות כי העלו ואלו שונים, חוקרים מעסיקות 

אתית מנהיגות גם כי הראה זה מחקר במקביל, ארגונית. אזרחית התנהגות בהגברת מעצבת 

 ),.Hoch et al ארגונית אזרחית התנהגות על יותר רבה במידה משפיעות משרתת ומנהיגות 

 של יתונרגא חיתראז ותהגנהת על השפעתםו ותיגהמנ ותנוסגנ ןביהווהששף,וסנרחקמ 2018(.

 אזרחית התנהגות ניבאה לא מעצבת מנהיגות כי הראה באינדונזיה, אוניברסיטאות מרצי 120
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 ניבאה היא גם משרתת ומנהיגות הדומיננטי, הגורם הייתה רוחנית מנהיגות בעוד כלל, ארגונית 

Subhaktiyasa et al., 2023(.התנהגות זו, אך בצורה מצומצמת יותר )

עצבת,מ מנהיגות נבחרה שית,רא ם.זיימרכ מנהיגות סגנונות לושהשב מתמקד הנוכחי המחקר 

להניח ניתן קודמים, ממצאים על בהתבסס זאת, עם החינוכי; המחקר בשדה מרכזיותה בשל 

השני הסגנון אחרים. סגנונות לעומת מתונה תהיה ארגונית אזרחית להתנהגות תרומתה כי 

לוונטיתר שבתונח ל,המנה לתעופב מנחה עיקרוןכ מוסריות שהגיהמד אותנטית, מנהיגות הוא 

ניתן פיכך,ל ל;בישרא והביטחונית עיתהמקצו המציאות כדוגמת מורכבים, שריםבהק במיוחד 

הוא השלישי הסגנון יותר. רבה תהיה ארגונית אזרחית התנהגות לניבוי תרומתה כי לשער 

נבחן טרם זה סגנון החלטות. קבלת בתהליכי מונהגים בשיתוף המתמקדת משתפת, מנהיגות 

מנהיגות סגנונות עומתל ארגונית אזרחית להתנהגות לתרומתו עהנוג בכל השוואתי באופן 

 סגנונות מבין איזה לזהות חשוב וכן המחקר, במסגרת לבחינתו חשיבות יש כן ועל אחרים, 

אלו הוא מנבא מרכזי יותר.

ינבאו הספר בית מנהל של ומשתפת מעצבת אותנטית, מנהיגות אם לבחון בא המחקר כן על 

 אזרחית ארגונית של מורים, ומי מהן תנבא אותה בצורה משמעותית יותר. התנהגות 

 השערות המחקר:

 ארגונית אזרחית התנהגות ובין הספר בית מנהל של מעצבת מנהיגות בין חיובי קשר יימצא .1

של מורים.

 ארגונית אזרחית התנהגות ובין הספר בית מנהל של אותנטית מנהיגות בין חיובי קשר יימצא 2. 

 של מורים.

 ארגונית אזרחית התנהגות ובין פרהס בית למנה לש פתשתמ מנהיגות בין חיובי שרק יימצא .3

של מורים.

של ארגונית האזרחית ההתנהגות רמת את ינבאו ומשתפת מעצבת אותנטית, מנהיגות 4. 

 תהיה מה לדעת ניתן לא מעצבת. ממנהיגות לניבוי יותר תתרום אותנטית שמנהיגות כך מורים, 

 תרומתה של המנהיגות המשתפת לאור חוסר מחקר בתחום.

שיטת המחקר 

ת המחקראוכלוסיי

38.70 הוא הממוצע גילם ספר. בבתי הוראה עובדי כולם נבדקים, 1992 השתתפו במחקר 

 )סטיית שנים 13.42 הוא במקצוע המורים של הממוצע הוותק 11.45(, תקן )סטיית שנים 
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)סטיית 397.32 הוא הספר בבית התלמידים מספר פי על הספר בית גודל כן, כמו 10.43( תקן 

1. (. שאר משתני הרקע מוצגים בטבלה292.04 תקן 

ת המחקר ע של אוכלוסייי הרקם של משתנת ואחוזיחויויכ: ש1טבלה  
אחוזים שכיחויות ערכים  משתנה

88 1744 נשים מגדר

12 248  גברים

83 1654 נשואים מצב משפחתי

17 338  לא נשואים

32 644 חרדיים השתייכות תרבותית

43 849  דתיים

13 257  מסורתיים

12 242  חילונים

7 150 תעודת מוסמך  השכלה

52 1043  תואר ראשון

41 808  תואר שני

6 126 צוות ניהול  תפקיד בבית הספר

22 432  רכזים

44 868  מחנכים

28 566  מקצועיים

35 696 ממלכתי  פיקוח

51 1020  ממלכתי־דתי

14 276  מוכר שאינו רשמי

59 1184 יסודי  רמת בית ספר

41 808  על־יסודי

כלי המחקר

אותנטית, מנהיגות מעצבת, מנהיגות לבחינת: מחקר שאלוני בחמישה שימוש נעשה במחקר 

 מנהיגות משתפת, התנהגות אזרחית ארגונית ושאלון דמוגרפי. 
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MLQ: Multifactor Leadership Questionnaire, שאלון באמצעות נבחנה מעצבת מנהיגות 

פריטים 20ב־ שימוש נעשה במחקר )Avolio et al., 1999(. ואחרים אבוליו ידי על פותח אשר 

בית "מנהל לדוגמה: פריטים, 11– כריזמה של במדדים המעצבת. המנהיגות את הבוחנים 

השראה התמודדות"; יכולת בעלת דמות היותו את מרחיבה באופן ופועל מדבר שלי הספר 

להצלחה סמל מבחינתי הוא שלי הספר בית "מנהל לדוגמה: פריטים, שני – ומוטיבציה 

לי גורם שלי הספר בית "מנהל לדוגמה: פריטים, ארבעה – אינטלקטואלי אתגור והישגים"; 

 התחשבות אחרים"; קבוצה לחברי גם המשותפים ושאיפות, אידיאלים לערכים, מודע להיות 

ולדאגות לבעיות מקשיב שלי הספר בית "מנהל לדוגמה: פריטים, שלושה – הפרט צורכיב

רבה )במידה 5 ועד מאוד( מעטה )במידה 1מ־ ליקרט סולם על נעה התשובות סקאלת שלי". 

קרונבך של אלפא פי על מנותמהי השאלון. פרטי מיצוע ידי על נעשה השאלון ציינון מאוד(. 

.97α.= הייתה 

ALQ: Authentic, לוןשא עותבאמצ נבחנה אותנטית מנהיגות  Leadership Questionnaire

פריטים 16 מונה השאלון )Walumbwa et al., 2008(. ואחרים וולמבה ידי על פותח אשר 

 לדוגמה: פריטים, חמישה – שקיפות של בממדים האותנטית. המנהיגות את הבוחנים 

מה:גלדו ,םטיפרי עהארב – תסריומו ";תקורו הן שראכםתיהעויוטבםמודי םלימנה"

לדוגמה: פריטים, שלושה – מאוזן עיבוד מעשיהם"; את התואמים ערכים מפגינים "מנהלים 

מודעות להחלטה"; מגיעים שהם לפני שונות מבט לנקודות בעניין מקשיבים "מנהלים 

הספציפיים מעשיהם יךא יםמבינ הםש מראים "מנהלים ה:לדוגמ פריטים, הבעאר – עצמית 

מאוד( מעטה )במידה 1מ־ ליקרט סולם על נעה התשובות סקאלת אחרים". על משפיעים 

על נותמהימ השאלון. פריטי מיצוע ידי על בוצע השאלון נוןציי מאוד(. רבה )במידה 5 ועד 

.α.=95 פי אלפא של קרונבך הייתה 

אשר PDM: Participative Decision Making, שאלון באמצעות נבחנה משתפת מנהיגות 

השיתוף מידת את הבוחנים פריטים שלושה כולל השאלון )Sagie, 1997(. שגיא ידי על פותח 

בבית והמטלות המטרות בקביעת מעורב אתה מידה "באיזו לדוגמה: החלטות, בקבלת 

 )במידה 5 ועד מאוד( מעטה )במידה 1מ־ ליקרט סולם על נעה התשובות סקאלת הספר". 

של אלפא פי על מהימנות השאלון. פריטי מיצוע ידי על בוצע השאלון ציינון מאוד(. בהר

.α.=94 קרונבך הייתה 

אשר Extra-Role Behavior Scale, שאלון באמצעות חנהנב ארגונית אזרחית התנהגות 

 23מ־ מורכב השאלון )Somach & Drach-Zahavy, 2000(. ודרך־זהבי סומך ידי על פותח 
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 פריטים, שמונה – התלמיד של בממדים הארגונית. האזרחית ההתנהגות את הבוחנים פריטים 

ידילתלמ ביהקשלידכישל יםיופשחה יםימב ה"סיבל יעמג ינאהנהש ךהלבמ":הוגמדל

פעילויות לארגן או ליזום נוהג "אני לדוגמה: פריטים, שבעה – כארגון הספר בית כתתי"; 

זורעל גנוה "אני מה:לדוג ,םפריטי שמונה – פרסה תבי תצוו ";פרסה תבי ללכ עןמל חברתיות 

סולם היה דרגות חמש בן ליקרט סולם תפקידי". מהגדרת חלק זה כשאין גם חדשים למורים 

נעשה השאלון ציינון מאוד(. רבה )במידה 5ל־ מאוד( מעטה )במידה 1 בין נע והוא המדידה, 

 .α.=92 על ידי מיצוע הפריטים עבור כל השאלון. מהימנות על פי אלפא של קרונבך הייתה 

 םלילהכו םהמורי לש םשייאי םשתנימ ובחן הנוכחי המחקר לצורך חובר פיהדמוגר לוןשאה

תיתתרבו שתייכותוה (םאישונ לא / םשואי)נ פחתישמ צבמ (, םגברים/שי)נ מגדר ,ם(שני)ב לגי

 )בשנים(, ותק ובהם מקצועיים משתנים נבחנו כן כמו )חרדים/דתיים/מסורתיים/חילונים(. 

נך/רכז/מחהול/ני )צוות רהספ ביתב ידותפק י(שנ ון/תוארראש רואך/תמוסמ דת)תעו הכלהש

פי על שנמדד כפי הספר בית לגודל הנוגעים ארגוניים משתנים נבחנו לסיום מקצועי(. מורה 

מוכר / ממלכתי־דתי / )ממלכתי הספר בית על הפיקוח סוג הספר, בבית התלמידים מספר 

 שאינו רשמי( ורמת בית הספר )יסודי / על־יסודי(. 

הליך המחקר 

הופץ והשאלון מקוונת, ודהבמת השתמש המחקר נוחות. דגימת באמצעות נערך מחקרה

 מוגבלת אליהן הגישה אשר בלבד הוראה סגל לחברי סגורותו ייעודיות חברתיות ברשתות 

את להעריך ניתן לא המשורשרת ההפצה בשל בפועל. מורים המשתתפים בהיות מותניתו

המחקר 2024. ינואר עד 2023 נובמבר בחודשים נאספו הנתונים הנבדקים. של ההיענות שיעור 

פרטיהם וסודיות למשתתפים הוצגה המחקר מטרת כלומר המקובלים, האתיקה בכללי עמד 

השאלון. שליחת עד שלב בכל ההשתתפות את להפסיק האפשרות להם הייתה כן כמו הובטחה, 

במחקר צוות עם קשר ליצור אפשרות להם וניתנה מדעת הסכמה טופס מילאו המשתתפים 

 029(. באמצעות כתובת דוא"ל. המחקר קיבל את אישור ועדת האתיקה המוסדית )מספר: 

םיתונבוד נעי

לונים.שאה מהימנויות נבחנו תחילה .31 גרסה SPSS תוכנת באמצעות עשהנ הנתונים עיבוד 

באמצעות מורים של ארגונית אזרחית והתנהגות הרקע משתני בין היחסים נבחנו מכן לאחר 

 נבדקו בהמשך ANOVA. ומבחני תלויים בלתי למדגמים t מבחני פירסון, קורלציית מבחני 
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נערכה לסיום מורים. של ארגונית אזרחית והתנהגות תלויים הבלתי המשתנים בין הקשרים 

המשתנים באמצעות ניתארגו אזרחית התנהגות לניבוי stepwise בשיטת ליניארית רגרסיה 

שיש מודל עם יותר ופשוטה נוחה בצורה לעבוד מאפשר זו בשיטה השימוש תלויים. הבלתי 

הגישה כלומר מובהקים, שנמצאו אלו את מתוכם בורר והוא רבים, מנבאים משתנים בו 

 )backward approach( משמעותיים לא משתנים אחזור ידי על מודל בחירת ביצוע על מתבססת 

)forward approach(. ייםותמשמע יםנמשת וספתה וא )Desboulets, 2018( ינמשת נם,ומא 

ורירבב ראותלה כולי זו רהבצו בםילוש וקאדו אך רה,בק כמשתני משמשים ברו פי על הרקע

 את מידת תרומתם לעומת שילובם ברגרסיה היררכית. 

ממצאים 

םמידים מקיאממצ

הצורך לבחינת ארגונית אזרחית להתנהגות השונים הרקע משתני בין היחסים נבחנו ראשית 

להתנהגותם המשתתפים גיל בין מובהקים חיוביים קשרים נמצאו משתנים. על לפיקוח 

)1988(t= ),1.98- מובהקים מגדריים הבדלים נמצאו p < .01( = .)r ,16. ארגונית האזרחית 

 )p < .05 79. מורים בין( =3.19, SD = )M 70. למורות( =3.09, SD = )M רמה על שהראו 

 ))t)1988 משפחתי מצב פי על הבדלים נמצאו ארגונית. חיתאזר התנהגות של יותר מוכהנ

3.09, p < .01 )= 71. נשואים בין( =3.13, SD = )M 74. נשואים ללא( =3.00, SD = )M 

פי על הבדלים נמצאו כן, כמו ארגונית. אזרחית התנהגות של יותר נמוכה רמה על הראוש

 SD =M ,3.28 )= סורתייםמ מורים כך )p < .01( = )F)3,1986 ,8.14 תרבותית השתייכות 

 SD( =M ,3.10 חרדים וריםמ של מזו יותר גבוהה ארגונית אזרחית התנהגות על העידו 69.( 

(, בין שאר הקבוצות לא נמצאו הבדלים.M = 3.04, SD = .72( ודתיים )72. =

 p( =r ,18. ארגונית האזרחית להתנהגותם המורים ותק בין מובהקים חיוביים קשרים נמצאו 

)p( =F)2,1987 ,21.75 ותנוש הכלהש ותרמ יבעל יםרומ ןיב יםהקבומ יםדלבה ונמצא 01. >(.

ארגונית אזרחית התנהגות על העידו M( = SD ,3.23= )68. שני תואר בעלי מורים כך 01. >( 

לא הקבוצות שאר בין M(, = SD ,3.01= )71. ראשון תואר בעלי מורים של מזו יותר גבוהה 

)p( =F)3,1986 ,85.62 שונים בתפקידים מורים בין הבדלים נמצאו כן, כמו הבדלים. נמצאו 

ארגונית אזרחית התנהגות על העידו M( = SD ,3.75= )56. ניהול בצוותי שמורים כך 01. >( 

 ומורים M( = SD ,3.10= )68. מחנכים M(, = SD ,3.31= )66. רכזים של מזו יותר גבוהה 

 (. הבדלים דומים נמצאו בין כל הקבוצות.M = 2.82, SD = .70מקצועיים )
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= r) ארגונית האזרחית להתנהגותם הספר בית גודל בין מובהקים שליליים קשרים נמצאו 

 .)-.07, p < .01 שונה בפיקוח ספר בתי בין הבדלים נמצאו לא NS(=2.98, p = )F)2,1987(

הוספו אלו ממצאים לאור )NS(=1.38, p = .)t)1988 ודייםועל־יס יסודיים ספר בתי בין או 

תרבותית, השתייכות משפחתי, מצב מגדר, גיל, הבאים: הרקע משתני הרגרסיה למשוואת 

 ותק, השכלה, תפקיד וגודל בית ספר. 

תשערוע להם בנוגיאממצ

מנהיגות מעצבת, מנהיגות שבחנו תלויים הבלתי המחקר משתני בין הקשרים לבחינת 

פירסון. מתאמי ערכונ ם,מורי לש ארגונית זרחיתא התנהגות ובין פתשתמ ומנהיגות אותנטית 

.2 הממצאים מוצגים בטבלה 

ת יגונת ארחירזאהגות התנם וההלוייתי תם הבליתנין המשרסון בת פילציותקן וקורת ם, סטיו: ממוצעי2טבלה  
)4)  סטיית (1( (2( (3(

 תקן
ממוצע  משתנים

1 .95 3.87  מנהיגות
 (1מעצבת )

1 .59** .77 3.40  מנהיגות
 2(אותנטית )

1 .35** .39** 1.15 3.06  מנהיגות
 (3משתפת )

1 .55** .24** .28** .72 3.11 התנהגות
 אזרחית 

 4(ארגונית )

** p < .01 

מנהיגות בין חיובי קשר נמצא הראשונה המחקר להשערת בהתאם כי לראות ניתן 2 מטבלה

 המחקר להשערת בהתאם מורים. של ארגונית אזרחית להתנהגות הספר בית מנהל של מעצבת 

גוניתאר זרחיתא תנהגותלה פרהס תבי למנה לש אותנטית מנהיגות בין חיובי שרק נמצא שנייהה

 של משתפת מנהיגות בין חיובי קשר נמצא השלישית המחקר להשערת בהתאם מורים. של 

 מנהל בית הספר להתנהגות אזרחית ארגונית של מורים.

 ינתחבל stepwise בשיטת יתרניאילהרסירג הכרנע יתנרגוא יתחרהאז ותהגנהתהיויבנ ינתחבל

,פחתישמ מצב גדר,מ ל,גי ע:הרק גורמי לש וכן ,פתשתומ טיתאותנ ,צבתעמ גותמנהי לש םתתרומ

 3. תרבותית, ותק, השכלה, תפקיד וגודל בית ספר. הממצאים מוצגים בטבלה השתייכות 
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ת יבל מנהגות ימנהעות מצאבת יגונראת יחרזאהתנהגות  יבוילנ stepwiseטת ישבת יריאינליה רסגר 3: להטב

ע י רקתנפר ומשסה

4 3 2 1  םמיגור

t β B T β B T β B t β B  משתנה

20.78** 2.08 25.16** 2.26 32.39** 2.48 52.56** 2.05  קבוע

 משתפת 34. 55. **29.03 31. 50. **24.26 30. 49. **23.95 28. 46. **20.95

 תפקיד 11.- 13.- **-6.43 10.- 12.- **-6.00 11.- 13.- **-6.42

 ליג 00. 08. **4.39 00. 08. **4.56

 תאותנטי 07. 08. **4.03

.333** .33** .32** .30** R² 

F(4,1896)= 238.54 F(3,1897)= 310.13 F(2,1898)= 451.20 F(1,1899)= 843.07 F 

** p < .01 

מורים של ארגונית אזרחית התנהגות בניבוי והמרכזי הראשון הגורם כי לראות ניתן 3 מטבלה

 הארגונית האזרחית ההתנהגות להגברת שתורמת המנהלים של המשתפת המנהיגות הוא 

 גבוהה אחריות בעל תפקיד 2%. לתרומה המוסיף המורה, ידתפק הוא השני הגורם .30%ב־

אזרחית להתנהגות תורם הגיל גם יותר. גבוהה אזרחית להתנהגות מביא המורה של ותרי

בצורה תורמת פרהס בית למנה לש האותנטית המנהיגות המוסברת. שונותמה 1%־כ ארגונית 

 לניבוי התנהגות אזרחית של מורים. 0.3% שולית ומוסיפה 

דיון

ומשתפת אותנטית מעצבת, מנהיגות של תרומתם את בחוןל הייתה הנוכחי המחקר מטרת 

כל של רומתות את ותוהשול רים,ומ של יתנרגוא חיתראז ותנהגהת יובנילרספ בתי נהלימ של 

פקידלת עברמ שייהע שהיא ם,מורי לש ארגונית זרחיתא התנהגות .זה לניבוי מנהיגות סגנון 

לפעילותם חיונית )Somach & Drach-Zahavy, 2000(, הספר ובית עמיתים תלמידים, כלפי 

 )Tsemach & Barth, 2025(, השקטה" "ההתפטרות של במציאות במיוחד ספר בתי של 

Mahmoud et(. שבריתמ ומציאות )Daás, 2024( מרובות פורמותר al., 2024( םמהגורמי אחד

 באופן נבדקה וזו ספר בית מנהל של מנהיגותו בסגנון קשור כזו התנהגות ליצירת העיקריים 
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 );Al Hammadi et al., 2025; Cheng et al., 2025 ספציפיים מנהיגות לסגנונות בנוגע רחב 

Hanaysha, 2023; Sari & Atmaja, 2025; Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 

 ),.Hoch et al השונים היגותהמנ סגנונות של תרומתם בהשוואת מצומצמת ובמידה 2020( 

al., 2023et .)2018; Subhaktiyasa במערכת זו השוואה ינתבבח ייחודי הנוכחי המחקר 

אחרות. למנהיגויות בעבר הושוותה שלא משתפת מנהיגות של ובבחינה הישראלית חינוךה

מנהיגות )Berkovich, 2024(, מעצבת מנהיגות עבר, למחקרי התאםב כי הראו המחקר ממצאי 

),Sari & Atmaja משתפת ומנהיגות )Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021( אותנטית 

המנהיגויות, בין בהשוואה ארגונית. זרחיתא להתנהגות חיובית בצורה קשורות נמצאו 2025( 

מנהיגות שתפת.מ מנהיגות היא ארגונית זרחיתא התנהגות לניבוי ביותר התורמת המנהיגות 

על פעיל באופן להשפיע היכולת כי ונראה הנבדקות, למנהיגויות בעבר הושוותה לא זו 

 מורים של לתפקידם מעבר בעשייה המרכזי הגורם היא ספרית הבית המציאות התפתחות 

)Hoch et al., 2018(, אחריםו הוך של למחקר בהתאם המוסברת. מהשונות 30% מנבאתו

 להסבר תורמת אינה מעצבת מנהיגות בעוד מצומצמת, ייחודית תרומה אותנטית למנהיגות 

 מההתנהגות 0.3% רק תמנבא םאומנ אותנטיתה תהמנהיגו .ארגונית תזרחיא גותתנהה

את המנחה המוסרי הקו חשיבות על מראה הניבוי עצם אך מורים, של הארגונית אזרחיתה

מורים של הארגונית ההתנהגות את כלל ניבאה לא המעצבת המנהיגות הספר. בית מנהל 

 שובקטייאסה של לממצאים בדומה הרגרסיה, למשוואת הוכנסו המנהיגויות שלוש כאשר 

 Subhaktiyasa et al., 2023(. ואחרים )

 למורה מספקת מהמנהיגויות אחת כל כי בעובדה נעוץ היותל עשוי לממצאים אפשרי סברה

 הבית ההתנהלות על והשפעה כוח של צרכים מספקת המשתפת המנהיגות אחרים: רכיםצ

והמנהיגות בין־אישיים, וקשרים השתייכות של צרכים מספקת אותנטית מנהיגות פרית,ס

המנהל. ידי על שמוצבות ובמטרות ביעדים עמידה בשל הישגים תחושת מספקת המעצבת 

 הרואה )McClelland, 1965(, מקלילנד של הצרכים אורייתת את מזכיר זה תאורטי מבנה 

מניעים אשר הפרט של הבסיסיים הצרכים שלושת את והישגים שייכות כוח, של צרכיםב

 ויצירת לסיפוק שיביא זה הוא שלו לויוהמי אחר צורך אדם לכל כי מדגישה התאוריה אותו. 

חוכ כיםירצ הם יכ יםחש ישראלב יםורהמ יכהראנה,ירלתאו התאםבה.יילעש הנעה

ההחלטות, מקבלת חלק הם המורים כאשר שמתאפשר כפי הספר, בבית הנעשה על השפעה 

המנהיגות ידי על הממולאים ההשתייכות, צורכי לעשייה. להובלתם המרכזי המניע וזה 

 משני. גורם כי אם כגורם, ונמצאו חשובים הם גם מציבה, שהיא המוסרי והקו האותנטית 
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שינויש ייתכן ,שייהעלםמוריה את םעימני לא טרותבמ מידהעוםגישההי ,אתזתעומל

מגפת בשל בישראל האחרונות השנים בשבע הבגרות יעדי בשינוי המתבטא התכוף היעדים 

 בית וצמיחה עילותי )מדדי המיצב למבחן בהתייחסות שינוי םג כמו מלחמה, ומצב הקורונה 

 ספרית(, מורידים מכוחם להניע מורים.

 כללב ראליש נתידמ היומצ הבש יתברהמש יאותהמצ ותבבעק יםדדחמת אלו ממצאים

ומלחמה הקורנה מגפת עם מתמודדות הן שבהן שנים מספר בעקבות בפרט החינוך מערכתו

בקרב ורגשיים פיזיים ם,דידקטיי ם,פדגוגיי םשינויי יצרו לוא משבריים םמצבי פוסקת. בלתי 

עם ההתמודדות א(.2025 ואחרים, )אלון רבה אי־ודאות צרוי אשר החינוך, מערכת באי כלל 

)רפורט מנהלים כמו החינוך מערכת בתוך שונים לדרגים וחכ העברת חייבה המשברי המצב 

משתפת מנהיגות של שהבולטות ייתכן 2025(. ואברמוביץ, )שאולי ומורים 2025(, ואחרים, 

נובעת מורים של ארגוניות אזרחיות התנהגויות של מרכזי מסביר כגורם הנוכחי במחקר 

ב(.2025 מהצורך של שליטה וכוח, שמתחדד לאור המצב המשברי )אלון ואחרים, 

 שניהם – רההמו גיל וכן הספר בבית שתפקיד כך על מצביעים רחקבמ שעלו נוספים ממצאים 

כך יותר, מבוגר שמורה ככל המורה. של ארגונית אזרחית להתנהגות חיובי באופן שוריםק

 ממצאים עם אחד בקנה עולים אלו ממצאים יותר. גבוהה שלו הארגונית האזרחית ההתנהגות 

האזרחית להתנהגותם בדיםעו של הכרונולוגי הגיל בין חיובי קשר על שהצביעו ודמים,ק

Huang et(. ואדיבות עותמוד לש םבמדדי במיוחד הארגונית,  al., 2015( המורה לתפקיד בנוגע

כך יותר, גדולה אחריות דורש המורה שתפקיד ככל כי הראו המחקר ממצאי הספר, בבית 

ספציפי נושא כי נראה לא המחקרית בספרות מעיון עולה. הארגונית האזרחית התנהגותו 

 )Biddle, 1986( התפקיד תאוריית על להתבסס ניתן ודמת.ק מחקרית לב תשומת קיבל זה 

ותפיסת התפקיד חשיבות של אישית לתפיסה בהתאם קידותפ את ממלא העובד כי טוענתה

ותפקידים אחריות עצמו על לקבל שמוכן מורה כי ולשער מהתפקיד, הסביבתיות הציפיות 

לבית מחויב ניהול, בצוות ידתפק אף או רכז תפקיד מחנך, ידתפק כמו הספר, בבית נוספים 

הספר ומתוך כך מוכן לעשות יותר עבור התלמידים, העמיתים ובית הספר כולו. 

של ארגונית אזרחית תנהגותה לפתח הדרכים את לבחון מאפשר הנוכחי המחקר לסיכום, 

 אשר רבים חיוביים סגנונות עומדים המנהל בפני ספרית. הבית המנהיגות סגנון ידי על מורים 

 התורם עיקריה פוסהד לע עמצבי המחקר שונות. למויותשתובה םהמנהלי שרתבהכ םמוצגי

 להתמודד המעוניינים נהליםלמ לסייע יכול אשר ממצא – משתפת מנהיגות – זו התנהגותל

 על םג עמצבי המחקר פי.פציס פןבאו םבצוות ארגונית זרחיתא התנהגות פיתוחב קשיים םע
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 רההמו של ההתרומ את לחזק יכול תפקיד שמתן כך ועל הספר, ביתב ההמור תפקיד חשיבות 

קבלה זו. להתנהגות לתרום עשויה המנהל של אותנטית מנהיגות גם משני באופן ארגון.ל

 להתנהגות לתרום היא גם יכולה מבוגרים מורים של העסקה והמשכת מבוגרים מורים של 

אינה מנהלים, בהשתלמויותו בהכשרה רב דגש המקבלת מעצבת, מנהיגות בעוד זרחית,א

 תורמת כלל להתנהגות זו. 

 ועל אחת, זמן בנקודת נערךש מחקר הוא המחקר ראשית, מגבלות. מספר הנוכחי מחקרל

 יםרמו ותוצבקיראח בולעק יםכולי המשך יחקרמ ות.יבתיס על דעימ לתת כולי נויא כן

ניתן ארגונית. אזרחית נהגותולהת המנהל למנהיגות בנוגע תפיסותיהם את ולבחון בועותק

 יכול זה שילוב והערכה(, למדידה ארצית )רשות ראמ"ה שעורכת בסקרים שכזה מחקר לשלב 

רחבה תמונה לצייר היכולת עם וגם הנוכחי במחקר אקראית הלא הדגימה עם גם התמודדל

דיווחו המורים – עצמי דיווחב יחיד מידע למקור מתייחס המחקר לכך, נוסף זמן. וארוכת 

בית מנהל של המנהיגות גנוןס את תפיסתם על והן ארגוניתה האזרחית התנהגותם על הן 

לבחון לחוקרים יאפשרו אשר הספר, בבית בתצפיות להשתמש ניתן המשך במחקר הספר. 

 על וכן אחידים חיצוניים פרמטרים פי על מורים של הארגונית האזרחית ההתנהגות את 

רבים מורים השתתפו הנוכחי במחקר השונים. המנהיגות סגנונות פי על המנהל תנהגויותה

המשך מחקרי באוכלוסייה. חלקם את נכונה מייצגת שאינה עובדה הדתי־לאומי, מהזרם 

המורים כלל את המייצגת תמונה ליצירת ולהביא זו בעיה על להתגבר יוכלו אקראיים 

לבחון ויש בישראל, המורים כלל על הממצאים הכללת על מקשות אלו מגבלות בישראל. 

 אותם בזהירות הנדרשת. 

 המקצועי והפיתוח ההכשרה תחומי על מעשיות השלכות להיות עשויות המחקר ממצאיל

 תוףשיל טיקותפרק לש מיקהעמ עהטמהתשנדר לואתגרומסבכי נראה .פרס בתי לימנה לש

תאורטי עיד הקניית שונה,וברא שברא מחייבת, זו עההטמ לטות.הח לתקב ליכיבתה םמורי

 ולהבחנה השיתוף לחשיבות מודעות פיתוח לצד בתחום, מומחים של הרצאות באמצעות 

 נוסף ארגוניות. החלטות לבין פדגוגיות החלטות בין ובפרט הספר, בבית החלטות סוגי יןב

 עקרוניות, החלטות לבין שגרתיות החלטות בין ההבחנה את מנהלים בפני להדגיש יש כך,ל

 הבחנה המשפיעה על היקף השיתוף הרצוי ועל אופיו.

ם.פרקטיי םליכ הקניית מחייבת פתשתמ מנהיגות לש פקטיביתא עההטמ לכך, עברמ

יכולים ואלה המדיניות, קובעי את הכולל הוליסטי מערכתי להיות צריך בנושא הטיפול 

 של סימולציות כמו בכלים שימוש עם ראשה", "אבני תוכנית באמצעות הכשרה לספק 
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 ותיאבמצ יםנתקל יםהלנמ הםבש יםבמצ ודמיראש ים,יופיתש ותחלטה בלתקיכיהלת

יקוחהפ שסגל ובחש כן, כמו חלטות.ה בלתבק ףשיתו הםב לשלב דרשיםונ יתספר ביתה

לידי לבוא יכולה זו מעורבות החלטות, בקבלת שיתוף מיומנויות בהטמעת מעורב יהיה 

 דילמות, לשיתוף מרחב ישמשו אשר מנהלים, של לומדות יותמקצוע קהילות בהקמת ביטוי 

 ףלשת יההי גם ןיתנ אלו רתבמסג בפועל. ףיתוהש וםישיל יםנוגעה יותוהתלבטו יםיקטנפלקו

 מטרה מתוך המנהלים של עצמי מחקר בליווי מורים שיתוףל תוכניות של וביישום פיתוחב

גמיש ארגוני מבנה יצירת הספר, בית ברמת הקהילה. חבריל ישימות עבודה תוכניות ייצרל

 האזרחית ההתנהגות להגברת לתרום העשוי תפקידים ובעלי ניהול בתפקידי תחלופה הכולל 

גם איתם להישאר שיכולה משמעות בעלת לעשייה המורים את חושף שכזה מבנה רגונית.א

 ביישומו. לסייע עשוי לנושא ברור זמן וייעוד לשיתוף המודעות כן, כמו תפקידם. סיום לאחר 

רשימת מקורות 

 פרדס. יסודות מינהל החינוך – מנהיגות וניהול בארגון החינוכי. 2022(. אופלטקה, י' )

של דחק ב(.)2025 א' ונהיר, י' טרכטינגוט, ח', ר' גמליאל א', רובין, ר', רוזנטל, ר', אלון,

פסיכולוגי הון תעסוקתית, עצמית מסוגלות של תרומתם מלחמה: בימי יועצים 

.145–10,162 חינוך, זמן חברתית. ותמיכה 

חוסן מפתחות א(.)2025 י' ארזה, ובן ח' בורג, ח', נאגל, ת', ברוידא, ב', ח' שרייבר, ר', אלון, 

., 25–1042 חינוך, זמן מלחמה. בימי פדגוגיות מדריכות יגרהש משמרות 

 של והמחקר המידע מרכז בישראל. הספר בתי מנהלי של מעמדם )2023(. נ' ומשה, א' זרד, 

נסת.כה

 בין מתווך םכגור ארגונית מחויבות )2025(. ס' ,וצמח ע' ,בארט י', ,םזנבאורו א', כהן, 

מורים. של ארגונית אזרחית התנהגות לבין הספר בית מנהל של מעצבת נהיגותמ

 .193–167 ג', מעיינות, 

 פרדס. שינוי ארגוני של בית ספר: מאסטרטגיה למיסוד. 2017(.ניר, א' )

., 20–2223 התנהגות אזרחית ארגונית של מורים. לקסי-קיי, 2024(.צמח, ס' )

שחיקת הפחתת כמנבאים ספר בתי מנהלי של מנהיגות נונותסג )2024(. ע' ובארט, ס' צמח, 

 .–316190 י"ז, חמדעת, בישראל. מורים 
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גרסת – הספר בית מנהל תפקיד תפיסת )2025(. מ' וריישל, א' הרוש, בן ע', בארט, ש', רפורט, 

.107–10,123 חינוך, זמן .ברזל' חרבות' מלחמת 

 מכשולים? מסלול או שיפורים מקצה – ב' סבב מרחוק למידה )2025(. ע' ואברמוביץ, ס' שאולי, 

 .125–10,144 ינוך,חןזמ
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School principals' leadership styles as predictors of teachers' organizational 
citizenship behavior 
Avital Kahn, Anat Barth and Sigalit Tsemach 

Abstract 

Te study examines the contribution of transformational, authentic and 

participative school principals' leadership styles to predicting teachers' 

organizational citizenship behavior (OCB). OCB, which includes voluntary 

action beyond the role formal requirements, is a central component of school 

functioning, especially due to recent professional and environmental challenges. 

Principal leadership plays an important role in shaping OCB, and the study 

focuses on understanding the unique contributions of key leadership styles. 

Te quantitative study used convenience sampling of 1,992 teachers who 

completed questionnaires regarding transformational, authentic, and participative 

leadership, OCB as well as demographic details. Te fndings indicated that 

participative leadership is the most signifcant predictor of OCB (30%), authentic 

leadership had a minor contribution (0.3%) and transformational leadership, 

did not predict OCB at all. Te fndings of the study illuminate the importance 

of educational leadership, practically, building a mechanism of participatory 

decision-making programs may promote teachers' OCB. Te research help 

prioritize the implementation of specifc leadership styles, an issue that did not 

get academic attention in Israel before. Tese programs can be monitored by 

supervisors through professional learning communities for principals focused 

on the topic. 

Keywords: transformational leadership, participative leadership, authentic 

leadership, organizational citizenship behavior. 
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	 לע עקר םיאצממ ,ולא רקחמה יחכונה שקבמ קימעהל תא הנבהה לש תמורת תונונגס תוגיהנמה םינושה לש ילהנמ יתב רפס .םירומ לש תינוגרא תיחרזא תוגהנתהל 
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	 תוגיהנמ תיכוניח איה ךילהת העפשה לש להנמ לע ירבח תווצה תארקל תמשגה ןוזח .ףתושמ איה הכורכ תלוכיב ררועל ,הארשה עינהל םיצעהלו ,םירחא דב דבב םע תנגפה ,הרשוי היתפמא תלבקו תוטלחה .הליעי תוגיהנמ תגרוח רבעמ תוכמסל וא דיקפת דבלב התובישחו הצוענ תלוכיב עיגהל םידעיל ועבקנש ליבקמב תריציל םייוניש תבוטל ןוגראה ,הקטלפוא(
	תוגיהנמל תיכוניח םינייפאמ םיינוגרא ,םיידוחיי םיעבונה ןיב רתיה יובירמ תומרופר תויכוניח תופיקמה 

	 .)2017.)2023 .)2025 ;)2024.)Nassir & Benoliel, 2024(,. – .)Bao, 2024(.)2025 ,'
	 םיטביה ,םינוש ןוגכ תוינכות ,םידומיל יאנת הקסעה חותיפו יעוצקמ לש ,םירומ אלל המאתה תישיא יפואל תיב רפסה וא ןתמ םיאנת םיבאשמו םיקפסמ .ןמושייל רתי לע ,ןכ תוברועמה תיטילופה תומרופרב תויכוניחה הפיסומ דבור ףסונ לש תובכרומ ,רינ(
	 ףסונ לע ,ךכ ילהנמ יתב רפס םילעופ תרגסמב לש הימונוטוא תלבגומ דצל תושירד תויטרקוריב ,תובר לכו ולא אל םיאיבמ,השמו דרז( רפס יתב ילהנמב דימתמ רוסחמו לוהינ תורשמ לש ךומנ שוי 
	 גיהנמל יכוניחה םידיקפת םיבר םינתשמה םישדחתמו םע ייוניש ,ןמזה םע תאז הארנ יכ םנשי השימח םידיקפת :םייזכרמ תבצה ןוזח יכוניח רורב ;רשקותמו לוהינ היגוגדפה תיבה תירפס םיטביהב לש תוינכות ,םידומיל תוטיש הארוה םילקאו ;ידומיל לוהינ ,תווצ ללוכה הגאד ,החוורל תריציל תוביוחמ םילקאלו תיב ירפס ;יבויח לוהינ ,הביבס ללוכה תא רשקה םע הליהקה ינוגראו רזגמ ישילש דחמ ,אסיג םעו תודסומ חוקיפה תושרהו תימוקמה ךדיאמ ;אסיג לוהינ ,יביטרטסינימדא בייחמה תא הרימשה לע דוקפת דסומה טרופר( ,םירחאו
	 רואל ירגתא תוגיהנמה םידיקפתהו םיבורמה םילהנמה םישרדנ שמתשהל ןווגמב תונונגס ,תוגיהנמ ומכ תוגיהנמ ,תיתארוה תתרשמה תא דיקפתה יגוגדפה תללוכו חותיפ ןוזח ,יגוגדפ לוהינ תוינכות הדימל תריציו םילקא ;ידומיל תוגיהנמ מ,תבצע תתרשמה תא דיקפת תיינב חה,ןוז תדקוממה תיינבב ןוזח ךות ,הארשה חותיפ הבישח ןתמו הכימת ;תישיא תוגיהנמ ,תיטנתוא תתרשמה תא לוהינ ,תווצה תועצמאב קוזיח םיווקה םיירסומה ןוחטיבהו לש םירומה םתדובעב חמצ( ,טראבו
	 ןכו תוגיהנמ ,תפתשמ תתרשמה םג איה תא לוהינ ,תווצה ךותמ ףותיש םירומ תלבקב תוטלחה םירשפאמה העפשה לע תולהנתה יתב רפסה 
	 רקחמה יחכונה קבמש דקמתהל בשולהש תונונגסמ :תוגיהנמה תוגיהנמ מ,תבצע תוגיהנמ ואיטנתתויהנמוגתמשתפת
	והלוושתאת ורתמתם הלהנתוגתהאתיחרז הראינוגתשל ירומם
	 תוגיהנמ תבצעמ
	 תקסוע םילהנמב םישבגמה ןוזח םידעיו ,םיפתושמ םע חופיט תוברת תיב תירפס תיפותיש הנועה לע יכרוצ ,םירומה תדדועמ תא לאיצנטופ תוחתפתהה םהלש הריבגמו תא םתוליעי תלבוהב יוניש תיב ירפס
	 קלח יראה ינייפאמב תוגיהנמה תבצעמה אוה ותלוכי לש גיהנמה רבחל תא םיגהנומה תורטמל תופתושמ םלועלו םיכרעה ישיאה ,םהלש ךכ השוזחן נוגראהי קמלב תועמשמ שיאתי בערו שנאי צה.תוו רשאכ ומםיר וחרבםי מאמוםיני ןוזחב ,ףתושמה םה םיווח תשוחת תועמשמ הריבגמה תא םתוביוחמ היישעל תיכוניחה ןהכ( ,םירחאו 
	גסןונ מהנגיתו הז אוה מכרבי מזכרי מ'בלדו וטהוח אלמה לש נמהגיהתו
	הללוכ ףצר לש תונונגס םיילוהינ ןחובה תא תויביטקפא תויביטקאו ,גיהנמה ולא םיענ ,תוגיהנמ־יאמ ךרד 
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	 תוגיהנמ תלמגתמ דעו תוגיהנמ .תבצעמ לבוקמ ראתל תא תוגיהנמה תבצעמה תועצמאב עברא תויוגהנתה :תוירקיע העפשה ,תילאידיא תונמוימ תסחייתמה גיהנמל שמשמכ תומד יוקיחל ססבמו ןומא םיכרעו ;םיפתושמ הענה ,תיתארשה תאטבתמ תלוכיב ביצהל ןוזח רורב ררועלו תוביוחמ תישגר ;וילא יוריג ,ילאוטקלטניא דדועמ הבישח ,תיתרוקיב תויתריצי שופיחו רחא תונורתפ םישדח םיבצמל ;םינוש תוסחייתהה ,תישיאה האבה ידיל יוטיב הרכהב םיכרצב םיידוחייה של לכ הרומ יטבוחופ תהותוחתפ .תיעוצקמה בוליש תויוגהנתה ולא רשפאמ גיהנמל רבחל ןיב תורטמ ןוגראה םמלועל ישיאה לש ,םירומה ךכבו קזחל תשוחת ,תועמשמ תוביוחמ ( תיכוניחה היישעב תוברועמו
	 םירקחמ םיינכדע םיעיבצמ לע ךכ תוגיהנמש תבצעמ העיפשמ הדימב הבר לע םינתשמ םיינוגרא םינוש ברקב םידבוע םיתווצו .םייכוניח תוגיהנמ תבצעמ יתבב רפס האיבמ הרבגהל לש תויונמוימה תויגוגדפה לש םירומ
	 אצמנ יכ תוגיהנמ תבצעמ תמרות המצעהל תיגולוכיספ לש ,םידבוע תללוכה תשוחת ,תולגוסמ הטילש העפשהו על תביבס ,הדובעה יפכ אצמנש ברקב יתווצ דועיס ברעב תידועסה
	 ומכ ,ןכ אצמנ יכ תוגיהנמ תבצעמ תדדועמ יכילהת הדימל תינוגרא ףותישו ,עדי םירשפאמה םינוגראל ( םייעוצקמ םירגתאו םייוניש םע רתוי בוט דדומתהל
	 םוחת יזכרמ ףסונ ובש תורכינ היתוכלשה לש תוגיהנמה תבצעמה אוה תוגהנתה תיחרזא .תינוגרא רקחמ ךרענש היזנודניאב אצמ יכ תוגיהנמ תבצעמ הרושק תרבגהל תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ברקב ,םירומ יכו תועיבש ןוצר הדובעב תכוותמ רשק הז 
	 ףסונ לע ,ךכ אצמנ יכ תעפשה תוגיהנמה תבצעמה לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא תשחרתמ םג צמאבתוע תוברתה תינוגראה
	 ירק תומרונ הדובע בוקמתול וביבסת הדובע כמות,ת מהשמתש זרזכ הדובעל הליעי
	 ומכ ,ןכ לארשיב אצמנ יכ תוגיהנמ תבצעמ הרושק הלהנתוגתאיחרזת ראינוגתשל ירומםבאמצועת יחוזקהוביוחמתהראינוגתשהלם ןהכ( ,םירחאו 
	 תוגיהנמה תבצעמה תבככמ ןונגסכ תוגיהנמ ליבומ םוחתב ךוניחה םלועב 
	 ץראבו ןהכ( ,םירחאו
	 הז רפסמ .םירושע םע ,תאז םינשב תונורחאה תחתפתמ האוושהה ןיב התוליעי תוליעיל לש תונונגס תוגיהנמ םירחא עגונב תואצותל תויפיצפס לש .םידבוע ךכ אצמנ יכ תוגיהנמ תיטנתוא הליעי תוגיהנממ תבצעמ תתחפהב תקיחש םירומ חמצ( ,טראבו
	 המודב תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמו תפתשמ תואבנמ תודמע תויבויח לש םירומ יפלכ תוברועמ ,םירוה דועב תוגיהנמה תבצעמה הניא תאבנמ תודמע ולא ללכ 
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	 ונחבש האוושה ןיב תוגיהנמ תבצעמ 
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	תוגיהנמל ,תיטנתוא תיתא ,תתרשמו וארה יכ ראש תויוגיהנמה תומדקמ תוגהנתה תיחרזא תינוגרא רתוי תוגיהנממ .תבצעמ דע המכ ונידיש ,תגשמ אל האצמנ תורפסב רקחמה האוושה ספיצתיפ ןיב יהנמתוג מעתבצ ומתשפת ונבגע יובינל הנתהוגת איחרזת ינוגראת בברק ידבועם
	 תוגיהנמ תיטנתוא
	 איה ןונגס תוגיהנמ ובש גיהנמה לעופ םאתהב ויכרעל םיימינפה להנתמו אבןפו מסורי קעובי פלכימוניגה,ו אלל צורך שבמישו עצמאבי פכיי.ה גסנוןזהמגדשי תא תובישח תוכרעמ םיסחיה ןיב גיהנמה ,ויגהנומל אטבתמו םויקב תרושקת ,תינוויכ־וד ףותישב יכילהתב תלבק תוטלחה תלבוהבו םיגהנומה שומימל תורטמ תוישיא .תוינוגראו הסיסבב לש תוגיהנמ וז םימייק םינייפאמ ,םייבויח ןוגכ הבישח ,תיבויח ןוחטיב ימצע ,הווקתו םימרותה החוורל תיגולוכיספ םיסחילו םייבויח ןוגראב 

	.)& Yang, 2018 
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	תוגיהנמ תיטנתוא תללוכ העברא :םיביכרמ ןושארה
	 תועדומ ,תימצע קסוע תנבהב גיהנמה תא תודוקנ וחהקז לוחהוהש שול לשו םיבבוסה ,ותוא שול פשהההע של כל דחא המם לע םיטביה .םינוש ינשה
	וביעד ,ןזואמ יהתלוכ לש הנמהגי רוקחל ,קמועל הלץעווי עומשלו ד,תוע גם ונמתודג לש,ול רטם בקתל חההטל יבווצע ייונישם נהמהייט ארהתינוש בקבלת הטלחהה .תיפוסה ישילשה
	 תופיקש םיסחיב םע ,םירחא תוגהנתה לש ףותיש תושוחתב תושגרו םייתימא תגצהו ימצעה יטנתואה ינפב .םירחאה יעיברה
	 הביטקפסרפ תירסומ ,תמנפומ תעגונ תלוכיל תוסיו ימצע תלעפומה לע ידי םייטרדנטס םיירסומ םיכרעו םיימינפ אלו לע ידי םימרוג ,םיינוציח ךכבו תקזחמ תנווכמו תא ותוגהנתה םאתהב תורטמל ובצוהש 
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	תוגיהנמל תיטנתוא תוכלשה תובר לע םידבוע דחוימב םוחתב .ךוניחה תוגיהנמה תיטנתואה התיחפמ תושוחת תויוגהנתהו תוילילש לש ,םירומ יפכ אצמנש ןרמאמב לש חמצ -אריפשו יקסני'צשל
	 עגונב תתחפהל תויטנ הביזע לש .םירומ ,המודב אצמנ ןרמאמב לש יקסני'צשל-אריפש ץנרפנזג-יולו 
	 יכ תוגיהנמ תיטנתוא התיחפמ תא תומכ םירוחיאה תויוגהנתההו אלה תותואנ לש .םירומ ומכ ,ןכ ילהנמ יתב רפס םייטנתוא הדירומ תא תמר הקיחשה לש ( המשגה־יאו היצזילנוסרפ־הד ,תושישת תללוכה םירומ
	קמבב,לי מנהגיתו אתוטנתי גמבירהתחשותו ותהנגהויתו חיוביתו לש מור,םי מכו זההתו תיעוצקמה לש ,םירומה תללוכה תא םנוחטיב הריחבב תיעוצקמה ,םהלש תסיפת תולגוסמה 
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	 ילהנמ יתב רפס 
	( םירומ ןכו )
	 תוגיהנמ תיטנתוא
	 תשמשמ םג איה דקומ האוושהל ןיב תונונגס .תוגיהנמ בשהואוהביןמנהגיתו אתוטנתי מלנהגיתו תפתשמ תבחםו החינוךנארהכי מלנהגיתו תפתשמה שי חוכ יובינ בר רתוי תוגיהנמלמ תיטנתוא תרבסהב תודמע לש םירומ יפלכ תוברועמ םירוה תיבב רפסה
	 םע ,תאז ךותמ הריקס לש תורפסה תיעוצקמה ,תינכדעה ונידי לע האצמנ אל .תינוגרא תיחרזא תוגהנתהל ןתמורתל עגונב ולא תויוגיהנמ ןיב האוושה מנגיהתו תפתשמ 
	פאתמייתנ בנמזהה ליעפהלתופתתשה תבלהכייקתלב ההטלח,תו ועהבדםי תושיפם מיאלם חבהביש בוןורתפ בהתויע
	 תוגיהנמ וז הרצונ ותכהאצ מייונישם תוביבסב הדובעה לש ,םינוגרא םיביצמה הניחב תשדוחמ לש ןפוא ןונכתה יגטרטסאה תלבקו תוטלחהה .ןוגראב עדיה םינוגראב םיבר ריתע שיגנו ללכב תומר ןוגראה םידבועהו םה םרוג יזכרמ הבתקזח.ו תכהאצו כמך וגתרב הבההנ נמשםיגיה יאםנ כיםילו לבקל תוטלחה צברוה ירזוכתי לוקישבו תעד ,ישיא אלא שי ףתשל תא םידבועה יכילהתב תלבק .תוטלחהה תוגיהנמ תפתשמ הניא קר ןיינע ינכט יטרקומד ,ינוציח אלא איה ןיינע יתוהמ יזכרמו אבןוגר 
	 תוקיטקרפ לש תוגיהנמ תפתשמ תוספתנ םיתיעל תובורק ילככ ,ינויצביטומ הלאככו תועיצמה ןווגמ תונורתי תוחתפתהל תיב רפסה םתחוורלו תישפנה לש .םירומה ךרוצה תוגיהנמב תיפותיש דדחתמ םע ךרוצה םדקל תיבב רפסה תומרופר תכרעמב ,ךוניחה ומכ ,ןכ ףותיש ןתונ םירומל תשוחת הטילש לע תולהנתהה םהלש תיבב .רפסה התובישח לש תוגיהנמ וז תטלוב דחוימב רשקהב תיבה ,ירפס ובש םייקתמ םיתיעל רעפ ןיב ימוחת תלבק :תוטלחהה דועב תוטלחהב תויגוגדפ םירומ םילטונ קלח ןפואב ,רידת םה םירדומ ךרדב ללכ תוטלחהמ תוינוגרא תובחר ( רתוי
	 התמורת לש תוגיהנמ תפתשמ הניא תעבונ קר םצעמ ףותישה יכילהתב תלבק ,תוטלחה אלא 
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	תא תויתריציה לש םירומ םתדובעב
	 תוגיהנמ וז םג האצמנ הריבגמכ תא תוביוחמה לש םידבוע ,הדובעב רמולכ תא תמר ,תונמאנה תוהדזהה ןוצרהו ראשיהל םוקמב ,הדובעה ומכ םג תא תועיבש ןוצרה םוקממ הדובעה
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	 רבעמ םירומל ,םמצע תוגיהנמ תפתשמ תמרות םג תואצותל תיב תוירפס ,תוללוכ ומכ תתחפה תומילא יתבב רפס
	 וא תרבגה םיעוציבה םיימדקאה לש ( רפסה תיב
	תושתמ בל תירקחמ תרכינ והדקהש לורתהתמ של וגיהנמת מתשפת הלתוגהנת איחרזת .תינוגרא ךכ ,לשמל רקחמ ךרענש היזנודניאב ברקב 
	 םידבוע אצמ יכ תוגיהנמ תפתשמ ההריבג ההנתוגת אתיחרז ראינוגת
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	נשךרע במלהיז בברק םירומ תודסומב הלכשה ,ההובג עיבצה ףא אוה לע רשק יבויח ןיב תוגיהנמ תפתשמ תוגהנתהל וז
	 רשקהב ילארשיה אצמנ יכ תוברועמ תיביטקלוק לש םירומ יכילהתב תלבק תוטלחה הרושק ןפואב רישי ףיקעו תועצמאב( תוביוחמ )תינוגרא תוגהנתהל תיחרזא ( תיעוצקמ החוורלו תינוגרא
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	 רקחמה יחכונה וממדק הבתאווש המורתה תידוחייה של כל דחא תונונגסמ תוגיהנמה יקדבנהם
	כיפ שועהל ,הריקסהמ תוגיהנמ תבצעמ
	 תוגיהנמ תיטנתוא 
	 תוגיהנמו תפתשמ
	 ואצמנ תורושק הרוצב תיבויח תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא ברקב .םירומ תורמל םירשק םייבויח ,ולא בושח תתל םילהנמל תינכות הלועפ תקיודמ תרבגהל תוגהנתה תיחרזא תינוגרא
	 ןנכתל עיקשהלו באשמםי פבתיחו נמהגיתו לשמנילה תבי רפס רטמבה תפלח נתהתוגה ייוחתיד ,וז שאר האיבמ היישעל רבעמ ,דיקפתל לעופבו איה תיחרכה םדוקפתל לש יתב .רפס תואוושה תומוד תוקיסעמ םירקוח ,םינוש ולאו ולעה יכ תוגיהנמל תיטנתוא עפשהה ברה תויר תוגיהנמלמ תבצעמ תרבגהב תוגהנתה תיחרזא .תינוגרא ,ליבקמב רקחמ הז הארה יכ םג תוגיהנמ תיתא תוגיהנמו תתרשמ תועיפשמ הדימב הבר רתוי לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא 
	מקחרנסו,ףששהווהיבן נגסונתו נמהגיתו וםתעפשה לע תהנגהתו זארתיח אגרנותי לש 
	 יצרמ תואטיסרבינוא ,היזנודניאב הארה יכ תוגיהנמ תבצעמ אל האבינ תוגהנתה תיחרזא 

	.)Subhaktiyasa et al., 2023
	 תינוגרא ,ללכ דועב תוגיהנמ תינחור התייה םרוגה ,יטננימודה תוגיהנמו תתרשמ םג איה האבינ ( רתוי תמצמוצמ הרוצב ךא ,וז תוגהנתה
	 רקחמה יחכונה דקמתמ בשהשול תונונגס תוגיהנמ כרמייז.ם אר,תיש הרחבנ תוגיהנמ מ,תבצע לשב התויזכרמ הדשב רקחמה ;יכוניחה םע ,תאז ססבתהב לע םיאצממ ,םימדוק ןתינ חינהל יכ התמורת תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא היהת הנותמ תמועל תונונגס .םירחא ןונגסה ינשה אוה תוגיהנמ ,תיטנתוא דמהיגהש תוירסומ כןורקיע החנמ בפועתל הנמה,ל חנותבש רתיטנוול דחוימב קהבםירש ,םיבכרומ תמגודכ תואיצמה וצקמהתיע תינוחטיבהו ארשיב;ל ל,ךכיפ ןתינ רעשל יכ התמורת יובינל תוגהנתה תיחרזא תינוגרא היהת הבר .רתוי ןונגסה ישילשה אוה תוגיהנמ ,תפתשמ תדקמתמה ףותישב םיגהנומ יכילהתב תלבק .תוטלחה ןונגס הז םרט ןחבנ ןפואב יתאוושה לכב גונהע ותמורתל
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	 תוגיהנמ תבצעמ הנחבנ תועצמאב ןולאש
	 רשא חתופ לע ידי וילובא םירחאו
	 רקחמב השענ שומיש ־ב
	 םיטירפ םינחובה תא תוגיהנמה .תבצעמה םידדמב לש המזירכ
	 ,םיטירפ :המגודל להנמ" תיב רפסה ילש רבדמ לעופו ןפואב הביחרמ תא ותויה תומד תלעב תלוכי ;"תודדומתה הארשה היצביטומו
	 ינש ,םיטירפ :המגודל להנמ" תיב רפסה ילש אוה יתניחבמ למס החלצהל ;"םיגשיהו רוגתא ילאוטקלטניא
	 העברא ,םיטירפ :המגודל להנמ" תיב רפסה ילש םרוג יל תויהל עדומ ,םיכרעל םילאידיא ,תופיאשו םיפתושמה םג ירבחל הצובק ;"םירחא תובשחתה ביכרוצ טרפה
	 השולש ,םיטירפ :המגודל להנמ" תיב רפסה ילש בישקמ תויעבל תוגאדלו ."ילש תלאקס תובושתה הענ לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעמ )דואמ דעו 
	 הדימב( הבר .)דואמ ןונייצ ןולאשה השענ לע ידי עוצימ יטרפ .ןולאשה יהמתונמ לע יפ אפלא לש ךבנורק התייה 
	 תוגיהנמ תיטנתוא הנחבנ צמאבתוע אשןול 
	 רשא חתופ לע ידי הבמלוו םירחאו
	 ןולאשה הנומ 
	 םיטירפ םינחובה תא תוגיהנמה .תיטנתואה םידממב לש תופיקש
	 השימח ,םיטירפ :המגודל 
	הנמילם ידומםבטויועהיתםכארש ןה ורוקת
	ומוירסת
	בראהע ירפיטם
	ודלג:המ םילהנמ" םיניגפמ םיכרע םימאותה תא ;"םהישעמ דוביע ןזואמ
	 השולש ,םיטירפ :המגודל םילהנמ" םיבישקמ ןיינעב תודוקנל טבמ תונוש ינפל םהש םיעיגמ ;"הטלחהל תועדומ תימצע
	ראעבה ,םיטירפ מגודל:ה םילהנמ" םיארמ שםה ניבמםי אךי םהישעמ םייפיצפסה םיעיפשמ לע ."םירחא תלאקס תובושתה הענ לע םלוס טרקיל ־מ
	 הדימב( הטעמ )דואמ דעו 
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	 ןכו של ימרוג קרה:ע יג,ל מ,רדג בצמ משיתחפ
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	 דיקפת לעב תוירחא ההובג ירתו לש הרומה איבמ תוגהנתהל תיחרזא ההובג .רתוי םג ליגה םרות תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא כ־
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	 הדימבו תמצמוצמ תאוושהב םתמורת לש תונונגס נמהתוגיה םינושה 
	רקחמה יחכונה ידוחיי חבבתני האוושה וז תכרעמב הךוניח תילארשיה הניחבבו לש תוגיהנמ תפתשמ אלש התוושוה רבעב תויוגיהנמל .תורחא יאצממ רקחמה וארה יכ בםאתה ירקחמל ,רבע תוגיהנמ תבצעמ
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	 ואצמנ תורושק הרוצב תיבויח תוגהנתהל אתיחרז .תינוגרא האוושהב ןיב ,תויוגיהנמה תוגיהנמה תמרותה רתויב יובינל תוגהנתה אתיחרז תינוגרא איה תוגיהנמ מ.תפתש תוגיהנמ וז אל התוושוה רבעב תויוגיהנמל ,תוקדבנה הארנו יכ תלוכיה עיפשהל ןפואב ליעפ לע תוחתפתה תואיצמה תיבה תירפס איה םרוגה יזכרמה היישעב רבעמ םדיקפתל לש םירומ ותאבנמ 
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	 האורה בםיכרצ לש ,חוכ תוכייש םיגשיהו תא תשולש םיכרצה םייסיסבה לש טרפה רשא םיעינמ .ותוא הירואתה השיגדמ יכ לכל םדא ךרוצ רחא ימהויול ולש אוה הז איביש קופיסל תריציו הענה שעליי.הבםאתה ואתלרי,הנארהכי מהרוםי בלארשי שחםי כי םה צריםיכ כוח העפשה לע השענה תיבב ,רפסה יפכ רשפאתמש רשאכ םירומה םה קלח תלבקמ ,תוטלחהה הזו עינמה יזכרמה םתלבוהל .היישעל יכרוצ ,תוכייתשהה םיאלוממה לע ידי תוגיהנמה תיטנתואה וקהו ירסומה איהש ,הביצמ םג םה םיבושח ואצמנו ,םרוגכ םא יכ םרוג .ינשמ 
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