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,NANYN MIPTN MNND HY ONMIIN NN PINAD NNMN IPNNN NIVN
SV TPIMNIN THINIIN NN 21220 190 YN ODNIN SY NANWNI NPVINMN
TPOND MYITY 92YN NPMATIND NIPYY NODIDN I NNMHND 0N
DY NNNX NN TNNA ,I90N PN TIPONL 1IN 225910 NN ,NPYNNN
XY IWN PPN DN MINTINY .NMNINKN DNV DMNIXID) OONINPN
NN NN HY NPTINDT DIND NN TPNNN IPNNT T ANMIND
SV NYY 0NN 1,992 S¥ MNN DXTN DY DOINN XNINON IPNNM .OMIIIN
TININ TPNITN NNMNND NIRY ,NONWNI ,THPOVININ, NIANYND MNTIN MININY
NPTINN NNMID P2 0MIAPN DIWP DY IWIANT DINRINNN PP OV NINRY)
NNIND IR NANWNI MNTIN ,07NA DY THININ PNIN NNMINN P
TPLIMN NN NI ,(30%) NININ TPNIIN NMNIND N0 NN
995 TPIMNIN TPNITN NNMINN NN NPNX TWYN NANYN MNP (0.3%)
NPNMIND IV NPIINN MPOTINN MWN NN DIPNRD TPNNT INSNDN
NMIMD DY 17577ND YINA INY NV MIAN DXIVAND TN, 03N
MANY 0NN IPNNRN .NOY IR TPINY ayn NMWYD DXRNNN MINPTIND
9PN XY N TYYW KW ,0PNI0 NN MNND NYNOLN DIDP DY NTYNN
TNNIND MVLY NNV MIDN NN 1N DN DIXRNNND TINND HNIWAI

.MVONN NP PIY NPIDIN NI MYNNNI 0D DY IININ NN
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NIID

DY HYA 190N N2 HVOIP TN NN NN DXIN DY INMIN TPNIIN NHMNN
MY DIV NMINNDIN PMINPNN 19 .NININNRD DNY WNINNY DN OONNPN
Da’as,) NN N9 NN D190 NPOYN ININ NN 19V NIV INIY ,DIINRND D NYYN
YINA 51252 XY N 2NN .NNNAOND) MY NN DY TPINN NITHIN DX VPN (2024
92y ONOY NMYYN BNIN 29D D NN DY NPYIR MDIANT XD NNNN PN NITIND
NN DMNIN D NNN NI MNINND DNYN , NDI0N 192 (2024 ,nNNY) DDPOIND
NN ATHHIN DTPAND 12V NN NYTN NWUY NNNN TPAN MY 1PN IWN TINN
NPY,PINII IRNNY T2YNY DN NN N WX NNNPN N 12WN M TN MO0
Bogler) 019 0y 1nonn oy qWpn MW 1900 NY2 NNY NS NPY  ININ MOV
NoNNY NOWNRNNIN NNNDIN XIN GO PNX (& Somech, 2023; Tsemach & Barth, 2025
MYTTINND ,PINID NTMNIOY 12YN NIANN ,MNY MNNIYI NN 2023 12IVPINA NYIVA
Nissim &) DM OXTNIONN Y NN NPT MITTINM 1901 122 DI PN 228N DY
Y15, DPON NITHN MINNY 12YN NOWYD D¥NNN DX 12PN INNY O INNN .(Naifels, 2025
YN, DMNNN MANYN NI2) D22APNAY,0XTNIOND THIWIT NN PO NN TVNN IWIND
HNNON NITHND T2YH DNPINK IMINT NX NN N DXANT NIV NNYPN NYIT
DN DNYPN DNV DI TPIMIN NN NNMNNY .(Bogler & Somech, 2023)
Cheng et al., 2025;) 90 nan ywINa ,(Jiet al., 2025; Tsemach & Barth, 2025) onsy
Berkovich, 2024; Sari & Atmaja,) 1901 >n2 X5 MPMN12 THPHN (Ji et al., 2025
.(2025; Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 2020

DNNVYN DMVAN DN NNN MNTNA 27759 DY OXTRHNNND MNTN NN HY DMPNN
DN TR 99 TN, NMINTIN MNNO P2 NYN DNTIP DIPNI NP NDWOT MINTIND W2
(Hoch et al., 2018) ©INN) TN DY 9pNNN HWND 75 .MV HY DININD 190N TPHRNN
PPN PN NNV MNP THPAN MINTN ,THPVIMN MDD ,NIANYN MPMN N2
MM, NIANYN MPMN1A TPNRNN (Subhaktiyasa et al., 2023) 0NN NONMVLPIV HV
MNNIN : DTITN MNP NMINND NIZWA TPNRNN YNONN TPNNT . NNIVHI MNTIN NINY
Bao, 2024; Berkovich, 2024; Yusron) T3>0 »1pN1n2 10102 7VINNYT NIVNIN ,NIANYN
NYITI ,DNINN DY NPVININM MIDIN PN NN IWNTHN,DOIMN NN ; (& Asro, 2025

P20 OXTRONN MNP PR D ,NPINPN-NPION MNDT HY MNPNA ThNI
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,Nonwn MmN ; (Cevik, 2024) NNNPN NN NPNA D1NIINM DMIPNN DIPONN
NNV WNTN DI ,77IN2) DIV IWRY,MOYNN NYAP ¥PDNNT DT NIPYWA NTPNNND
DYTPANTN NYAN 195N DMHYSHDN DINMIN MNND NIV NPNIN ION NMINDD N
PPON NN MNNIT NYOON NIANYHN MPTND — SMINN PPN DINRINN DNV DNVN
MYOPY ,TNXY MYTID ,NIYPY NONMNNT MVININRD MNTIND 190 NN PNNN NN
SV TSN NN NPADN NANWNN MNP IINY,DIYIND DXIIYY DXNNA NDIVD) DYON2
SV DNNYIN NN MNYNY XN IPNNT NIVA 72295 .9901 NP2 MYNINN DY NYOWNA NN
73210 PAYY NIVNI,DXNN HY TININ NN NNMINNY YO NMINNINN MNND NYIOY
MNAY TPNVN NIND YT 191 1T MNMNNY DN DMITNNN DY INY NPT NOPN

STINN NIIYN OMDOLPIN NPT MNND SV MNIV»

nnoo m+yo

NN D'MTN DINQ

P2 ,ININD NIVY YN, TN DY HPMIATIND NNNMINN XN INININ TPNIIN NNNINN
NPNY N1 NN T NNMIND IIKY PIIND NIV OX P2 PIIMPY INX PTIY NNV ONX
PPN MM90N .(Smith et al., 1983) 5101 LY 1M XY NDINNIMIY TIWN DY NN
NVIYYA PNIND 1) 112997,591NN IWPNA DI IINVIN TPNTIN NNMNN AN 1IN NP
290 1YAN PHIND 2999 DXNPNIY 2905 07NN Y 1T NNNMINN YWY DI DTN
D>TNIOND YPD 1NN, PA IV O NN DX TNON 195 IMNNIN TPNIIN NN
D MY INVIAND N ,DXTNIY 29D ; NPLIN NPYIT MIANYD N DTIOHN NN
,790N N2 OYDPY NI NI NNNINNT NN 29D ; DY P2 DXIMIN NIV NN
1 NN .(Somech & Drach-Zahavy, 2000) 0P YWY ©»TIN» DXOPMIS MNP NO
(2024 ,nNY) DXXPN NIT NI ,AIRNNN PPN MDY KW D10 29P2 XPIT NIVN
.(Bogler & Somech, 2023) ©0>2wn Oy NOWHNNH MTHINNM

NNMIND PYIIN VN . TIPNN ODIY DY MANWN MIOVN YW TPININ TPNIR NNMNND
(Amalia et al., 2025) NT¥2y2 ONYY NNNPYN NN NN NN DXNN 2P TININ NN
MDD TPV MINI NN NVRP»IEN (Wellbeing) nymbwin nna X 19
SV NTIYN NN IR NIAWN XN 0T VN1 (Empimo & Lomarda, 2025) mn9am

V2> N1 (Al Hammadi et al., 2025) yow nxninn mv1o nn (Fauziah et al., 2025) nmn
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Widodo) ©11 5w n2219n N1OI NN NNYNSN THNNIN TPNIITN MIMIND ¥ XN PNNNININ
(Calapan & Baguio, 2025) D>0»990 2N9Y DNOYW NHIDN NN N (et al., 2025
PMYINN DXNYPN DOYIN DI DN, D7) NN DY TPININ TINIIN NNMINN
SV NPXNY Y R¥NI DNN 1,325 2992 TIWIV IPNN ,OWNY D .NNNN DY PRPHIND
mMannn Tva (Ji et al., 2025) ONOY TINNIND TPNIIRND NNMINNN DX NN OMNIN
,DMMNIN DM D) DR NN T80 (Tsemach & Barth, 2025) nmix N0 n1ayd
MMNM2) MDN D NNIN PO DNN 2792 TIMIY IPNN NN PTN DY MDAN 0O
NN T2 ,NTIAYN OIPNI NINN DNTPNRY NP DOOM) IV PONTININ I8 DY
MNP YW YR 2D XM )9 5 .(Ji et al., 2025) D HY PN TPNIIRD NNMINNIN
DN HY TIININ TPNIIRND NNNINNN NN 2N GO DI XIN PIINI TN NPNSPN
.(Cheng et al., 2025)

PPN LTI . TMNIN NN NNTIND 2122 2IWN DD 0N GN INND) MNIN MNND
NTPIINN 90N N2 DN HYW NANYN MNTIN 7D NININOINTIAND 0¥ 329 29P2 TV
Al Hammadi et al.,) »»w 131910 179NN TPNITN NNMND NP2 ,7I¥DVI NN
,DNNN DY MNNANNN DIIINN NN NITYNNN ,NNIVHD MPNIN ,TI0 N1 (2025
)2 M5 (Cheng et al., 2025) DNOY MININD TPNIIRN NNMINNN NN NN IR
20 990N N2 7N HY PLIMN MNP I N¥NI IRIYI DD 19P2 NYIY IPNNa
ONIY TIVIY Q0N IPNN1 .(Tsemach & Barth, 2025) 7)) 9N 1PNIND DNNMINN NN
NN N2 ,MOLINN NP YIDNNI DN NIV IRVININ ,NONWNI TN 7D XY
PPN ION DRSO Y DY .(Nassir & Benoliel, 2024) 0 S¥ 70N DNNINNN
990 N2 59110 DY DMNWN MINTINN NMNND NDIIN DY NMHANN NN P1IYNY Wpan YNOIN

.DYNN SV IMNIN NPNITN NNNINNY

NN NN
AMYN NN NHWIN NIRIPO NNKN 1IN DY 570 SV NYOWN TONN NN PPN NN
TPNINN, NIV NNAN DY T22 T2, 07NN DINYND WIND ,ARIYN 1NV NDIDMA NDMID NN
21572 NXIYI TMDYNI TA92 TPAN IN MONDY 12¥13 MHNN MNMIN .12 MOINN NYIPY
MMNINY (2022 ,NPVLINN) PIINN NAIVY DNV NPXY DPAPNI WIAPIV DY TYD YD

MPHRN NN MNTIHT NI NN P2 DOYANT 0P TINY DMININ DIMIND TN

31| nutn| &
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DNRNN XD, 070 DY ONNPN MM NPOYN ININ,DXTIOD NN NI ,00Y DOV
M2NWNN LD DY I 10D DIPADN DXANWNI DININ NN IN 190N 172 Y9IND NN
YN, TIOY G0N .(2017,9°3) MIAINN DY GO T2 NOYOMI NN MNNIN MVINON
PN D1 ,MIT NPVLIPIV MYOIT TED NYANN TPYNVIX DY NNDN DY 19D N2
(2023 ,nW) TI3) 190 >N 151N THHRNN NONMDI 21N MIWN DY TINI WINRD OININ
DY I NN NN DY, )37 MIPY DY DIWUTNNNDI DINWIN DX27 DI PPN Y1NN PIIND
I0 NN TINITON DI ; IWPINDI NI 391N PIN NANN : D1IDIN DI PPN NN
TINT 99100, 1NN D179 5 TID DWOPNY IXIIN MLV ,DYTID NN DY DXVIN2
N2XPN OY IWPN NN 515N ,N2220 21123 ;72N 1190 NP DIIPNRIT MINND NP, INMID
21 ; KDY TDRND NMPHRN MYIN MPIAN MTOW DY, RO TN SYOOY 110 NNIN)
YNNN NN (2025, 071NN VDY) TOMN TIPON DY NPNPYN NN 2NN ,DVIVDIPNITN
00 ,MPNN NNND NN WHNWND DOWITI DONINN DXIIN DX PPINM MNTINN
NPIDIN DINI AT PNIN MM NSO MNTIN TPONN NN NNIWNIN ,TPNNNN MNIN
NTPIIND NN NP PPN NN NNIWNT NNV MPTIN ; YTIY OIPN NP NI
NNIVHRT,TPVIMN NPT ; THPYOIR NN I NDYN MM, ANRIVN TIN )N N»I12
NNY) DNTIAYI DXNNHN DY PNVIAN OMIDIIN DINPN PIVN MYNNNRA ,NNNN DI NN
DYNN NIOY TINN ,TMNXN DI NN NN O NNV, NINWHD MPTIN 191 ; (2024 ,0IND
.(Nassir & Benoliel, 2024) 9901 12 M>Mnn Yy Nyown DMIVORNDN MLONN NYapa
MINTN ,NIANYD MIDTN : MPTNN NNMDN NYIYYA TPNPNND Ypan dNONN IPNHNN
.09 S IMNIRN PNIIRN NMNNINNY ONNIN DX MIYNDY ,NONWNI MNIINI IPVININ
2 MIIN ML DY ,DXIMYN DY TYN NN DIWIANIN DXYNINI NP — NANYND MNIN
7729 DNOY MNNANNN INIXIVIA NN NTTIVA, DY NNN 1IN DY NNYN NPNNY NID
NIANYNN MPTINN MIMINN IR 79N .(Bao, 2024) 1950 M2 n»W nY2INI OMPY NN
,DNOYWOYINN DN DYDY MAMYN MIVNY DNNNNN NX 2N PN DY INDID XN
DYPNNNI DMIN DN TWRDI .NNNN OWIN NIY THLOIR MYNDWNI 5200 MHNIND NNNY T
113) TPNN NMWYD DMANNND NN NN MYNYHD NYIND DXNN 0N ,9MUNN NN
(2025 ,0NN)Y

S QN9 55100 /MPNINN DY RONN ML DTN MDD 235910 NI DT NN NN

TYT,DINNNIOND DO WON ,DTIND NPDOPN) NPDLPIN NX IMIAN 01D MNND
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YIIN YNNI NANYAN NN NN INND H2IPN . NIANYD NN TYI NINDINND NINTIN
NPIND MNT WHRYNI PN NONMNNN NNNRPI ,TPIRTN NYAYN : NPIPOY NPNNINN
9991 92 PNIN 2IXNY NI’ NIRLIND ,HPNNRIVN NN ; DAMWYNI DI PHIN DI
NN VIDN NPNPX PN NDYN TTIVN PORIVPIVIN N ; PONR VYT MNNN
D598 179N MV YT NININ ,TPYIND MONMNNN ; DMV DIANND DOWTN MNINS
PNND AN ION NPNTIND 21D .TOMNXPNN IMNNINT MOV NN DI DY OO TINON
MDINKD,MYHYN NYINH PIND T52Y,057101N DY OLIRD DN2WY PIIND MIVN P2 12ND
.(Bass & Avolio, 1994) 191NN N»Wya Manym

DONYN DY N2 DTN NYAVN NIANYN MNTNY T DY DOWIANND DMIDTY DMIPNN
72012 NN 9D YN NAXYND MNP DN DXNNN) DI T 17P2 DNV DMNIN
NIANYN MPMN M 88 (Al Hammadi et al., 2025) 0119 ¥ NINTON MMINPHN DY
S5y YAV VIOV ,MNDN NVIND NYDON ,DXT2IY DY TINDIDDI NNNYNY NNIIN
)2 5 .(Ibrahim et al., 2024) MTIYON 29¥2 TIYD XNNN 2792 NSOV Y95 ,NTIAYN N0
DMMIND DIVANIN YT NIYI THIINIX NTNID IONN NTTIV NANYND MNP 0D NI
.(Kasman et al., 2025) D»WNXPN DMNNN) DMPY DY INY D0 THNNND

TPNIN NMNMINN NI NIANYIN MNIIND DY 7PMOOWN MID 1AW qON 71590 OINN
TPNIIN NNIIND NIND NNYP NANYND MNP 2D RN THDITIND TIVIV AIPNND JTPININ
(Yusron & Asro, 2025) 1% 9P NONNN NTIAYA INI MYV 97,0571 2992 OININ
D) IYNIND TPNIN TPNIITN NNMIND DY NIASYNT MNP NYAWN ¥ XD ,TI Yy qON
NYNRWYNHN,NOMIN NTI2Y N0 MDIPN NTIAY NI MR ,TNNIND MIAINN MYNNHNI
NNYP NANYI MNP ¥ XM ORIV )0 05 (Markiah et al., 2022) noy nTayo 1915
1N2) DNYY TMIND MINNNN PIVN MYNNNI DNND DY ININ TPANNR NNMNID
(2025 ,0NN)Y

Markiah et al.,) 622 71°n0 DINN2 5230 MNP PNDI NN NIANYNT MPTIND
NNNANND NNINND DIV NNT DY .0¥NWY 1901 N (2025 ,0°INNI 11D) YINDY (2022
Y NP0 NMINXIND YIND OINX MNTN MNND DY MWD MDY P IXNYNN
D) NPPNY NNNANA NAXYND MNTND N2PY THVINMN MNMIN D RYN) D .0>T2W
SV NPVN NYITHY NINIID NONWNI MINTIN IPVINNX MNTIN NPT ,(2024 ,0INY NHXY)

Barth) 555 19X ny1oy NN NPN NAXYHN MINNIND TIVA 0NN MANYN 299D DN

9710 | nun| 6
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nasyn MPMN P nxnvn unav (Hoch et al., 2018) o Ny 0 .(& Tsemach, 2025
TPATIIN NNMIND TMNTPN NPMINTIINN IRY D NI ,NNIWD TPNN,TPVINMN MPTINY
NNV IPNNN MDA NIRNNDI XY ,THIWNDINTDY N9 TY . NIASYD MINTING TN TN
.DYT2IY 2972 FPININ TPNITN MNNIND M129)T YINI NONWNI NIANYND MPTIN P2 NIPNID
51NN D39 PIIYY ORNNA DN 1IN 1Y TN PND NN — TPOVIMN MNTIN
NN WOTH DT M0 .19 YNNI WINOWA TNN XOD 1NN 195 »Iapy MO 19N
MY, TONVINT NNYPN DPPA RVINDY,PINNNY PN P2 OXON MDIWN MWD
SY¥ NDY022 . NPIMNINY NPLIN MIVN YINMNID DN NDIN MVLINN NDAP IDNNA
DN ,ANPN MY PNV, NAVN NWN NI ,D72PN DIININD DIIMP 1T MNP
Milon & Shapira-Lishchinsky, 2021; Xu) 197X ©»21n0 00N NI NNNID
(& Yang, 2018

PNINN NN POW,TDNNY MYTIN — PYRIN : D227599 NYIIN NYDID MVININ MPTIN
Sy ONN TR D SY NYOIWNN DY) IMNX DX200 DY) DY NYOINM PHIND MTIPI NN
WINYOY XD PRIV NPND PNNN DY NN NIND TIDY — NYN DY DVDN
NYAPA TPNYRIN NOVINY OMPY NN NVONN NDIAP OIV , VWO MTHNN O) ,MYT
MYINN NNV DY MNNINND ,DXINK DY DXONY2 MOPY — YWIOVN .1PNDN NVONNN
DN NXVPIDIY — YN .DYINND 192 YVININD PINYN TSN DOTPHIN MYIN
DN O DMV DNVITIVD T DY NHYNN MINY MDN N NYI , NN
1AINY MIVNY ORNNA INNIIND NN NIMNDNY NPINN TI2Y,09NNN DN YT DY XN
.(Gardner et al., 2005)

TPVINND MPTNN .TIONN DINNA TNPHA DT DY M MOTYN IMVINMN MPTNY
-NAYY NNY DY YINRNI X¥NDIY 295,000 DY NPDOY NPNNINM MYIND NN
SV NanyY NPLY NNNANY Y1 (Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021) *poyyswh
Shapira-Lishchinsky &) ¥37931-1191 007 SW5-RPAYW HY 110NN K¥ND) ,NNMIT 0N
NYNMINNN O NAIRN MND NN NNPNI MVIMNX MPMN » (Levy-Gazenfrantz, 2020
SV NPXNYN NN NX NN OMVININ 9D N2 0N ,JD 19D .0 NN DY MMNI XoN
Xu & Yang, 2018) nnwin NI INVONDIONT ,MYIVN NO1ON 0N

MNTN 19D ,0) SY NPAPN APRIINT MYIND NN TPVLINMN MPIN ,273PN2

MONDNN NOXN ,0NOYW MYINPNN NN DNV NN NODIDN DX NNN DY TINNPNN
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MONRY 1D) MIXPHRN PN DY TPAVPN NDAN MNOVUN IVIND ,THVINPNN NMINYN
(Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021) mySpnnnDy mx»nind oy n Sv nMpn
DIPNA IRYINY NN MINNIT,MNTINN NN INDI,1ININ TMINND NPINND 1T NN
nMNINN )0 > (Igbal et al., 2020) NTI2YN DIPNXN NXIN MYV NN D) WD ,NTIAYN
(Xu & Yang, 2018) 012y DY 1PN12P09) 1)) NNXYN NI NIRYNDI POVININD
TPIMNIN TPNTIN INTIND 1220 THPVIMN NN P2 PN IPND MNP HTIN 2D NV
LY YT 27P2 DMIAPN DMIVYP DY DIRIN DIPNNTINRNNDND .MNY NI TIPN YT HY
Milon) 190 12571 ,(Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 2020) 7900 T9wn
.(Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021) ©»1 121 (& Shapira-Lishchinsky, 2021
NI NN PANIRNYNY TP 8N 0 nwnwn (Gardner et al., 2005) POVINMN MNIN
NANWNT NINTINAD I NI TIPNN DINNA NONWHD NINTINID TPVINMN MPTIN P2 NNV
DY NN MANYN 2955 DN HY MTHY NI2DN TPVIMN MPTININ TN 27 N2 MO YW
,TDITYN TPNNPHRN MIG0N YV NP TN, NNt 0y .(Barth & Tsemach, 2025) 99010 na1a
SN TPNIIN NNTINND ININD YINION NN P2 IRNYN T DY NINNNDI XD
DTN, MLINNN NYAP YXONNI MANNYND NIV MINTNA NIMINNND — NINWN MNTIN
M2202 ONPYH IRNIND NI T MPMN NPYIN PINSD) NDWNI DNRIND DMV
MLINNN NYAPY NVLIVORN NN IDIN DY NYTINK NN DXDXNN ,DINNIN DY NTIAYN
MOIN DN DN DT PIIRND MY YY1 YN PNY D27 DNNIND YN . JNINI
PIIDM NN MOLINN YAPY O OPN DIPTNIY MIANN NN TON NRXIND INPINN2
NANWN NN .NMVLINNN NP 7IPONN DTN NN GNYD YW XON PN NYT DPrwa)
(Wang et al., 2022) )2 12731 XMiNN PIY NI NIN NN OOIPINT 2DV PNY P71 PR
MYNNIN NINID INNDVIN DI MNP DT MDINI NONWNI MNP DY MPPOPID
TPNIY MPTINA TN .DYNNIN DY MWD DNNNIDI 190N 12 MNNNNT MININ PN
DAY 1NN NNV ,JD 1D, TIONN NN NN 190N D22 OTPY TSN DY TTNNN
TNPNA NV N MPNN DY NMDYN .I90N N2 ONOY MOMINNN DY NVOY NYINN
MLYNNA TIVA : MOLINNN NP MNINN PA W DIMYD DMPNN 1AV I90 NN IWPN2
MANI NPININX MOLINNN DD TIT2 OITIN DN, TN DN PON DDV DN NPT
.(Benoliel & Barth, 2017) any

NON ,TMVYNN NDAP YDPONN NNOWN DY P YN NPX NINVHD MNTN DY NNMIN

70| nun| 8
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9201 DN NN NANWN MNTN .0 DY NPNXIN APNMINT MTIY DY NNYOWNN
N 12105 RN 0 1 MMM .(Hanaysha, 2023) onmiaya 0m H¥ nPNPYON NN
DIPNI IRYIND NIXIM MNTINN,NMINNIN NN NN DI ,NTIAYA DT DY MINHN
NN 0) XN .(Sari & Atmaja, 2025) NTHIAYN DIPNN PXIN MYIY NN 0X D ,NTAYN
Benoliel & Barth,) nnwan 9910 915% ,mywwna nXVANNN 0NN DY NPPNYN NN NN
M5, MY NPIOD N2 MINNIND O) NHNN NNV NINNIN ,DNSY DMINY 92yN (2017
S5Y DMITPRN DWNINAN N2 N (Nassir & Benoliel, 2025) 990 »n22 mnmdH N nnnan

.(Magbool et al., 2024) 9901 N2
TPATN NNMNND NONWHD MPNN DY NNMIND NWTPIN NI NIPNN 20 NMVN
NONWNI MNNN D NN DT 120 2992 MDTINI TIWIV IPNN ,OWND 7o 7NN
292 YN TV 0N PPN .(Sari & Atmaja, 2025) TPININ NPXNIIN MNIND NN
NNMINND NANWN NN P2 221N WP DY KN QX WIANM NN NDOWN MTONMI DXIN
¥5°97IN2 0NN HY MHDVPIP MANYN 5 RN NIV TWpna .(Hanaysha, 2023) »3
TPNIIN ANMNNY (NINNIN MINKD MYNNINI) PPYY DY 1IN NNV MLVONND NYIP

.(Nassir & Benoliel, 2024) 7oy18pn NI TININ

1NN WP
.DYPTN MNNINN NNMDN TAN T3 DY NPTINMN DINT DINNYN TR YNONN IPNHRN
Tsemach&) moimn m»nm (Markiah et al., 2022) nasyn MMM, NPPONN NNYY 29
MMVUP NN (Nassir & Benoliel, 2024) nonwn mx»nim (Shapira-Lishchinsky, 2021
VN ION DMIAPN DWP MINY 0NN 2792 TPIMNIN TPNITN NNNINNY NdXAPN NIINA
WPYNDY POND — IMNIN TINIIN NNMND NIND NPMTH NDIWD NN OHMIND NND
GUN T TOTIND MNMNN NNAD 170N 99D NI OMIN DY MPNMIN NN’ DXINWYND
MMYIT MNXNYN .90 YN DY DTIPOND NPNIDN NI DY, TPONY 92¥n VYD NN
MMOMINON NP NI WAV TPVIMN NMINTNNY D VYN PN , DMWY DMIPIN MPIOYN
TPNX MPNI O) ¥ IRIN N3 IPNN 27PN . IMNIN NN NMNIMND NN NIANYN
Hoch et al.,) 709N P07 ANTINN DY N1 127 DTN MPIVN NIV NINTIN)
SV TMNIN TPNIIN NNMIND DY DNYIYM NOTIN NINND P2 MYNVY 90N 1pNN (2018

TPNIIN NNNIND IR KD NANYND MNTIN 2D NIRIN,MMINTINI NMIRVIDIDININ NI 120
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N2 N7 D) NNV MNP POIPNIYT OIN NNMT TN MNP TV ,00D NN
.(Subhaktiyasa et al., 2023) 9N NNRYDIND NNXD TN T ANINN

,TIANYN MNP NIN) ,THPVYRT .OMTITD MNP NI YISV TRHRNN XNONN IPNNN
MMNY I, DM TIP DINNN DY DDINN NN DY ; Y91NN IPNNN NTYIA NPT HVa
NYN PNDN .DINN NIMNND NNIWD NNNH 7PN INNIN TPNIIN MNMNNY NN 2D
TPVINDI NAVYNI 5NN NI INID PNIPIYI NPIDMI NYITHN ,TPVININ MNP NI
1), 7229 ; KNI TPNNVIAN TPMNNPHRT MININNN NNNTI,D¥107N DIWPNL Th1NI
NI OWOUN PNON .INY NI TPNN TMNIN TPNIIX NNMIND 210 NNN/IN 2D IWwwH
N2 DIV NI NND .MVINN NYAP YPHNNA DINNND NIV NTPHRNNN ,NINWI MNP
NN NMND NOWH TPMNIN TPNIITR NNTINNY INNDIND NN DI SNNNWYN 19N
NMND PN DHPR MNTD VN 1D) ,IPNNN NHDN INPNIY MWD ¥ 1D DY, DINN
LN OO XN NIN N

INAY 90N NP2 DN DY NONWNI NIAXYND ,TPVININ MNP DX PNIAD N IPNNN I DY
NP TPMYRYN NNNI NNINX NN 13 09),00NN DY INNIN NN NNMIND
SIPNNN MIYYN

TPMNIN TPNIIN NMNMIND P2Y 190N 112 DN HY NIANYD NINTIN P2 02PN WP NSN» .1
Rula)lalbl))

TPNNIN TPNIIN NNTINN P2 I90N 112 DN HYW MVINMN MNP 22PN TP N8D» .2
DM SV

TPMNIN TPNIIN NNTIND 122 190N 12 5NN HY NONWNI NINTIN 22PN IWP R¥D» .3
DM SV

SV TNIN TPNIIRN NNMINNN NN NN INIY NONWNI NIANYD ,MOIMN MNP .4
TPIN NN NYTY 1N XY .NIAXYND MNINNN MY 9N DIINN HDOVIMN MPTNY T2 ,07N0

.DINNA IPNNI IDIN NN NAINWNN MPOMNN DY NNMIN

1NN No'w

NN NDITIIN
38.70 NIN YXINND D) 190 Y122 IRNN YT DD ,00PT2) 1992 19NnNwn Ipnna

ML) DOV 13.42 KIN VINPHRA DNNN DY YINND PINN L(11.45 1PN N»VD) DOV

70| nutnn| 10
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NMLO) 397.32 NIN 190N N2 OXTNIONN I9DN X9 DY 190N M DTN, 1D (10.43 1PN

.1 N2V DMK YPIN MNYN INY .(292.04 1PN

2INNIT NMDITIIN 7W Y 'INWN 7W DTINRENINDW 210710

88 1744 DOW) 9N
12 248 DM
83 1654 DNV YNNAWN 28N
17 338 DONIWI ND
32 644 o»TIN | PMIAIN MINYD
43 849 D»NT
13 257 D»NNON
12 242 oMNN

7 150 TR0 NTIVN No5wN
52 1043 NUNI NN
41 808 MY ININ

6 126 2 TN 9907 N3 PPN
22 432 D
44 868 DN
28 566 DYWINPN
35 696 YNIONN M9
51 1020 YNTINIONN
14 276 MW IPINY IDIN
59 1184 YTYD) 990 1% NI
41 808 YTIDYDY

1NN

,TPOVIMN NI ,NIANYN NN : N1NAD IPNN INDRY YNNI YINY NYYI TPNNI

29NT NIRYI IMNIX TPNIIR NHNMIND ,NINWN MNIIN
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,MLQ: Multifactor Leadership Questionnaire "'oY MYXNNI 1IN NAXYI MNIIN
D779 2072 WY NWY 1PNN1 .(Avolio et al., 1999) DINNY PLIAN YT DY N TWN
M2 SN : NNPNTY 00579 11 — NN DY DXTTH .NIANYNN MNMINN NN DIMIAN
NIV ; 7MTTINNND NDID NHYA NINT INPN NN NINN I9DINA DN 12710 YOV 190N
NNDNND DND YNPNIN NXIN DY 190N N2 DN - NNNTY ,DO0019 NY — 7PNDVINY
YD DN OYY 90N N2 DN : NNPNTY D019 NYAIN —IDORIVPIVIN INNN ; DY
MIAYNNN ; 7DINN NP 112NY D) DIMYNN , MKW DIINITN D0 YN N1y
TNINTIY NPYIY DYPN DY 1901 N2 DN : NNNTY ,DO0219 NYIDY — VN YDNINI
29 NTNI) 5TV (TIND NOVYN NTHNI) 179 VIPYD BN DY NYI MNWNN NORPO DY
TANIP DY RAON 9 DY MDD .NIRYN Y0 NN T DY WY NIRWN NN (TINND
.0=.97 Nn»N

,ALQ: Authentic Leadership Questionnaire IR MYXNNI MINI MVININ MNIIN
DYVM9 16 M NoRYN .(Walumbwa et al., 2008) 0NN N2NYN T DY NMA TWUN
:INTY ,DO099 NYIIN — MOPY HY DX THNI .PVIMND MPTNN NN DMIMIN
:ONTY ,DX07I9 NYAIN — NIV ;MNP N TYRD DIMMYLI DTN OIDNIN
:TANTY DOV VIV — ININD TIDY ; OMYYN IR DRNIND DY D)) DYDY
MYTM ;7NVONNY DXWIN DNV MAY NIV VAN MTIPIY PV DXDYPN DONIN
D»YONADN DIPYYN TN D12) DNY DIXIN DIITIN : NITY , D079 NYIIN — NPNINY
(TN NOVYN NTI) 177 VIPY DD DY NYI MNYNN NORPD OMINK DY DIV
DY MININN NIRWYN M09 WINND YT DY YN NIRYND NN (TIND N2 DT 5 T
.0=.95 NNMN TANIP DY RN

qwN ,PDM: Participative Decision Making 1Yo NIy80N2 1IN NANWHD MNTN
MNIYN NN NN DINAN DIV VIOV D912 NoRWN (Sagie, 1997) XYW > HY NI
22 MSVNM MIVNN NYIAPA 2NYN NN NTN IR NPNTY ,MOVONN NYIAPI
NTM2) 5 T (TIND NVLYN NTHI) 177 VIPOY OO DY NYI MANVNN NOXRPO 790N
DY NAON 29 DY NN NIORYN Y0319 WINND YT DY YN NORYN 1NN L(TIND N2
.0=.94 NN TAMNP

JwN Extra-Role Behavior Scale 1oy mysnNa 1IN ANIN NINRIN NNMIND

231 257 YorwN (Somach & Drach-Zahavy, 2000) »203797) 7210 1 Yy NM9

70| nutn| 12
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,D20599 NNNY — PRONN DY DITHNL .TPNNIND TPNIIRD NNMINNN NN DNNIAN DXV
YPNROND DYPND T OOW DOYINN DM D710 YN MIN MWD ToNNAY - NN
DMV PIND IN DI NN DN INTY , D209 NYIY — YNIND 190N 112 ;PNND
ITYT XN INY  NTY ,DO0I9 NNNY — 190N P2 NN ;901N 1A 5 Wb NPnHan
D20 PN NNIT VNN 12 VIPYD OO /PPN NITHIND PON NI PRYI D) DOWTN DINND
NYYI PNORWYN YIMN (TIND N2 NTNII) 5D (TIND NOVYN DT 112 ¥ NI ,NTTIN
.0=.92 NN TANIP DY RAYN 29 DY NNNOINN NIRYN 9D N2Y DOV NN T DY
D99197 DMINN HY DMLY DINWNI 1N INDNN IPNNN TNND 121N 29INNTN NIRYN
TPMIAIN MDY (DINIVI XD /7 DINIVI) XNNAVN 281 ,(D>12)/00W)) 1THN ,(D1)W1) H7)
,(D2W2) PN DN OPYIXPN DINWN PN D 19D .(DMNDN/DMNNDN/DMNT/OYTIN)
/TINN/AIV/21) INY) I90N N2 PPN (IY ININ/NYRI NN/ TR0 NTIVN) NDOWN
%9 DY TTRIV 95 990N N2 HTNY DXWNIN DMNIN DINWNI 1IN DPDY .ONXPN NN
9013 /7 ONTINIONN />XNI9DN) 190N N2 HY MPAN N 71901 N2 DX TNIONN 190N

LOTOYDY /7 YTIDY) 190N NP2 NN PNYI IMRY

N0 17
DN PORYM ,1INPN DTINN WHRNYN IPNNT 1IN NNDDT MYSNHNI TIVI IPNNHN
NY2IN JPOR NYNN YN TA52 IRIIN DID 112N MDY NPTV NPNIAN MNYI2
NN TAYNY I KD NIWNVNN NSONN DY .H¥91 ©XNN DANNYNN NN NIMND)
PNNN 2024 AN TY 2023 92020 DIWTINT IADNI DINMIN .DOPTN DY MWONN MY
DMV NPTID) DANNYNID NMININ IPNNT NIVN IV ,0¥92IPNN NPINRD DD THY
NINYN NNPYHY TY 25V Y51 MONNYNN DX PX09NY MIVARN DNY NN YD 199 ,INVIN
IPNNA NN DY TP NNY NMTVAN DNY MINI NYTN NNIDN DV INDI DIANNVNIN

(029 :9901) N TOMN NPPNRND NTYY NYOIR DX D IPNNRN .D7RIT NN MYNHNI

09N TI1'Y
LDOORYN NMNNIIN NN NYINN .31 NDI) SPSS MI5im miyynna nuyd 09NN Hdy
MYXNIND DD DY NNNIN TPNIIN MNNINDI YPIN HNYH 2 DXON NI 1910 INND

1772 TwnnNa . ANOVA »Nam 050 N2 DX T £IN21D )10V NMXONP NN

70| nutnn| 13
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1973 DYDY .01 HY MININ NPNIIR NNMINM OMON NN ONINWNN P2 DIWPN
DINYNN MYININI TPININ TPNIINR NNNIND 22T stepwise NVIWA NINIY PO
WV TN DY INY NIV NN NN TIAYD TWINND 1N NVIVA YINIWN .DMDN dNJIN
NYNN IIYD , 00PN INYMIY IR NN O0INN 12 X ,D27 OINN ONNWN 1
(backward approach) o»mynwn XY ©NNWN IMNR YT HY HTIN NN YA HY NDDINN
Nnwn 0N (forward approach) (Desboulets, 2018) D»MyNWN DHINWN NADIN N
917722 MXIND 51D 1 NN DY RPNT TN ,NIPA INWNI DIWNYN 279 DY YPIn

1PN MO DY NNIWYY DNMIN NN NN

0'NXIN

DTN D'NYDD

TNEN NPNAY TNNIN PNITN NNMINND DINWN YPIN NNV P2 DYONN NN MIYRD
DNNMINNY DXANNYNRN 9% P2 DOPNAND DMAPN DIIVP INSND) .DNINWH Yy MipPrad
t(1988) = -1.98,) DXPN2M DMITHIN DOYTAN INNM) (I = .16, p < .01) TININ TPNIINN
707 9y WY (M = 3.09, SD = .70) MY (M = 3.19, SD = .79) o m 2 (p < .05
t(1988)) YNNAWN 28N 29 HY DTAN INIDI .NININ TPNITX NNTIND YW AN NI
(M = 3.00, SD = .74) >N W) ROO (M = 3.13, SD = .71) X IW) P2 (= 3.09, p < .01
9 DY DOYTIN INYNII LID 1D .TNIN PNITR NNNINN YW AN N1 1107 DY ININY
M = 3.28, SD =) o»nMon 00 70 (F(3,1986) = 8.14, p < .01) MMIAIN MOPNWN
M = 3.10, SD) ©>79n £ 5¥ 110 9N NN IMNIN TPNRIX NDMNN DY ¥V (.69
DD TN INNNII XD MXNIAPN INY P2 ,(M = 3.04, SD = .72) o»n (= .72

=18, p) MIMNIN NPNITNN ONHNINND DINNN PN P2 DXPNAI DHIAPN DIWP INYN)
F(2,1987) = 21.75, p) MY NY5WN M7 Y1 D>1 P2 0PN DTN INSD) (< .01
TPININ NN NNNINN OV IPYN (M = 3.23, SD = .68) »v NN Dya 0> 1IN0 7o (< .01
NY MINAPN INY P2 ,(M = 3.01, SD = .71) NUNI ININ Y2 0NN DY I 1IN NN
F(3,1986) = 85.62, p) DY DYTPANA DM P2 DIITIN INSNDI )0 D .D¥DTAN INND)
TPININ NN NNNINN OV IPYN (M = 3.75, SD = .56) 51173 >nN8a 0w 7o (< .01
0 (M = 3.10, SD = .68) 0201 (M = 3.31, SD = .66) ©>157 D¥ 1% 9N NiM1)

MXIAPN DI PAINYD) OIMT 09720 (M = 2.82, SD = .70) o»W¥pn

37| nuinn| 14
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r =) TINIX HNIIRD ONNMNND 190N N2 DTN P2 OIPNAN DMIIOY DIIVP INYD)
(F(2,1987) = 2.98, p = NS) v M{»>92 190 >N 2 072N N8I KXY .(-.07, p < .01
190N VN DINRNNND NND (H(1988) = 1.38, p = NS) O»TID7OY) O»TID? 19D N1 P2 N
,TOMI2IN MDPNYN PNNAVN AN ,ATH |92 : DRI YPIN INYN MDD IRNIWNID

90 ™A ST TPON ,NYOvN ,Ppm

NNYWIT YI11 D'NYON
MPTN ,NAKYN NMPNIN PHAY DN NN IPNHRN MNWN P DIWPN NPNIY
O IHNNN 1IWD , DX YW IINVIN TPATN NHNMINT P2) NANWH NN HPOINMN

.2 1192V DNININ DINNDNN

N'JINR DTN DAINEDMI70 'M710 DINWNIT |1 (107D DIYIPIE [N DI ,0'WNINN :2 1710

1 .95 3.87 MPMIN
(1) Dasyn

1 59 77 3.40 m»mn
(2) MOVINMN

1 .35%* 39w 1.15 3.06 MPMIN
(3) DONYN

1 55 .24+ .28%* 72 3.11 NNNINND
TNINN
(4) 2NN

*p<.01

NN P2 221N WP KNP NIVRIN IPNNN NIYYND DXNNA YD MNID YN 2 NYIVN
IPNNN NIWYND DRNN DN DY TPININ NN NNMINND 190N 112 HMN DY NINYN
TPIMIN PNMN NNMNND 907 72 5N HY HPOVINMN MNP PAIIPN WP R¥ND) NMIVN
SV NANWN NN P 221N IWP KD PYWHYN IPNNN NIYWNY DXNNA .0 NN DY

D110 HY IPIMNIN TPNTIN NNNINND 190N 142 DN
NYNIAY stepwise NVIYA NPINIPY 7PDIN NIIYI TPININ TPNITRND NNTINNN M) NYNID
OTINAYN AN T 223 : YPIN 9T HY 1) NANWMI TPOUINMN ,NANYI MPTIN Y DNMIIN

.3 15202 DNIYIN DIRYNNN .IO0 M2 HTIN PPON ,NIWN ,PM ,PMIIN MIPNYN



DN 7W NN NN D730 7W NN NDNAD |

N'1 7i0 DN DIYXDNT DIINN IR DiNG 11197 stepwise NU'WI NAND'T 1'0 @3 11710
U Inwniooi

t B T B B T B B t B B nanwn
20.78** 2.08 | 25.16** 2.26 32.39** 2.48 52.56** 2.05 viap
20.95** 46 .28 | 23.95%* .49 .30 24.26** .50 31 29.03** .55 .34 | nanwn
6.42-** -13 -11 | 6.00-** -.12 -.10 6.43-** -.13 -11 Tpan

4.56%* .08 .00 4.39*%* .08 .00 m

4.03** .08 .07 TN'DININ

.333** 33%* 32%* .30** R?

F(4,1896)= 238.54 F(3,1897)= 310.13 F(2,1898)= 451.20 F(1,1899)= 843.07 F
*p<.0l1

D10 HY NN NN NN 1232 313101 PYRIN DIV 2D MINIY 1N 3 100
TPINIRD TPNIIND NNNINNT NIVNY NHNNY DIININN TYW NANWNN MNTIND NI
N2 NPINK DY PPN .2% NN POINN ,NNNN TPAN NIN NIVWN DIND .30%2
TPNN NNMNNY ONN 9NN O) .INY NN PNIIX NNMNND NN NNNN DY INY
N7¥2 NN 90N N1 DI HY THVINIRD MNNINM .NII0MN NMNYNN 1% NNNIN

.DYNN SY NINITN NNNIND NN 0.3% NOYOIN NIV

'
NONYNI TPVININ,NANYN MINNIN DY DNNMIN NN )INAD NN ONINN IPNHNN NIVN
95 5¥ INNMIN DX ANV, 0010 DY NMNIN THINITR NNNIND N2 190 N2 O0MN HY
DPONY 72YN DMWY NNV, D710 DY THIININ NN NNMIND .NT 127 MNMIN NHD
oM was NN (Somach & Drach-Zahavy, 2000) 79010 121 000y , 0 NYN 995
,(Tsemach & Barth, 2025) "nopwn MIVINNN” DY MININHNI TNPHNI 19D YN YV
D97 TN .(Mahmoud et al., 2024) n>2awN MNONM (Dads, 2024) NM2IN MNNIN

19IND NPTAIIN I9D N2 5NN DY INMNIIN NNV NYP 1D NNNMINN NPIY OMIPIYN

70| nuin| 16
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Al Hammadi et al., 2025; Cheng et al., 2025;) D09 %90 MM NIV Y2 2N
Hanaysha, 2023; Sari & Atmaja, 2025; Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz,
Hoch et al.,) ©Mwn m»nnn MNMID Y 0NN NNV NNNMIND 1792 (2020
N9IYNA T INNYD NN STINY SNONN IPNHN .(2018; Subhaktiyasa et al., 2023
MAINN NPIPNNY I2Y2 NANYIN ROY NONWND MNP YV N1NIDY IONIYN TIdNN
i (Berkovich, 2024) nasyn m»nm 72y »ipnnd DXNN ¥ IXIN IPNNN INRINN
Sari & Atmaja,) nanwn My (Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021) nvinx
,TMDTIND PAIRNYIL.TIMNIN TPNIIN NNTINND NAPN NN MNP INSNDI (2025
MNTN . NINWHN NN N TPININ THINIIN NNTIND 222D NP2 NHNNIND MNPTIND
Sy DO¥9 19IND WAWND NN D NRIN ,MPTAN NMINMNY 92Y2 NINYIN XD 1N
DY HY DTPONT a0 NPYYI 31DIHN DINN NON N0 NN MNINNT MNNOND
,(Hoch et al., 2018) ©>INN) TIN YW IPNNY ONNNA .NIADIIN NMVNN 30% NN
92012 NHNN NN NIANYND MNTIN IV, NNIMINN NTIND NN NVINMN MNTND
NNMNNNN 0.3% P NNV DINN TPVINMIND MPOTNN TININ TPNNRN NNMNN
NN NN DN 1PN MDWN DY IR NN DXY TN, D0 DY ININD NININD
DN DY THMNIND NNNMNNN DX DD NN XD NANYNN MNTINND .I90N N2 DN
NONMLPAIV DY DINNNND NNITA,7POININ NNNWNID 1DIDNN NINTND VDY TWUND

.(Subhaktiyasa et al., 2023) ©NN)
NN NPADN NMINPIINNN NNN DI 53 NTAIYA NIV NP MVY DINNNND MIYIN 11010
2N MONINNN DY NYOVYNI MO DY DI NPADN NONWNN MINNIND : DIINN DN
MNNINM ,DNOYNR P DIYPI MIPNYN DY DXIIX NPIDN MOLIMN MNP N0
OMNN T Y MIANINY NTVNY DXTYA NTHIY YW DY NYINH NPIDN NANYNN
NN ,(McClelland, 1965) 739°9910 5¥ DY5980 NMIINN NN DI N3 OVIIND MIAN
DXWMN IWUN VI HY DMDIDIN DXIINN NYIDY NN DI MDY ,MD DY DDIN]
NP PINDY NIXDYW NT NIN DY NI INN TN OTNX DD 2D NWITHN MIINNN INMN
M DI DN D DXWN INIYIA DXNNN 2D NN L,IMININND ORNNA .OVYD NYIN
,MLSNNN NYAPN PON DN DN IYNRD IWINNNIY 9 ,990N N2 NYYIN DY NYSwn
MMM T DY DIRIINNN ,MINPNYNN MINK .MOYYD DNYND 2DI0N YINN NN

2WUN 09 D ON,D7D INRNNDI O2IVWN DN D) ,NAIIND NNV MDD PN NVIMNKRD



01N 7w NN 'NIINI D70 7W NN N0

MPYY 1ON IMYYD DN NN DIYNIN KXY MIVNI NTNRYY OHIWININ NINT NNIYD
N9 HYA HNIYI NMINKN DN YIWI NN YTY> NPWI XVINNDN NONN OXTN
2 NNMINY MW STTI) A%91 INARD NMDNMNNL NY DY 1D, NN AN NNNPN
DN YIHNY DNDN DTN (NI

5552 DN NN MIND NIV NMAVNND MINOXNT MIAPYA O TTNNN DN DINNNDN
NNZNI NINPN NN DY MTTIANM N 1NIY DNV 190N MIAPYI VIS TIPNN NI
2972 DMWY DO, 0O0PTT,DINNTY DMPY I 1ON DM1IWN DXANN .NPDIY NI
DY MTTNNNN (N2025 ,0°INNXI PIN) NI MNTION 1IN TUN ,TIONN NN IR DD
LN9I) DI I TIPNN NIIYN TINA DMV DNITY NID NN NN IIWNN AN
NONVN MNNIN DY MOUNIANY 19N (2025 ,°219IN) Y9INY) DI ,(2025 ,0INN)
YN DN Y NPIMIN NPNIIX NPNMNN DY 21571 2010 DIND YNONN IPNNI
.(22025 ,0INNY )ION) 112WNN 2A¥NDN NNRD TTNNNY ,MD) NV DY TNSIN

DY — NN 97 121 190N NI PPANY T DY DIWIANND TPNNL VYV D90 DINNNN
72,97 2N ANNY 533 .0NNN DY INIR THINITR NNNMINNY 221N JI9IN DNV
DINNIN DY TAN MP2 DIDIY 1IN DININD AN NN DY NNNIRD TPNIIND NNMINNIN
TPNIIRN DNNMNNY OXTAWY DV OINOMIION 92N P2 22PN WP DY WIANNIY ,DNDTP
NN PPany v (Huang et al., 2015) N2>TRY MYTN DY D710 TNPNI,NININD
72,90 N9 APINK WNT NN DPONY 9 53 ININ IPNNN INSND 790N N33
YINID XYW I NN XI MIPNNN MNAD 1PYNI NI TINIRD NI INNMINN
(Biddle, 1986) Tpann n»INN DY DODINND N .ANTIP NIPNN 1Y NNVN HYdp M
NOXANM PPANT MDYN HY NIYIN NDONY DRNNA ITPON NN RYNDN TAIYN 2D TIILVN
DYTPIM NPINNK IMKY DY 5APY 19I1IY NN D WY, TPPINNN NPNIIADN NN
25 2NN 91177 MIND PPN N IN 17 PPN, TIND PPN 1D ,790N 1’22 DD
215 9901 N2 OIMNYN DY TNRINN NIY INY MVYD 1911 T TINN) 190N

SV MMININ NN NNNINND NNAY DTN NN INAY IWIRND NIV IPNNN ,010Y
YN D27 0M2PN NNND OXTIY DNINM 292 . NIV N¥AN MNTNN NN T DY DN
DNNN PN DIDTN DY WIANN IPNNT . MNY NMMNONYNII DIDNINN NIVINI DININ
TTINND DMNINYNN OIDNIND YO 51D TUN R¥NHND — NANWNI MMM — 1T NNMINND

S D) YIANN IPNNN NI 19N DMIND MNIN NPNIIN NNNIND NN’ DMOYP DY
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NN DY NMINN NN PIND D1 PPN JNNY T OV ,7901N N1 1NN PPON MDYN
N3P % NMNMNND DIIND MIYY DNINN DY THVININ NMINTN D) NIVWN 19IND . JNIND
NNNINND DIIND NN D) N1 DN DIINN DY NPOYN NOWNM DN D3NN DY
NYN DO NMINYNYND NIYINL 17 YT NYIAPNN ,NIANYN MNP TV ,ININ
O DNMNNY 590 NN

OV, NNNX YT NTIPIA TIVIV IPNND XIN IPNND ,TPYRD .MDN 1901 YNONN IPNNIY
DN MXIAP MINN DIPYY DI TYNN IPNN .NPNDD DY YN NND 91D ION 1
NI . TININ TPNIIX NNMINNDY DMINN NMINNIND YN OPMDIIN NX PNIADY MVIAP
912> T DY (MDY NTTHY TININ MYI) N7HKRT NONYY DIPOA NIOY IPNN 2OWD
2N TINN XY NDIDN DY DI ININN IPNNA NIRIPN XON NNXTN DY O) THNNND
IMMT OMNNN —2IXY NPT TN YT NPNRD ONPNN IPNNN,TID GO )PT NN
72 513D 5 MPAMND PN NN DNDYAN DY 1) NINIRD TNIIRD DNNNIND DY 1N
PNAY DMIIPIND JIWIAN TUN ,7907 122 NPANN YNNI 10 TYNN IPNN1A 190N
2y 391 DYTNN DMNINN DMIVNIY Y9 HY DY NN DY THIMNINRD NPNIIRD NNNINNN NN
D219 DN HIBNNYN PNDNN IPNNA DMV MNTNND NNND 29 DY KRN NPNMINN
TYVNN MIPNN .AMDIVIINT DPYN NN NN NINMN NPRY DT PNINDOINTH ONIN
DYNNN D9 NN NMIXMNN NNNN NPIY NXANDY 1T YA DY 12NND 190 OPNRIPN
PN YN DNV DNNN DY DY DIRINNN NODON DY MYUPN YN MYN ONIVAI
VAN M ONIN

MINPNN MMM NIYINN MINN DY NPYYN MOOWN NP NMVY IPNNN INRNNDND
MNOYI MPPVPI DY NPMIYN NYPVLN NYITI VX MNDN D NN .I9D PN OOMN HY
YONIND YT NNPN,NMNIYNI YRID,NINN 1T NYHLN .MVONN NYIP ¥DNNL DN
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School principals' leadership styles as predictors of teachers' organizational
citizenship behavior
Avital Kahn, Anat Barth and Sigalit Tsemach

Abstract

The study examines the contribution of transformational, authentic and
participative school principals' leadership styles to predicting teachers'
organizational citizenship behavior (OCB). OCB, which includes voluntary
action beyond the role formal requirements, is a central component of school
functioning, especially due to recent professional and environmental challenges.
Principal leadership plays an important role in shaping OCB, and the study
focuses on understanding the unique contributions of key leadership styles.
The quantitative study used convenience sampling of 1,992 teachers who
completed questionnaires regarding transformational, authentic, and participative
leadership, OCB as well as demographic details. The findings indicated that
participative leadership is the most significant predictor of OCB (30%), authentic
leadership had a minor contribution (0.3%) and transformational leadership,
did not predict OCB at all. The findings of the study illuminate the importance
of educational leadership, practically, building a mechanism of participatory
decision-making programs may promote teachers' OCB. The research help
prioritize the implementation of specific leadership styles, an issue that did not
get academic attention in Israel before. These programs can be monitored by
supervisors through professional learning communities for principals focused

on the topic.

Keywords: transformational leadership, participative leadership, authentic

leadership, organizational citizenship behavior.
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	,ןהאק ,'א ,טראב 'ע חמצו 'ס .)ו"פשת( תונונגס תוגיהנמ לש ילהנמ יתב רפס םיאבנמכ תוגהנתה תיחרזא םירומ לש תינוגרא .'כ תעדמח

	 :חתפמ תולימ
	 :חתפמ תולימ

	 תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ ,תיטנתוא תוגיהנמ ,תפתשמ .תינוגרא תיחרזא תוגהנתה 
	 תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ ,תיטנתוא תוגיהנמ ,תפתשמ .תינוגרא תיחרזא תוגהנתה 

	'כךרכ|תעדמח| 1 
	 אובמ
	 אובמ
	 אובמ

	Da’as,( ,)2024 .)2024(Bogler .)& Somech, 2023; Tsemach & Barth, 20252023(Nissim & .)Naifels, 2025) .)Bogler & Somech, 2023 ,)Ji et al., 2025; Tsemach & Barth, 2025(Cheng et al., 2025;( )Ji et al., 2025Berkovich, 2024; Sari & Atmaja,( 
	ההנתתוג איחרזת ראתינוג של ירומם ההכפ ויהלת רוגם ירקיט יבבת הסרפ בשל ייונישם םייעוצקמ םייתביבסו ושחרתהש םינשב .תונורחאה ןפב ,יעוצקמה תומרופרה וכרענש ינשב םירושעה ,םינורחאה ואבש הרטמב רפשל תא יאנת תקסעה םירומה תאו תמר הארוהה 
	 וריתוה תא תרדגה דיקפתה לש הרומה המומע יתלבו .הרורב בצמ הז רצוי לובלב עגונב תרדגהל תדיקפ הרומה איבמו תלתוסיפ יאתויש של ירומם כליפ תבוחם הועהייש שהלם מרבע םדיקפתל ,חמצ(
	 ןפב ,יתביבסה םינשה תונורחאה ונמיז םירגתא םיינוציח תכרעמל ךוניחה רשא ובייח תושימג דיקפתב הרומה היישעו השדח הנושו רבעמ םדיקפתל .רדגומה רגתא יזכרמ דחא היה רבשמ תפגמ הנורוקה רשא בייח תא םירומה רבעמל הארוהל ,קוחרמ יוניש תוטיש ,הארוה יוניש תלועפ תווצ תיב רפסה יונישו רשקה םע םידימלתה םירומהו 
	 רגתא ףסונ אוה המחלמה תכשמתמה הלחהש העבשב רבוטקואב 
	 ,זאמו תומצועב ,תונוש תבייחמ רבעמ הדימלל ,קוחרמ תודדומתה םע יבצמ םוריח תיבב רפסה תודדומתהו תישגר תבכרומ לש םידימלתה םהירוהו 
	 םירגתאה ורצונש ובייח תא םירומה היישעל רבעמ ימוחתל תרדגה ,םדיקפת ידכ רשפאל ךשמה הדימל קפסלו הכימת תישגר ,םידימלתל ליבקמבו הרבג תוברועמ ,םירוהה רשא השרד תרושקת הנעמו םיבחר רתוי הביחרהו תא ימוחת םתוירחא רבעמ הרדגהל תילמרופה 
	 תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא םימרוג םינוש םירושקה םירומב םמצע
	 ןוגראב תיבה ירפס 
	 דחוימבו תוגיהנמב ילהנמ יתב רפסה 

	.)2025; Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 2020 
	.  )Hoch et al., 2018( )Subhaktiyasa et al., 2023(Bao, 2024; Berkovich, 2024; Yusron( ;)& Asro, 2025
	םירקחמ לש תונונגס תוגיהנמ םידקמתמ לע יפ בור תוגיהנמב תחא םניאו םירשפאמ האוושה גונבע יהנמלתוג יהיעהל רתויב
	ירקחמם ימדוקם הווש ןיב סתונונג ,תוגיהנמ ךא כל דחא המם דקמתה רפסמב םצמוצמ לש .תושיג ךכ לשמל רקחמה לש ךוה םירחאו
	 ןחב תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ ,תיטנתוא תוגיהנמ תיתא תוגיהנמו ,תתרשמ וליאו רקחמה לש הסאייטקבוש םירחאו
	 דקמתה תוגיהנמב ,תבצעמ תוגיהנמ תינחור תוגיהנמו .תתרשמ רקחמה יחכונה דקמתמ השולשב תונונגס תוגיהנמ :םייזכרמ תוגיהנמ מ,תבצע חנהתבש תיטננימוד דחוימב ירקחמב ךוניח 
	 תוגיהנמ ,תיטנתוא השיגדמה תא וקה ירסומה תויטנתואהו של ,להנמה רדנתש דחוימב תופוקתב לש תומליד ,תויכוניח-תוירסומ ומכ ןוזיאה ןיב תואירב םידימלתה ןיבל 


	 ;)Çevik, 2024(
	 ;)Çevik, 2024(
	 םהיכרוצ םייכוניחה םייתרבחהו תפוקתב תפגמ הנורוקה
	 תוגיהנמ ,תפתשמ 

	 –,
	תדקמתמה ףותישב םידבוע יכילהתב תלבק ,תוטלחה רשאו םרט ,הנחבנ לככ ,עודיה האוושהב הרישי תונונגסל .ולא הריחבה תשולשב תונונגס לוהינה םייפיצפסה וללה תעבונ םידיקפתהמ הינושם השםממליאם תבדיקפ ההנמל
	היהנמוגתהמעתבצ מייסתע יבבוצע תא תפדיק תיינבה חהןוז תיבה סירפ
	 תוגיהנמה תיטנתואה תסחייתמה ויל,הרש דומתוע ,תימצע יקשתופ םיסחיב הלועפו םאתהב םיכרעל ,םיישיאה וליאו תוגיהנמה תפתשמה תקפסמ תא ךרוצה לש הרומה העפשהב לע תולהנתה תיב .רפסה ךכיפל תרטמ רקחמה איה תוושהל תא םתמורת לש תשולש תונונגס תוגיהנמה וללה תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא לש ,םירומ הרטמב קפסל הנבה הפיקמ תקיודמו רתוי לש םימרוגה םימרותה תוגהנתהל ,וז ןכו ידכ חינהל תיתשת חותיפל .ךוניחה תכרעמב םייביטקפא תוגיהנמ תונונגס לש ימושיי 

	יקסרס תורפ ת
	יקסרס תורפ ת

	וגהנתהא תזריחרא תנוגית
	וגהנתהא תזריחרא תנוגית

	 .)Smith et al., 1983(,  .)Somech & Drach-Zahavy, 2000( )2024 .)Bogler & Somech, 2023 )Amalia et al., 2025((Wellbeing) .)Empimo & Lomarda, 2025( )Fauziah et al., 2025( .)Al Hammadi et al., 2025( 
	 .)Smith et al., 1983(,  .)Somech & Drach-Zahavy, 2000( )2024 .)Bogler & Somech, 2023 )Amalia et al., 2025((Wellbeing) .)Empimo & Lomarda, 2025( )Fauziah et al., 2025( .)Al Hammadi et al., 2025( 
	 תוגהנתה תיחרזא תינוגרא איה תוגהנתה תיתובדנתה לש ,דבועה תישענה תבוטל ,ןוגראה ןיב םא תבוטל וידבוע וא ויתוחוקל ןיבו םא תבוטל ןוגראה .ומצע תוגהנתה וז הניא הלוכי תויהל היופכ לע דבועה הליחתכלמו אל ןתינ הילע לומגת
	 תורפסה תירקחמה עתקסו אבפוןנרחבבתהנגהתו זארחתי אגרונתי םג בשקהרהחינוכ,י פלויהנתיןלהבחין לשבשוה םידקומ םייזכרמ לש תוגהנתה :וז יפלכ ,םידימלת יפלכ םיתימע יפלכו ןוגראה תיבה .ירפס תוגהנתה תיחרזא תינוגרא יפלכ םידימלת האב ידיל ,יוטיב ןיב ,רתיה ןתמב עויס םידימלתל ירחא הילידומם וא מתוברוע בבויעת יא;תויש כליפ יתימעם
	יהא אטבתמת בפועתול ומכ הכינח תרבעהו םירמוח ןיב ;םירומ יפלכ ,ןוגראה תוגהנתהה תללוכ תומזוי םודיקל תיב ,רפסה ןוגכ חותיפ םיטקיורפ םיידוחיי םקווישו
	 תוגהנתה וז הבושח אקווד ברקב םירומ לשב תומימע ידיקפת ,הארוהה תכרעמ תלד םיביצקת ,חמצ(
	( םירבשמ םע תכשמתמ תודדומתהו
	 תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא שי תוכלשה תובושח לע םלוע .ךוניחה טביהב ,ישגרה תוגהנתה אתיחרז תינוגרא ברקב םירומ הריבגמ תא תמר החמשה םהלש הדובעב
	 ןכו תא תמר תומולשה 
	 תיביטקייבוסה תללוכה תואירב ,תישגר תיגולוכיספ תיתרבחו
	 טביהב ,יגוגדפה איה תרפשמ תא יעוציב הדובעה לש הרומה
	 תאו תולוכי הארוהה ולש
	טביהב 

	Widodo( et al., 2025.)Calapan & Baguio, 20251,325 ,)Ji et al., 2025( .)Tsemach & Barth, 2025( .)Ji et al., 2025(
	 ,יתוגהנתהה אצמנ יכ תוגהנתה תיחרזא תינוגרא התיחפמ תא תויטנ הביזעה לש םירומ 
	( םיטקילפנוק רותפל םהלש תלוכיה תא הריבגמו )
	 תוגהנתה תיחרזא תינוגרא תעפשומ ןווגממ ,םימרוג םהבו םימרוג םיישיא םירושקה ויתושוחתב ויתויווחבו לש .הרומה ,ךכ ,לשמל רקחמב ךרענש ברקב 
	 םירומ אצמנ יכ הקיחש לש םירומ התיחפמ תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה םהלש
	 דועב תוביוחמ הדובעל הריבגמ התוא
	 דצל ,תאז םימייק םג םימרוג ,םיינוגרא כןוג תתוסיפ של קדצ .ינוגרא רקחמ נשךרע ברקב ירומם ןיסב הארה יכ תתוסיפ תוהובג לש קדצ ,ילרודצורפ רמולכ םילהנ תונקתו םימדקמש תונגוה םוקמב ,הדובעה תוריבגמ תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגרא לש םירומ
	 ומכ ,ןכ אצמנ יכ ןמויק לש תוליהק תויעוצקמ תודמול ןוגראב אוה םרוג ףסונ ריבגמה תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגרא לש םירומ 



	.)Cheng et al., 2025) 
	.)Cheng et al., 2025) 
	329Al Hammadi et al.,( .)2025 .)Cheng et al., 2025( .)Tsemach & Barth, 2025( .)Nassir & Benoliel, 2024(
	תונונגס תוגיהנמ ואצמנ ףא םה םרוגכ בושח יובינב תוגהנתה תיחרזא .תינוגרא ,ךכ רקחמ ךרענש ברקב 
	 םירומ ובאמ יבאד הארה יכ תוגיהנמ תבצעמ לש להנמ תיב ,רפסה תדקוממה ןוזחב ,היצביטומו הריבגמ תוגהנתה תיחרזא תינוגרא תנווכמ יוניש 
	 המודב ,ךכל תוגיהנמ ,תתרשמ תפדעתמה תא םיכרצה תוחתפתההו לש ,םירומה האצמנ הריבגמכ תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה םהלש
	 ומכ ,ןכ רקחמב השענש ברקב םירומ לארשיב אצמנ יכ תוגיהנמ תיטנתוא לש להנמ תיב רפסה הריבגמ תא םתוגהנתה תיחרזאה תינוגרא
	 רקחמב ףסונ ךרענש לארשיב אצמנ יכ תוגיהנמ ,תפתשמ תאטבתמה ףותישב םירומ יכילהתב תלבק ,תוטלחה הריבגמ תא תוגהנתהה תיחרזאה לש םירומ
	 לע עקר םיאצממ ,ולא רקחמה יחכונה שקבמ קימעהל תא הנבהה לש תמורת תונונגס תוגיהנמה םינושה לש ילהנמ יתב רפס .םירומ לש תינוגרא תיחרזא תוגהנתהל 

	יהנמוגוניח תכית
	יהנמוגוניח תכית

	 .)2022 
	 .)2022 
	 תוגיהנמ תיכוניח איה ךילהת העפשה לש להנמ לע ירבח תווצה תארקל תמשגה ןוזח .ףתושמ איה הכורכ תלוכיב ררועל ,הארשה עינהל םיצעהלו ,םירחא דב דבב םע תנגפה ,הרשוי היתפמא תלבקו תוטלחה .הליעי תוגיהנמ תגרוח רבעמ תוכמסל וא דיקפת דבלב התובישחו הצוענ תלוכיב עיגהל םידעיל ועבקנש ליבקמב תריציל םייוניש תבוטל ןוגראה ,הקטלפוא(
	תוגיהנמל תיכוניח םינייפאמ םיינוגרא ,םיידוחיי םיעבונה ןיב רתיה יובירמ תומרופר תויכוניח תופיקמה 

	 .)2017.)2023 .)2025 ;)2024.)Nassir & Benoliel, 2024(,. – .)Bao, 2024(.)2025 ,'
	 םיטביה ,םינוש ןוגכ תוינכות ,םידומיל יאנת הקסעה חותיפו יעוצקמ לש ,םירומ אלל המאתה תישיא יפואל תיב רפסה וא ןתמ םיאנת םיבאשמו םיקפסמ .ןמושייל רתי לע ,ןכ תוברועמה תיטילופה תומרופרב תויכוניחה הפיסומ דבור ףסונ לש תובכרומ ,רינ(
	 ףסונ לע ,ךכ ילהנמ יתב רפס םילעופ תרגסמב לש הימונוטוא תלבגומ דצל תושירד תויטרקוריב ,תובר לכו ולא אל םיאיבמ,השמו דרז( רפס יתב ילהנמב דימתמ רוסחמו לוהינ תורשמ לש ךומנ שוי 
	 גיהנמל יכוניחה םידיקפת םיבר םינתשמה םישדחתמו םע ייוניש ,ןמזה םע תאז הארנ יכ םנשי השימח םידיקפת :םייזכרמ תבצה ןוזח יכוניח רורב ;רשקותמו לוהינ היגוגדפה תיבה תירפס םיטביהב לש תוינכות ,םידומיל תוטיש הארוה םילקאו ;ידומיל לוהינ ,תווצ ללוכה הגאד ,החוורל תריציל תוביוחמ םילקאלו תיב ירפס ;יבויח לוהינ ,הביבס ללוכה תא רשקה םע הליהקה ינוגראו רזגמ ישילש דחמ ,אסיג םעו תודסומ חוקיפה תושרהו תימוקמה ךדיאמ ;אסיג לוהינ ,יביטרטסינימדא בייחמה תא הרימשה לע דוקפת דסומה טרופר( ,םירחאו
	 רואל ירגתא תוגיהנמה םידיקפתהו םיבורמה םילהנמה םישרדנ שמתשהל ןווגמב תונונגס ,תוגיהנמ ומכ תוגיהנמ ,תיתארוה תתרשמה תא דיקפתה יגוגדפה תללוכו חותיפ ןוזח ,יגוגדפ לוהינ תוינכות הדימל תריציו םילקא ;ידומיל תוגיהנמ מ,תבצע תתרשמה תא דיקפת תיינב חה,ןוז תדקוממה תיינבב ןוזח ךות ,הארשה חותיפ הבישח ןתמו הכימת ;תישיא תוגיהנמ ,תיטנתוא תתרשמה תא לוהינ ,תווצה תועצמאב קוזיח םיווקה םיירסומה ןוחטיבהו לש םירומה םתדובעב חמצ( ,טראבו
	 ןכו תוגיהנמ ,תפתשמ תתרשמה םג איה תא לוהינ ,תווצה ךותמ ףותיש םירומ תלבקב תוטלחה םירשפאמה העפשה לע תולהנתה יתב רפסה 
	 רקחמה יחכונה קבמש דקמתהל בשולהש תונונגסמ :תוגיהנמה תוגיהנמ מ,תבצע תוגיהנמ ואיטנתתויהנמוגתמשתפת
	והלוושתאת ורתמתם הלהנתוגתהאתיחרז הראינוגתשל ירומם
	 תוגיהנמ תבצעמ
	 תקסוע םילהנמב םישבגמה ןוזח םידעיו ,םיפתושמ םע חופיט תוברת תיב תירפס תיפותיש הנועה לע יכרוצ ,םירומה תדדועמ תא לאיצנטופ תוחתפתהה םהלש הריבגמו תא םתוליעי תלבוהב יוניש תיב ירפס
	 קלח יראה ינייפאמב תוגיהנמה תבצעמה אוה ותלוכי לש גיהנמה רבחל תא םיגהנומה תורטמל תופתושמ םלועלו םיכרעה ישיאה ,םהלש ךכ השוזחן נוגראהי קמלב תועמשמ שיאתי בערו שנאי צה.תוו רשאכ ומםיר וחרבםי מאמוםיני ןוזחב ,ףתושמה םה םיווח תשוחת תועמשמ הריבגמה תא םתוביוחמ היישעל תיכוניחה ןהכ( ,םירחאו 
	גסןונ מהנגיתו הז אוה מכרבי מזכרי מ'בלדו וטהוח אלמה לש נמהגיהתו
	הללוכ ףצר לש תונונגס םיילוהינ ןחובה תא תויביטקפא תויביטקאו ,גיהנמה ולא םיענ ,תוגיהנמ־יאמ ךרד 
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	 תוגיהנמ תלמגתמ דעו תוגיהנמ .תבצעמ לבוקמ ראתל תא תוגיהנמה תבצעמה תועצמאב עברא תויוגהנתה :תוירקיע העפשה ,תילאידיא תונמוימ תסחייתמה גיהנמל שמשמכ תומד יוקיחל ססבמו ןומא םיכרעו ;םיפתושמ הענה ,תיתארשה תאטבתמ תלוכיב ביצהל ןוזח רורב ררועלו תוביוחמ תישגר ;וילא יוריג ,ילאוטקלטניא דדועמ הבישח ,תיתרוקיב תויתריצי שופיחו רחא תונורתפ םישדח םיבצמל ;םינוש תוסחייתהה ,תישיאה האבה ידיל יוטיב הרכהב םיכרצב םיידוחייה של לכ הרומ יטבוחופ תהותוחתפ .תיעוצקמה בוליש תויוגהנתה ולא רשפאמ גיהנמל רבחל ןיב תורטמ ןוגראה םמלועל ישיאה לש ,םירומה ךכבו קזחל תשוחת ,תועמשמ תוביוחמ ( תיכוניחה היישעב תוברועמו
	 םירקחמ םיינכדע םיעיבצמ לע ךכ תוגיהנמש תבצעמ העיפשמ הדימב הבר לע םינתשמ םיינוגרא םינוש ברקב םידבוע םיתווצו .םייכוניח תוגיהנמ תבצעמ יתבב רפס האיבמ הרבגהל לש תויונמוימה תויגוגדפה לש םירומ
	 אצמנ יכ תוגיהנמ תבצעמ תמרות המצעהל תיגולוכיספ לש ,םידבוע תללוכה תשוחת ,תולגוסמ הטילש העפשהו על תביבס ,הדובעה יפכ אצמנש ברקב יתווצ דועיס ברעב תידועסה
	 ומכ ,ןכ אצמנ יכ תוגיהנמ תבצעמ תדדועמ יכילהת הדימל תינוגרא ףותישו ,עדי םירשפאמה םינוגראל ( םייעוצקמ םירגתאו םייוניש םע רתוי בוט דדומתהל
	 םוחת יזכרמ ףסונ ובש תורכינ היתוכלשה לש תוגיהנמה תבצעמה אוה תוגהנתה תיחרזא .תינוגרא רקחמ ךרענש היזנודניאב אצמ יכ תוגיהנמ תבצעמ הרושק תרבגהל תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ברקב ,םירומ יכו תועיבש ןוצר הדובעב תכוותמ רשק הז 
	 ףסונ לע ,ךכ אצמנ יכ תעפשה תוגיהנמה תבצעמה לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא תשחרתמ םג צמאבתוע תוברתה תינוגראה
	 ירק תומרונ הדובע בוקמתול וביבסת הדובע כמות,ת מהשמתש זרזכ הדובעל הליעי
	 ומכ ,ןכ לארשיב אצמנ יכ תוגיהנמ תבצעמ הרושק הלהנתוגתאיחרזת ראינוגתשל ירומםבאמצועת יחוזקהוביוחמתהראינוגתשהלם ןהכ( ,םירחאו 
	 תוגיהנמה תבצעמה תבככמ ןונגסכ תוגיהנמ ליבומ םוחתב ךוניחה םלועב 
	 ץראבו ןהכ( ,םירחאו
	 הז רפסמ .םירושע םע ,תאז םינשב תונורחאה תחתפתמ האוושהה ןיב התוליעי תוליעיל לש תונונגס תוגיהנמ םירחא עגונב תואצותל תויפיצפס לש .םידבוע ךכ אצמנ יכ תוגיהנמ תיטנתוא הליעי תוגיהנממ תבצעמ תתחפהב תקיחש םירומ חמצ( ,טראבו
	 המודב תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמו תפתשמ תואבנמ תודמע תויבויח לש םירומ יפלכ תוברועמ ,םירוה דועב תוגיהנמה תבצעמה הניא תאבנמ תודמע ולא ללכ 
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	תוגיהנמל ,תיטנתוא תיתא ,תתרשמו וארה יכ ראש תויוגיהנמה תומדקמ תוגהנתה תיחרזא תינוגרא רתוי תוגיהנממ .תבצעמ דע המכ ונידיש ,תגשמ אל האצמנ תורפסב רקחמה האוושה ספיצתיפ ןיב יהנמתוג מעתבצ ומתשפת ונבגע יובינל הנתהוגת איחרזת ינוגראת בברק ידבועם
	 תוגיהנמ תיטנתוא
	 איה ןונגס תוגיהנמ ובש גיהנמה לעופ םאתהב ויכרעל םיימינפה להנתמו אבןפו מסורי קעובי פלכימוניגה,ו אלל צורך שבמישו עצמאבי פכיי.ה גסנוןזהמגדשי תא תובישח תוכרעמ םיסחיה ןיב גיהנמה ,ויגהנומל אטבתמו םויקב תרושקת ,תינוויכ־וד ףותישב יכילהתב תלבק תוטלחה תלבוהבו םיגהנומה שומימל תורטמ תוישיא .תוינוגראו הסיסבב לש תוגיהנמ וז םימייק םינייפאמ ,םייבויח ןוגכ הבישח ,תיבויח ןוחטיב ימצע ,הווקתו םימרותה החוורל תיגולוכיספ םיסחילו םייבויח ןוגראב 
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	תוגיהנמ תיטנתוא תללוכ העברא :םיביכרמ ןושארה
	 תועדומ ,תימצע קסוע תנבהב גיהנמה תא תודוקנ וחהקז לוחהוהש שול לשו םיבבוסה ,ותוא שול פשהההע של כל דחא המם לע םיטביה .םינוש ינשה
	וביעד ,ןזואמ יהתלוכ לש הנמהגי רוקחל ,קמועל הלץעווי עומשלו ד,תוע גם ונמתודג לש,ול רטם בקתל חההטל יבווצע ייונישם נהמהייט ארהתינוש בקבלת הטלחהה .תיפוסה ישילשה
	 תופיקש םיסחיב םע ,םירחא תוגהנתה לש ףותיש תושוחתב תושגרו םייתימא תגצהו ימצעה יטנתואה ינפב .םירחאה יעיברה
	 הביטקפסרפ תירסומ ,תמנפומ תעגונ תלוכיל תוסיו ימצע תלעפומה לע ידי םייטרדנטס םיירסומ םיכרעו םיימינפ אלו לע ידי םימרוג ,םיינוציח ךכבו תקזחמ תנווכמו תא ותוגהנתה םאתהב תורטמל ובצוהש 
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	תוגיהנמל תיטנתוא תוכלשה תובר לע םידבוע דחוימב םוחתב .ךוניחה תוגיהנמה תיטנתואה התיחפמ תושוחת תויוגהנתהו תוילילש לש ,םירומ יפכ אצמנש ןרמאמב לש חמצ -אריפשו יקסני'צשל
	 עגונב תתחפהל תויטנ הביזע לש .םירומ ,המודב אצמנ ןרמאמב לש יקסני'צשל-אריפש ץנרפנזג-יולו 
	 יכ תוגיהנמ תיטנתוא התיחפמ תא תומכ םירוחיאה תויוגהנתההו אלה תותואנ לש .םירומ ומכ ,ןכ ילהנמ יתב רפס םייטנתוא הדירומ תא תמר הקיחשה לש ( המשגה־יאו היצזילנוסרפ־הד ,תושישת תללוכה םירומ
	קמבב,לי מנהגיתו אתוטנתי גמבירהתחשותו ותהנגהויתו חיוביתו לש מור,םי מכו זההתו תיעוצקמה לש ,םירומה תללוכה תא םנוחטיב הריחבב תיעוצקמה ,םהלש תסיפת תולגוסמה 
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	 תישאר ונחבנ םיסחיה ןיב ינתשמ עקרה םינושה תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא תניחבל ךרוצה חוקיפל לע .םינתשמ ואצמנ םירשק םייבויח םיקהבומ ןיב ליג םיפתתשמה םתוגהנתהל תיחרזאה תינוגרא 
	ואצמנ םילדבה םיירדגמ םיקהבומ 
	 ןיב םירומ 
	תורומל 
	וארהש לע המר נהכומ רתוי לש תוגהנתה רזאתיח .תינוגרא ואצמנ םילדבה לע יפ בצמ יתחפשמ 
	ןיב םיאושנ 
	אלל םיאושנ 
	שוארה לע המר הכומנ רתוי לש תוגהנתה תיחרזא .תינוגרא ומכ ,ןכ ואצמנ םילדבה לע יפ תוכייתשה תיתוברת 
	 ךכ םירומ מםייתרוס 
	 ודיעה לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ההובג רתוי וזמ לש מםירו םידרח 
	( םייתדו )
	.םילדבה ואצמנ אל תוצובקה ראש ןיב ,) ואצמנ םירשק םייבויח םיקהבומ ןיב קתו םירומה םתוגהנתהל תיחרזאה תינוגרא 
	אצמנו הבלדםי מובקהםי בין מורםי לעבי מרתו שהלכה שונתו 
	 ךכ םירומ ילעב ראות ינש 
	ודיעה לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ההובג רתוי וזמ לש םירומ ילעב ראות ןושאר 
	ןיב ראש תוצובקה אל ואצמנ .םילדבה ומכ ,ןכ ואצמנ םילדבה ןיב םירומ םידיקפתב םינוש 
	 ךכ םירומש יתווצב לוהינ 
	ודיעה לע תוגהנתה תיחרזא תינוגרא ההובג רתוי וזמ לש םיזכר 
	םיכנחמ 
	םירומו ( םייעוצקמ
	.תוצובקה לכ ןיב ואצמנ םימוד םילדבה .) 


	(r = .)-.07, p < .01NS(=2.98, p = )F)2,1987(NS(=1.38, p = .)t)1988(
	(r = .)-.07, p < .01NS(=2.98, p = )F)2,1987(NS(=1.38, p = .)t)1988(
	 ואצמנ םירשק םיילילש םיקהבומ ןיב לדוג תיב רפסה םתוגהנתהל תיחרזאה תינוגרא 
	 אל ואצמנ םילדבה ןיב יתב רפס חוקיפב הנוש 
	 וא ןיב יתב רפס םיידוסי סי־לעוםיידו 
	 רואל םיאצממ ולא ופסוה תאוושמל היסרגרה ינתשמ עקרה :םיאבה ,ליג ,רדגמ בצמ ,יתחפשמ תוכייתשה ,תיתוברת .רפס תיב לדוגו דיקפת ,הלכשה ,קתו 

	צממאיגונב םהל עורעשת
	צממאיגונב םהל עורעשת

	2.
	 תניחבל םירשקה ןיב ינתשמ רקחמה יתלבה םייולת ונחבש תוגיהנמ ,תבצעמ תוגיהנמ תיטנתוא תוגיהנמו מתשתפ ןיבו תוגהנתה אתיחרז תינוגרא של ירומ,ם נוכרע ימאתמ .ןוסריפ הלבטב םיגצומ םיאצממה 

	2
	  הלבט
	יעצוממ :ויטס ,ם תרוקו ןקתויצליפ תב ןוסרשמה ןינתילבה םת יתייולההו םנתה תוגהאזריחרא תנוגי ת

	)4)
	)4)
	)4)
	)3) 
	)2) 
	)1) 
	תייטס ןקת 
	עצוממ
	םינתשמ 

	TR
	1
	.95 
	3.87
	תוגיהנמ ( תבצעמ1) 

	TR
	1
	.59** 
	.77 
	3.40
	תוגיהנמ ( תיטנתוא)2 

	TR
	1
	.35** 
	.39** 
	1.15 
	3.06
	תוגיהנמ ( תפתשמ3) 

	1 
	1 
	.55** 
	.24** 
	.28** 
	.72 
	3.11
	תוגהנתה תיחרזא ( תינוגרא)4 


	** p < .01 
	2stepwise , ,,.3 
	הלבטמ 
	 ןתינ תוארל יכ םאתהב תרעשהל רקחמה הנושארה אצמנ רשק יבויח ןיב תוגיהנמ תבצעמ לש להנמ תיב רפסה תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא לש .םירומ םאתהב תרעשהל רקחמה ההיינש אצמנ קרש יבויח ןיב תוגיהנמ תיטנתוא של הנמל יבת סהרפ הלתוגהנת אתיחרז ראתינוג לש .םירומ םאתהב תרעשהל רקחמה תישילשה אצמנ רשק יבויח ןיב תוגיהנמ תפתשמ לש .םירומ לש תינוגרא תיחרזא תוגהנתהל רפסה תיב להנמ לבחתני נביויהתהנגהתו זאהרחתי אוגרנתי ענרכה גריסרהליאינרתי תטישב 
	לבחתני מורתתם של יהנמתוג מעתבצ
	נתואתיט מותשתפ
	 ןכו של ימרוג קרה:ע יג,ל מ,רדג בצמ משיתחפ
	 תוכייתשה הלבטב םיגצומ םיאצממה .רפס תיב לדוגו דיקפת ,הלכשה ,קתו ,תיתוברת 


	 :3 stepwise 
	 :3 stepwise 
	בטהל
	רגסר הילניאירי תבשי תט
	נליובי  תוגהנתהאזרחי תארנוגי תבאצמ תועהנמי תוגהנמ לבי תהסשמו רפנתקר י ע


	4 
	4 
	4 
	3 
	2 
	1
	רוגימם 

	t 
	t 
	β 
	B 
	T 
	β 
	B 
	T 
	β 
	B 
	t 
	β 
	B
	הנתשמ 

	20.78** 
	20.78** 
	2.08 
	25.16** 
	2.26 
	32.39** 
	2.48 
	52.56** 
	2.05
	עובק 

	20.95** 
	20.95** 
	.46 
	.28 
	23.95** 
	.49 
	.30 
	24.26** 
	.50 
	.31 
	29.03** 
	.55 
	.34 
	תפתשמ 

	6.42-** 
	6.42-** 
	-.13 
	-.11 
	6.00-** 
	-.12 
	-.10 
	6.43-** 
	-.13 
	-.11 
	דיקפת 

	4.56** 
	4.56** 
	.08 
	.00 
	4.39** 
	.08 
	.00 
	גיל 

	4.03** 
	4.03** 
	.08 
	.07 
	יטנתואת 

	.333** 
	.333** 
	.33** 
	.32** 
	.30** 
	R² 

	F(4,1896)= 238.54 
	F(4,1896)= 238.54 
	F(3,1897)= 310.13 
	F(2,1898)= 451.20 
	F(1,1899)= 843.07 
	F 


	** p < .01 
	** p < .01 
	330%. .2%1% 0.3%
	הלבטמ 
	 ןתינ תוארל יכ םרוגה ןושארה יזכרמהו יובינב תוגהנתה תיחרזא תינוגרא לש םירומ אוה תוגיהנמה תפתשמה לש םילהנמה תמרותש תרבגהל תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה ־ב
	 םרוגה ינשה אוה קפתדי ,הרומה ףיסומה המורתל
	 דיקפת לעב תוירחא ההובג ירתו לש הרומה איבמ תוגהנתהל תיחרזא ההובג .רתוי םג ליגה םרות תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא כ־
	המתונוש .תרבסומה תוגיהנמה תיטנתואה של הנמל תיב סהרפ תמרות הרוצב הפיסומו תילוש 
	 .םירומ לש תיחרזא תוגהנתה יובינל 

	ןויד
	ןויד

	. ,)Somach & Drach-Zahavy, 2000( ,)Tsemach & Barth, 2025(  )Daás, 2024( .)Mahmoud etal., 2024(
	 תרטמ רקחמה יחכונה התייה לןוחב תא םתמורת לש תוגיהנמ ,תבצעמ תיטנתוא תפתשמו לש מילהנ יתב פסרלינבוי תהגהנתו זארתיח אוגרנתי לש מו,םיר לושהותו תא תותמור לש לכ ןונגס תוגיהנמ יובינל הז
	 תוגהנתה אתיחרז תינוגרא של ירומ,ם איהש עהייש מרבע תלדיקפ יפלכ ,םידימלת םיתימע תיבו רפסה
	 תינויח םתוליעפל לש יתב רפס דחוימב תואיצמב לש תורטפתהה" "הטקשה
	רתומרופ תובורמ
	 תואיצמו מתירבש
	 דחא ימרוגהמם םיירקיעה תריציל תוגהנתה וזכ רושק ןונגסב ותוגיהנמ לש להנמ תיב רפס וזו הקדבנ ןפואב 


	Al Hammadi et al., 2025; Cheng et al., 2025;( 
	Al Hammadi et al., 2025; Cheng et al., 2025;( 
	 בחר עגונב תונונגסל תוגיהנמ םייפיצפס 

	Hanaysha, 2023; Sari & Atmaja, 2025; Shapira-Lishchinsky & Levy-Gazenfrantz, 
	 )2020Hoch et al.,( al., 2023et .)2018; Subhaktiyasa  ,)Berkovich, 2024(  )Tsemach & Shapira-Lishchinsky, 2021(Sari & Atmaja,( )202530% ,)Hoch et al., 2018(. 0.3%  .)Subhaktiyasa et al., 2023  ,)McClelland, 1965(
	 הדימבו תמצמוצמ תאוושהב םתמורת לש תונונגס נמהתוגיה םינושה 
	רקחמה יחכונה ידוחיי חבבתני האוושה וז תכרעמב הךוניח תילארשיה הניחבבו לש תוגיהנמ תפתשמ אלש התוושוה רבעב תויוגיהנמל .תורחא יאצממ רקחמה וארה יכ בםאתה ירקחמל ,רבע תוגיהנמ תבצעמ
	תוגיהנמ תיטנתוא
	 תוגיהנמו תפתשמ 
	 ואצמנ תורושק הרוצב תיבויח תוגהנתהל אתיחרז .תינוגרא האוושהב ןיב ,תויוגיהנמה תוגיהנמה תמרותה רתויב יובינל תוגהנתה אתיחרז תינוגרא איה תוגיהנמ מ.תפתש תוגיהנמ וז אל התוושוה רבעב תויוגיהנמל ,תוקדבנה הארנו יכ תלוכיה עיפשהל ןפואב ליעפ לע תוחתפתה תואיצמה תיבה תירפס איה םרוגה יזכרמה היישעב רבעמ םדיקפתל לש םירומ ותאבנמ 
	 תונושהמ .תרבסומה םאתהב רקחמל לש ךוה וםירחא
	 תוגיהנמל תיטנתוא המורת תידוחיי ,תמצמוצמ דועב תוגיהנמ תבצעמ הניא תמרות רבסהל ההנתתוג איחרזת תינוגרא
	וגיהנמהת התיטנתוא נמואם אבנמת קר 
	תוגהנתההמ התיחרזא תינוגראה לש ,םירומ ךא םצע יובינה הארמ לע תובישח וקה ירסומה החנמה תא להנמ תיב .רפסה תוגיהנמה תבצעמה אל האבינ ללכ תא תוגהנתהה תינוגראה לש םירומ רשאכ שולש תויוגיהנמה וסנכוה תאוושמל ,היסרגרה המודב םיאצממל לש הסאייטקבוש ( םירחאו
	הרבס ירשפא םיאצממל יושע לתויה ץוענ הדבועב יכ לכ תחא תויוגיהנמהמ תקפסמ הרומל צםיכר :םירחא תוגיהנמה תפתשמה תקפסמ םיכרצ לש חוכ העפשהו לע תולהנתהה תיבה ס,תירפ תוגיהנמ תיטנתוא תקפסמ םיכרצ לש תוכייתשה םירשקו ,םיישיא־ןיב תוגיהנמהו תבצעמה תקפסמ תשוחת םיגשיה לשב הדימע םידעיב תורטמבו תובצומש לע ידי .להנמה הנבמ יטרואת הז ריכזמ תא תתיירוא םיכרצה לש דנלילקמ
	 האורה בםיכרצ לש ,חוכ תוכייש םיגשיהו תא תשולש םיכרצה םייסיסבה לש טרפה רשא םיעינמ .ותוא הירואתה השיגדמ יכ לכל םדא ךרוצ רחא ימהויול ולש אוה הז איביש קופיסל תריציו הענה שעליי.הבםאתה ואתלרי,הנארהכי מהרוםי בלארשי שחםי כי םה צריםיכ כוח העפשה לע השענה תיבב ,רפסה יפכ רשפאתמש רשאכ םירומה םה קלח תלבקמ ,תוטלחהה הזו עינמה יזכרמה םתלבוהל .היישעל יכרוצ ,תוכייתשהה םיאלוממה לע ידי תוגיהנמה תיטנתואה וקהו ירסומה איהש ,הביצמ םג םה םיבושח ואצמנו ,םרוגכ םא יכ םרוג .ינשמ 


	, ,2025 ,)2025 .)20252025 –  .)Huang etal., 2015( )Biddle, 1986(  – –
	, ,2025 ,)2025 .)20252025 –  .)Huang etal., 2015( )Biddle, 1986(  – –
	, ,2025 ,)2025 .)20252025 –  .)Huang etal., 2015( )Biddle, 1986(  – –
	למועתזתא
	יההשיגםועהדימ מבתורט אל ינמיעם תא הירומםלעהייש
	 ןכתיי שיוניש םידעיה ףוכתה אטבתמה יונישב ידעי תורגבה עבשב םינשה תונורחאה לארשיב לשב תפגמ הנורוקה בצמו ,המחלמ ומכ גם יוניש תוסחייתהב ןחבמל בצימה ידדמ( יתוליע החימצו תיב .םירומ עינהל םחוכמ םידירומ ,)תירפס םיאצממ ולא תמחדדםי קעבבתו צמהתואי שמהרבתי שבה צמויה מדיתנ שילאר בללכ ותכרעמ ךוניחה טרפב תובקעב רפסמ םינש ןהבש ןה תודדומתמ םע תפגמ הנרוקה המחלמו יתלב .תקסופ יבצמם םיירבשמ אול ורצי ייונישם ייגוגדפ,ם ייטקדיד,ם םייזיפ םיישגרו ברקב ללכ יאב תכרעמ ,ךוניחה רשא יורצ תואדו־יא הבר ןולא( ,םירחאו 
	.)א תודדומתהה םע בצמה ירבשמה הבייח תרבעה כחו םיגרדל םינוש ךותב תכרעמ ךוניחה ומכ םילהנמ טרופר( ,םירחאו
	 םירומו ילואש( ,ץיבומרבאו
	 ןכתיי תוטלובהש לש תוגיהנמ תפתשמ רקחמב יחכונה םרוגכ ריבסמ יזכרמ לש תויוגהנתה תויחרזא תוינוגרא לש םירומ תעבונ ,םירחאו ןולא( ירבשמה בצמה רואל דדחתמש ,חוכו הטילש לש ךרוצהמ 
	.)ב םיאצממ םיפסונ ולעש מבקחר םיעיבצמ לע ךכ דיקפתש תיבב רפסה ןכו ליג ומההר
	םהינש קםירוש ןפואב יבויח תוגהנתהל תיחרזא תינוגרא לש .הרומה לככ הרומש רגובמ ,רתוי ךכ תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה ולש ההובג .רתוי םיאצממ ולא םילוע הנקב דחא םע םיאצממ ק,םימדו ועיבצהש לע רשק יבויח ןיב ליגה יגולונורכה לש ועםידב םתוגהנתהל תיחרזאה ,תינוגראה דחוימב ידדמבם של דומתוע תובידאו
	 עגונב דיקפתל הרומה תיבב ,רפסה יאצממ רקחמה וארה יכ לככ דיקפתש הרומה שרוד תוירחא הלודג ,רתוי ךכ ותוגהנתה תיחרזאה תינוגראה .הלוע ןויעמ תורפסב תירקחמה אל הארנ יכ אשונ יפיצפס הז לביק תמושת בל תירקחמ ק.תמדו ןתינ ססבתהל לע תיירואת דיקפתה
	התנעוט יכ דבועה אלממ תא פתודיק םאתהב הסיפתל תישיא לש תובישח דיקפתה תסיפתו תויפיצה תויתביבסה ,דיקפתהמ רעשלו יכ הרומ ןכומש לבקל לע ומצע תוירחא םידיקפתו םיפסונ תיבב ,רפסה ומכ קפתדי ,ךנחמ דיקפת זכר וא ףא קפתדי תווצב ,לוהינ ביוחמ תיבל .ולוכ רפסה תיבו םיתימעה ,םידימלתה רובע רתוי תושעל ןכומ ךכ ךותמו רפסה ,םוכיסל רקחמה יחכונה רשפאמ ןוחבל תא םיכרדה חתפל התוגהנת תיחרזא תינוגרא לש םירומ לע ידי ןונגס תוגיהנמה תיבה .תירפס ינפב להנמה םידמוע תונונגס םייבויח םיבר רשא יגצומם כהבתרש ילהנמהם הבותשתויומל .תונוש רקחמה יבצמע על דהסופ הירקיע םרותה לתוגהנתה וז
	 תוגיהנמ תפתשמ
	 אצממ רשא לוכי עייסל מלםילהנ םיניינועמה דדומתהל עם םיישק בחותיפ תוגהנתה אתיחרז תינוגרא תווצבם ואבןפ סיצפ.יפ רקחמה יבצמע גם לע 

	 –.
	 תובישח דיקפת רומהה בתיב ,רפסה לעו ךכ ןתמש דיקפת לוכי קזחל תא מורתהה לש ומההר ל.ןוגרא ןפואב ינשמ םג תוגיהנמ תיטנתוא לש להנמה היושע םורתל תוגהנתהל .וז הלבק לש םירומ םירגובמ תכשמהו הקסעה לש םירומ םירגובמ הלוכי םג איה םורתל תוגהנתהל א,תיחרז דועב תוגיהנמ ,תבצעמ תלבקמה שגד בר הרשכהב ותויומלתשהב ,םילהנמ הניא .וז תוגהנתהל ללכ תמרות לרקחמ יחכונה רפסמ .תולבגמ ,תישאר רקחמה אוה רקחמ שךרענ תדוקנב ןמז ,תחא לעו ןכ איונ ילוכ תתל מיעד לע סיתבי.תו מרקחי ךשמה ילוכםי קעלוב חאריקבצותו ומרםי קתועוב ןוחבלו תא םהיתוסיפת עגונב תוגיהנמל להנמה תהלותוגהנ תיחרזא .תינוגרא ןתינ בלשל רקחמ
	 םירומה וחוויד ןה לע םתוגהנתה תיחרזאה התינוגרא ןהו לע םתסיפת תא סןונג תוגיהנמה לש להנמ תיב .רפסה רקחמב ךשמה ןתינ שמתשהל תויפצתב תיבב ,רפסה רשא ורשפאי םירקוחל ןוחבל תא תוגהנתהה תיחרזאה תינוגראה לש םירומ לע יפ םירטמרפ םיינוציח םידיחא ןכו לע התויוגהנת להנמה לע יפ תונונגס תוגיהנמה .םינושה רקחמב יחכונה ופתתשה םירומ םיבר םרזהמ ,ימואל־יתדה הדבוע הניאש תגציימ הנוכנ תא םקלח .הייסולכואב ירקחמ ךשמה םייארקא ולכוי רבגתהל לע היעב וז איבהלו תריציל הנומת תגציימה תא ללכ םירומה .לארשיב תולבגמ ולא תושקמ לע תללכה םיאצממה לע ללכ םירומה ,לארשיב שיו ןוחבל .תשרדנה תוריהזב םתוא ליאצממ רקחמה תויוש
	 הארנ יכבסמורגתאול רדנשתהמטהע מעהקימ של קרפתוקיט לישףות ירומם התביכיל בקתל חה.תוטל מטההע וז ,תבייחמ ארבש ארבו,הנוש תיינקה דיע יטרואת תועצמאב תואצרה לש םיחמומ ,םוחתב דצל חותיפ תועדומ תובישחל ףותישה הנחבהלו בןי יגוס תוטלחה תיבב ,רפסה טרפבו ןיב תוטלחה תויגוגדפ ןיבל תוטלחה .תוינוגרא ףסונ ל,ךכ שי שיגדהל ינפב םילהנמ תא הנחבהה ןיב תוטלחה תויתרגש ןיבל תוטלחה ,תוינורקע .ויפוא לעו יוצרה ףותישה ףקיה לע העיפשמה הנחבה מרבע ,ךכל מטההע אתיביטקפ של תוגיהנמ מתשתפ תבייחמ תיינקה כילם ייטקרפ.ם לופיטה אשונב ךירצ תויהל יתכרעמ יטסילוה ללוכה תא יעבוק ,תוינידמה הלאו םילוכי קפסל הרשכה תועצמאב תינכות ינבא" ,"השאר םע שומיש

	תלהיכיקתלב הטלחתו שתיפוי,םי שארימדו צמבםי שבםה מנלהםי לקתנםי צמבאיתו התיב רפסתי נוםישרד בלשל בםה ותישף קבתלב ה.תוטלח ומכ ,ןכ שחבו לגסש פהחוקי היהי ברועמ תעמטהב תויונמוימ ףותיש תלבקב ,תוטלחה תוברועמ וז הלוכי אובל ידיל יוטיב תמקהב תוליהק עוצקמתוי תודמול לש ,םילהנמ רשא ושמשי בחרמ ףותישל ,תומליד וקלפנטקיםי וטבלתהותוי העגונםי לישיםו שהותיף .לעופב גסמבתר ולא נתין םג יההי תשלף בחותיפ םושייבו לש תוינכות לףותיש םירומ יווילב רקחמ ימצע לש םילהנמה ךותמ הרטמ לרציי תוינכות הדובע תומישי לירבח .הליהקה תמרב תיב ,רפסה תריצי הנבמ ינוגרא שימג ללוכה הפולחת ידיקפתב לוהינ ילעבו םידיקפת יושעה םורתל תרבגהל תוגהנתהה 
	תלהיכיקתלב הטלחתו שתיפוי,םי שארימדו צמבםי שבםה מנלהםי לקתנםי צמבאיתו התיב רפסתי נוםישרד בלשל בםה ותישף קבתלב ה.תוטלח ומכ ,ןכ שחבו לגסש פהחוקי היהי ברועמ תעמטהב תויונמוימ ףותיש תלבקב ,תוטלחה תוברועמ וז הלוכי אובל ידיל יוטיב תמקהב תוליהק עוצקמתוי תודמול לש ,םילהנמ רשא ושמשי בחרמ ףותישל ,תומליד וקלפנטקיםי וטבלתהותוי העגונםי לישיםו שהותיף .לעופב גסמבתר ולא נתין םג יההי תשלף בחותיפ םושייבו לש תוינכות לףותיש םירומ יווילב רקחמ ימצע לש םילהנמה ךותמ הרטמ לרציי תוינכות הדובע תומישי לירבח .הליהקה תמרב תיב ,רפסה תריצי הנבמ ינוגרא שימג ללוכה הפולחת ידיקפתב לוהינ ילעבו םידיקפת יושעה םורתל תרבגהל תוגהנתהה 



	ישרמורוקמ ת ת
	ישרמורוקמ ת ת
	ישרמורוקמ ת ת

	 .)2022 
	( 'י ,הקטלפוא
	.יכוניחה ןוגראב לוהינו תוגיהנמ – ךוניחה להנימ תודוסי .סדרפ 

	2025(10,162–145.
	,ןולא ,'ר ,לטנזור ,'ר ,ןיבור ,'א לאילמג 'ר ,'ח ,טוגניטכרט 'י ,ריהנו 'א 
	.)ב קחד לש םיצעוי ימיב :המחלמ םתמורת לש תולגוסמ תימצע ,תיתקוסעת ןוה יגולוכיספ הכימתו .תיתרבח ןמז ,ךוניח 

	2025(1042–25 ,.
	 ,ןולא ,'ר ,רביירש 'ח ,'ב ,אדיורב ,'ת ,לגאנ ,'ח ,גרוב 'ח ןבו ,הזרא 'י 
	.)א תוחתפמ ןסוח תורמשמ שהרגי תוכירדמ תויגוגדפ ימיב .המחלמ ןמז ,ךוניח 

	.)2023(
	 ,דרז 'א ,השמו 'נ 
	 םדמעמ לש ילהנמ יתב רפסה .לארשיב זכרמ עדימה רקחמהו לש הכ.תסנ

	,,, .)2025(
	 ,ןהכ ,'א ורואבנזם
	 ,'י טראב
	 'ע חמצו
	 'ס
	 תוביוחמ תינוגרא רוגכם ךוותמ ןיב 

	מתוגיהנ תבצעמ לש להנמ תיב רפסה ןיבל תוגהנתה תיחרזא תינוגרא לש .םירומ
	מתוגיהנ תבצעמ לש להנמ תיב רפסה ןיבל תוגהנתה תיחרזא תינוגרא לש .םירומ

	167–193. 
	 ,תונייעמ ,'ג 

	.)2017 
	( 'א ,רינ
	.דוסימל היגטרטסאמ :רפס תיב לש ינוגרא יוניש .סדרפ 

	.)20242223–20 ,.
	( 'ס ,חמצ
	 ,ייק-יסקל .םירומ לש תינוגרא תיחרזא תוגהנתה 

	 .)2024( 316190–. 
	 ,חמצ 'ס ,טראבו 'ע
	גסתונונ תוגיהנמ לש ילהנמ יתב רפס םיאבנמכ תתחפה תקיחש םירומ .לארשיב ,תעדמח ,ז"י 


	 .)2025( – '. 10,123–107.
	 .)2025( – '. 10,123–107.
	 ,טרופר ,'ש ,טראב ,'ע ןב ,שורה 'א ,לשיירו 'מ
	 תסיפת דיקפת להנמ תיב רפסה
	תסרג תמחלמ 
	תוברח 'לזרב
	ןמז ,ךוניח 

	 .)2025( –10,144–125. 
	 ,ילואש 'ס ,ץיבומרבאו 'ע
	 הדימל קוחרמ בבס 'ב
	 הצקמ םירופיש וא לולסמ ?םילושכמ מזןח,ךוני 

	Al Hammadi, M., Dayan, M., Bellibas, M. S., Tafesse, W., & Sacilotto, C. K. (2025). How does transformational leadership improve instructional practices? Examining the mediation role of teachers’ change-oriented organizational citizenship behavior and the moderating role of organizational appreciation. Sage Open, 15(3). 
	https://doi.org/10.1177/21582440251367816 

	Amalia, H. A., Kusmaryani, R. E., Saputra, W. A., & Laabed, E. (2025). Exploring affect organizational citizenship behavior towards happiness at work of Islamic-based junior high school teachers. International Journal of Islamic Educational Psychology, 6(1), 30-50. 
	https://doi.org/10.18196/ijiep.v6i1.25798 

	Avolio, B. J., Bass, B. M., & Jung, D. I. (1999). Re-examining the components of transformational and transactional leadership using the Multifactor Leadership Questionnaire. Journal of Occupational & Organizational Psychology, 72,
	 441–462. https://doi.org/10.1348/096317999166789 

	Bao, Y. (2024). The effect of principal transformational leadership on teacher innovative behavior: The moderator role of uncertainty avoidance and the mediated role of the sense of meaning at work. Frontiers in Education, 9, 
	1378615. https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1378615 

	Barth, A., & Tsemach, S. (2025). Principals' leadership styles as predictors of teachers' attitude toward parental involvement. Frontiers in Education, 10, 1528796.
	  https://doi.org/10.3389/feduc.2025.1528796 

	Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Transformational leadership and organizational 

	culture. The International Journal of Public Administration, 17(3-4), 541
	culture. The International Journal of Public Administration, 17(3-4), 541
	-
	554. https://doi.org/10.1080/01900699408524907 

	Benoliel, P., & Barth, A. (2017). The implications of the school’s cultural attributes in the relationships between participative leadership and teacher job satisfaction and burnout. Journal of Educational Administration, 55(6), 
	640-656. https://doi.org/10.1108/JEA-10-2016-0116 

	Berkovich, I. (2024). OCB saints and OCB sinners in schools: Effects of principals’ leadership styles on teachers’ motivation by OCB levels. ECNU Review of Education, 20965311241256354. 
	https://doi-org.mgs.jmc.ac.il/10.1177/20965311241256354 

	Biddle, B. J. (1986). Recent developments in role theory.Annual Review of Sociology, 12(1), 67-92.
	  https://doi.org/10.1146/annurev.so.12.080186.000435 

	Bogler, R., & Somech, A. (2023). Organizational citizenship behavior (OCB) above and beyond: Teachers' OCB during COVID-19. Teaching and Teacher Education,
	 130, 104183. https://doi.org/10.1016/j.tate.2023.104183 

	Calapan, J. G., & Baguio, J. B. (2025). Organizational citizenship behavior and managerial fairness as predictors of conflict resolution skills. South Asian Journal of Social Studies and Economics, 22(7), 101-113. 
	https://doi.org/10.9734/sajsse/2025/v22i71065 

	Çevik, M. S. (2024). A general overview of studies on authentic leadership (19782022): A bibliometric analysis. Bartın University Journal of Faculty of Education, 13(4), 1083-1110. 
	-
	https://doi.org/10.14686/buefad.1334853 

	Cheng, S., Dong, J., Sui, H., Wang, P., & Wu, S. J. (2025). A mediation analysis to detect the effects of servant leadership on teacher organizational citizenship behavior using PLS-SEM and IPMA. Sage Open, 15(2). 
	https://doi.org/10.1177/21582440251335740 

	Da’as, R. A. (2024). Understanding how charismatic school leaders 

	affect a teacher’s readiness for change: The role of perspectivetaking. Journal of Research on Leadership Education, 19(1), 28-52. 
	affect a teacher’s readiness for change: The role of perspectivetaking. Journal of Research on Leadership Education, 19(1), 28-52. 
	-
	https://doi.org/10.1177/19427751231153036 

	Desboulets, L. D. D. (2018). A review on variable selection in regression analysis. Econometrics, 6
	(4), 45. https://doi.org/10.3390/econometrics6040045 

	Empimo, M. & Lomarda, E. (2025). The impact of psychological capital and organizational citizenship behavior on teachers' well-being. Psychology and Education: A Multidisciplinary Journal, 44(4), 516-533. 
	https://doi.org/10.70838/pemj.440410 

	Fauziah, S., Hali, A. U., & Jaya, A. R. (2025). The influence of organizational citizenship behavior on the performance of teachers in elementary school. Munaddhomah: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 6(1), 29-38. 
	https://doi.org/10.31538/munaddhomah.v6i1.1545 

	Gardner, W. L., Avolio, B. J., Luthans, F., May, D. R., & Walumbwa, F. (2005). “Can you see the real me?” A self-based model of authentic leader and follower development. The Leadership Quarterly, 16(3), 343-372. 
	https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2005.03.003 

	Hanaysha, J. R. (2023). Impact of participative and authoritarian leadership on employee creativity: organizational citizenship behavior as a mediator. International Journal of Organization Theory & Behavior, 26(3), 221-236. 
	https://doi.org/10.1108/IJOTB-08-2022-0165 

	Hoch, J. E., Bommer, W. H., Dulebohn, J. H., & Wu, D. (2018). Do ethical, authentic, and servant leadership explain variance above and beyond transformational leadership? A meta-analysis. Journal of Management, 44
	(2), 501-529. https://doi.org/10.1177/0149206316665461 

	Huang, Y. K., McDowell, J., & Vargas, P. (2015). How old I feel matters: Examining age-related differences in motives and organizational citizenship behavior. 

	Journal of Park and Recreation Administration, 33(1), 20-39. 
	Journal of Park and Recreation Administration, 33(1), 20-39. 
	Ibrahim, I. A., El-Monshed, A. H., Altheeb, M., & El-Sehrawy, M. G. (2024). Transformational leadership, psychological empowerment, and organizational citizenship behaviors among nursing workforce: A single mediation analysis. Journal of Nursing Management, 2024(1), 9919371. 
	https://doi.org/10.1155/2024/9919371 

	Iqbal, Z. A., Ali, M., Zafar, R., Hassan, Q., & Rukh, L. (2020). Authentic leadership effects on job satisfaction and organizational commitment: Mediating role of leader member exchange. International Journal of Information, Business and Management, 12(4), 185-199. 
	Ji, H., Xia, K., Wang, Y., Li, J., Liu, J., He, L., & Pan, X. (2025). Relationship teachers’ perception of organizational justice, job burnout and organizational citizenship behavior. BMC Psychology, 13(1), 160. 
	https://doi.org/10.1186/s40359-025-02422-8 

	Kasman, K., Setiadi, F. M., & Zulfikar, Z. (2024). Transformational leadership: Women’s role in building competitive integrated Islamic school. Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 8(3), 942-956. 
	https://doi.org/10.33650/al-tanzim.v8i3.8388 

	Mahmoud, A. B., Reisel, W. D., Berman, A., Fuxman, L., Long, C., Abu Jdea, F., & Hack-Polay, D. (2024). War vs pandemic—investigating the type of extreme context as a moderator of extreme-context perception effects on work alienation and its organisational outcomes. The International Journal of Human Resource Management, 35(20), 3415-3450. 
	Markiah, M., Suriansyah, A., & Saleh, M. (2022). The effect of the transformational leadership, work culture and work environment on teachers’ Organizational Citizenship Behavior (OCB). International Journal of Social Science and Human Research, 5(12), 5398-5403. 

	https://doi.org/10.47191/ijsshr/v5-i12-22 
	https://doi.org/10.47191/ijsshr/v5-i12-22 
	https://doi.org/10.47191/ijsshr/v5-i12-22 

	McClelland, D. C. (1965). Toward a theory of motive acquisition. American Psychologist, 20(5), 321–333. 
	https://doi.org/10.1037/h0022225 

	Maqbool, S., Zafeer, H. M. I., Maqbool, S., Zeng, P., Draissi, Z., & Javed, S. (2024). Stance of numerous leadership styles and their effect on teaching to sustain academic performance at the high school level. Heliyon, 10(16). 
	https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36438 

	Milon, L., & Shapira-Lishchinsky, O. (2021). Authentic leadership as a mediator between professional identity, ethical climate, citizenship behavior and political behavior. International Journal of Educational Management, 35(4), 741-753.
	 https://doi.org/10.1108/IJEM-06-2020-0295 

	Nassir, M., & Benoliel, P. (2024). Teacher well-being and organizational citizenship behavior in Arab educational system in Israel: The implications of teacher collective involvement in decision making and organizational commitment. School Psychology, 39
	(3), 256–268. https://doi.org/10.1037/spq0000610 

	Nassir, M., & Benoliel, P. (2025). Participative decision-making in the Arab educational system in Israel: The implications for teachers’ organizational commitment and school violence. Educational Management Administration & Leadership, 53(5), 1237-1257. 
	https://doi.org/10.1177/17411432241273748 

	Nissim, Y., & Naifels, E. (2025). Early childhood educators: anchors amidst chaos. Agility and adaptive leadership in Israel’s October 7th war. Journal of Early Childhood Teacher Education, 46(2), 323–344. 
	https://doi-org.mgs.jmc.ac.il/10.1080/10901027.2024.2436355 

	Sagie, A. (1997). Leader direction and employee participation in decision making: contradictory or compatible practices? Applied Psychology:An International Review, 46, 387-452. 
	https://doi.org/10.1080/026999497378223 


	Sari, I. F., & Atmaja, D. R. (2025). The effect of participative leadership, motivation, organizational commitment and job satisfaction on organizational citizenship behaviour. Review: Journal of Multidisciplinary in Social Sciences, 2
	Sari, I. F., & Atmaja, D. R. (2025). The effect of participative leadership, motivation, organizational commitment and job satisfaction on organizational citizenship behaviour. Review: Journal of Multidisciplinary in Social Sciences, 2
	(07), 287-308. https://doi.org/10.59422/rjmss.v2i07.1004 

	Shapira-Lishchinsky, O., & Levy-Gazenfrantz, T. (2020). Citizenship behavior and misbehavior among superintendents: An integrative approach. Journal of Educational Administration, 58(1), 1-18. 
	https://doi.org/10.1108/JEA-03-2019-0034 

	Smith, C. A., Organ, D. W., & Near, J. P. (1983). Organizational citizenship behavior: Its nature and antecedents. Journal of Applied Psychology, 68(4), 653–663. 
	https://doi.org/10.1037/0021-9010.68.4.653 

	Somech, A., & Drach-Zahavy, A. (2000). Understanding extra-role behavior in schools: The relationships between job satisfaction, sense of efficacy, and teachers’ extra-role behavior. Teaching and Teacher Education, 16(5-6), 
	649-659. https://doi.org/10.1016/S0742-051X(00)00012-3 

	Subhaktiyasa, P. G., Andriana, K. R. F., Sintari, S. N. N., Wati, W. S., Sumaryani, N. P., & Lede, Y. U. (2023). The effect of transformational leadership, servant leadership, and spiritual leadership on organizational citizenship behavior. Jurnal Organisasi Dan Manajemen, 19(1), 224-238. 
	https://doi.org/10.33830/jom.v19i1.3695.2023 

	Tsemach, S., & Barth, A. (2025). Authentic leadership as a predictor of organizational citizenship behavior and teachers’ burnout: What's ‘quiet quitting’ got to do with it? Educational Management Administration & Leadership, 53(5), 
	1105-1125. https://doi.org/10.1177/17411432231212288 

	Tsemach, S., & Shapira-Lishchinsky, O. (2021). Professional identity and career aspirations as mediators between principals’ authentic leadership and teachers’ intentions and behaviors. Journal of Educational Administration, 

	59
	59
	(6), 721-738. https://doi.org/10.1108/JEA-06-2020-0129 

	Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S., & Peterson, 
	S. J. (2008). Authentic leadership: Development and validation of a theory-based measure. Journal of Management, 34(1), 89-126. 
	https://doi.org/10.1177/0149206307308913 

	Wang, Q., Hou, H., & Li, Z. (2022). Participative leadership: A literature review and prospects for future research. Frontiers in Psychology, 13, 924357. 
	https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.924357 

	Widodo, W., Muhdaliha, E., Firdaus, P. M., Rojikun, A., & Tarmizi, A. (2025). Revealing the effect of quality of work life and organizational justice on Indonesian teachers' turnover intention: A serial mediation. Problems and Perspectives in Management, 23(3), 495. 
	https://doi.org/10.21511/ppm.23(3).2025.36  

	Xu, Z., & Yang, F. (2018). The cross-level effect of authentic leadership on teacher emotional exhaustion: The chain mediating role of structural and psychological empowerment. Journal of Pacific Rim Psychology, 12, e35. 
	https://doi.org/10.1017/prp.2018.23 

	Yusron, M., & Asro, A. (2025). Analysis of transformational leadership on organizational citizenship behavior with job satisfaction as an intervening variable. Indonesia Auditing Research Journal, 14(3), 75-85. 
	https://doi.org/10.35335/arj.v14i3.532 


	School principals' leadership styles as predictors of teachers' organizational citizenship behavior 
	School principals' leadership styles as predictors of teachers' organizational citizenship behavior 
	Avital Kahn, Anat Barth and Sigalit Tsemach 
	Abstract 
	The study examines the contribution of transformational, authentic and participative school principals' leadership styles to predicting teachers' organizational citizenship behavior (OCB). OCB, which includes voluntary action beyond the role formal requirements, is a central component of school functioning, especially due to recent professional and environmental challenges. Principal leadership plays an important role in shaping OCB, and the study focuses on understanding the unique contributions of key lea
	Keywords: transformational leadership, participative leadership, authentic leadership, organizational citizenship behavior. 





